Obtendo a Vantagem
Como a Inovacao nas
Estruturas de Apoio a
Informagdo e na Abordagem
Competitiva de Informacgao de
Patton Possibilitaram o Sucesso
no Nivel Operacional em

Agosto de 1944

Maj Spencer L. French, Exército dos EUA

o fim de julho de 1944, com as forgas alia-

das enredadas nas cercas-vivas normandas,

Berlim e a vitéria pareciam estar muito
distantes. O Terceiro Exército do Gen Div George S.
Patton Jr. havia sido designado como uma forca de
aproveitamento do éxito encarregada da tomada do
porto de Brest. Os planejadores aliados pretendiam que
os suprimentos que transitavam por Brest alimentassem
uma longa e sistemdtica campanha em toda a Franca.
Mesmo que tudo corresse bem, previa-se que a cam-
panha levaria, no minimo, mais um ano para chegar a
fronteira alema.! Entretanto, em menos de um més, o
Terceiro Exército estava as portas da Alemanha, mais de
500 mil soldados alemaes haviam sido mortos, feridos,
capturados ou estavam desaparecidos e a grande maioria
do material de guerra alemao na Franga estava nas maos
dos Aliados.” Desde 12 de agosto, quando entrou em ope-
racao, até alcancar o rio Mosela, em setembro, o Terceiro
Exército manteve-se sempre um passo a frente dos

alemaes. Durante o més de agosto, o Terceiro Exército
sobrepujou as defesas alemas despreparadas e suas tenta-
tivas de contra-ataque. Apesar dos desafios impostos pela
tecnologia incipiente, limitagoes logisticas, um ambiente
operacional novo e dificil e um inimigo com poder de
combate equiparado, Patton encontrou uma forma de
obter a vantagem.

O sucesso de Patton em operacdes de combate em
larga escala no continente deve-se a sua abordagem di-
namica da guerra e suas unidades especiais, organizadas
para ajudar o Terceiro Exército a gerenciar a informacdo.
Especificamente, Patton empenhou-se para gerar o que
os conceitos estadunidenses do século XXI definem
como vantagem informacional: “uma condi¢do na qual
uma forca detém a iniciativa em termos de comporta-
mento dos atores relevantes, entendimento situacional e
tomada de decisdo” ? Patton procurou obter a iniciativa e
continuar agindo antes que o inimigo tivesse tempo para
reagir a sua acao anterior. O efeito tornou-se cumulativo
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O Gen Div George S. Patton (de pé) e o Gen Bda Walter Robertson passam em revista os soldados do Terceiro Exército, por volta de
abril de 1944. O Terceiro Exército ndo participou do Dia D, mas foi langado sobre os alemaes logo ap6s a ruptura a partir da Normandia.

(Foto cedida pelo Exército dos EUA)

a medida que Patton aumentava sua vantagem em cada
ciclo de decisao sucessivo. O répido aproveitamento do
éxito desintegrou o inimigo em profundidade, enquan-
to a velocidade compensou a seguranga, permitindo a
Patton economizar forgas e concentrar o poder de com-
bate. A obtengao dessa vantagem informacional sobre as
forcas alemas possibilitou ao Terceiro Exército ganhar e
manter a iniciativa, gerenciar riscos prudentes, antecipar
decisdes e estender seu alcance operacional durante toda
a perseguicao através da Franca.

Metodologia informacional de Patton
A abordagem de Patton em relagdo a informacao

e a tomada de decisao o diferenciou de seus pares e
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da doutrina contemporanea do Exército dos Estados
Unidos da América (EUA). Durante todo o conflito, a
doutrina estadunidense colocou a maior parte de sua
énfase na concentragao do poder de fogo; a exploragao
de métodos para melhorar a tomada de decisao das
forcas amigas e desorganizar a tomada de decisao do
inimigo foi um tanto limitada.*

Jad em 1943, Patton desenvolveu um conceito para
tirar proveito da informagcédo a fim de obter e manter
a iniciativa:

Em primeiro lugar, surpreender: descubra o
que o inimigo pretende fazer e faca primeiro.
Em segundo lugar, deixar o inimigo em situa-
¢ao de instabilidade, manté-lo desequilibrado.




Criptdlogos do Servigo de Inteligéncia de Sinais do Exército dos EUA trabalham em Arlington
Hall, Virginia, por volta de 1943. (Foto: Exército dos EUA, cedida por Wikimedia Commons)

Nunca dé a ele a oportunidade de recuperar o
equilibrio ou de se fortalecer.

Em terceiro lugar, perseguir implacavelmente,
ou & loutrance, como dizem os franceses, além
dos limites.

Em quarto lugar, neutralizar o inimigo.®

Patton entendia que a inteligéncia proporcionava uma
vantagem inicial para “agir primeiro} ganhar a iniciativa
e realizar manobras de nivel operacional. Da mesma
forma, percebeu que poderia desequilibrar o inimigo ao
atacar seus processos cognitivos. Ao negar a informagao
ao inimigo, fornecer informacao falsa ou reduzir o tempo
para que tomasse decisoes, Patton conseguia infiltrar-se
“no ciclo de tomada de decisao do inimigo”

O chefe de inteligéncia (G-2) de Patton, Cel Oscar
Koch, descreveu a férmula de Patton como “dar sequéncia
a uma primeira agdo com outra agdo sucessiva em um
intervalo inferior a0 minimo [tempo necessario para que
o inimigo reaja)”’ Patton percebeu que, se conseguisse
manter a velocidade e a precisao de sua tomada de decisao
e, 20 mesmo tempo, introduzir fric¢ao, atrasos ou indeci-
sS40 NO processo decisério do inimigo, conseguiria manter a
iniciativa indefinidamente.

Para evitar que o inimigo “recuperasse o equilibrio’)
Patton procurou proteger sua informacao e vantagem

na consciéncia situacional.
Patton percebia a seguranca das
comunicag¢des como fundamen-
tal a protecao dessa informa-
¢d0 e a rapida transmissao da
informacao amiga como a chave
para manter o entendimento
situacional comum. No entanto,
a informacao sé seria valiosa se
o individuo tivesse tempo para
se orientar, decidir e agir de
acordo com a informacao obti-
da. Consequentemente, Patton
conceituou sua abordagem da
informac¢ao em termos de uma
competi¢do baseada no tempo
para obter vantagem decisoria
na qual o vencedor obtinha ou
mantinha a iniciativa.?

A énfase de Patton na “perse-
guicao” reflete sua compreensao
de como a informacgao poderia
ser empregada para desintegrar formagdes inimigas
de forma que suas forgas conseguissem neutraliza-las.
Patton procurou apresentar multiplos dilemas ao ini-
migo e confundir suas expectativas enquanto atacava-o
cognitivamente, produzindo um efeito de “choque” para
que suas for¢as pudessem “neutraliza-lo”

Portanto, Patton tinha uma visao clara, coesa e
abrangente para alcancar efeitos especificos nos processos
decisérios amigos e inimigos. A abordagem de Patton
refletia uma estrutura mais intencional para gerenciar o
emprego das capacidades a sua disposicao. Ele também
abordava a informagao de forma competitiva para criar
janelas de oportunidade contra o inimigo. Patton percebia
a inteligéncia, particularmente a inteligéncia estratégi-
ca, como uma ferramenta capaz de proporcionar uma
posicao inicial de vantagem se utilizada de forma agressiva.
Juntamente com um entendimento situacional superior e
processos decisorios seguros, essa inteligéncia lhe permitia
agir antes do inimigo e ditar o ritmo da campanha. Ele
valorizava o ataque a fontes de informacao e processos
decisérios do inimigo para desorganizar e retardar sua
tomada de decisao. Percebia também como a prote¢ao
da informagao amiga lhe permitiria manter o controle,
mesmo quando o inimigo tentava “alcan¢é-lo” com a busca
da informagao. Patton superou seus pares na forma como
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gerenciou essas diversas atividades de forma coesa para
produzir um efeito combinado, transformando as vanta-
gens cognitivas em resultados operacionais.

As estruturas de apoio a informagao
de Patton

Para operacionalizar sua abordagem de vantagem
informacional, entre marco e setembro de 1944 apro-
ximadamente, Patton e o Estado-Maior do Terceiro
Exército criaram estruturas de apoio a informacao
dedicadas: o Servigo de Informagcao do Exército (Army
Iry‘ormation Service, AIS) e o Servigo de Inteligéncia de
Sinais (Signal Intelligence Service, SIS). O SIS foi lidera-
do pelo Maj Charles Flint e organizado sob a Secao de
Comunicag¢des em estreita coordenacio com o G-2. Em
termos doutrindrios, o SIS foi responsavel pelas ativida-
des de inteligéncia de sinais, seguran¢a das comunicagdes
e preparacdo de equipamentos criptogréficos para o
Exército.’ O SIS exerceu o controle técnico sobre a 1182
Companbhia de Inteligéncia de Radio (RI) no nivel de
exéreito e as quatro companhias de servigo de comuni-
cagdes no nivel de corpo de exército." Essas companhias
realizavam a coleta e producdo de inteligéncia de sinais, o
monitoramento da seguranca das comunicagdes amigas e
a radiogoniometria."! Juntos, o SIS protegeu a informacao
amiga por meio de monitoramento de seguranca e distri-
buicdo de materiais criptograficos. Além disso, apoiou a
tomada de decisao por meio do fornecimento de informa-
cao e inteligéncia de combate. No entanto, no periodo que
antecedeu a invasao da “Fortaleza Europa) Patton integrou
funcoes adicionais sob o SIS para apoiar sua abordagem
de vantagem informacional. Patton encarregou o SIS de
gerenciar todas as contramedidas de rddio para o Terceiro
Exército.” Isso incluiu a desorganizacao dos processos de
tomada de decisao do inimigo, integrando a dissimulagao
por radio nas operagdes do Exército, como a abertura e o
fechamento de redes para confundir a anlise de trafego
pelos alemaes ou a transmissao de informagdes falsas via
radio."” Incluia também a responsabilidade de negar ao
inimigo o uso da informacao por meio de ataques eletroni-
cos."* A integracao dessas atividades sob um tinico agente
executivo gerou eficiéncia, efeitos sincronizados e apoiou
a visao da vantagem informacional de Patton quanto a
prote¢do da informagao amiga para evitar que o inimigo
agisse primeiro ou recuperasse seu equilibrio.

Patton acreditava que tempo e detalhes eram
perdidos na transmissiao de mensagens ao Comando
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do Exército pelos canais normais do comando.

Assim, em meados de 1944, ele converteu o 62 Grupo
de Cavalaria (Mecanizado) em um “Servico de
Informagdo do Exército”"* O AIS foi encarregado de
melhorar o entendimento da situagdo no nivel ope-
racional, usando um “canal de comunicagao rapida,
contornando canais de comando normais, sob contro-
le do Exército, diretamente das unidades da linha de
frente até o posto de comando do Exército; monito-
rando “redes de rddio de batalhao, regimento, divisao
e unidade de reconhecimento das for¢as amigas” e
operando um “sistema de patrulhas de postos de com-
bate e postos de observagao de batalhoes e regimen-
tos, mantendo ao mesmo tempo “contato periddico
com o G-2 e o chefe de operagdes (G-3) da divisao
para a troca de informagdes”'® O AIS relatava direta-
mente a informagdo de reconhecimento e inteligéncia
ao G-2 e a informagcao de forgas amigas ao G-3."” Para
cumprir essa missao, o Comandante do 62 Grupo de
Cavalaria, Cel Edward Fickett, criou e treinou nove
“destacamentos de informacao” valor pelotao a serem
designados no nivel de divisao e quatro destacamentos
suplementares compostos de comandos de esquadrao
a serem designados no nivel de corpo de exército."”® Os
destacamentos divisiondrios consistiam em dois ofi-
ciais e 40 pragas. Eram subdivididos em uma se¢do de
“comando e monitoramento” e uma sec¢do de “patrulha
e ligacao) cada uma liderada por um tenente."

No nivel de exército, Fickett criou um centro de
informagéao do AIS localizado junto do Comando do
SIS de Flint em um veiculo de comunicagdes espe-
cialmente projetado.” Esse centro de informagao
processaria e encaminharia interceptacdes de sinais e
violagdes de seguran¢a das comunicagdes parao G-2 e
o oficial de comunicacées da 1182 Companhia RI e das
companhias de servi¢o de comunicag¢des. Além disso,
processaria e encaminharia informacao e inteligéncia
de combate das patrulhas de AIS parao G-2e o0 G-3.*

Aproveitamento da Operagao
Cobra: obtendo uma vantagem
informacional inicial

O Terceiro Exército foi ativado na Franca as 1200
horas de 12 de agosto de 1944. Os dias e semanas
seguintes demonstrariam a eficacia da abordagem de
vantagem informacional e estruturas de apoio a informa-
¢ao de Patton. A Operagio Cobra teve inicio em 25 de
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Figura 1. 7 de agosto de 1944: disposi¢ao do Terceiro Exército
e das forgas alemas

julho com o objetivo limitado de romper as linhas alemas
e tomar Coutances. Embora o VII Corpo de Exército
do Gen Bda J. Lawton Collins tenha fixado elementos
do 72 Exército alemao, o VIII Corpo de Exército do
Gen Bda Troy H. Middleton penetrou o flanco esquerdo
alemao ultrapassando o limite de progressao inicial da
Operagao Cobra, Coutances, e em direcao a Avranches,
um né importante das rotas rumo ao sul, para fora da
peninsula.’? Em 12 de agosto, o VIII Corpo de Exército ja
havia tomado Avranches e movia-se para o sul.
Percebendo a oportunidade de tirar proveito da
ruptura na peninsula de Cotentin, Patton decidiu
enviar o XV Corpo de Exército do Gen Bda Wade
H. Haislip e 0 XX Corpo de Exército do Gen Bda
‘Walton Walker, 200 mil homens e 40 mil veiculos,

em coluna pelo corredor estreito de Avranches. Com
essa decisao, havia o risco de que ambos os corpos de
exército fossem destruidos, unidade por unidade, se
o 72 Exército alemdo percebesse o que estava ocor-
rendo e se dirigisse rapidamente ao flanco exposto
do Terceiro Exército. Ao chegar na Fran¢a em julho,
sob ordens de Patton, o Terceiro Exército deu grande
prioridade 4 seguranga para ocultar sua presenca. A
seguranca telefonica era alta prioridade e impds-se o
siléncio rddio total.”® Ao entrar em operacio em 1¢
de agosto, o Terceiro Exército suspendeu as res-
tricdes de siléncio radio, mas manteve a énfase em
negar ao inimigo a visao das operagdes do Terceiro
Exército. Assim, embora a operacao envolvesse risco,
o Terceiro Exército ja estava em posi¢do de vantagem.
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Mesmo sem oposi¢ao e sem ser detectado, a passa-
gem de tantos elementos por um corredor tao estreito
envolvia o risco de atrasos, e cada atraso proporcionava
ao ciclo de tomada de decisao dos alemaes uma oportu-
nidade de recuperar tempo. Além disso, os elementos

O envolvimento continuo de Patton em operagdes de
dissimulagdo militar ao longo de 1944 é digno de nota
e demonstra que ele viu a utilidade da dissimulagao
como uma forma para alcangar a economia de meios.

que transitavam pelo corredor precisavam emergir
como formagdes de armas combinadas prontas para
continuar o aproveitamento do éxito. O Gen Omar
Bradley observou que esse movimento era “simples-
mente impossivel [...] mas da outra ponta saiam divi-
soes, intactas e prontas para lutar’™ E extremamente
provavel que o AIS tenha proporcionado a Patton a
consciéncia situacional superior e comunicagoes segu-
ras de que precisava para administrar esse movimento
“impossivel” Antes mesmo que o Terceiro Exército
e 0 AIS entrassem em operacdo em 12 de agosto, os
destacamentos do AIS ja operavam com as divisoes
para as quais haviam sido designados e seus oficiais ja
haviam visitado unidades do Primeiro Exército para se
orientarem em relagdo as operagdes na Franca.” Assim,
em parte devido ao trabalho do AIS, Patton tinha uma
compreensdo significativamente melhor de seu am-
biente do que o 72 Exército alemao. Essa compreensao,
por sua vez, permitiu-lhe assumir riscos prudentes. Ele
dispunha também de processos decisorios ininterrup-
tos e uma forma segura de comunicar suas decisoes aos
seus subordinados. Essa capacidade lhe permitiu tomar
decisdes rapidas, deslocar dois corpos de exército pelo
estreito corredor e manter a iniciativa.?®

Em 5 de agosto, a manobra agressiva do Terceiro
Exército ja havia desorganizado as forgas alemas
em toda a drea de operacoes do Terceiro Exército
e a Unica defesa alema organizada estava perto de
Saint Malo.”” A 42 Divisao Blindada do VIII Corpo
de Exército seguiu em dire¢ao a Vannes, ameagando
isolar a Bretanha enquanto a 62 Divisao Blindada
avang¢ou rumo a Brest. A 902 Divisdo de Infantaria
do XV Corpo de Exército dominou Mayenne e a 52
Divisao Blindada preparou-se para atravessar o rio
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Mayenne perto de Chateau Gontier.” Por fim, a 52 e

a 352 Divisoes de Infantaria do XX Corpo de Exército
e a 22 Divisdo Blindada francesa se posicionaram para
atravessar o rio Selune perto de Vitre, garantindo a
travessia dos rios Mayenne e Loire. A partir dai, 0 XX

J)

Corpo de Exército estava pronto para se movimentar
rumo ao leste, protegendo o flanco sul contra o avan-
¢o dos Aliados (ver Figura 1).” Por conta prépria, o
Terceiro Exército apresentou numerosos dilemas aos
alemaes, ameacando a Bretanha com o isolamento, o
envolvimento de for¢as na Normandia, a tomada de
Paris e um avango até a fronteira alema desprotegida.’

O emprego continuo da dissimulagdo militar para
alcancar a economia de meios foi particularmente
caracteristico das operacdes de Patton durante o més
de agosto. Nos primeiros dias de agosto, o Terceiro
Exército participou da Operacao Tatica B, uma opera-
¢ao de dissimulagdo militar que visava a convencer os
alemaes de que o principal eixo de progressao aliado
dirigia-se a Bretanha. Agentes duplos alemaes fornece-
ram relatérios falsos ao Abwehr (servigo de inteligéncia
alemdo), e elementos da 232 Tropa de Forgas Especiais
produziram a assinatura de unidades adicionais do
Terceiro Exército em deslocamento para a Bretanha.’
Embora a Operagdo Tética B fosse um plano do
SHAEF (Comando Supremo da Forca Expediciondria
Aliada) e ndo um plano do Terceiro Exército, o envolvi-
mento continuo de Patton em operag¢des de dissimula-
¢ao militar ao longo de 1944 ¢ digno de nota e demons-
tra que ele viu a utilidade da dissimulagdo como uma
forma para alcancar a economia de meios.

Ultra: obtendo a iniciativa,
antecipando decisées e gerenciando
riscos

A abordagem de vantagem informacional de Patton
foi extraordinariamente eficaz nos primeiros dias de
agosto. A seguranca das comunicagoes, a dissimula-
¢ao continuada quanto ao ficticio Primeiro Grupo de
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Figura 2. 14 de agosto de 1944: disposi¢dao do Terceiro Exército
e das forgas alemas

Exército dos EUA de Patton, a consciéncia situacional
superior do Terceiro Exército e a inteligéncia adequa-
da combinadas com a velocidade de seu avango pelo
corredor de Avranches deixaram os alemaes em des-
vantagem informacional significativa. O Comandante
em Chefe para o Oeste (Oberbefehlshaber West),
Marechal de Campo Gerd von Rundstedt, desco-
nhecia quase por completo as atividades do Terceiro
Exército e o tamanho da for¢a que Patton havia
deslocado pelo corredor de Avranches. O 72 Exército
alemao apenas obteve sua primeira visao real das ope-
racoes do Terceiro Exército e seus esfor¢os para tirar
proveito da ruptura em 5 de agosto quando comegou
a receber relatérios da 902 Divisao em Mayenne, da
702 Divisao em Laval e da cavalaria mecanizada perto

do Loire. O choque causado pelo réapido avango do
Terceiro Exército e a incerteza quanto ao seu alcance
afetaram ainda mais o moral alemao.’? Porém, até esse
ponto, o Terceiro Exército ainda nao estava bem po-
sicionado dentro do ciclo decisério alemdo. O sistema
Ultra prometeu fazer a diferenca.

Na noite de 6 de agosto, o Maj Melvin Helfers,
oficial de inteligéncia especial do Terceiro Exército,
apresentou a Patton intercepta¢des do sistema Ultra
relativas 4 primeira semana de agosto, indicando que
Adolf Hitler havia ordenado que todas as unidades
blindadas se retirassem dos arredores de Caen em pre-
paracdo para um contra-ataque.” O plano de Hitler
exigia que as for¢as alemas na Normandia tomas-
sem Mortain, cortassem o Uinico eixo de suprimento
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estadunidense da Normandia até o norte da Franca
em Avranches e destruissem todas as forgas alia-

das, incluindo o Terceiro Exército, ao sul da drea de
Mortain-Avranches.? Inicialmente, Patton acreditou
na veracidade da informagio do sistema Ultra forne-
cida por Helfer, mas depois concluiu se tratar de um
blefe para encobrir uma retirada mais significativa.’
No entanto, em resposta ao alerta, Patton deteve a 802
Divisao de Infantaria, a 22 Divisido Blindada francesa
e a 352 Divisao de Infantaria perto de Saint Hilaire,
onde poderiam conter uma ruptura alema em direcao
a Avranches se o ataque se materializasse.’® A vanta-
gem informacional de Patton, nesse caso, permitiu que
analisasse a inten¢ao alema, antecipasse as decisoes
subsequentes e posicionasse as for¢as onde estariam
em condicodes de agir contra o inimigo.

Em 7 de agosto, o Marechal de Campo Gunther
von Kluge lan¢ou um contra-ataque em dire-
¢do a Avranches, liderado pelo XLVII Corpo de
Exército Panzer do Gen Hans von Funck. Como
as interceptagdes do sistema Ultra indicaram,
esse contra-ataque serviria para cortar as linhas
de comunicagao entre a peninsula de Cotentin e a
Bretanha, separando o Terceiro Exército do Primeiro
Exército.’” Trés divisdes Panzer formaram o esca-
lao inicial da for¢a de contra-ataque, movendo-se
para oeste a partir da drea de Mortain rumo a um
objetivo inicial ao longo da estrada Brecey-Saint
Hilaire. Um segundo escalao composto pela 12
Divisao SS “Panzer aproveitaria a ruptura prevista e
tomaria Avranches.*® O VII Corpo de Exército do
Primeiro Exército arcou com a maior carga desse
ataque, enfraquecendo o avango alemao em direcao
a Mortain.*

Munido do entendimento do local onde von Kluge
havia concentrado os blindados alemaes, Patton
orientou o XV Corpo de Exército a prosseguir para
o sudeste ao longo do flanco aleméo em diregao a
Le Mans. Entao, em 9 de agosto, ele ordenou ao XV
Corpo de Exército que mudasse seu eixo de progressao
de oeste-leste para atacar sul-norte e tomar Alencon.”
Depois que o Primeiro Exército derrotou o ataque a
Avranches, o gancho do XV Corpo de Exército pelo
norte colocou em perigo o saliente alemao perto de
Mortain. Ameacado de cerco, de 13 a 14 de agosto, o
XLVII Corpo de Exército Panzer comegou a escapar
do Bolsao de Falaise, que se fechava (ver Figura 2).
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Infelizmente, Bradley negou permissao ao Terceiro

Exército para que o XV Corpo de Exército seguisse até

Falaise e completasse o cerco ao 72 Exército alemao.

Uma das razdes de Bradley para essa decisao foi seu

receio de que o XV Corpo de Exército fosse incapaz

de conter “19 divisoes alemas em debandada” * No

entanto, a retirada forcou os elementos alemaes a

abandonarem suas comunicagdes por fio e telefone e a

confiarem principalmente nas comunicagdes por radio,

proporcionando ao SIS e 4 1182 Companhia de RI inu-

meras oportunidades para gerar inteligéncia de sinais

tética, aproveitar o éxito inicial e “manter os alemaes

desequilibrados” Em 14 de agosto, por exemplo, a 1182

Companhia, perto de Le Mans, comecou a intercep-

tar e decodificar diversas transmissoes de codigos de

campanha associados a formacgoes blindadas. Essas

interceptag¢des indicavam que uma unidade blindada

estava tentando penetrar nas linhas de envolvimento

do Terceiro Exército e os radiogoniémetros da com-

panhia forneciam a localiza¢do da formacao.”” Em

resposta, o XV Corpo de Exército bloqueou aproxi-

madamente 50 veiculos blindados que se deslocavam

para o sudeste a partir da
Forét dEcouves e, no dia
seguinte, a 792 Divisdo
de Infantaria destruiu os
elementos blindados ale-
maes restantes.*® Assim,
a inteligéncia estratégi-
ca definiu as condigdes
para o sucesso tatico no
terreno, criando poste-
riormente as condi¢oes
para explorar os sistemas
de informagao do inimigo,
resultando em um éxito
ainda maior.

Apesar das continuas
objecdes de Patton, o XV
Corpo de Exército nunca
foi autorizado a fechar a
brecha Argentan-Falaise.
De forma parecida,
quando, em 17 de agosto,
Patton recomendou que
o Terceiro Exército se
dirigisse para o nordeste

O Maj. Spencer L. French,
do Exército dos EUA,

é chefe do Elemento de
Anélise e Controle Técnico
do Exército em Fort George
Meade, Maryland. E bacha-
rel em Servico de Relacdes
Exteriores pela Georgetown
University e mestre em Artes
e Ciéncias Militares pelo US.
Army Command and General
Staff College. Concluiu o
Junior Officer Cryptologic
Career Program e o Art

of War Scholars Program.
Ocupou diversas fungdes de
comando e como oficial da
secao de inteligéncia nas 1012
e 822 Divisdes Aeroterrestres
€ serviu em cinco missdées em
apoio as Operagoes Enduring
Freedom, Inherent Resolve e

Resolute Support.
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e encurralasse o 72 Exército alemao a oeste do Sena,
Bradley recusou. Bradley permaneceu mais focado em
ganhar territorio do que em permanecer dentro do
ciclo de tomada de decisao do inimigo e em manté-lo
desequilibrado e incapaz de recuperar a iniciativa.*
Patton reconheceu como a vantagem informacional
depende da situacao, é muitas vezes efémera e deve
ser operacionalizada para ganhar e manter a iniciati-
va e alcangar resultados operacionais. Apesar do nao
fechamento do Bolsido, o Terceiro Exército eliminou
ou capturou mais de 135 mil soldados alemaes.” O Cel
Robert S. Allen, subchefe de inteligéncia do Terceiro
Exército, atribuiu o sucesso deste nas primeiras sema-
nas de agosto ao “funcionamento eficaz do comando’.
A inteligéncia advertiu os comandantes sobre o ataque
iminente, e os comandantes agiram de forma rdpida e
agressiva para enfrentd-lo”

Os sucessos do Terceiro Exército na reversio e
exploracao do contra-ataque alemao em Mortain
demonstraram ao estado-maior a utilidade da inte-
gracao das capacidades estratégicas e taticas para a
obtencao da vantagem operacional. Rapidamente, o
Terceiro Exército passou a buscar formas de utilizar
a inteligéncia do sistema Ultra de forma ainda mais
agressiva do que a originalmente pretendida. Embora
permanecesse consciente sobre as questdes de segu-
ranga, a partir de agosto e pelo restante da campa-
nha, o Terceiro Exército utilizou agressivamente o
sistema Ultra, muitas vezes extrapolando a forma
como outros comandos costumavam emprega-lo.*

O Maj Warrack Wallace, assistente de Helfer,
observou que, a respeito do sistema Ultra, “diz-se com
frequéncia que seu valor é principalmente estratégico
e que so é util do ponto de vista tatico em uma situa-
¢do estatica. Talvez seu valor principal seja estratégico,
mas o uso do sistema Ultra por Patton em seu avango
histérico pela Franga é uma tese adequada para uma
epopeia tética” ** O uso do sistema Ultra por Patton
foi tnico, ao operacionalizar com sucesso capacidades
estratégicas para gerar efeitos taticos, permitindo,
assim, a manobra no nivel operacional. Enquanto
outros talvez tenham visto o valor do sistema Ultra
para indicagoes e alertas, Patton percebeu seu po-
tencial para viabilizar uma compreensio maior dos
alemaes em toda a sua profundidade operacional. Em
vez de limitar-se a tirar proveito do sistema Ultra
na preparag¢do para os contra-ataques alemaes ou

para compreender as forgas diretamente diante dele,
ele o usou para sequenciar suas a¢des e intensificar
seus esfor¢os contra a fraqueza alema. A consciéncia
proporcionada pelo sistema Ultra permitiu a Patton
assumir riscos na protecao de seus flancos. Ele mesmo
observou que o Ultra “poupou-lhe os servigos de duas
divisdes no avanco do Terceiro Exército através da
Franca em direcdo a Alemanha nos meses de agosto

e setembro” * Na verdade, o 122 Grupo de Exército
limitou Patton em sua capacidade de operacionalizar
o sistema Ultra para assumir riscos prudentes e con-
centrar suas for¢as em objetivos. Patton persistiu junto
a Bradley para que a 352 Divisao de Infantaria fosse
dispensada de sua responsabilidade de cobrir o flanco
do Grupo de Exército ao longo do Loire, observando
que havia “estudado a ‘droga do mercado negro’ [quase
certamente o sistema Ultra] atentamente e nao conse-
guia ver nenhum perigo 14 [ao sul do Loire]”*

Quando solicitados a dar feeabacfé sobre o sistema
Ultra no inicio de setembro, Patton e Koch observaram
que sua Unica reclamagéo sobre o sistema Ultra referia-se
ao fato de que queriam mais informacao de relevancia
geral, e ndo apenas alertas estratégicos.”* Percebiam seu
valor na forma como contribuia para a visualizacio geral
da dindmica em todo o teatro de operacgdes. Por ter a vi-
sdo do que o inimigo iria fazer, Patton podia agir primei-
ro. A manobra facilitou, entdo, a coleta de informacao em
um circulo virtuoso, pois os alemaes em retirada foram
forcados a depender principalmente de comunicagoes
por radio — menos seguras — em vez de comunica-
¢oes por f10.°> Por ter uma visao unica das intengdes do
inimigo, ele podia, de fato, assumir riscos maiores com
seus flancos e atacar de forma mais agressiva e rapida. Ele
tinha, também, uma visao melhor da situagao da forca
amiga devido ao AIS e podia evitar que o inimigo obtives-
se visao do Terceiro Exército gragas ao trabalho de segu-
ranca das comunicacdes do SIS. Ao todo, ele continuou a
gerar uma clara vantagem informacional sobre o inimigo
e manteve-se dentro do ciclo decisério alemaio.

Integrando capacidades para
proteger ainformacgao, melhorar
a tomada de decisdo e manter a
iniciativa

O Terceiro Exército conseguiu criar vantagem infor-
macional durante a persegui¢ao por ter ido mais longe
do que os outros exércitos aliados ao alinhar funcoes e
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INFORMACAO DE COMBATE

{COORDENAGAO
1 INFORMAL
[}

SIGINT TATICA

COMSEC

MONITORAMENTO DA COMSEC

B
&
AN

COMUNICAGOES
PARA/DE
COMANDOS
TERCEIRO EXERCITO

Outros

comandos

1182 RI-1182 Companhia de Inteligéncia de Rdio
AIS—Servico de Informagdo do Exército

COMSEC—Sequranca de Comunicades

Corps Dets—Destacamentos de Informagao de Corpo de Exército
DIV Dets—Destacamentos de Informacdo de Divisdo
G-2-Secdo de Inteligéncia do Terceiro Exército

G-3—Segdo de Operacdes do Terceiro Exército

MAG CON—Centro de Controle de Mensagens do Terceiro Exército

INFORMAGAO DE COMBATE

SINAIS

ENTENDIMENTO SOBRE
A FORCA AMIGA

PROCESSO
SEGUROE
CONFIAVEL

DECISAO
DE PATTON

ENTENDIMENTO SOBRE
A FORCA INIMIGA

Outros comandos—Corpos de exército subordinados, Primeiro Exército e 120 Grupo de Exército

G Psc—Secdo de Guerra Psicoldgica do Terceiro Exército

Sinais—Secdo de Comunicacdes do Terceiro Exército

SIGINT-Inteligéncia de Sinais

SIS—Servico de Inteligéncia de Sinais

§SCs—Companhias de Servico de Comunicagdes

ULTRA- Palavra-codigo para inteligéncia de comunicacdes estratégicas proveniente de capacidades

de decodificacao sofisticadas contra sistemas de criptografia alemaes

(Figura do autor)

Figura 3. O Estado-Maior do Terceiro Exército e as estruturas de apoio a
informacao, final de agosto de 1944

capacidades de informacao de formas complementares,
que aumentaram a eficiéncia. Por exemplo, 0 G-2era
responsavel pelo Setor de Guerra Psicoldgica.” O setor foi
encarregado da propaganda de guerra dirigida as forgas
inimigas e ao “trabalho de consolidacao da primeira fase”
ou operagdes de informacao dirigidas a civis.** Operava
uma estacao de radio, distribuia propaganda amiga

por vérios meios e monitorava a radio de propaganda
inimiga.*® Esse alinhamento integrava todos os tipos de
monitoramento de rddio sob o controle conjunto do
G-2 e SIS. Assim, a responsabilidade pela maioria das
capacidades do Terceiro Exército para atacar a toma-
da de decisao do inimigo estava reunida sob a mesma
estrutura do G-2 e SIS. A forte integragdo do SIS, G-2

e Setor de Guerra Psicolégica também conferiu a este
ultimo acesso as informagdes taticas do AIS, que o
Conselho do Teatro de Operacoes Europeu mais tarde
citou como vital ao sucesso das operagdes psicoldgi-
cas.” A incorporagdo do Setor ao G-2 representou um
afastamento significativo do 122 Grupo de Exército e
do Primeiro Exército, que mantiveram seus Setores de
Guerra Psicoldgica como parte de uma se¢ao especial
de estado-maior separadamente do G-2.%

Para aumentar a eficiéncia e velocidade de execu-
¢do das decisdes, o Terceiro Exército alinhou fungdes
semelhantes e posicionou o Centro de Controle de
Mensagens do Terceiro Exército sob a responsabilidade
do SIS.* Isso tornou o SIS responsével por monitorar
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quais caminhos de comunica¢do amigos e inimigos
estavam abertos. Além disso, era responséavel por garan-
tir a seguranga e a rapida transmissao de informagoes
amigas prioritdrias, explorando simultaneamente as
comunicagdes do inimigo. Ambas as fungdes viabi-
lizaram a tomada de decisao amiga ao garantirem a
seguranga de processos decisdrios amigos e assegurarem
o fluxo de informacoes oportunas, relevantes e deta-
lhadas para os decisores. O SIS estava também mais
bem posicionado para atacar os processos de tomada de
decisao do inimigo, negando informagédo e enganando

o inimigo por meio da coordenagdo de contramedi-

das de rddio em todo o Terceiro Exército. Com todas
essas fung¢des integradas sob uma tnica organizagao,
Patton teve a rapidez necessdria de tomada de decisao

e execugao para criar uma vantagem informacional.
Esse esquema foi mais longe do que outros exércitos no
teatro de operagdes europeu, que, na maioria das vezes,
providenciou apenas uma estreita colaboragdo entre o
Centro de Mensagens e a equipe de seguranga criptold-
gica.”® A decisdo tinica de colocar o Centro de Controle
de Mensagens sob o SIS surgiu da visao de Patton sobre
vantagem informacional.

O "cacador de informagao” da AlS:
estendendo o alcance operacional

A perseguicdo de agosto apresentou problemas
unicos de comando e controle para o Terceiro Exército.
Foram muitos os problemas técnicos de comunicacio e,
apds a ruptura em Avranches e o desmoronamento da
resisténcia alema apds a ofensiva de Mortain, o rdpido
aproveitamento do éxito aumentou a distancia entre as
unidades do Terceiro Exército. Os mensageiros motoci-
clistas do AIS eram, as vezes, o tinico meio de comuni-
cagao confidvel em algumas divisdes.®

Ao chegar 15 de agosto, em menos de duas semanas
apds sua ruptura inicial perto de Avranches, o Terceiro
Exército havia avangado quase 400 milhas. Era res-
ponsavel pela frente aproximadamente norte-sul, de
Argentan, na Normandia, até Orleans, no Loire. O
Terceiro Exército havia tomado varias posi¢oes ao
longo do rio Sena e ameacado cercar Paris, tornando
absolutamente impossivel para os alemaes organiza-
rem uma linha defensiva eficaz. A 82 Divisao Blindada
do XX Corpo de Exército havia chegado a Chartres,
no sudoeste de Paris, forcando Hitler a reposicionar
elementos do Grupo de Exército G a partir do sul

para enfrentar o Terceiro Exército. O XII Corpo de
Exército havia tomado Orleans ao sul de Paris e 0 XV
Corpo de Exército avangava a leste de Dreux rumo
ao oeste de Paris. Operagdes de diversos tipos foram
conduzidas até meados de agosto. O VIII Corpo de
Exército na Bretanha estava reduzindo as posi¢oes
fixas. Elementos do XII Corpo de Exército estavam
bloqueando a fuga do 72 Exército Alemao do Bolsao
de Falaise, enquanto o XX e XV Corpos de Exército
dirigiam-se para o leste em uma perseguicao conjunta
em dire¢do ao Sena e a fronteira alema. As distidncias
envolvidas nas operagdes do Terceiro Exército entre
meados e o fim de agosto colocaram uma pressao
significativa na capacidade de comunicagao do AIS
com seus destacamentos amplamente distribuidos.
Os corpos de exército subordinados estavam longe
demais para uma comunicagao eficaz por ondas ter-
restres, mas proximos demais para uma comunicagio
continua por ondas espaciais.> O préprio posto de
comando avangado do Terceiro Exército avangava a
cada cinco dias aproximadamente, dificultando ainda
mais as comunicag¢des.®

Portanto, em meados de agosto, o Terceiro Exército
enfrentou o desafio de manter a consciéncia situacio-
nal e a superioridade na tomada de decisao em uma
drea de operacdes que se ampliava a cada hora, dado
o efetivo limitado e a tecnologia de comunicacao nao
confidvel. Em primeiro lugar, para suprir as deficién-
cias da tecnologia de comunicagdo, o AIS desenvol-
veu novos meios para transmitir as mensagens. Nos
locais onde a comunicagdo via rddio era impossivel,
o AIS operava servigos de entregas e mensagens por
motociclistas.* O AIS também mantinha centros de
comunicag¢des avangados sempre que os postos de
comando de exército e corpo de exército estivessem a
mais de 60 milhas de distancia. Esses centros retrans-
mitiam mensagens por rddio e mensageiro e forneciam
ao comando do AIS um ponto central de distribuicao
de informacdes.®® Além de transmitir informacdes
até o comando do Exército, o AIS também garantia
que a comunicacao e consciéncia situacional fossem
proporcionadas lateralmente e para unidades subor-
dinadas. O G-2 do Terceiro Exército, por exemplo,
usava regularmente o AIS para passar informacdes de
inteligéncia para os escaldes inferiores, observando
que “quando nenhum outro meio estava disponivel, o
AIS era capaz de transmitir a informagao”®
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Em segundo lugar, em 15 de agosto, o AIS j4 havia
descontinuado o monitoramento e a retransmissdo de
radio de forcas amigas para se concentrar inteiramen-
te em atividades de ligagdo.”” Apds a guerra, Patton
explicou essa decisdo, observando que “as informa-
¢des obtidas pelo monitoramento sdo incompletas e,
as vezes, nao confiaveis e precisam ser confirmadas
pelas obtidas de outras fontes” *® Ele concluiu que as
informagoes adquiridas diretamente de agentes de
ligagao, particularmente do estado-maior no nivel
de divisdao, eram as mais confidveis com um atraso
dentro do razodvel. Ao compreender os requisitos de
informacao de Patton no nivel de exército, o comando
do AIS podia dirigir sua busca nos escaldes inferiores
e orientar as atividades de ligagdo e patrulha.”” O re-
direcionamento para as atividades de ligagao em vez
de monitoramento transformou o AIS em um coletor
de informacao ativo e nao passivo.

Os esforcos do AIS estenderam o alcance ope-
racional do Terceiro Exército e impediram que ele
culminasse no centro da Fran¢a em meados de agosto.
Apesar de ndo mais contar com a 22 Divisao Blindada
francesa para participar da libertagdo de Paris e das
ordens para manter a 62 Divisdo Blindada na Bretanha,
o Terceiro Exército conseguiu tomar passagens sobre o
Sena em 21 de agosto antes que os alemdes pudessem
reagir. O XII e XX Corpos de Exército repeliram os
contra-ataques locais alemaes contra a cabeca de ponte
no Sena em Sens, Montreau e Melun, e o Terceiro
Exército avangou para o leste em dire¢do a Metz e a
linha Siegfried, ainda desguarnecida, mais a frente.”
Nos dltimos dias de agosto, as deficiéncias logisti-
cas — ndo informacionais — comecaram a dificultar
a perseguicao pelo Terceiro Exército até a fronteira
alema. Apesar de receber cada vez menos combustivel,
em 26 de agosto, a 42 Divisao Blindada, a “ponta de
lan¢a” blindada do XII Corpo de Exército, chegou a
Troyes, a 80 milhas a sudeste de Paris, sobrepujando os
defensores alemaes e, no dia 27 de agosto, o XX Corpo
de Exército tomou Nogent.”

Em 29 de agosto, o desabastecimento de gasolina do
Terceiro Exército ja havia se tornado critico e 0 avan¢o
efetivamente parou até 3 de setembro. O Terceiro
Exército estava entdo a apenas 70 milhas da fronteira
alema, tendo avancado mais de 700 milhas no més
anterior.” Essa redug¢do no ritmo roubou progressi-
vamente a iniciativa do Terceiro Exército.”? Sem a
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pressdo constante, o ciclo de tomada de decisao alemao
comegou a recuperar o atraso. O Grupo de Exército

G alemao teve tempo para comegar a planejar os
contra-ataques que garantiriam mais tempo para guar-
necer a linha Siegfried. Assim, quando as operagoes
ofensivas do Terceiro Exército foram retomadas em 5
de setembro, eles enfrentaram um inimigo sobre o qual
tinham uma vantagem significativamente menor.

Conclusiao

O sucesso do Terceiro Exército durante a perse-
guicdo de agosto pode ser explicado pelo emprego
eficaz de estruturas de apoio a informacao espe-
cialmente concebidas e pela abordagem original de
vantagem informacional de Patton (ver Figura 3). O
AIS e o SIS serviram como uma iniciativa integrada
de vantagem informacional, melhorando a tomada
de decisao amiga e protegendo a informacao amiga
enquanto atacavam a tomada de decisao do inimigo
e desorganizavam seu uso da informagdo. O Terceiro
Exército empregou ao maximo esse sistema como
parte da abordagem competitiva de Patton quanto a
informagio e tomada de decisdo.

As estruturas de apoio a informacao do Terceiro
Exército foram eficazes do ponto de vista militar por-
que integraram as capacidades informacionais dentro
delas, assegurando, ao mesmo tempo, que os concei-
tos operacionais fossem compativeis com a tecnolo-
gia disponivel. O SIS foi responsavel pela maior parte
da missdo de prote¢ido dos sistemas e processos infor-
macionais amigos. Ao colocar o Centro de Controle
de Mensagens sob o SIS, o Terceiro Exército encarre-
gou este ultimo nao apenas da codificagao ou crip-
tografia fisica da informagdo, mas também de todo
o processo de seguranca e fornecimento da informa-
¢do para possibilitar tomadas de decisao rdpidas e
confidveis pelos comandantes do Terceiro Exército.
Com o Setor de Operagodes Psicoldgicas integrado na
estrutura do G-2, G-3, SIS e AIS, o Terceiro Exército
possuia também processos integrados para atacar os
processos decisorios do inimigo.

O AIS, por sua vez, concentrou-se na busca ativa
de informacgao que possibilitasse uma tomada de
decisao rapida. Junto ao SIS, o AIS garantiu sistemas
e processos para uma melhor tomada de decisao. Por
um lado, o AIS melhorou o entendimento situacional
amigo do Terceiro Exército e, por outro, o SIS garantiu
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que a informacao fosse protegida do alcance do ini-
migo. Em conjunto, isso ajudou o Terceiro Exército
a manter o inimigo “em situagdo de instabilidade” e
impedi-lo de recuperar seu “equilibrio” As operagdes
psicoldgicas e a perseguicao agressiva do Terceiro
Exército permitiram-lhe aproveitar o éxito no campo
de batalha e “neutralizar o inimigo’ degradando o
moral alemio e incentivando a rendigdo e a desergio.

O uso continuo da manobra para criar oportuni-
dades de aproveitamento da informagao do inimigo
representa outra integragdo menos formal das capa-
cidades. A visdo proporcionada pelo sistema Ultra
permitiu a Patton alcancar a economia de meios e
equilibrar os riscos, mantendo seu ritmo operacional.
As manobras agressivas combinadas com a dissimula-
¢ao militar afetaram os processos cognitivos alemaes,
resultando em sua capacidade geralmente fraca de
concentrar poder de combate em pontos onde pode-
riam ter detido o Terceiro Exército. Essas desvanta-
gens informacionais se combinaram. A medida que os
alemades continuaram a se retirar, perderam o con-
trole dos materiais criptograficos e foram forcados
a abandonar suas comunicagdes seguras por fio e a
apoiar-se em comunicagdes por radio, menos seguras
e confidveis. Isso tornou seus sistemas informacio-
nais e tomada de decisido cada vez mais vulneraveis a
possibilidade de comprometimento e desorganizacao
adicional. Portanto, a ofensiva agressiva no dominio
fisico deu acesso as comunicagdes do inimigo que, de
outra forma, seriam inacessiveis, dadas as limita¢oes
da tecnologia de coleta de inteligéncia disponivel.

O desempenho do Terceiro Exército também se
destacou pois Patton garantiu que sua abordagem
de vantagem informacional estivesse alinhada com
a tecnologia disponivel. A cria¢ao de servigos de
mensageiros e retransmissores como apoio as comu-
nicagdes via rddio permitiu que o AIS continuasse
funcionando mesmo quando outros elementos nao
conseguiam se comunicar. Essa experiéncia demons-
tra o valor do “elemento humano” em um ambiente

de comunicagao degradada, conectada de forma
intermitente ou de baixa largura de banda. Como
estudioso da histdria, Patton estava familiarizado
com o conceito de “telescépio direcionado” (directed
te[escoye), no qual os comandantes contavam com
agentes de ligagdo para serem seus olhos e ouvidos
no campo de batalha.” Dotado de entendimento dos
requisitos de informacao de Patton e de um método
otimizado para sua aquisi¢ao e retransmissao, o AIS
serviu como esse telescopio direcionado, mantendo o
comandante atualizado com a informacao relevante e
oportuna necessdria para a tomada de decisao. Além
disso, garantiu que as unidades adjacentes tivessem
um entendimento situacional compartilhado, permi-
tindo a execucao descentralizada de uma abordagem
comum. Sem os servicos de ligacdo e mensageiros

do AIS, o Terceiro Exército teria enfrentado dificul-
dades para adquirir a informacao necessaria para
tomar decisdes em tempo habil ou, entao, perdido a
confian¢a em sua informagao e na integridade de seus
processos decisorios. Reconhecendo as limitagdes da
tecnologia de comunicacgao, particularmente em um
espectro eletromagnético disputado, Patton criou um
sistema que mitigou esses desafios ao apoiar-se no
“elemento humano”.

Ao longo do més de agosto, o Terceiro Exército
produziu, de fato, vantagem informacional, viabili-
zando um sucesso operacional notével. Em vez de
penetrar na Normandia, o Terceiro Exército rom-
peu, desintegrando as defesas alemas e se mantendo
sempre adiante das tentativas alemas de estabelecer
novas linhas. A abordagem competitiva de Patton em
relacdo a informacao e as estruturas de apoio a in-
formacao dedicadas do Terceiro Exército contribui-
ram significativamente para o sucesso no campo de
batalha durante a perseguicao de agosto. Suas forma-
¢oes e abordagem de vantagem informacional unicas
permitiram ao Terceiro Exército antecipar decisoes,
manter a iniciativa, gerenciar riscos e ampliar seu
alcance operacional. ®m
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