Assombrados
pelo fantasma de

Clausewitz

As forcas morais no colapso das

Forcas Armadas

J. B. Potter

A escassez de recursos no Afeganistio era muito mais profun-

da e ampla do que até ew imaginava. Nao se referia apenas a

tropas. Era intelectual, era estratégica, era fisica, cultural.
-Alte Esq Michael Mullen

om a aten¢ao do Ocidente voltada para a

Ucrénia, a guerra no Afeganistao parece

um episddio do passado distante. Talvez
sejam uma vaga lembranca, mas as cenas cadticas de
afegdos desesperados cercando e invadindo avides na
pista do aeroporto de Cabul ocorreram hd menos de
um ano e meio.NT Em maio de 2022, nove meses apds
a retirada dos Estados Unidos da América (EUA),
o inspetor geral especial para a reconstrucao do
Afeganistao (special inspector general for Afghanistan
reconstruction, SIGAR) emitiu um relatério par-
lamentar provisdrio sobre as Forcas de Defesa
e Seguranca Nacional Afegas (Afghan National
Defense and Security Forces, ANDSF). Intitulado
Collapse of the Afghan National Defense and Security
Forces: An Assessment of the Factors That Led to TIts
Demise (“Colapso das forcas de defesa e seguranca
nacional afegas: uma analise dos fatores que levaram
ao seu fim, em traducdo livre), esse documento de

NT: A versao original em inglés, “Haunted by Clausewitz's Ghost: Moral Forces in the
Collapse of the Afghan Military”, foi publicada na edigdo de Novembro-Dezembro de
2022 da Military Review.

afegas

70 péaginas concluiu que “a menos que o governo dos
EUA compreenda e assuma a responsabilidade pelo
que saiu errado, por que saiu errado e como saiu
errado no Afeganistao, provavelmente repetird os
mesmos erros no préximo conflito”' Para aprender
com seus 20 anos de experiéncia no Afeganistao, o
Exército dos EUA deveria consultar um dos amigos
mais antigos de profissao, o general e tedrico militar
prussiano Carl von Clausewitz (1780-1831).

A frente de seu tempo, Clausewitz percebeu que
os campos de batalha sao moldados de forma deter-
minante por forgas morais intangiveis. Como um es-
tudo de caso dessa ideia tipicamente clausewitziana,
o fim da guerra no Afeganistao demonstra que as
operagdes militares bem-sucedidas e os esforgos de
construcdo nacional devem encontrar um equilibrio
entre duas abordagens: a da guerra como ciéncia
e a da guerra como arte. Ao favorecer a primeira

Préxima pagina: Refugiados afegdos se aglomeram em um
Globemaster Il C-17 da Forga Aérea estadunidense para serem
evacuados, no aeroporto de Cabul, Afeganistdo, em 19 de agosto
de 2021. A evacuagdo resultou de uma rapida retirada das for-
cas militares estadunidenses e da subsequente tomada do go-
verno afegdo pelo Taliba. O autor alega que os EUA falharam no
Afeganistdo pois os estrategistas estadunidenses nao prestaram a
devida atencio as forcas morais, que sdo fundamentais para a arte
da guerra. (Foto: 32 Sgt Brandon Cribelar, Forca Aérea dos EUA)
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em vez da segunda, a estratégia estadunidense em
Hindu Kush criou um grande ponto cego que o
Taliba nao demorou a aproveitar quando as tropas
dos EUA se retiraram. Como a arte da guerra é o
ponto focal de sua obra, Clausewitz ofereceu uma
perspectiva que foi, muitas vezes, negligenciada nas
politicas estadunidenses em relagdo ao Afeganistao.
O nome de Clausewitz é sinédnimo de sua obra
prima de oito partes publicada postumamente,
Vom Kriege [intitulada Da guerra no Brasil]. Esse
trabalho costuma ser lembrado por sua maxima mais
famosa: “A guerra é simplesmente a continuagao
da politica com outros meios”” Esse ditado ofusca
outras ideias do primeiro capitulo do primeiro livro,
que sdo essenciais a teoria da guerra dos prussianos.
Nos pardgrafos iniciais, por exemplo, Clausewitz de-
fine a guerra como “um ato de violéncia para forgar o
inimigo a fazer a nossa vontade”’ Com vontades an-
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tagdnicas fundamen-
tando seu raciocinio,
ele alega mais adiante
que, para que qual-
quer teoria da guerra
tenha aplicagdes no
mundo real, “deve
também considerar

o elemento huma-
no”* Como “a arte da
guerra lida com forgas
vivas e morais” — ou
seja, atores huma-

nos dindmicos com
anseios que oscilam
— Clausewitz admite
que ela “nunca é capaz
de alcancar o absoluto
e a certeza”” Essa res-
salva ndo sé afasta no-
cOes excessivamente
racionais sobre a guer-
ra, mas também revela
o elemento-chave

da obra Da guerra.
Para Clausewitz, as
forcas morais sdo o

je ne sais quoi e a con-
digao sine qua non da

Carl von Clausewitz (pintura de Karl Wilhelm Wach, Carl von
Clausewitz [1780-1831] via Wikimedia Commons)

guerra, uma combinagio de fatores fisicos e psicold-
gicos que sao tudo, menos estaticos.

As forcas morais — marca distintiva da arte
da guerra — nio se encaixam perfeitamente em
uma concepgao cientifica de guerra, a qual é mais
bem exemplificada por um contemporéaneo de
Clausewitz, o militar nascido na Suica que veio a se
tornar o general franco-russo Antoine-Henri Jomini
(1779-1869). Embora tenha admitido abertamente
que a guerra é, em parte, uma arte, Jomini costuma-
va examina-la cientificamente. Contrastando com
a compreensao de Clausewitz do conflito armado
como um fenémeno fisico e psiquico, a perspectiva
prescritiva de Jomini é muito mais quantitativa e
materialista. Para ele, a guerra é um jogo de nimeros.
Essa abordagem do combate baseada em dados se
reflete na sua escrita e escolha de palavras — na lin-
guagem carregada de geometria, que usa para dar a
logistica um lugar de destaque na guerra. Habituadas
a engendrar feitos organizacionais impressionan-
tes em todo o mundo, as Forcas Armadas dos EUA
operam de acordo com doutrinas inequivocamente
jominianas. Ndo causa surpresa que a construgao
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nacional no Afeganistao tenha sido expressa mais
claramente ao modo jominiano, como pelo apoio fi-
nanceiro, manuten¢ao de equipamentos e infraestru-
tura fisica. Encorajada por esse suporte, as ANDSF
pareciam boas em teoria, mas acabaram se dobrando
como um tigre de papel. Essa reviravolta inesperada
dos acontecimentos ocorreu, em parte, porque, ao
longo de duas décadas, formuladores de politicas
com mente matemdtica ignoraram cada vez mais o
que ndo conseguiam enxergar: as for¢as morais.

Ao adotar uma abordagem demasiadamente
cientifica da guerra no Afeganistao, os estrategistas
estadunidenses nao prestaram atengao suficiente
as forgas morais, que sdo fundamentais para a arte
da guerra. Clausewitz reitera esse ponto no tercei-
ro capitulo do terceiro livro, em que considera os
moralischen Griflen (fatores morais) um dos “objetos
mais importantes da guerra’, “os espiritos que per-
meiam todo o elemento da guerra e que se alinham
com a vontade”® Apesar do peso que as forgas morais
carregam, nao é facil monitora-las. Sdo, por natureza,
incalculdveis; “ndo podem ser expressas em nume-
ros ou colocadas em categorias’’ Diferentemente de
tropas, armas e suprimentos, as for¢as morais nao
podem ser contadas de forma objetiva. Em vez disso,
devem ser medidas de forma subjetiva, observando-se
a interacdo entre mente e matéria. A relacao entre
corpo e alma se destaca em Da guerra, pois isso possi-
bilitou que Clausewitz tragasse as mudancas radicais
na geopolitica que vivenciou no auge de sua vida e em
um capitulo sombrio na histdria de sua terra natal.

As for¢as morais permeiam a escrita de Clausewitz
porque energizaram a década de superioridade da
Franca nas Guerras Napolednicas (1803-1813).

Ao adotar uma abordagem demasiadamente cienti-
fica da guerra no Afeganistao, os estrategistas estadu-
nidenses nao prestaram atengao suficiente as forgas
morais, que sao fundamentais para a arte da guerra.

Apesar de suas inimeras vantagens materiais, a
coalizao que se opunha a Franca foi desorientada
pelo brilhantismo de Napoledao no campo de batalha.
Clausewitz percebeu que esse sucesso se devia a algo

FANTASMA DE CLAUSEWITZ

além de manobras habilidosas e alocagao de recursos.
A Revoluc¢io havia desencadeado uma transformacao
psiquica na sociedade francesa pela introducao de
novas for¢as morais, como o alistamento apoiado no
nacionalismo. Com um novo propédsito nacional, as
pessoas comuns ganharam mais influéncia sobre seu
destino politico ao empunhar armas. Ao langar mao
de uma reserva emocional de fervor patridtico, os
franceses ganharam uma vantagem que fez diferenca
nos campos de batalha. Dono de uma mente militar
com visao de futuro, Clausewitz defendeu reformas
sociais semelhantes, como a entdo controversa cria-
¢ao de uma milicia popular.® Essa e outras mudangas
prepararam mentalmente os habitantes de terras ale-
mas para resistirem fisicamente aos franceses apds a
Convencao de Tauroggen, um momento revoluciona-
rio na histéria prussiana orquestrado por Clausewitz
apos a desastrosa invasao da Russia por Napoleao.”

Em uma varia¢ao clausewitziana sobre um tema
cartesiano, o quarto capitulo do quarto livro descre-
ve as dimensoes fisica e psicoldgica das forgas morais.
A perda da primeira, sob a forma de “homens,
cavalos e armas’; caminha lado a lado com a perda
da ultima, que inclui “ordem, coragem, confianca,
coesio, e planejamento”'® Embora as baixas sejam
“dificeis de estimar” durante o combate, os ruidos da
batalha expdem os estados mentais dos soldados.**
A “perda de terreno’, por exemplo, “¢ um medidor de
forcas morais perdidas’*?

A julgar pelo padrao de Clausewitz, a retirada
fisica das tropas estadunidenses do Afeganistao
coincidiu com um choque psiquico a um sistema de
comando e controle que ainda ndo era capaz de fun-
cionar sem o envolvimento ativo dos EUA, “em parte

porque’, como consta do relatério do SIGAR, “os
EUA projetaram as ANDSF como um espelho das
forgas estadunidenses’'> Embora as For¢cas Armadas
afegas conseguissem manter sua posigdo contra os
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Os engenheiros do Exército da 1322 Companhia de Engenharia de Pontes (Multiemprego) preparam um barco de montagem de
ponte para uso em 7 de novembro de 2012, fora da Base de Operagdes Avangada Jackson, na provincia de Helmand, Afeganistdo.
A 1322 Companhia, apelidada de "River Rats", forneceu suporte na construgio e reparo de pontes para a Operagao Golden Gate,
uma operagio de construgdo de pontes para permitir a populagdo afegé atravessar o rio Helmand com seguranca do distrito de
Musa Qal'ah até o distrito de Sangin. A melhoria da infraestrutura foi uma das ferramentas utilizadas pelas forcas estadunidenses em

seus esforcos de construgdo nacional. (Foto: Sd Alexander Quiles, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA)

talibas, dependiam do apoio logistico e financeiro
dos 6rgaos de intendéncia e pagadores estaduniden-
ses. Como Jonathan Schroden afirma em seu artigo
publicado pela plataforma on-line War on the Rocks,
“Enquanto as forgas afegas ficaram encarregadas da
maior parte dos combates durante anos antes da reti-
rada dos EUA, estes ultimos cuidaram de quase toda
a gestdo e apoio dessas forcas nos bastidores”™* A
gestéo eo apoio sdo, naturalmente, parte integrante
da ciéncia da guerra, ndo da arte. O fato de que a pri-
meira nao se traduz necessariamente para a altima
tornou-se evidente para os comandantes estaduni-
denses, frustrados ao testemunharem a deteriorac¢ao
da ANDSF em questao de dias.

Depois do colapso das For¢as Armadas afegas no
periodo de duas semanas, os lideres estadunidenses
foram rdpidos em considera-las fracas demais. Em
seu discurso de 16 de agosto de 2021, o presidente

Joseph Biden enumerou os investimentos fisicos dos
EUA no Afeganistao. “Gastamos mais de um trilhao
de délares. Treinamos e equipamos uma for¢a militar
afega com cerca de 300 mil integrantes. [...] Demos
a eles todas as ferramentas de que poderiam precisar.
Pagamos seus saldrios, cuidamos da manutengao de
sua for¢a aérea”'® Imediatamente apds essa lada-
inha logistica jominiana, ele voltou-se para o ntcleo
incorpéreo do pensamento clausewitziano e retratou
o povo afegdo como pouco patridtico. “As tropas dos
EUA nao podem e ndo devem lutar em uma guerra
e morrer em uma guerra em que as forcas afegas nao
estejam dispostas a lutar por si mesmas. [...] Demos
a eles todas as oportunidades para definirem seu
proéprio futuro. O que nao conseguimos lhes dar foi a
vontade de lutar por esse futuro**

O Gen Div (Res) Douglas Lute, do Exército dos
EUA, que serviu como Vice-Assessor de Seguranca
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Nacional para o Iraque e o Afeganistdo antes de

se tornar Embaixador dos EUA na Organizacao

do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), ecoou as
observacdes de Biden e evocou Clausewitz em sua
analise do colapso das Forcas Armadas afegas. Em
uma reportagem da Associated Press de 16 de agosto
de 2021, ele foi citado por sua afirmacao de que “o
principio da guerra se mantém — os fatores morais
sobrepujam os fatores materiais. [...] Moral, discipli-
na, lideranca, coesdo da unidade sao mais decisivos
do que o numero de for¢as e equipamentos. Como
atores externos no Afeganistdo, podemos fornecer
material bélico, mas apenas os afegaos podem forne-
cer os fatores morais intangiveis”"” Inseparével des-
ses fatores morais, como disse Lute em uma entrevis-
ta a CNBC no dia seguinte, é “a vontade de lutar”*®

Culpar as vitimas por sua falta de forca de vonta-
de nos distrai de uma verdade maior com mil facetas.
Schroden salienta, acertadamente, que “o fracasso
das forcas afegas teve muitos ‘pais, incluindo os
lideres politicos e militares dos EUA, seus parceiros
de coalizdo, o Afeganistao e o Taliba’*® Desses atores,
o Taliba merece menc¢ao no contexto das forcas mo-
rais. Sobretudo, esse movimento militante conhecia
melhor o terreno fisico e figurado do que os EUA.
De forma ponderada e sem perder de vista os objeti-
vos ao longo de duas décadas, o Taliba beneficiou-se
das forgas morais presentes na luta em uma guerra
defensiva. Movido pelo fundamentalismo dirigido
contra uma na¢ao que poderia facilmente qualificar
como um ocupante estrangeiro, o Taliba aguardou o
momento propicio até que uma mudanga nos cora-
¢oes e mentes em Washington levasse a retirada das
tropas estadunidenses de Cabul.

A administra¢ao de Trump priorizou uma estratégia
de saida em fevereiro de 2020, quando assinou um acordo
que foi acolhido pelo Taliba. No periodo de um ano e
meio subsequente, a organizagao aproveitou ao maximo
as novas regras de engajamento do acordo, travando “uma
campanha eficaz que isolou — fisica e psicologicamente
— as ANDSF e minou sua vontade de lutar” Essa linha
clausewitziana do relatério do SIGAR, que fala da com-
preensao intuitiva das for¢as morais pelo Taliba, ressalta o
fracasso dos formuladores de politicas estadunidenses em
considera-las. Esse lapso resultou de uma abordagem cien-
tifica demais, que ndo previu as consequéncias psiquicas
geradas pela retirada abrupta das tropas dos EUA.

FANTASMA DE CLAUSEWITZ

Como demonstrado pela velocidade vertiginosa da
tomada do Taliba, os EUA eram a pedra fundamental
da seguranca no Afeganistao, um “dedo” estrangeiro
em um dique prestes a ruir. Schroden lembra aos leito-
res que “as forgas de seguranca afegas vinham ha anos
fracassando lentamente como instituicao, e o governo
afegdo continuamente perdia terreno para os talibas’*
A auséncia fisica de militares no terreno deixou um
vazio psicoldgico muito grande para ser preenchido
pelas autoridades afegas. Ao sairem as pressas, os EUA
criaram uma situacao que nao inspirou o afegaio médio
a pegar em armas. Como resumido na conclusao do
relatério do SIGAR, as “ANDSEF, juntamente com os
afegaos em todo o pais, sentiam-se; em uma palavra,
“abandonadas”*® Quando os afegaos, exaustos pela
guerra, se viram forgados a se defender por conta pro-
pria apds anos de apoio dos EUA, o desejo de resistir
aos talibas desapareceu, o que é compreensivel.

A desintegragdo das ANDSF pode ser, também,
interpretada como uma discrepancia entre a cora-
gem autdctone e as convicgdes importadas. Afinal,

é dificil culpar as For¢as Armadas afegas por ndo
terem a coragem das convic¢des estadunidenses,
convicgdes que, em grande parte, sio conceitos

Special Inspector General for
Afghanistan Reconstruction

SIGAR

INTERIM REPORT

SIGAR Z2-224P Report

Collapse of the Afghan National Defense
and Security Forces: An Assessment of the
Factors That Led to Its Demise

MAY

2022

SALAR 1P/ Colapse of e MNDSF

Leia o relatério de avaliagdo provisério 22-22-IP do Inspetor
Geral Especial para a Reconstrugdo do Afeganistao, Collapse of
the Afghan National Defense and Security Forces: An Assessment
of the Factors That Led to Its Demise, em https://www.sigar.mil/
pdf/evaluations/SIGAR-22-22-IP.pdf.

MILITARY REVIEW Janeiro-Junho 2023

57


https://www.sigar.mil/pdf/evaluations/SIGAR-22-22-IP.pdf
https://www.sigar.mil/pdf/evaluations/SIGAR-22-22-IP.pdf

estranhos a uma sociedade em que o parentesco e
a etnia moldam a identidade politica mais do que
qualquer ideal nacional ou democratico. Por essa
razao em particular, os talibas conseguiram persistir
apesar dos melhores esfor¢os do Exército dos EUA.
Treinar, fisicamente, os soldados afegaos a marchar
e disparar foi um desafio, mas os EUA e seus parcei-
ros de coalizdo estavam a altura da tarefa. Por outro
lado, foi uma tarefa de Sisifo persuadir o povo afegao
a arriscar suas vidas pela Republica Islamica do
Afeganistdo, um Estado fantoche que era tdo corrup-
to quanto politicamente ineficaz.

Como indicado no pardgrafo de abertura do rela-
tério do SIGAR, essa combinagdo corrosiva minou
o moral das ANDSF. Com alguns lideres desviando
dinheiro e muitos soldados sendo pagos sem regu-
laridade por anos, as pracas tinham cada vez menos
incentivos para resistir e lutar.>> O perigo claro e pre-
sente das represdlias dos talibas contra suas familias
deu-lhes mais uma razdo para nao disparar um tiro
sequer. Sobrepujadas pela falta de pagamento e pela
ameaca de retaliagdo, quaisquer vantagens materiais
oferecidas aos soldados afegdos pelas Forcas Armadas
estadunidenses se tornaram duvidosas, em tltima
analise, porque os afegdos estavam desarmados psico-
logicamente. Essa intera¢ao entre fatores tangiveis e
intangiveis é apresentada de forma sucinta na analise
de Clausewitz sobre estratégia. Como ele afirma no
inicio do terceiro livro de Da guerra, “As relagdes das
coisas materiais sdo todas muito simples; é mais difi-
cil compreender as forgas psicoldgicas em jogo™**

A incapacidade dos politicos e formuladores de
politicas dos EUA de compreender adequadamente a
relevancia das for¢as morais no Afeganistdo representa

uma falta de imaginac¢ao, uma expressdo que se tor-
nou famosa com as conclusées da Comissao do 11 de
Setembro. Com essa ideia delimitando o conflito de
duas décadas, a conclusio do envolvimento estaduni-
dense no Afeganistao expds um ponto cego na visao
predominante da guerra nos EUA. Na mente de muitos
estadunidenses, a guerra é mais uma questao jomi-
niana. E medida em vidas perdidas e délares gastos.
Compreender a guerra nesses termos reflete a neces-
sidade humana de quantificar o sacrificio — para de-
monstrar um nivel de dedica¢do a uma causa maior. No
entanto, Clausewitz deixa claro que homens e material
bélico contam apenas uma parte da historia. As forgas
morais intangiveis contam o resto, pois explicam por
que os soldados defendem ou arriam a bandeira do pais.

Na analise final, para que futuras operagoes
militares dos EUA, aliadas a construc¢ao nacional,
possam transformar sonhos de democracia na rea-
lidade de uma republica, as vidas e recursos estadu-
nidenses ndo devem ser gastos no exterior, a menos
que possam ser convertidos em compromisso civico e
determinacao defensiva do povo que os EUA buscam
ajudar. Negligenciar essas forcas morais é transfor-
mar o Exército dos EUA na “espinha dorsal” politica
de um governo inexperiente incapaz de se manter de
forma auténoma. Essa é a licao duradoura da guerra
no Afeganistao. Seria prudente que os lideres esta-
dunidenses lhe dessem atencao, sem falar nas ideias
duradouras de Clausewitz, que devem ser levadas a
sério na proxima vez que considerarem colocar seus
militares em perigo. M

Nota bene: Todas as tradugoes do alemao para o
inglés na versio original deste artigo  foram do autor.
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