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Para alcangar harmonia no combate, uma arma deve apoiar

a outra. O trabalho em equipe vence. Vocés, musicos de Marte

[...] devem entrar na muisica no lugar e momentos certos.
—George S. Patton

4 mais de 80 anos, no inicio da Segunda Guerra

Mundial, o entao Gen Bda George S. Patton

usou uma metdfora musical para descrever para
a 22 Divisao Blindada como gostaria de combater — uma
estranha comparacao, que refletia a facilidade com que o
general costumava combinar o profundo com o profano.
Os instrumentos de combate sao diferentes hoje em dia,
bem como o ambiente operacional, mas a metafora conti-
nua vélida. A nova versiao do Manual de Campanha 3-0,
Operagoes (FM 3-0, Operations), enfatiza a abordagem de
armas combinadas para as operagoes, validada pelo tempo
e expandida para enfrentar os desafios apresentados hoje
por ameagas como a China e a Russia." Ambos os adver-
sdrios possuem forcas armadas grandes e modernas
capazes de contestar a for¢a conjunta dos EUA em
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O Ministro da Defesa russo, Sergei Shoigu (a esquerda), e o Ministro da Defesa chinés, Wei Fenghe, assistem a um exercicio militar

conjunto da Russia e da China, na Regido Auténoma de Ningxia Hui, na China, em 13 de agosto de 2021. (Foto: Savitskiy Vadim,
Ministério da Defesa da Russia via Associated Press)

EXPANDINDO AS ARMAS COMBINADAS

terra, ar, mar, espaco e ciberespago — um ambiente no
qual o Exército dos EUA nao combate ha décadas. As
tropas do Exército enfrentam esse desafio por meio das
operagdes em multiplos dominios, o conceito operacio-
nal descrito no novo FM 3-0:

As operagoes em multiplos dominios con-

sistem no emprego pelas armas combinadas

das capacidades conjuntas e do Exército

para criar e explorar vantagens relativas que

atingem objetivos, derrotam for¢as inimigas e

consolidam ganhos em nome dos comandan-

tes da for¢a conjunta.’

No centro das operacdes em multiplos dominios
estd a expansao das armas combinadas para além das
abordagens tradicionais de um e dois dominios para
incluir todos os dominios — terrestre, aéreo, mariti-
mo, espacial e cibernético. A abordagem em multi-
plos dominios aumenta as op¢des dos comandantes
do Exército e da for¢a conjunta para criar vantagens
explordveis contra forcas inimigas com capacidades
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equiparadas. A integracao eficaz de todas as capa-
cidades e métodos disponiveis exige lideres que en-
tendam a doutrina e sejam mestres em seu oficio. A
leitura do FM 3-0 e de outras doutrinas é essencial,
mas a habilidade requer a aplica¢do durante o desen-
volvimento e o treinamento de lideres nos aquartela-
mentos e nos centros de treinamento de combate.
Desde seu inicio, em 2016, as opera¢des em mdltiplos
dominios se basearam nas ameagcas. O ponto de partida
para compreender as operacdes em multiplos dominios é,
portanto, uma compreensao das ameacas chinesa e russa.

Desafios apresentados por China e

Russia

A modernizag¢ao militar chinesa e russa e a prolife-

racao de capacidades espaciais, cibernéticas e nuclea-

res com aplicac¢des militares sdo os principais fatores

que impulsionam a mudanga nas politicas e doutrina

de seguranca. Embora varios adversarios possam con-

O Gen Div Milford Beagle
Jr., do Exército dos EUA,

¢ o Comandante do Centro
de Armas Combinadas do
Exército dos EUA em Fort
Leavenworth, Kansas, onde

é responsavel por integrar

a modernizagao do Exército
de campanha em assuntos
de doutrina, organizagao,
treinamento, material bélico,
lideranca, pessoal, instala-
¢oes e politicas. Serviu em
diversas funcdes de lideranca,
desde o nivel pelotdo até

o nivel divisao, em missdes
ao redor do mundo, do
Havaf até a Republica da
Coreia. Anteriormente, atuou
como comandante da 102
Divisao de Infantaria Leve de
Montanha. Tem bacharelado
pela South Carolina State
University e mestrados pela
Kansas State University, School
of Advanced Military Studies
e Army War College.

testar a forca conjunta
em multiplos dominios, a
China e a Russia con-
tinuam sendo os mais

O Cel Richard Creed,

da reserva remunerada
do Exército dos EUA,

¢ Diretor da Divisao

de Doutrina de Armas
Combinadas, em Fort
Leavenworth, Kansas, € um
dos autores e editores das
edi¢cdes de 2017 e 2022 do
Manual de Campanha 3-0,
Operacées. £ formado pela
Academia Militar dos EUA e
tem mestrado pela School of
Advanced Military Studies

e pelo Army War College.
Anteriormente, serviu

como G-3 da 22 Divisao de
Infantaria e cumpriu missoes
na Alemanha, Coreia,
Bdsnia, Iraque e Afeganistdo.
Comandou nos niveis com-

panhia, batalhdo e brigada.

perigosos. Esses paises possuem formacoes e capacida-
des durdveis do ponto de vista operacional, resilientes
e adaptdveis. E improvével que se consiga derrotar um
deles rapidamente em um unico esforgo decisivo. As
forcas do Exército devem, portanto, ser capazes de
concentrar o poder de combate contra varios pontos
decisivos, acumular vantagens ao longo do tempo e
derrotar as for¢as inimigas em todos os seus elemen-
tos, criando e explorando relagdes de forga favoraveis.?
No nivel estratégico, a China e a Russia apresentam
ameacas diferentes e em escalas diferentes. No entanto,
ambos os adversarios empregam abordagens de sepa-
racao (standoff), utilizando capacidades de sensores em
rede e fogos de longo alcance para negar a for¢a conjunta
dos Estados Unidos da América (EUA) o acesso a dreas
valiosas do ponto de vista estratégico, necessarias para a
projecao de forga e resposta global a partir do territorio
continental do pais. Com base nas opera¢des dos EUA
contra o Iraque e o Afeganistio, ambas as nag¢oes conclui-
ram que a melhor forma de se defenderem era impedir
que os inimigos acumulassem poder de combate perto
de suas fronteiras.* A doutrina conjunta descreve essas
abordagens de separacdo como antiacesso e negacio de
drea. Em geral, antiacesso diz respeito a capacidades de
longo alcance que impedem a entrada da for¢a conjun-
ta em uma drea. A negacdo de drea costuma se referir
as capacidades de médio e curto alcance que limitam a
liberdade de manobra de
O Ten Cel Matt Farmer, uma forca que j4 esteja em
da reserva remunerada
do Exército dos EUA, ¢
desenvolvedor de doutri-

uma 4rea. Essas aborda-
gens de separagao fazem
com que a China e a Russia
nas da Divisdo de Doutrina consigam fazer coisas com
de Armas Combinadas, em a forca conjunta dos EUA
Fort Leavenworth, Kansas, e que temos sido capazes
um dos autores da edicdo
de 2022 do Manual de
Campanha 3-0, Opera¢des
(FM 3-0, Operations). E
bacharel pela Academia

Militar dos EUA, mestre pela

de fazer impunemente
com outros desde o fim
da Guerra Fria. Um dos
impactos estratégicos das
abordagens de separacao
dos inimigos com poder
National Defense Intelligence de combate equiparado é
University e mestre pela
School of Advanced Military

Studies. Serviu em missdes

o aumento dos possiveis
custos em termos de di-
nheiro, tempo e vidas para
na Europa, Egito, Iraque, a for¢a conjunta e nossos

Afeganistio e Coreia. aliados em caso de conflito
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armado, aumentando efetivamente o limiar no qual os
EUA podem responder a provocagio com a for¢a. Ao
diluir a eficicia da dissuasio convencional, os adversdrios
tém maior liberdade de agao para expandir a agressao
e conduzir atividades malignas, incluindo a guerra de
informagao. A China e a Russia continuam promovendo
seus interesses com um risco limitado de ter de enfrentar
forcas militares dos EUA em combates aproximados. O
desenvolvimento das operacdes em mdltiplos dominios
levou em conta essas consideracoes estratégicas.5

No nivel operacional, existem dois combates
bésicos relevantes para as forcas do Exército: (1)
o combate conjunto, apoiado pelas capacidades do
Exército, para derrotar as abordagens inimigas de
antiacesso e negacao de drea; e (2) o combate terres-
tre, apoiado pelas capacidades conjuntas, para der-
rotar as for¢as inimigas, controlar acidentes capitais
e populagoes e atingir objetivos nacionais para os
comandantes da for¢a conjunta. Para ambos os com-
bates é fundamental o papel dos corpos de exército
lutando como formagdes para derrotar os compo-
nentes do sistema integrado de defesa antiaérea e o
comando geral de fogos integrados do inimigo.

O desafio tatico também tem dois componentes.
O primeiro refere-se a como as for¢as em posi¢oes
avancadas defenderio o terreno critico e a infraes-
trutura conjunta sob risco de agressio e acao ofen-
siva imprevistas do inimigo. O segundo diz respeito
a como as forcas do Exército conduzirao operagdes
expediciondrias ofensivas contra inimigos com poder
de combate equiparado, empregando uma defesa
deliberada em niveis apoiada por capacidades globais
de inteligéncia, vigildncia e reconhecimento. Os ele-
mentos defensivos das ameacas apresentam muitas
vantagens iniciais, incluindo tempo de preparacao,
linhas de comunicagao relativamente préximas de
suas fronteiras nacionais, melhor compreensao do
terreno e das populagdes, disponibilidade das forcas
e capacidade de concentrar rapidamente grandes
volumes de fogos. Durante as operagdes defensivas e
ofensivas amigas, as for¢as inimigas atacarao os nds
de logistica e de comando e controle (C?) das forgas
amigas, degradardo suas comunicag¢des por meio de
guerra eletromagnética e atacardo nossa disposi¢ao
para lutar por meio da guerra de informacao. Se a
dissuasao falhar, é provavel que as formacdes téticas
do Exército precisem lutar e vencer com um aliado
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enquanto estiverem em menor numero e isoladas do
restante da forca conjunta dos EUA.

Enfrentando o desafio: as operagées
em miultiplos dominios

As operagdes em multiplos dominios sao a contribui-
¢do do Exército as campanhas conjuntas que alcangam
resultados politicos sustentdveis. Todas as operagoes de-
pendem, de alguma forma, de capacidades e operagdes em
multiplos dominios. As operagdes em mdltiplos dominios
sao aplicadas em todos os escaldes, embora de maneiras
diferentes. Em geral, o corpo de exército e escaloes supe-
riores tém o papel principal na aloca¢io ou integragao das
capacidades conjuntas e do Exército — que sao inerente-
mente de multiplos dominios — em suas formagoes su-
bordinadas. As divisdes podem também desempenhar um
papel de integragao em alguns casos. No entanto, mesmo
quando nao sao dotadas capacidades conjuntas a uma for-
magao, esta deve estar ciente das ameagas representadas
pelas capacidades inimigas de todos os dominios e adotar
as medidas adequadas para mitiga-las. A preservagao do

MILITARY REVIEW  Julho-Dezembro 2023


https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36290-FM_3-0-000-WEB-2.pdf
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36290-FM_3-0-000-WEB-2.pdf
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36290-FM_3-0-000-WEB-2.pdf

(Figura: FM 3-0, Operations)

Figura. Dominios e dimensées de um ambiente operacional

poder de combate exige um alto nivel de consciéncia situa-
cional e esfor¢o fisico, que sao imperativos do FM 3-0.

As operagdes em multiplos dominios se baseiam
em uma abordagem conjunta e de armas combina-
das para operacoes em um ambiente de coalizao. O
conceito operacional enfatiza a necessidade de com-
preender os efeitos e os processos para o emprego de
todos os recursos disponiveis. O FM 3-0 oferece um
modelo para ajudar os lideres a visualizar o ambiente
operacional através de cinco dominios, compreendidos
em trés dimensdes — fisica, informacional e humana
(veja a Figura). As operagdes em multiplos dominios
concentram-se nas operacdes de combate em larga
escala, mas descrevem como as forgas do Exército inte-
gram as opera¢des como parte de campanhas conjuntas
durante a competicao, crise e conflito armado de forma
complementar e de refor¢o. Quatro principios e nove
imperativos orientam a condugdo das operagdes, ofere-
cendo opg¢oes de como os lideres podem aplicar e pre-
servar o poder de combate contra desafios especificos

apresentados por inimigos com poder de combate equi-
parado. As operagdes em mdaltiplos dominios enfatizam
o uso de mecanismos de derrota e a derrota das forcas
inimigas em todos os seus elementos, mantendo a
coesao das operagoes amigas. O FM 3-0 descreve como
as forcas do Exército integram as operagdes profundas,
aproximadas, de apoio e de retaguarda nos escaloes e
entre eles para gerar poder de combate e emprega-lo
com o maior efeito possivel contra as forcas inimigas.

Armas combinadas

A expansao das armas combinadas estd no cerne do
que faz com que as operagdes em multiplos dominios es-
tejam um passo adiante. Os efeitos complementares e de
reforco criados pelo emprego de capacidades de diferen-
tes dominios pelas armas combinadas sao desencadeados
por meio da integragao e sincronizagao que ocorrem
durante o processo de operagdes. A integracao consiste
em determinar quais formacoes de qual escalao precisam
de quais capacidades para atingir os objetivos designados
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e, em seguida, alocar essas capacidades. A sincronizacao
consiste em aplicar combinagdes dessas capacidades no
tempo e no espago para criar dilemas para os quais o
inimigo nao tenha boas solugdes. Os lideres integram e
sincronizam forgas convencionais, forcas multinacionais,
forcas de operacdes especiais, forgas irregulares e todos
os parceiros de agdo unificada disponiveis. Cada membro
da equipe expandida de armas combinadas tem pontos
fortes que os outros podem reforcar e limitagoes que
os outros podem atenuar. E fundamental compreender
como os diferentes tipos de capacidades atuam juntos
e emprega-los de formas inesperadas pelo inimigo para
alcancar o sucesso contra adversarios que contam com a
nossa previsibilidade. Os lideres devem entender como
sua formagdo e suas capacidades habilitam o comando
superior, as unidades adjacentes e a campanha conjunta.
Devem também compreender como as capacidades e for-
magdes que nao controlam podem apoiar suas operagoes.
O sucesso exige o compromisso do lider com o
nivel mais alto possivel de especializagao no assunto
em todas as armas, quadros e servigos e qualificagoes
militares. Além disso, os lideres devem entender como
equilibrar eficicia e eficiéncia ao integrar ou alocar
capacidades em todos os escaloes do Exército com base
nos riscos. Essa realidade significa que nosso ponto de
partida, independentemente do escaldo ao qual estiver-
mos designados, é uma compreensao clara do ambiente
operacional em termos de dreas designadas de forcas
amigas e adversarias e suas dreas de influéncia.

Compreendendo o ambiente
operacional: dominios e dimensées

As operagdes em multiplos dominios exigem que os
lideres compreendam seu ambiente operacional por meio
dos cinco dominios e suas dimensdes fisica, informacional
e humana. “Um dominio é uma parte fisicamente definida
de um ambiente operacional que exige um conjunto tnico
de capacidades e habilidades de combate’

Os lideres nao precisam compreender todos os
aspectos técnicos das capacidades conjuntas ou do
Exército, mas precisam entender como podem ser
empregadas de forma mutuamente benéfica e como
solicitar essas capacidades para apoiar as operagdes
terrestres. Da mesma forma, os lideres do Exército nos
escaldes acima de brigada precisam defender o emprego
das capacidades do Exército para obter liberdade de
acdo para os demais componentes da for¢a conjunta.

EXPANDINDO AS ARMAS COMBINADAS

Embora as caracteristicas fisicas definam os
dominios, as operagdes em multiplos dominios
enfatizam a importéancia de fatores além dos fisicos.
O FM 3-0 dispde que “compreender as dimensoes fi-
sica, informacional e humana de cada dominio ajuda
os comandantes e estados-maiores a avaliar e prever
os impactos de suas operagdes”’

Embora as operagoes do Exército, em sua maioria,
iniciem a agdo pela dimensao fisica, elas precisam, por
fim, influenciar (pela dimenséao informacional) para afe-
tar a vontade do adversdrio (dimensiao humana). O FM
3-0 também enfatiza a importancia continua de fatores
intangiveis para as forcas amigas, como a lideranca e a
abordagem de comando de missao em relagao ao C*.

Ver a si proprio: gerando e aplicando
o poder de combate

As fungdes de combate e as dindmicas do poder de
combate desempenham um papel fundamental para
ajudar os comandantes a enxergar suas unidades e
compreender como empregar as capacidades contra o
inimigo da melhor forma possivel. O FM 3-0 identifica
seis funcdes de combate:
Comando e controle
Movimento e manobra
Inteligéncia
Fogos
Sustentacao™”

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o

Protecio®
O FM 3-0 modifica o modelo de poder de combate.
Alinha a defini¢ao de poder de combate com a defini¢do
conjunta e enfatiza quais meios letais e de desorgani-
zagao podem ser aplicados contra o inimigo. Altera os
componentes do poder de combate de “elementos” para
“dindmicas” para reforcar a ideia de que o poder de com-
bate consiste em varidveis interativas e sujeitas a mudan-
¢as no ambiente. O FM 3-0 diferencia deliberadamente a
dinadmica do poder de combate das fung¢des de combate.
Define o poder de combate como “os meios totais de
forca destrutiva e desorganizadora que uma unidade/
formagao militar pode aplicar contra um inimigo em
um determinado momento (Publicagiao Conjunta 3-0,
Operagoes Conjuntas [ JP 3-0, Joint Operations])” e identifi-
ca a dindmica do poder de combate da seguinte forma:

NT: A "Sustentagdo”, no Exército dos EUA, compreende quatro areas (logistica, sad-
de, recursos humanos e finangas).
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Tropas chinesas desfilam durante os exercicios militares Vostok-2018, em 13 de setembro de 2018, no Campo de Treinamento de Tsugol,

na Sibéria, ndo muito distante das fronteiras da Russia com a China e a Mongdlia. (Foto: Mladen Antonov, Agence France-Presse)

Lideranca

Poder de fogo

Informacgao

Mobilidade

Capacidade de sobrevivéncia®

¢ ¢ ¢ ¢ o

Ver o inimigo: as ameagas e seus
métodos

As forgas do Exército conduzem operagdes orienta-
das para a ameagca. O inimigo estd sempre ponderando
e se adaptando. Portanto, entendé-lo é uma exigéncia
continua durante as operagdes. O FM 3-0 observa:
“As ameagas enfrentadas pelas for¢as do Exército sao
hibridas por natureza. Incluem individuos, grupos de
individuos, forcas paramilitares ou militares, elementos
criminosos, Estados-nacio ou aliancas nacionais’*®

A China e a Rassia combinam cinco métodos ge-
rais para atingir seus objetivos durante competicao,
crise e conflito:
¢ Guerra de informagdo é o uso de atividades de

informagdo, como operagdes cibernéticas, guerra

eletronica, operagdes psicoldgicas, campanhas de
desinformacao e outras operacgdes de dissimula-
¢do para atingir objetivos.

Guerra de sistemas é o uso de sistemas em rede

de apoio mutuo, como os Sistemas Integrados

de Defesa Antiaérea e os Complexos de Fogos
Integrados, para alcangar objetivos. As ameagas
protegem seus proprios sistemas enquanto desin-
tegram os sistemas de seus oponentes.
Impedimento é o uso de abordagens de separagao
para negar o acesso da for¢a conjunta a dreas
importantes do ponto de vista estratégico.
Tsolamento é o uso de instrumentos nacionais de
poder para separar do apoio externo os parceiros
de coalizdo, os componentes da for¢a conjunta
ou forcas em posi¢des avancadas.

Santudrio é o posicionamento das for¢as da
ameaca fora do alcance das for¢as amigas.'*

A China e a Russia aplicam os métodos da ameaga
de maneiras diferentes nos niveis operacional e tético.
Os comandantes usam os métodos da ameaca para
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entender melhor as tdticas do inimigo, prever suas
acoes e avaliar as linhas de agdo das for¢as amigas.

Operacdes durante competicao,
crise e conflito armado

As operagdes em multiplos dominios sdo a contribui-
cao das forcas do Exército para as operagdes conjuntas
e costumam envolver aliados e parceiros. Aproveitar as
vantagens oferecidas pela for¢a conjunta e por nossos
parceiros multinacionais é uma consideragao funda-
mental em todos os contextos. Os contextos estratégi-
cos — competicio, crise e conflito armado — ajudam os
comandantes a entender seu papel no contexto de uma
campanha conjunta e a se preparar para suas missoes.
Durante a competicao, as for¢as do Exército combatem
as atividades dos adversarios e demonstram credibilidade
no combate mediante o adestramento e a interoperabili-
dade com aliados e parceiros. Essa atividade estabelece as
condi¢des para o éxito nas operagdes de combate, reco-
nhecendo que nao ha tempo extra para se preparar para
um conflito — as forcas do Exército dissuadem adver-
sarios de um conflito ao se prepararem continuamente
para ele. Durante as crises, as forcas do Exército ofere-
cem opgdes aos comandantes da for¢a conjunta para
dissuadir os adversarios de novas agressoes e proteger os
interesses nacionais. Durante o conflito armado, as forcgas
do Exército derrotam as forcas inimigas e controlam os
acidentes capitais e as popula¢des. Independentemente
do contexto estratégico, as forcas do Exército continua-
mente consolidam ganhos em apoio a for¢a conjunta
para que ela alcance resultados politicos sustentaveis.**

Fundamentos das operagdes em
multiplos dominios: principios e
imperativos

Os principios e imperativos caracterizam as ope-
ragodes eficazes e ajudam a orientar os comandantes
no processo operacional.

Principios. Quatro principios caracterizam as
qualidades desejéveis das operacdes: agilidade, conver-
géncia, resisténcia e profundidade. Todos estao ligados
a ideia central do emprego pelas armas combinadas
de todo o poder de combate disponivel em maltiplos
dominios para criar e explorar as vantagens.

A agilidade abrange muitas consideragdes. Os co-
mandos 4geis fazem a transicao rdpida entre as fases,
contextos e organizagdes por tarefas. Os comandantes
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dgeis concebem abordagens operacionais projetadas
para explorar janelas de oportunidade fugazes. As forgas
ageis se dispersam rapidamente para impedir o pro-
cessamento de alvos do inimigo, concentram-se rapi-
damente quando necessario e se adaptam mais rapida-
mente do que o inimigo as mudancas de condigoes.

A convergéncia garante que os escaldes acima de
brigada empreguem todas as capacidades do Exército
e conjuntas disponiveis para maximizar o poder de
combate relativo de forma a criar oportunidades
para derrotar forgas inimigas capazes. A convergén-
cia cria oportunidades para a manobra e operagoes
aproximadas, mas exige forcas do Exército dgeis para
explorar rapidamente essas oportunidades.

A resisténcia reflete a capacidade de absorver os
ataques do inimigo e manter o combate no tempo
e espago necessarios para cumprir a missio. E uma
funcao de protecao, sustentacgao e gestao do ritmo.

A profundidade aplica o poder de combate em todas
as formagdes do inimigo e no ambiente operacional,
alcancando objetivos operacionais sucessivos e consoli-
dando ganhos para a forca conjunta. As operacdes em
profundidade desorganizam a abordagem preferida do
inimigo, desintegram os elementos interdependentes
dos sistemas inimigos e tornam as for¢as inimigas vul-
nerdveis a derrota em todos os seus elementos.”

Imperativos. Nove imperativos descrevem o que
as unidades devem fazer para vencer com um custo
aceitavel no campo de batalha moderno. Derivam dos
principios da guerra, mas adaptam-se aos desafios atuais.
Devem fundamentar de forma significativa a forma como
desenvolvemos nossos comandantes e adestramos nossas
formagdes, pois devem promover a mudanca cultural
necessaria para prevalecer nas operagdes de combate em
larga escala no século XXI. Os nove imperativos sao:
¢ Ver asi proprio, ver o inimigo e compreender o

ambiente operacional.
¢ Considerar o fato de estar sob constante observagio e
todas as formas de contato com o inimigo.
¢ Criar e explorar vantagens fisicas, informacio-
nais e humanas relativas em busca da superiori-
dade de decisao.
Fazer contato inicial com o menor elemento possivel.
Impor varios dilemas ao inimigo.
Antever, planejar e executar transigoes.
Designar, pesar e sustentar o esforco principal.

¢ ¢ ¢ ¢ o

Consolidar os ganhos de forma continua.
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¢ Compreender e gerenciar os efeitos das opera-
¢des nas unidades e nos soldados.™*

O segundo imperativo — considerar a obser-
vacao constante e todas as formas de contato com
o inimigo — afeta todos os graus hierdrquicos e
qualificagdes militares do nosso Exército. Aborda
a importdncia de ndo apresentar alvos lucrativos para o
fogo inimigo. Como dispde o FM 3-0, de forma sucinta,
“O que pode ser detectado pode ser atacado e morto”™ As
unidades devem empregar combinagdes de capacidades
e técnicas para garantir a dispersao, cobertura, ocultagao,
camuflagem, mascaramento das assinaturas de radiacao
eletromagnética, seguranca das operagoes e dissimulagao.
Considerar a observagao constante do inimigo operacio-
naliza a protecao, que, em ultima analise, é um resultado
que exige ateng¢do continua do lider as realidades do am-
biente operacional cada vez mais transparente.*®

Derrotando as forgas inimigas
A derrota em todos os elementos consiste em
concentrar um }Joo{er de combate soﬁre}oujante
contra partes distintas de uma forca, em vez de
derrotar a forca inteira de uma s6 vez."’

E altamente improvavel que se consiga derrotar com
um esfor¢o tnico e decisivo um inimigo adaptével e do
mesmo nivel, que opere com capacidades e formagoes
complexas. O FM 3-0, portanto, oferece uma aborda-
gem para derrotar as forcas inimigas em todos os seus
elementos. Derrotar as for¢as inimigas em todos os seus
elementos permite que os comandantes usem poder de
combate superior contra partes de uma for¢a inimiga
potencialmente superior e os sistemas que a apoiam,
como os comandos de fogos integrados e os sistemas
integrados de defesa antiaérea. Para isso, os comandan-
tes aplicam combinag¢des de mecanismos de derrota.
Como descreve o FM 3-0, “as operagdes em multiplos
dominios quebram a coesao das abordagens operacio-
nais da ameaca ao destruir, deslocar, isolar e desintegrar
repetidamente seus sistemas e formacgoes interdepen-
dentes e explorar as oportunidades para derrotar as
forgas inimigas em todos os seus elementos”**®

Estrutura operacional

Os campos de batalha sdo ambientes cadticos. As
forgas inimigas e amigas estao misturadas, estando as
unidades amigas frequentemente separadas por longas
distancias ou operando sob diferentes comandos.

Os comandantes usam a estrutura operacional para
ajudar a impor a ordem e o foco as forgas que eles
controlam e para administrar a aplica¢io da vio-
léncia. O FM 3-0 descreve a estrutura operacional
como “uma ferramenta cognitiva usada para auxiliar
os comandantes e os estados-maiores a visualizar e
descrever claramente a aplicacao do poder de combate
no tempo, espago, propésito e recursos no conceito de
operagdes (ADP 1-01)"*° Os trés modelos comumente
usados para criar uma estrutura operacional sdo: dreas
designadas; operacdes profundas, aproximadas e de reta-
quarda; e esforco principal, esforco de apoio e reserva.”®

Os comandantes nio devem adotar uma aborda-
gem excessivamente rigida em relacdo a estrutura ope-
racional. Devem usar modelos apenas quando forem
aplicéveis e devem se sentir livres para adaptar um mo-
delo as exigéncias proprias de uma situacao especifica.
Se um modelo totalmente diferente atender melhor as
suas necessidades, deverdo coordenar os niveis supe-
rior e inferior para garantir que cada escalao entenda
e siga a mesma abordagem. Ao adaptar os modelos, os
lideres devem certificar-se de que sua estrutura ainda
se encaixa na estrutura de seu escaldo superior.

Os comandantes levam em conta o apoio mutuo
entre as forcas subordinadas ao designar areas. O apoio
mutuo pode incluir o alcance de apoio entre armas e
capacidades, bem como a consideracao das distancias
de apoio entre as unidades. Os corpos de exército e di-
visdes que operam em varios eixos terao formagdes su-
bordinadas nao contiguas. Ao atribuir dreas designadas
nao contiguas, o escalao superior mantém a responsa-
bilidade pelo risco associado as dreas para as quais nao
atribui responsabilidade. Uma 4rea designada pode
ser uma drea de operag¢des, uma zona ou um setor,
dependendo do tipo de operagdo e do nivel de controle
exigido pelo escalao superior. As dreas designadas de-
vem ser grandes o suficiente para apoiar as manobras
subordinadas e sua capacidade de distribuir for¢as para
mitigar os efeitos do processamento de alvos do inimi-
go. Entretanto, nao devem se estender muito além das
dreas de influéncia subordinadas, o que imporia niveis
de risco incertos ou excessivos a formacao subordina-
da. Quando um escalio retém 4reas, retém também o
risco associado a essas dreas. Durante operagdes nao
contiguas, os comandantes devem avaliar continua-
mente 0s riscos nessas areas retidas, eépecialmente em
relacdo aos nds de sustentacio e de C.

10

Julho-Dezembro 2023  MILITARY REVIEW



Nas dreas designadas, os comandantes organizam
suas operagoes em termos de tempo, espago e propdsito,
sincronizando as operagdes profundas, aproximadas, de
apoio e retaguarda. As divisdes e os escaloes superiores po-
dem também escalonar suas formagdes conforme as dreas
profundas, aproximadas, de apoio e retaguarda, devido a
dimensao e escala de suas operagdes durante o combate
em larga escala. O foco em “operagdes” nessa versao do FM
3-0 ajuda a esclarecer o papel de uma unidade em termos
de propdsito — as areas definem a localizagao de uma
unidade; as operacdes definem seu propdsito.

A tomada e a defesa de territorios contestados
exigem operagdes aproximadas e costumam envolver o
combate aproximado ou a ameaca de combate aproxi-
mado. O combate aproximado é a atividade de maior
risco para as forgas convencionais. Em geral, as opera-
¢oes profundas e de retaguarda sao conduzidas para
viabilizar o sucesso durante as opera¢des aproximadas
e estabelecer condi¢des favordveis para a manobra em
combate aproximado. “As operagdes profundas sdo agdes
taticas contra as for¢as inimigas, normalmente fora do
contato direto com as for¢as amigas, com o objetivo de
moldar futuras operagdes aproximadas e proteger as
operagdes de retaguarda. [...] As operagdes aproximadas
sdo agdes taticas das forcas de manobra subordinadas e
das forcas que lhes prestam apoio imediato, cujo propé-
sito é empregar manobra e fogos para confrontar e des-
truir as forcas inimigas. [...] As operagoes de retaguarda
sdo agoes taticas atrds das principais for¢as de manobra
subordinadas que facilitam o movimento, ampliam o
alcance operacional e mantém o ritmo desejado”**

Como as forcas do Exército lutardo em ambientes
de comunicag¢ao contestados, a abordagem de co-
mando de missdo em relagdo ao comando e controle
é mais vital do que nunca. Uma maneira pela qual
os comandantes apoiam a iniciativa disciplinada e
a capacidade de assumir riscos é pela descrigao da
funcao de cada escaldo no tempo, espaco e propdsito.
O FM 3-0 oferece algumas consideragdes gerais:

Durante as operagdes de combate em larga
escala, as brigadas de combate (brigade

combat teams, BCT) e as divisdes geralmente

se concentram em derrotar as formacdes de
manobra do inimigo. Em geral, os corpos de
exército e os escaldes superiores se concentram
em derrotar os sistemas integrados de defesa an-
tiaérea e partes do comando de fogos integrados
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do inimigo, de acordo com o plano e as priorida-
des do comandante da for¢a conjunta.*
Os corpos de exército coordenam as operagoes de

combate de suas divisoes, as divisdes, as de suas brigadas
e as brigadas, as de seus batalhoes. Cada escalao superior
procura estabelecer as condicdes para que suas formacgoes
subordinadas atinjam os objetivos que lhes foram designa-
dos, fornecendo os recursos, as diretrizes e a consciéncia
situacional para isso. Os corpos de exército e as divisdes
lutam como formagdes, o que exige uma abordagem
integrada das operagdes profundas, aproximadas, de apoio
e retaguarda — nenhum escalao pode se dar ao luxo de ter
um foco miope em uma s6 parte do campo de batalha.

Consolidando os ganhos

O FM 3-0 de 2017 introduziu a ideia de consolidacao
de ganhos, e a Publicagao Doutrinaria do Exército 3-0,
Operagoes (ADP 3-0, Operations) de 2019 continuou a
esclarecer a necessidade de fazer isso. A versio de 2022 do
FM 3-0 aponta a importéncia da consolidacao continua
de ganhos como um imperativo e uma consideragao fun-
damental para as operacdes durante a competicao, a crise
e o conflito armado. A consolidagdo de ganhos alcanca
o propdsito final das operagdes conduzidas pelas forgas
do Exército. Nao se trata de uma fase, mas da exploracao
de objetivos taticos para obter resultados estratégicos. A
consolidagao de ganhos exige que os lideres conduzam as
operagdes com o estado final em mente e que adotem as
medidas necessarias para atingir esse estado final geral o
mais rapido possivel. A consolidagao de ganhos comeca
com uma descrigao clara do propésito da operagao e um
entendimento compartilhado de como alcangé-lo. Depois,
a medida que atingem os objetivos e derrotam as forgas
inimigas, as unidades adotam medidas para tornar seus
ganhos mais permanentes. A consolidacio de ganhos pode
comegar como uma fra¢ao que consolida um objetivo.
Pode incluir uma divisao que atribui a uma brigada a
missao de derrotar uma for¢a inimiga contornada para
estabelecer as condigoes para operagdes de estabilizagdo.
Pedir a um aliado ou parceiro que realize tarefas essen-
ciais de estabiliza¢do em uma drea urbana seria um meio
potencialmente eficaz de consolidar os ganhos.

Os escaloes superiores solicitam recursos para ampliar
a escala e acelerar o ritmo de consolidagdo de ganhos.
Seu acesso as forcas da nacao anfitria, fogos conjuntos,
capacidades de assisténcia as forgas de seguranca, forcas
de operacdes especiais, assuntos civis, comunicagao social,
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engenharia e capacidades espaciais e cibernéticas ofere-
cem oportunidades para unir e expandir o sucesso das
unidades subordinadas. Durante grandes campanhas e
operagdes, a consolidacdo de ganhos é o pardmetro que
conduz a transi¢ao da responsabilidade sobre areas e po-
pulagdes para outras autoridades legitimas e, em tltima
andlise, a resultados politicos sustentaveis. Durante a
competi¢do pos-contlito, as forgas do Exército continuam
a consolidar ganhos para a for¢a conjunta, expandindo ou
mantendo a estabilidade das condicoes desejaveis.

Ambientes maritimos

Uma década apés o redirecionamento da politica
externa estadunidense para o Pacifico, é fundamental que
a doutrina do Exército comece a levar em conta as consi-
deragoes unicas das operagdes em ambientes maritimos,
como o teatro de operagdes do Indo-Pacifico.”” O Capitulo
7 aborda muitas dessas considera¢des e, da mesma forma,
descreve aspectos das operagdes no Artico, que também
sdo fortemente influenciadas pelo ambiente maritimo.

As operagoes em ambientes maritimos exigem o
emprego de capacidades conjuntas e do Exército em
apoio mutuo. A sustentacgdo, comunicagdo, protegao
e mobilidade sdo desafios para as forgas terrestres em
ambientes maritimos e exigem um nivel ainda maior
de integragdo com a for¢a conjunta. O componente
terrestre pode, muitas vezes, assistir os componentes
aéreo e maritimo, o que é uma mudanca em relacao
ao que as forgas do Exército estavam acostumadas
nas ultimas décadas. As operagdes maritimas depen-
dem das forgas terrestres para a protecao de bases,
portos e gargalos maritimos. As forgas terrestres
apoiam as operagodes aéreas e maritimas com fogos
superficie-superficie e superficie-ar, a0 mesmo tem-
po em que permitem que a for¢a conjunta retenha
ou obtenha territérios e infraestrutura vitais.**

Desdobramentos contestados

As forgas do Exército devem esperar desafios im-
postos pelo inimigo desde o aquartelamento até suas
zonas de concentrag¢do no exterior. Desde a Segunda
Guerra Mundial, “as forcas militares dos EUA rea-
lizaram desdobramentos nao contestados e, muitas
vezes, previsiveis dos aquartelamentos para os teatros
de operagdes, porque nossos inimigos nao tinham
a capacidade de afetar significativamente as unida-
des desdobradas no aquartelamento ou durante o

trinsito para um teatro de operagdes. Esse ndo é mais
o0 caso”** O Anexo C do FM 3-0 descreve como pla-
nejamos lidar com inimigos com poder de combate
equiparado capazes de observar, desorganizar, atrasar
e atacar as forcas estadunidenses em qualquer estagio
da projecao de forga, inclusive enquanto ainda estive-
rem posicionadas em seus aquartelamentos nos EUA
e no exterior. “Os comandantes e os estados-maiores
devem, portanto, planejar e executar os desdobra-
mentos com a premissa de que as for¢as amigas estao
sempre sob observagao e em contato” — um impera-
tivo das operagdes em multiplos dominios.*

Operag¢oes em miultiplos dominios
no futuro

O FM 3-0 é um catalisador de mudancgas em todo o
Exército. A doutrina de operagdes em mdltiplos dominios
conduzird a atualizacdo de outras doutrinas do Exército e
influenciard o projeto de forcas futuras. A educagao profis-
sional militar deve levar em conta seus principios, impera-
tivos e abordagem do ambiente operacional. As operagoes
em multiplos dominios estimulardo mudangas no adestra-
mento coletivo nos aquartelamentos das unidades e nos
centros de treinamento de combate. A interoperabilidade
com aliados e parceiros é mais importante do que nunca
e deve atender a exigéncias técnicas, humanas e procedi-
mentais. Nosso foco deve estar em ser um bom aliado ou
parceiro, ndo apenas em ter aliados e parceiros.

Assim como a doutrina de Combate Ar-Terra
impulsionou um nivel mais profundo de integragao
ar-terra pela forca conjunta, as operagdes em mul-
tiplos dominios impulsionarao o desenvolvimento
continuo de téticas, técnicas e procedimentos para in-
tegrar as capacidades maritimas, espaciais e ciberné-
ticas em apoio as operagdes terrestres. Organizagoes
como a forga-tarefa de multiplos dominios e o coman-
do de fogos do teatro de operagdes sdo os primeiros
passos. As unidades devem desenvolver e experimen-
tar solugdes para integrar novas capacidades as es-
truturas e processos atuais conjuntos e do Exército. A
experimentacao pode resultar em processos conjun-
tos e do Exército, novos ou adaptados, ou em ajustes
em nossas organizagdes atuais. No entanto, quaisquer
mudangas que fizermos como Exército e for¢a con-
junta devem estar fundamentadas no entendimento
compartilhado de como combatemos. Esse entendi-
mento compartilhado comega com nossa doutrina.
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Esta versdo de operagdes em multiplos dominios
nao é o “fim da doutrina” e continuara a evoluir 4 me-
dida que as forcas do Exército aprenderem, treinarem
e aperfeicoarem as ideias do FM 3-0 para chegar ao
conceito de Exército de 2030. As versdes futuras das
operag¢des em multiplos dominios continuario a atua-
lizar as principais ideias e a levar em conta as novas
capacidades, fundamentadas na experiéncia da Forga.

Patton usou a metéfora de uma orquestra e o papel de
cada instrumento em seu discurso “Mtisicos de Marte”
para descrever a abordagem de armas combinadas sobre
como gostaria de lutar. Do outro lado do mundo e dois
milénios antes, Sun Tzu identificou a vantagem das com-
binagées em seus axiomas sobre musica, cor e sabor:

Nao hd mais do que cinco notas musicais,
mas as combinacgdes dessas cinco dao ori-
gem a mais melodias do que se pode ouvir.
Nao hd mais do que cinco cores prima-
rias, mas combinadas elas produzem mais
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matizes do que se pode enxergar.

Nao ha mais do que cinco sabores principais,
mas a combinacao deles resulta em mais sabo-
res do que se pode degustar.”’

Sabemos que as observacdes desses icones do
pensamento militar ndo oferecem uma soluc¢ao
mégica para vencer guerras. Entretanto, sua re-
percussdo ao longo do tempo sugere que a ideia de
empregar combinagoes durante a guerra de forma a
surpreender e subjugar as for¢as inimigas é mais do
que uma tendéncia passageira. Na verdade, faz parte
da prépria composi¢ao de uma organizacao militar
bem-sucedida. Os lideres que forem mestres em seu
oficio, capazes de incorporar todas as capacidades
disponiveis de formas que sejam surpreendentes e
sobrepujantes para as for¢as inimigas, poderao trans-
formar uma atualizacdo modesta da doutrina em
uma enorme vantagem proporcionada pelas forcas
do Exército a forca conjunta. M
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