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Respostas ao preconceito e a 42
discriminagdo de género em relagio as
oficiais mulheres

Cel Adrian Sullivan, Exército dos EUA

Allison Abbe, Ph.D.

Um estudo examina as experiéncias de género das oficiais mulheres
no Exército dos EUA e oferece recomendagées para a criagéo de
uma cultura mais inclusiva em termos de género na Forga.

Termo de arte 57

O que a doutrina conjunta nio compreende
sobre a arte operacional e por que isso é
importante

Maj Rick Chersicla, Exército dos EUA

A atual doutrina conjunta complica excessivamente o termo “arte
operacional” e oferece uma definigdo vaga com pouca utilidade

e nenhum insight para a for¢a conjunta. A for¢a conjunta precisa

de uma defini¢do mais clara da arte operacional para se preparar

para os desafios modernos. 68

Quatro minutos para formar um lider
Maj James Cowen, Exército britanico

Os principios da lideranca transformacional adquirem importéncia
quando se trata de definir uma visdo organizacional e estabelecer uma
cultura. Este artigo foi premiado com o primeiro lugar no concurso
General Douglas MacArthur Military Leadership Writing Competition.

Olhando para fora

Licoes de assisténcia as forcas de seguranca
extraidas da experiéncia francesa na Africa

Maj Daniel K. Dillenback, Exército dos EUA

A capacidade de desenvolver e manter uma forte rede de
parceiros é fundamental para alcangar os interesses nacionais, e os
lideres do Exército tém um interesse especial em assequrar que a
For¢a esteja preparada para desenvolver for¢as armadas parceiras
que sejam competentes, capazes, comprometidas e confiantes.

A Iniciativa “Um Cinturdo, Uma Rota"
da China na Africa Oriental
Encontrando o sucesso no fracasso?

Edward A. Lynch, Ph.D.

Os chineses tém em mente objetivos globais significativos,
especificamente para mudar o sistema internacional, e os projetos da
Iniciativa "Um Cinturéo, Uma Rota” — independentemente de atingirem
suas metas declaradas — podem contribuir para esses objetivos.

Arte operacional chinesa
A primazia da dimensdao humana
Rob Hafen

Hd uma dliferenga importante entre as abordagens chinesa e
estadunidense para resolver problemas estratégicos, operacionais e
tdticos. Enquanto as Forgas Armadas estadunidenses tendem a focar
em solugdes de alto custo e centradas na tecnologia, os chineses
preferem soluges de baixo custo e centradas no ser humano.

Decidida entre as cidades

O passado, o presente e o futuro da guerra
em ambientes urbanos

Maj Michael G. Anderson, Exército dos EUA

As caracteristicas fisicas e de infraestrutura das cidades, natural e
geograficamente, podem tornar seu controle fundamental para
campanhas militares vitoriosas. Aquele que consegue tomar e
manter o dominio sobre a cidade controla, ou simplesmente nega,
recursos cruciais para as operagées militares.

Capa: Comandante do 62 Batalhdo de Engenharia de Brigada
instrui as paraquedistas designadas para a 22 Brigada de Combate
de Infantaria (Aeroterrestre), 112 Divisdo Aeroterrestre, antes de
um salto s6 de mulheres na Base Conjunta Elmendorf-Richardson,
Alasca, em 7 de marco de 2023. A operagio aeroterrestre foi
realizada em reconhecimento ao Més da Histéria da Mulher e
marcou o primeiro salto realizado exclusivamente por mulheres na
histéria da divisdo. Todos os batalhdes da 22 Brigada de Combate
de Infantaria (Aeroterrestre), 112 Divisdo Aeroterrestre, estavam
representados no salto, bem como membros do Estado-Maior da
Divisao. (Foto: Cb Patrick Sullivan, Forca Aérea dos EUA)
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