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Pratica deliberada e aquisicdao da
expertise militar
Ten Cel Sebastian K. Welsh, M.D., Exército dos EUA

A prdtica deliberada do estudo da histdria e da teoria é essencial
ao desenvolvimento de especialistas militares de classe mundial em
planejamento e estratégia operacional.

Licdes aprendidas pelo 752 Regimento
Ranger durante 20 anos de
atendimento pré-hospitalar tatico

Cel Ryan M. Knight, Exército dos EUA

Cel (Res) Russ S. Kotwal, Exército dos EUA

Ten Cel Charles H. Moore, Exército dos EUA

Os principios de dominio e treinamento em atendimento pré-
hospitalar tdtico para todos propostos pelo 75° Regimento Ranger, a
ressuscitagdo com produtos sanguineos nas posi¢ées mais avangadas,
o controle pelo Comando do sistema de resposta aos feridos e o

planejamento médico tdtico sdo aplicdveis a todos os ambientes de
combate, incluindo operagées de combate em larga escala.

FM 3-0

Um passo a frente na abordagem da arte
operacional

Maj Christopher M. Salerno, Exército dos EUA

O FM 3-0, Operations, é eficaz porque oferece aos comandantes
uma abordagem doutrindria da arte operacional. Diferentemente
dos conceitos operacionais projetadlos para um tnico ambiente
operacional, o conceito de operagdes em miltiplos dominios do
Exército dos EUA pode e deve ser adaptado pelos comandantes
para que tenham éxito em diversos ambientes operacionais. Este
artigo foi o segundo colocado no concurso General William E.
DePuy Special Topics Writing Competition de 2023.

Eletrénica biolégica
Uma tecnologia transformadora para a
seguranga nacional

James J. Valdes, Ph.D.
James P. Chambers, Ph.D.
Diane M. Kotras

Os sistemas militares dependem de componentes microeletrénicos, e o

potencial de aumento da eficiéncia e da velocidade do processamento

de computagdo possibilitado por componentes bioldgicos traz possiveis
vantagens as capacidades da missdo.

43

63

Propaganda chinesa
O efeito Hollywood

Cori E. Dauber, Ph.D.
Prof. Mark D. Robinson
D. Alexander Jones

Jolie Koonce

Steven A. Meeks llI
Zane Mehta

A Repuiblica Popular da China tem despendido, de forma lenta,

consciente e intencional, um enorme esforgo para criar uma industria
cinematogrdfica nacional. O esfor¢o agora estd rendendo resultados
em termos da qualidade da propaganda chinesa presente nas

principais plataformas de compartilhamento de midia.

As primeiras 48 horas
Maj Cole Herring, Exército dos EUA

A capacidade militar dos EUA, especificamente a do Comando

de Operagées Especiais-Sul e da For¢a-Tarefa Conjunta-Haiti, foi
demonstrada durante a resposta ao terremoto de 2021 no Haiti,
onde superou o acesso limitado para prover 266.690 quilos de
ajuda e salvar ou ajudar 477 vidas em menos de trés semanas.

Capa: Alunos da Naval Postgraduate School participam de jogos
de guerra analiticos que criaram para explorar solugdes para
algumas das preocupagdes de seguranga nacional mais urgentes do
Departamento de Defesa, em 3 de junho de 2018, em Monterey,
Califérnia. (Foto: Javier Chagoya, Naval Postgraduate School)
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Alunos da Naval Postgraduate School participam de jogos de guerra analiticos que criaram para explorar solugdes para algumas das
preocupagdes de seguranga nacional mais urgentes do Departamento de Defesa, em 3 de junho de 2018, em Monterey, Califérnia.
(Foto: Javier Chagoya, Naval Postgraduate School)

Pratica deliberada e
aquisicio da expertise
militar

Ten Cel Sebastian K. Welsh, M.D., Exército dos EUA

estudo da histdria pelos oficiais tem sido de justificar. Pesquisas sobre o desenvolvimento da
uma parte da educacao profissional mili- expertise provam que o estudo da histéria militar
tar frequentemente defendida, mas dificil oferece um método para alcangar um desempenho
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militar especializado, principalmente nos niveis
operacional e estratégico da guerra. Apds as re-
centes desventuras militares dos Estados Unidos

da América (EUA) no Iraque e no Afeganistao, a
pergunta surge mais uma vez. Por que uma forga
tdo habil do ponto de vista técnico e tatico conti-
nua perdendo guerras?* Apés a Guerra do Vietna,
Peter Paret e Colin Gray encontraram a resposta na
falta de expertise estratégica.” O mundo continua

a enfrentar um ambiente estratégico cada vez mais
complexo com o retorno da guerra ao continente
europeu, a competicio entre grandes poténcias e a
“guerra irrestrita” chinesa.’ A abordagem atual da
educagdo profissional militar e do treinamento nas
Forcas Armadas dos EUA gera uma assimetria em
favor da expertise tatica e técnica, sem cultivar a es-
tratégica. Essa assimetria prepara os atuais e futuros
lideres militares mais antigos para se destacarem no
nivel titico da guerra, ao mesmo tempo que fracas-
sam nos niveis operacional e estratégico.

Faz-se necessaria uma defini¢do de expertise para
que se possa avaliar a utilidade do estudo da histéria
militar. Uma vez definida a expertise, segue-se uma
discussao sobre os varios métodos para obté-la. O
treinamento e a educacao profissional militar estadu-
nidenses, em termos historicos e atuais, dao origem a
expertise tatica e técnica adequadas, mas nao geram
eépecialistas estratégicos. No entanto, pesquisas
modernas sobre a aquisi¢do de expertise profissional
demonstram que a pratica deliberada em histéria e
teoria pode ajudar a gerar a proficiéncia necessdria a
execucdo de operacoes militares bem-sucedidas. Além
disso, o estudo histdrico é de baixo custo e nao ofere-
ce risco de lesoes, diferentemente de outros métodos
de treinamento militar. A prética da analise critica e
da redagao durante toda a carreira pode resultar nas
horas de pratica necessarias para alcanc¢ar um desem-
penho de nivel especializado. A pratica deliberada do
estudo da histdria e da teoria é essencial ao desenvol-
vimento de especialistas militares de classe mundial
em planejamento e estratégia operacional.

Defini¢dao de expertise

E necessaria uma definigdo clara para que se
possa compreender o valor da expertise militar nas
operagdes militares. Em sua obra Da guerra, Carl
von Clausewitz descreve as caracteristicas do “génio”

EXPERTISE MILITAR

militar.* Ele inclui o intelecto, a forca mental e o
rapido reconhecimento da verdade. Sua descrigdo do
coup d'oeil de um génio militar prenuncia o entendi-
mento atual da expertise. No entanto, Clausewitz,
com um entendimento adequado a sua época,
acreditava que essas caracteristicas eram herdadas.®
Ele também inclui varios atributos, marcadores e
comportamentos que nao eram elementos do de-
sempenho de especialistas, como forga de carater e
coragem fisica.® Os dons intelectuais do génio militar
de Clausewitz sio mais conhecidos atualmente
como expertise. Ainda assim, conforme definido por
Clausewitz, o termo génio militar é muito vago e in-
clui caracteristicas adicionais que ampliam a defini-
¢do mais do que o necessdrio para a expertise militar.
Malcolm Gladwell popularizou a expertise pro-
fissional e o desempenho especializado em seu livro
Outliers (intitulado Fora de série: Outliers, no Brasil).
Ele definiu especialistas como aqueles que praticaram
uma habilidade em um grau extremo, ou a “regra das
10 mil horas”” Usando outra literatura sobre exper-
tise, ele determinou que ela é definida pelo tempo
dedicado a um oficio.
O Ten Cel Sebastian K.
Welsh, do Exército dos
EUA, ¢ Subcomandante de
Servicos Clinicos do 5492

Embora seja inegével
que a prética faz par-

te da formacgao de um
especialista, o tempo de
pratica por si sé nao é a Centro Hospitalar, em Camp
defini¢do de expertise. A = Humphreys, Coreia do Sul, e
defini¢ao de desempenho | atua como chefe-assistente de
especializado usada na especialidades pediatricas no
literatura varia conforme | Tripler Army Medical Center,
o dominio que estd sendo | em Honolulu. Formou-se em
investigado.® Os pesqui- Ciéncias Laboratoriais Clinicas
sadores distinguem entre | pela Saint Louis University,
desempenho especiali- em Medicina pela Uniformed
zado e ndo especializado Services University of
the Health Sciences, em
Bethesda, Maryland, e

obteve o mestrado em

com base na rapidez, pre-
cisdo e reprodutibilidade
demonstradas por uma

pessoa ao executar uma Estudos Operacionais pelo

tarefa.’ A leitura ritmica
de uma musica ou a reso-
lugao de quebra-cabecas
de xadrez sao exemplos
de fun¢des que um espe-
cialista pode realizar com

Command and General Staff
College, em Leavenworth,
Kansas. E professor assistente
de Pediatria na Uniformed
Services University of the

Health Sciences.
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FM 6-22

DEVELOPING LEADERS

NOVEMBER 2022

dat 2015.

NT OF THE ARMY

HEADQUARTERS, DEPART

O FM 6-22, Developing Leaders, estd disponivel on-line em
https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36735-
FM_6-22-000-WEB-1.pdf.

mais rapidez e precisao do que um nao especialista.
Na expertise militar, isso comeca a se assemelhar ao
coup d'oeil de Clausewitz.

O Manual de Campanha 6-22 do Exército,
Desenvolvendo Lideres (FM 6-22, Developing
Leaders), define a expertise como “as habilidades
e o saber especializados desenvolvidos a partir da
experiéncia, do treinamento e da educa¢ao”'® Essa
defini¢do aborda a expertise militar em termos do
dominio do conhecimento. Sustenta que a exper-
tise tem apenas um componente: a posse de fatos
ou compreensdo. Com essa defini¢do, os militares
adquirem expertise principalmente pela leitura e
regurgitacao da doutrina. A defini¢ao ndo inclui
um nivel de desempenho. O especialista resultante
ndo seria funcional fora de um conjunto restrito de
parametros predefinidos. Por exemplo, uma pessoa
pode saber sobre um procedimento cirtargico ao ler
um texto cirargico. Porém, s6 poderia ser considera-
do um especialista com pritica, discernimento, alta

proficiéncia em habilidades cirurgicas e desempenho
exemplar replicdvel. A combinagdo dessas defini¢des
deve resultar em uma definicdo util para compreen-
der a expertise militar e investigar sua aquisi¢do.

Nesse contexto, a expertise militar significa o dominio
do conhecimento e das habilidades necessdrias para realizar
tarefas militares em um nivel extremamente elevado. Essa
defini¢ao permite uma analise das tarefas militares além
das téticas e das condutas de combate que j sao treina-
dos de forma rigorosa. As fung¢oes militares em todos os
niveis da guerra, inclusive operacional e estratégico, estao
implicitas na definigao. Um grau de proficiéncia diferen-
cia um especialista de alguém com uma habilidade inci-
piente ou um conhecimento minimo. Um curso introdu-
tério de histéria, por exemplo, nao faz de uma pessoa um
especialista em histéria militar. Uma defini¢ao especifica
da expertise militar possibilita agora a investigacao dos
meétodos de aquisi¢ao dessa expertise.

Tipos de pratica

Pratica deliberada. Anders Ericsson define diver-
sos tipos de pratica para entender sua aplicagdo em
diferentes dominios profissionais. Prética deliberada é
aquela elaborada por um professor para um aluno.** O
aluno pratica e recebe feedback e correcao do professor
em tempo real. Estudos sobre essa forma de prética
geraram a regra das 10 mil horas de Gladwell. Os pes-
quisadores estudaram mdusicos para determinar como
os artistas de classe mundial treinavam para alcangar
esse nivel."> Um ponto fundamental da pritica delibe-
rada é que o aluno pratica com a intencao de aprimorar
uma habilidade. O professor elabora a prética para
aquele aluno e corrige os erros em tempo real. Veja, a
seguir, um exemplo de prética deliberada em histéria
militar. Um professor de histdria escolhe um estudo de
caso apropriado para o aluno e especifica os objetivos
da tarefa. O aluno analisaria o estudo de caso e pro-
duziria um trabalho escrito conforme orientado pelo
professor. O professor, entao, faria sugestoes e correcoes
para que o aluno melhorasse a compreensao, a andlise
e a produgdo escrita ao longo de sua pritica. A relagao
entre Gerhard von Scharnhorst e Clausewitz é um
exemplo excelente de uma dindmica professor-aluno
que deu origem a um especialista de destaque por meio
da prética deliberada.”

Pratica intencional. Pratica intencional é uma
pratica solitaria em que o individuo se concentra em um
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aspecto especifico do desempenho, com feedback inter-
mitente ou sem feedback de um instrutor ou professor.**
Assim como a pratica deliberada, a prética intencional
requer a intengao do individuo de melhorar alguma
parte do seu desempenho. Duas diferencas importantes
sdo a necessidade de mais orientacdes externas sobre a
forma de pritica e a falta de feedback de um instrutor
ou professor. A pratica intencional em conjunto com a
pratica deliberada pode aumentar o desempenho con-
fidvel e de alto nivel. Ainda assim, a correlagio é muito
menos clara do que com a priética deliberada.’® Um
exemplo de uso da prética intencional por um especia-
lista militar seria a selecao e andlise de estudos de casos
histéricos, sem assisténcia na sele¢do e sem feedback. O
Exército encaixa nessa categoria a maior parte do desen-
volvimento profissional, como autoaperfeicoamento.*®
Pratica estruturada. A pritica estruturada reflete
a abordagem atual do estudo histérico no Command
and General Staff College. Pratica estruturada é uma
atividade pratica orientada por um professor para
um grupo de alunos em atividades de grupo sem
individualizagdo ou adaptacao ao nivel de habilidade
especifico de cada um.'” A pritica estruturada viabili-
za o treinamento de um grupo grande. A disparidade
nas capacidades dos alunos acarretara desafios para
alguns, enquanto outros se beneficiarao menos. Além
disso, o feedback do instrutor é menos especifico e
menos frequente do que na prética deliberada.
Pratica ingénua. Pritica ingénua é aquela rea-
lizada, no trabalho ou lazer, para outros objetivos
que ndo o desenvolvimento de uma habilidade.’® A
prética ingénua é, basicamente, o treinamento na

O estudo deliberado da histéria e da teoria militar
pode ajudar a gerar a expertise necessaria a exe-
cucao de operagdes militares bem-sucedidas, ao
melhorar a compreensdo dos niveis operacional e

estratégico da guerra.

func¢do que muitos militares recebem. Embora essas
atividades estejam relacionadas a um dominio, estu-
dos revelaram que essa pratica ndo conduz, de forma
confiavel, a um desempenho especializado.”® Além
da educagéo profissional militar, o treinamento e a
educacao no Exército dos EUA frequentemente se

EXPERTISE MILITAR

enquadram dentre as praticas ingénuas. O estudo ou
a leitura de textos histéricos por lazer seriam classi-
ficados como prética ingénua, pois o objetivo é o pra-
zer, e ndo o aumento de uma determinada habilidade
ou conhecimento especifico em um dominio.

Na meta-andlise conduzida por Ericsson, a pratica
deliberada, a pratica intencional e a pratica estrutu-
rada sdo combinadas ao estimar as horas de pratica.
Portanto, até o fim deste artigo, a pratica deliberada
significard qualquer uma dessas trés atividades.”® Os
pesquisadores nao incluem a prdtica ingénua, pois seu
foco principal nao é aprimorar a habilidade.

A priética deliberada em quantidade suficiente ge-
rou expertise de classe mundial em diversos campos de
desempenho comportamental complexo.”* Portanto,

o estudo deliberado da histéria e da teoria militar
pode ajudar a gerar a expertise necessaria a execugao
de operag¢oes militares bem-sucedidas, ao melhorar a
compreensio dos niveis operacional e estratégico da
guerra. A quantidade de pratica para um desempenho
especializado continua imensa, na ordem de milhares
de horas, dependendo do dominio.*> Mesmo quando
realizada regularmente, a prética deliberada exige anos
de esfor¢o para que se alcance o patamar de expertise.
A maioria dos especialistas iniciou a prética deliberada
na infincia ou no inicio da vida adulta. Os violinistas
profissionais comecaram entre quatro e seis anos de
idade, acumulando 10 mil horas de prética deliberada
por volta dos 20 anos de idade.?® A idade inicial mais
precoce esta associada a taxas mais elevadas de alcan-
de do desempenho de alto nivel em varios dominios,
incluindo esportes, xadrez e musica.**

Treinamento e educacido de oficiais
Na profissao militar, a pratica comeca com o trei-
namento inicial e é periddica durante toda a carreira,
conforme a educacao profissional militar. A maior
parte do treinamento e da educagao durante a primei-
ra metade da carreira militar concentra-se na expertise

MILITARY REVIEW Terceiro Trimestre 2024



técnica e tatica.”® A histdria militar como forma de
prética ndo comeca até que os oficiais tenham pratica-
do seu oficio por dez anos ou mais. Os estudos estraté-
gicos s6 comegam a sério quando os alunos ingressam
na Escola de Guerra do Exército dos EUA (U.S. Army
War College). Na turma de 2023 da Escola de Guerra
do Exército dos EUA, a idade média dos alunos era

de 45 anos.*® Com uma pratica diligente, esses oficiais
alcancario a condicdo de especialista por volta dos 60
anos de idade, supondo que a aquisi¢ao da expertise
ocorra no mesmo ritmo na meia-idade que na infincia
e adolescéncia (provavelmente uma premissa errada).
O inicio tardio do estudo deliberado da histéria resul-
ta em uma curva de aprendizado rapida que muitos
oficiais ndo conseguirao acompanhar pelo resto de
suas carreiras. O resultado é um corpo de oficiais que
atende aos padroes, mas raramente atinge um desem-
penho especializado reproduzivel nos dominios que

o estudo histérico mais beneficia — o pensamento
operacional e estratégico.

Os modelos anteriores de educacao de oficiais
reconheciam os beneficios do estudo da histéria,
mesmo sem pesquisas modernas sobre a aquisi¢ao
da expertise. Scharnhorst fundou novamente a
Kriegsakademie (Academia de Guerra) para sele-
cionar e treinar oficiais altamente qualificados para
completarem o curriculo de trés anos e formarem o
Estado-Maior prussiano.”” Esse treinamento ge-
rou expertise que rendeu dividendos confidveis ao
longo do século XIX e inicio do século XX. Desde
sua fundagdo, a Kriegsakademie incorporou estudos

considerdvel para a aquisi¢do de expertise militar, o
projeto do curso gerou uma andlise contrastante com
a escola equivalente do Exército estadunidense.

O contraste entre a Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército dos EUA (U.S. Army's
Command and General Staff School, CGSS) e a
Kriegsakademie do periodo entre guerras ressalta a
importincia de cultivar a expertise por meio da pratica
deliberada. Na época, a CGSS consistia em um exerci-
cio de mapas e manobras em sua maioria, com pouco
espaco para a criatividade ou analise pelos alunos.>® A
CGSS desenvolveu oficiais prontos para gerenciar uma
divisdo, mas isso ndo resultou em expertise militar.
Enquanto isso, a Kriegsakademie apresentava proble-
mas desafiadores para individuos e pequenos grupos
com feedback direto dos instrutores.’” Esses adeptos
do estudo deliberado da histéria tornaram possiveis
0s 57 comités do Gen Hans von Seeckt e os estudos
diligentes que criaram.>” Exemplos histéricos, princi-
palmente da experiéncia prusso-germanica, apontam
os beneficios da andlise histérica, mesmo em ambien-
tes com recursos limitados, como os existentes sob os
Tratados de Tilsit e de Versalhes.

O Exército dos EUA também enfrenta um am-
biente de recursos limitados em termos de verbas,
tempo de treinamento e risco aceitdvel para as forcas
em guarnicao. O dltimo Manual de Campanha 3-0,
Operagoes (FM 3-0, Operations) enfatiza a “vantagem
humana” em todo o espectro da competi¢ao.’> Em
preparacao para as opera¢des de combate em larga
escala, o Exército dos EUA concentrou recursos

O resultado é um corpo de oficiais que atende aos
padroes, mas raramente atinge um desempenho
especializado reproduzivel nos dominios que o
estudo histérico mais beneficia — o pensamento

operacional e estratégico.

histéricos, embora somente em 1826 tenha incorpo-
rado muitas das sugestoes de Clausewitz para que o
curriculo se concentrasse menos em matematica.”®
O curriculo incluia de seis a sete horas de histéria
militar e ndo militar por semana, o que, em um
curso de trés anos, equivale a aproximadamente mil
horas.?” Além de ser um comprometimento de horas

significativos na criacdo dessa vantagem humana
nos centros de treinamento de combate (CTCs) para
elementos valor brigada e exercicios Warfighter a
fim de simular manobras de divisao até corpo de
exército.’* O foco nos escaldes tdticos até o nivel
operacional mais baixo da guerra revela a prioridade
na manutencao da expertise técnica e tética. O foco
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continuo, ao
longo da carreira
dos oficiais, na
expertise técnica
e tdtica deixa um
tempo lamenta-
velmente curto
para que os co-
mandantes mais
antigos desenvol-
vam a competén-
cia operacional

e estratégica.

Em compara-
¢do aos exerci-
ciosde CTCe
Warfighter, o
estudo histd-

rico é um em-

preendimento
de baixo custo.
As verbas para
estudos histéri-
cos no Exército
representam
menos de 1/20
do orcamen-
to anual para
os rodizios de
CTC.* A analise histérica também nao apresenta os
riscos inerentes ao treinamento militar ou as opera-
coes de combate.*® Até mesmo Clausewitz sofreu um
ferimento de baioneta na cabeg¢a.>” O aumento no
numero de horas orientadas durante a pratica deli-
berada de histdria e teoria podem resultar em exper-
tise militar sem reducao da capacidade do Exército
de financiar o combate. Isso permitira que os alunos
se posicionem em milhares de campos de batalha e
considerem implicagdes estratégicas ilimitadas com
baixo custo e sem risco de lesdes. Essas licoes opera-
cionais e estratégicas podem atenuar a falta de expertise
estratégica no Exército.

Um modelo de pratica deliberada de histéria e
teoria militar deve se concentrar nos componentes
essenciais de leitura, andlise critica, elaboracao de
tese e argumentagdo escrita. Praticar a historia dessa
forma desenvolve diversas habilidades essenciais que

EXPERTISE MILITAR

Auf dem Weqe jur Sriegsakademie,

Auf dem Wege zur Kriegsakademie ("A caminho da Academia de
Guerra’, em tradugdo livre), ilustragdgo de Otto Gerlach, publicada
originalmente em uma edigao de 1889 da Die Gartenlaube (“O cara-
manchao”, em tradugio livre). (Foto cedida por Wikimedia Commons)

sao pouco praticadas fora das ciéncias humanas. Uma
das habilidades iniciais é a leitura critica para deter-
minar o valor de fontes com opinides contraditdrias.*®
Um estrategista deve comparar vérias fontes e for-
mas de textos de inteligéncia, de midias e politicos ao
considerar fins, métodos e meios. A andlise critica é
necessaria, pois muitas dessas fontes terdo argumentos
conflitantes ou diretamente contraditérios. Os histo-
riadores naturalmente comparam, contrastam e pon-
deram argumentos de fontes primarias e secundarias,
utilizando esses argumentos para elaborar uma tese.
Elaborar uma tese e defendé-la por escrito exercita
diversas habilidades de alto nivel. A redacao histérica
exige especificamente raciocinio indutivo e uma visao
holistica que muitas vezes esta ausente na redagao
cientifica. A utilizagao dessa forma de raciocinio pode
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ajudar a compensar a assimetria gerada pelo foco no
raciocinio dedutivo. A escrita avangada utiliza a logica
e a memoria operacional além do uso superficial nas
formas bdsicas da escrita.?* Gerar um contexto essen-
cial no estudo de casos histdricos e principios subja-
centes é essencial para compreender como as opera-

¢oes militares se inserem no quadro geopolitico mais
amplo. Nao ha simulador ou centro de treinamento
capaz de criar a fidelidade e o grau de complexida-
de dos acontecimentos reais. Ao praticar a pesquisa
arquivistica, considerar diversas fontes e escrever, os
profissionais adquirem inumeros beneficios de pensa-
mento critico e resolugdo de problemas, incluindo a
reducao da probabilidade de manter crencas injustifi-
cadas (por exemplo, falsas premissas).** Com a defini-
¢do de um modelo de prética deliberada, um método
de aplicacdo ao longo da carreira militar resultard em
horas de pratica adequadas a obtencao da expertise.
Qualquer programa de cultivo da expertise teria
de ser voluntdrio. As horas necessdrias para alcancar a
expertise excedem em muito as expectativas e as horas
disponiveis para treinamento na educacio profissio-
nal militar. A pratica deliberada ao longo da carreira
militar comecaria com instrucdes de redacao bdsica
e légica no treinamento inicial, usando estudos de
casos histéricos como base. A instrucao basica ini-
cial é necessdria porque muitos programas de ensino
médio e de graduagdo nao atingem um nivel basico
de proficiéncia em redacao.* O treinamento inicial
poderia comegar em qualquer momento, mas seria
mais benéfico no inicio da carreira. Os oficiais e gra-
duados que concluirem a instrucao inicial, semindrios
esporadicos e tarefas escritas com foco no crescimento
a longo prazo das principais habilidades de leitura,
andlise, elaboragdo de tese e argumentacao escrita
seriam designados por meio de um programa similar
ao de aprendiz, no qual um historiador orientaria seu
progresso. No decorrer de anos de pritica, os aprendi-
zes vitalicios criariam um portfdlio com seus trabalhos

Ao praticar a pesquisa arquivistica, considerar di-
versas fontes e escrever, os profissionais adquirem
inumeros beneficios de pensamento critico e reso-
lu¢do de problemas, incluindo a reducao da pro-
babilidade de manter crencas injustificadas. ..

nos varios niveis da guerra. A preparagdo criaria
autores capazes, que poderiam facilmente superar as
exigéncias de redacao da educacao profissional militar
de oficiais superiores e mais antigos. Atualmente, o
U.S. Army Command and General Staff Officer College
(CGSC) tem um requisito de redacao de histéria de,

no méximo, 15 pdginas.*> O componente essencial da
pratica deliberada é sua natureza continua e progressi-
va. Hoje em dia, a educagao profissional militar ocorre
com anos de atrofia das habilidades, seguidos de um
breve uso no ambiente educacional, antes de mais
atrofia até a proxima iteracao. O uso na fun¢ao ou,
como definido anteriormente, a prética ingénua, nao
gera o aprendizado e o desenvolvimento progressivos
necessarios para a verdadeira expertise. A pratica in-
génua nao conta com o feedback e o foco na evolu¢ao
que a pratica deliberada tem, por defini¢ao. O apren-
dizado e a pratica de histéria e estratégia ao longo da
carreira podem cultivar a leitura, a analise critica, a
elaboracao de tese e a argumentagao escrita — habili-
dades essenciais para o pensamento estratégico.

Nao h4 literatura que demonstre que o estudo
da historia aperfeicoa o pensamento estratégico.
Entretanto, vdrios tedricos militares, em cujos tra-
balhos se baseia a doutrina militar atual dos EUA,
geraram suas ideias por meio de estudos historicos
e do raciocinio indutivo. Em Strategy (intitulado
Estratégia no Brasil), B. H. Liddell Hart resume suas
teorias sobre estratégia apds uma discussao minu-
ciosa de casos histéricos que contribuiram para suas
conclusées.”® Alfred T. Mahan e Sir Julian Corbett
criaram teorias modernas sobre o poder naval a
partir de amplos estudos histéricos.** O estudo da
histéria nao é suficiente para criar pensadores estra-
tégicos profundos, mas é necessdrio para apreender
0s conceitos, as taxonomias e o léxico empregados.
Atualmente, o treinamento e a educacdo se concen-
tram no consumo da doutrina e em sua aplicagdo sem
o contexto subjacente de como essa doutrina surgiu
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e o contexto mais amplo do mundo no qual deve ser
aplicada. As caracteristicas do foco no poder de fogo,
da dependéncia da tecnologia e da exceléncia logisti-
ca descritas por Colin Gray em The American Way of
War (“O modo estadunidense da guerra’, em tradugdo
livre) exigem expertise técnica e tatica.** O foco nes-
sas caracteristicas minimiza a estratégia e a histdria,
criando, como Gray descreve, um “déficit de estraté-
gia’*® Por esse mesmo motivo, em Makers of Modern
Strateqy (intitulado Os construtores da estratégia
moderna no Brasil), Peter Paret, Gordon Alexander
Craig e Felix Gilbert argumentam que o estudo da
histéria e do fio narrativo presente na estratégia é
essencial para compreender a guerra.*’” A atual edu-
cagdo profissional militar no Exército dos EUA nao
apresentou nenhuma melhora em rela¢ao ao periodo
entre guerras e pode ter piorado em relagao a pratica
deliberada no estudo da histdria e da teoria militar.*®
A Escola de Comando e Estado-Maior dedica 50 horas
em sala de aula.** Em 1992, o Deputado Ike Skelton ob-
servou o foco minimo no estudo da histdria para desen-
volver a expertise estratégica, o que totalizou 51 horas
em 1988.°° O tempo dedicado ao estudo da histéria e a
analise histdrica nao corresponde as milhares de horas
de prética documentadas em pesquisas recentes sobre

a aquisicao de expertise. Ha inumeras oportunidades
de treinamento para praticar condutas de combate e
taticas. Porém, nao ha rodizios em CTCs para a pratica
deliberada da compreensao da histéria e da teoria. A
pratica deliberada do estudo histérico, comecando

EXPERTISE MILITAR

no treinamento inicial, renderia milhares de horas de
pratica durante uma carreira. A aquisi¢do da expertise
ocorreria mais cedo na carreira de um oficial e aprimo-
raria a compreensdo do ambiente estratégico.

Diante do entendimento atual sobre a aquisi¢ao da
expertise, o problema e a solu¢ao se tornam logo apa-
rentes. Se sdo necessarios anos de pratica e milhares de
horas de pratica deliberada para obter a expertise mili-
tar, entdo o Exército dos EUA nao é capaz, verdadeira-
mente, de produzir especialistas militares. O resultado é
um exército excelente do ponto de vista titico, mas sem
expertise estratégica. Essa assimetria entre treinamento
e educacao se agrava ao longo da carreira militar, com a
expectativa de que, em poucos anos, com oportunida-
des ocasionais de educacao profissional militar, os co-
mandantes mais antigos consigam compensar o déficit
e se tornar especialistas em dreas que ndo praticaram
anteriormente. O estudo da histéria e da teoria militar
oferece um processo para a prética deliberada de habi-
lidades essenciais nos niveis operacional e estratégico,
criando expertise militar. Clausewitz descreve o estudo
da historia militar como “um ingrediente ativo do ta-
lento”®* O método atual de treinamento para aquisi¢ao
da expertise militar no Exército dos EUA carece desse
ingrediente fundamental.

As opinides expressas neste manuscrito sao do au-
tor e ndo refletem, necessariamente, a politica oficial do
Exército dos EUA, do Departamento de Defesa ou do
governo dos EUA.
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Licoes aprendidas pelo
752 Regimento Ranger
durante 20 anos de
atendimento
pré-hospitalar tatico

Cel Ryan M. Knight, Exército dos EUA
Cel (Res) Russ S. Kotwal, Exército dos EUA

Ten Cel Charles H. Moore, Exército dos EUA*

esde o fim da década de 1990, o 75¢
D Regimento Ranger tem sido um lider e for-
te defensor da promogédo do atendimento

pré-hospitalar tdtico, ou APH Tatico (tactical combat
casua[ty care, TCCC). Como pioneiro, o Regimento
Ranger adaptou o APH Tatico para melhor apoiar a
missao dos rangers, bem como a intencao do co-
mandante do Regimento. Em toda a organizacio,
enfatizou-se a responsabilidade do comando sobre o
sistema de resposta aos feridos, o dominio onipresen-
te dos fundamentos do APH Titico por socorristas
médicos e ndo médicos e a proficiéncia dos profissio-
nais de saude nas prdticas mais recentes da medici-
na de emergéncia e do atendimento de trauma.' O
atendimento pré-hospitalar tético foi um esforco
de equipe. O objetivo era reduzir a morbidade e a
mortalidade no campo de batalha e, principalmente,
eliminar a morte pré-hospitalar evitavel.

Entre os militares estadunidenses mortos nos
primeiros dez anos do conflito no Afeganistao e

Iraque, aproximadamente 24% tiveram ferimentos
que foram considerados com possivel capacidade de
sobrevivéncia.” As determinagdes sobre a capacida-
de de sobrevivéncia aos ferimentos baseiam-se em
circunstancias ideais, no conhecimento instantineo
de todas as lesdes e na disponibilidade imediata

de capacidades ilimitadas para traumas de nivel I.
As tendéncias na capacidade de sobrevivéncia aos
ferimentos podem ajudar médicos e pesquisadores a
identificar oportunidades de melhorias na medici-
na diagnoéstica e terapéutica, tanto para o ambiente
pré-hospitalar quanto para o hospitalar.

Nao houve nenhuma morte pré-hospitalar evitavel
entre as sofridas pelo Regimento Ranger ao longo de
20 anos de operagdes de combate.”> As determinagdes
sobre a capacidade de prevencao de mortes baseiam-se
nas circunstancias presentes e do mundo real, nos
impactos téticos do ambiente e do inimigo e em outros
fatores relevantes que imponham limitacoes signi-
ficativas ao atendimento ideal e em tempo habil. As
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Ranger paramédico de combate do 22 Batalhdo, 752 Regimento Ranger, Exército dos EUA participa de treinamento médico de rotina
em agosto de 2019. O 752 Regimento Ranger tem sido um lider e forte defensor da promogao do atendimento pré-hospitalar tatico

em todo o Exército. (Foto: Jaerett Engeseth, Exército dos EUA)

tendéncias na capacidade de prevencao de mortes po-
dem ajudar as equipes médicas e ndo médicas a iden-
tificar oportunidades de melhoria das téticas, técnicas
e procedimentos (TIPs), equipamentos de protecao
individual, e evacuac¢io e atendimento aos feridos.

A missao do 752 Regimento Ranger é executar missoes
conjuntas de operacdes especiais em apoio as politicas
e a0s objetivos dos Estados Unidos da América (EUA).
O Regimento é também considerado a principal forca
de incursdo do Exército.* As capacidades do Regimento
incluem incursdes aeroterrestres, ataques aéreos e outras
incursoes de acao direta para tomar acidentes capitais,
destruir instalagdes estratégicas e capturar ou neutralizar

forgas inimigas. Os rangers sao treinados para realizar

ataques, emboscadas e outras missdes em todos os niveis,
de operagoes de escalao esquadrao até regimento.

A tabela de organizacao e equipamento do 752
Regimento Ranger é semelhante ao de uma briga-
da de infantaria leve padrao, e seus batalhdes sao

MILITARY REVIEW Terceiro Trimestre 2024

compardveis aos batalhoes de infantaria leve. Assim
sendo, as licdes aprendidas e as melhores praticas do
Regimento Ranger podem ser prontamente apli-
cadas a organizag¢des semelhantes do Exército e do
Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) dos EUA. Além
disso, fora dessas organizagoes, a filosofia e os princi-
pios do Regimento sao pertinentes a todas as uni-
dades do Departamento de Defesa dos EUA que se
preparam para operacdes de combate e as conduzem.
O 752 Regimento Q{anger é composto por um co-
mando regimental, um batalhao de tropas especiais,
um batalhao de inteligéncia militar e trés batalhoes
de fuzileiros. Atualmente, o Regimento Ranger
conta com um total de seis médicos, cinco assisten-
tes médicos e 122 paramédicos para prestar apoio
a um efetivo de quase 4 mil militares. O comando
regimental, o batalhao de tropas especiais e cada
batalhio de fuzileiros tém um médico, um assistente
médico e paramédicos. O batalhdo de inteligéncia




militar tem um médico e um paramédico sénior. O
comando regimental conta com quatro paramédicos

e tem a funcao principal de assessorar e apoiar as
operagdes e o treinamento do batalhao. O batalhao de
tropas especiais tem 27 paramédicos, e cada batalhao
de fuzileiros tem 30 paramédicos. A equipe médica
do comando regimental presta apoio ao seu pessoal

e também suplementa os batalhoes, conforme deter-
minado pela missdo. A equipe médica do batalhao de
tropas especiais apoia o efetivo e a missao do batalhao.
Cada batalhao de fuzileiros tem 14 paramédicos da
companhia do comando. Seis desses paramédicos

sao mantidos centralmente, e oito paramédicos da
equipe de ambulancia e do esquadrao de tratamento
sdo alinhados funcionalmente como dois paramédicos
adicionais para cada uma das quatro companhias de
fuzileiros. Cada uma das quatro companhias de fuzi-
leiros conta com quatro paramédicos designados, um
paramédico sénior da companhia e um paramédico
para cada um dos trés pelotdes. A equipe médica da
companhia do comando do batalhao presta apoio ao
seu efetivo, bem como suplementa os requisitos opera-
cionais do batalhdo e da companhia na linha de frente,

paramédicos designados para o 752 Regimento Ranger
sdo treinados até o nivel de profissionais taticos avan-
cados (Advanced Tactical Practitioners), um paramé-
dico tético, como qualifica¢do militar de paramédico
de combate de operacoes especiais (68W, W1 Syecia[
Operations Combat Medics).N" [A classificacio 68W
corresponde aos paramédicos de combate do Exército
que prestam atendimento médico de emergéncia no
local de ocorréncia da lesdao. W1 é a subclassificacao
aplicdvel a0 68 W que concluiu o curso de paramédico
de combate de operagdes especiais.] Esses rangers pa-
ramédicos sdo a continuidade e o nticleo do sistema de
resposta aos feridos. Sao os representantes do padrao
organizacional do APH Titico.

As li¢oes aprendidas e as préticas recomendadas
para o atendimento aos feridos dos rangers aplicam-se
nao apenas a outras unidades militares que condu-
zam operacdes de combate, mas também a unidades
militares que conduzam operagdes que nao sejam
de combate. Além disso, esses principios podem ser
aplicados no setor civil para ocorréncias adversas com

feridos, como colisdes

O Ten Cel Charles H. de veiculos, quedas,

conforme determinado
pela missdo. Todos os

O Cel Ryan M. Knight, do
Exército dos EUA, ¢ médico
de emergéncia e ex-Diretor
de Satde do 75¢ Regimento
Ranger. £ formado em
Medicina pela Uniformed
Services University e atua
como professor adjunto

na Uniformed Services
University e na Mercer
University School of
Medicine. Antes de cursar
Medicing, serviu como oficial
de infantaria da 822 Divisao
Aeroterrestre. Entre suas
missdes anteriores estao o co-
mando de batalhio e médico
de reforco e lider de peque-
nas equipes cirdrgicas da Joint
Medical Unit, Joint Special
Operations Command.

O Cel S. Russ Kotwal, da
reserva remunerada do
Exército dos EUA, conduz
projetos estratégicos para

o Joint Trauma System,
Defense Health Agency, na
Base Conjunta San Antonio-
Fort Sam Houston, Texas.
Tem bacharelado pela Texas
A&M University, mestrado
em Saude Publica pela
University of Texas Medical
Branch e formou-se em
Medicina pela Uniformed
Services University. Serviu
na 252 Divisdo de Infantaria,
no 752 Regimento Ranger e
no Comando de Operacdes
Especiais dos EUA. Foi des-
dobrado diversas vezes com
os rangers para combates

no Afeganistao e no Iraque.

Moore, do Exército dos
EUA, ¢ o Diretor de Saude
do 752 Regimento Ranger
em Fort Moore, Gedrgia. E
formado em Medicina pela
Mercer University e tam-
bém atua como professor
assistente na Uniformed
Services University e na
Mercer University School
of Medicine. Depois de
concluir sua residéncia em
medicina de emergéncia,
serviu na 32 Brigada de
Aviacao de Combate, na

32 Divisao de Infantaria e
no 22 Batalhio, Batalhao

de Tropas Especiais do
Regimento e Destacamento
do Comando Regimental do
752 Regimento Ranger, além
de participar de diversas
missdes de combate. *F o

principal autor deste artigo.

tiroteios, bombardeios e
desastres naturais.

O foco dos rangers
em obter o dominio dos
fundamentos — que
incluem as cinco prio-
ridades de tiro, treina-
mento fisico, treina-
mento médico, titicas
de fragcoes e mobilidade
— criou uma forga letal,
porém capaz de salvar
vidas, que tem tido
éxito no cumprimento
da missdo operativo ao
mesmo tempo que reduz
as mortes evitaveis
entre os rangers feridos.
Um ciclo continuo de
esfor¢os de melhoria de
desempenho, incluindo
a captacao e analise de
dados e a comunicagio
rotineira de estatisticas
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e tendéncias de baixas, é fundamen-
tal para o avango de novas técnicas
diagnésticas e terapéuticas e para

a avaliagdo e o aperfeicoamento de
TTPs, equipamentos de protecdo
individual e sistemas de resposta

e atendimento aos feridos. Esses
esfor¢os de melhoria de desempenho
identificam lacunas e promovem
mudangas quantificdveis que salvam
vidas. Os dados objetivos e as reco-
mendagdes subsequentes baseadas
em evidéncias podem ser usados
para adquirir recursos com eficién-
cia, aperfeicoar iniciativas de pessoal,
treinamento e equipamento, além de
orientar os esforcos de moderniza-
¢ao e pesquisa da Forca. A coleta e
analise de dados para a melhoria do
desempenho apresentam um bom
custo-beneficio, pois fundamentam
as decisoes e justificam os gastos de
tempo e verbas.

Taxa de mortalidade é a medida
do nimero de mortes em uma popu-
lagao especifica e que é dimensionada
conforme o tamanho da populacio
por unidade de tempo. Taxa de
letalidade (case fatality rate, CFR)

é a fracao de um grupo exposto, ou
uma propor¢ao de uma populagio,
diagnosticada com uma determinada
doenca ou lesao que acaba morren-
do em decorréncia dessa doenca ou
lesao. Para o atendimento aos feridos
em combate das forcas militares, a
CFR é uma estatistica resumida que oferece uma me-
dida da letalidade geral do campo de batalha entre os
militares que sofrem ferimentos em combate.” A CFR
pode ajudar a avaliar a qualidade do sistema de res-
posta aos feridos de uma unidade e oferecer contexto
para as tendéncias em capacidade de sobrevivéncia a
lesdes e prevengao de mortes. Os mortos em combate
(killed in action, KIA) sao definidos como feridos em
combate que morrem no ambiente pré-hospitalar

no nivel da unidade. Mortos por ferimentos (died of
wounds, DOW) sio feridos em combate que morrem

ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO

Paramédico do 752 Regimento Ranger participa de treinamento em
gestdao de trauma em combate em 15 de abril de 2015, no atual
Fort Moore (antigo Fort Benning), Gedrgia. O dominio dos funda-
mentos, a ressuscitagio com produtos sanguineos, um sistema de
resposta aos feridos controlado pelo comando e o planejamento
médico tético contribuiram para salvar vidas no Regimento Ranger
de 2001 a 2021. (Foto: Pfc. Eric Overfelt, 752 Regimento Ranger)

apos chegar a uma instalacdo com capacidade cirur-
gica (por exemplo, instalagdo cirurgica em posi¢ao
avangada, hospital de apoio ao combate, hospital
continental ou no exterior). A CFR pode ser calcu-
lada considerando o niamero total de KIA e DOW,
dividindo esse nimero pelo nimero total de baixas com
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ferimentos de combate que inclua KIA e feridos em
combate (wounded in action, WIA), tanto sobreviventes
quanto DOW, multiplicando-se esse quociente por 100:

CFR = (KIA + DOW / KIA + WIA [sobreviventes + DOW]) x 100

De 2001 a 2021, as Forcas Armadas dos EUA
alcancaram uma CFR acumulada de 9,5, ou seja, 9,5
mortes para cada cem feridos em combate, em ope-
ragdes de combate no Afeganistdo e no Iraque.® No
mesmo periodo, o Regimento Ranger teve uma CFR
acumulada menor, de 7,6.” A diferenca entre esses
dois nameros nao é estatisticamente significativa,
mas equivale a 15 vidas. Em outras palavras, além das
vidas de rangers salvas pelo avanco dos esforcos cole-
tivos das Forcas Armadas dos EUA e do Regimento
Ranger como um todo, até 15 rangers adicionais
podem estar vivos hoje gracas a aspectos exclusivos
do sistema de resposta aos feridos, conforme estabele-
cido, mantido e promovido pelo Regimento Ranger.

Discussao

Viérios fatores podem ter contribuido para a
CFR menor alcan¢ada pelo Regimento Ranger. O
Regimento tem um histérico de promogao da me-
dicina pré-hospitalar no campo de batalha, atuando
como um dos primeiros a adotar medicina inovadora
de emergéncia e trauma e trabalhando para aplicar
os esforcos nos sistemas de trauma do Departamento
de Defesa e civis.® Além disso, os comandantes de
comandos combatentes e outros lideres nio médicos
do Regimento reconheceram e continuam a reco-
nhecer a importancia de priorizar o atendimento aos
feridos em combate.” O treinamento médico inicial e
de manutengdo, com avaliacdes de competéncia em
cada ciclo de treinamento de prontidao operacional de
nove meses, desenvolve e mantém o conhecimento, as
habilidades e as capacidades de socorristas médicos e
nao médicos em toda a organizagao. Além do treina-
mento individual, o treinamento coletivo da unidade
e a integracdo do atendimento e da evacuagao de
feridos em cada conduta de combate promovem uma
equipe coesa e o dominio dos fundamentos por meio
de ensaios, repeticao e condicionamento.

Podem ser extraidas do Regimento Ranger varias
TIPs e procedimentos operacionais padrao que prova-
velmente contribuiram para que a unidade mantivesse

zero mortes pré-hospitalares evitaveis durante ope-
ragdes de combate. Os autores supdem que quatro
principios-chave sdo essenciais para a promogao

do sistema de atendimento pré-hospitalar tatico do
Regimento e fundamentais para o sucesso da unidade.
Esses principios nao sao especificos ao combate contra-
terrorismo e serao imprescindiveis e aplicaveis ao aten-
dimento de feridos em vdrios ambientes, intensidades
e escalas de combate no futuro. O Regimento Ranger
tem enfatizado e deve continuar a enfatizar (1) o do-
minio dos fundamentos, mediante o treinamento em
APH Titico para Todos, que inclui énfase no controle
imediato de hemorragias, (2) a ressuscita¢ao com pro-
dutos sanguineos nas posi¢des mais avangadas, (3) um
sistema de resposta aos feridos controlado e dirigido
pelo comando e (4) o planejamento médico tético.

Dominio dos fundamentos — APH
Tatico para Todos

Integrando as melhores praticas da literatura
médica contemporanea e as li¢oes aprendidas em
guerras e conflitos anteriores, as Forgas Armadas
dos EUA obtiveram um progresso significativo ao
atingir a CFR acumulada mais recente de 9,5 para os
conflitos no Afeganistdo e no Iraque.'® Em compa-
racdo, essa taxa é significativamente inferior as CFR
anteriormente divulgadas de 19,1 para a Segunda
Guerra Mundial e 15,8 para a Guerra do Vietna.'!
O Regimento Ranger obteve uma CFR ainda mais
baixa, de 7,6, para os conflitos no Afeganistdo e
no Iraque.’” O dominio dos fundamentos de APH
Tético por todos os rangers, e nao apenas pelos
paramédicos, foi um fator notavel que contribuiu
para essa CFR baixa. O comandante do Regimento
determinou e continua determinando que todos os
rangers mantenham o treinamento e a proficiéncia
médica como uma das cinco prioridades basicas do
esforco. Ele exige que o treinamento em APH Tético
seja intencional, planejado e integrado em todos os
ciclos de treinamento e, posteriormente, verifica esse
tempo de treinamento dedicado durante o briefing
trimestral sobre treinamento com cada comandante
de companhia. A adesdo e o progresso sao verificados
durante os Erieﬁngs do comando e do estado-maior,
pois os comandantes de batalhdo devem informar a
porcentagem de rangers treinados em APH Tatico
como parte das estatisticas de prontiddo médica
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Ranger socorrista avangado realiza transfusdo de sangue de um doador universal para outro ranger que precisa de sangue. Os rangers
carregam um pouco de sangue total no terreno, mas quando esse sangue acaba, doadores universais predefinidos fornecem seu préprio
sangue para que seus companheiros sobrevivam. No programa de transfusdao de sangue total entre companheiros (Ranger O Low Titer,
ROLO Whole Blood), as unidades de rangers mantém uma lista de doadores universais e treinam socorristas para realizar transfusdes de
sangue no tratamento de feridos em campos de batalha. Hoje, ROLO ¢é um programa de registro do Exército dos EUA e pode ser imple-
mentado em qualquer unidade. (Foto cedida pelo 752 Regimento Ranger)

de combate real da unidade. Esse treinamento mé-
dico baseia-se no curso APH Tiético para Todos

os Militares (T'CCC for All Service Members) do

Joint Trauma System e da Defense Health Agency

e enfatiza as melhores praticas e diretrizes baseadas
em evidéncias para o atendimento pré-hospitalar de
trauma no campo de batalha, como o controle imedia-
to de hemorragias com o uso de torniquetes, ataduras
e curativos hemostaticos, bem como outros cuidados
de APH Tiatico para si mesmo e para companheiros.™
Isso teve inicio em 1997 e foi codificado no progra-
ma de ranger socorrista (Ranger First Responder)

e no sistema dos rangers para resposta aos feridos
(Ranger Casualty Response System). O programa de
rangers socorristas avancados (Advanced Ranger First
fRes}aonc[er) foi criado em 2016 e, desde entdo, tem
treinado nao paramédicos em habilidades médicas

avancadas além do escopo do treinamento Combat
Lifesaver para ampliar os profissionais da drea médica
e os cuidados médicos no campo de batalha.

O treinamento em APH Tético para Todos,
incluindo nao paramédicos, paramédicos e profis-
sionais da 4rea médica, é feito da forma mais rea-
lista possivel, por meio de simula¢do de combate,

e responsabiliza cada ranger e comandante pela
proficiéncia em APH Tatico e habilidades médicas.
No Regimento @anger, os principios e préticas de
resposta e atendimento aos feridos sao praticados e
treinados em todo o sistema, desde o local de ocor-
réncia da lesdo até a evacuagio do ferido e o atendi-
mento cirurgico. Esse treinamento é um componente
essencial das condutas de combate, com simulacoes

de ferimentos em cendrios realistas durante a realiza-
cdo de exercicios de tiro real em pelotdo ou manobras
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Rangers designados para a Companhia Delta, 3¢ Batalhao, 752 Regimento Ranger, vigiam e fornecem cobertura para um ataque em uma
incurs&o noturna durante adestramento em Fort Irwin, Califérnia, em 24 de fevereiro de 2015. Os rangers sao especializados em incursdes
e missdes de ataque em profundidade no territério inimigo. (Foto: Pfc. William Lockwood, Exército dos EUA)

semelhantes, e inclui autoatendimentos, atendimento
de companheiros e tratamento por paramédicos e
outros profissionais de satde. Esse treinamento enfatiza
a resposta aos feridos em qualquer fase da operacao,
em vez de se concentrar nas baixas apés o treinamento.
Esse dominio dos fundamentos e o uso de treinamen-
to e ensaios realistas sdo necessarios para promover e
oferecer um atendimento mais sofisticado aos feridos
no local de ocorréncia da lesao por parte dos rangers
paramédicos e dos rangers socorristas avangados. Os
graduados e oficiais mais antigos avaliam os graduados
e oficiais subalternos e o sistema de resposta aos feridos
de sua unidade, enfatizando o controle pelo comando e
uma abordagem de equipe em cendrios de baixas.
Mediante o dominio dos fundamentos, o treina-
mento realista e os ensaios, os socorristas e coman-
dantes, médicos e ndo médicos ndo tém de apenas
torcer que tudo corra bem; estao a altura do desafio.
Todos foram treinados para o que é esperado e tam-
bém para esperar o inesperado. Eles preveem baixas e

lesoes, especialmente leses hemorrigicas, em todas as
fases da missdo. Sio também condicionados a ofere-
cer controle de hemorragia e outros atendimentos de
emergéncia e trauma urgentes que salvam vidas. No
caso de episddios de trauma que resultem em lesoes
graves e criticas, a reducao do tempo até o atendi-
mento médico necessario é essencial para reduzir

a morbidade e a mortalidade. Fornecer controle de
hemorragia e outros cuidados bésicos de trauma em
tempo habil é obrigatdrio no campo de batalha.

Ressuscitacio com produtos
sanguineos

A hemorragia tem sido, e provavelmente conti-
nuara sendo, o mecanismo de morte mais predomi-
nante entre as mortes por ferimento com possivel
capacidade de sobrevivéncia no campo de batalha.**
Imprescindivel a sobrevivéncia é o controle rapido
da hemorragia e a reposigao do sangue perdido. A
literatura médica e de trauma continua a validar ainda
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mais a necessidade e o beneficio da ressuscitagao pre-
coce com produtos sanguineos sobre a mortalidade, ao
mesmo tempo que demonstra os danos da ressuscitacao
com cristaloides (fluidos claros, como soro fisiolégico)
em pacientes de trauma.” Os rangers paramédicos tém
transportado produtos sanguineos em missdes de com-
bate, incluindo plasma pulverizado a frio (freeze-dried
plasma) desde 2011 e sangue total armazenado a frio
desde 2014.*° Além do plasma pulverizado a frio e do
sangue total armazenado a frio, esses produtos sangui-
neos capazes de salvar vidas também incluem o con-
centrado de hemacias e o plasma liquido. O Regimento
Ranger treinou, validou e ensaiou as indicagdes e os
procedimentos de implementagdo da ressuscitagao
com produtos sanguineos em todo o sistema de res-
posta aos feridos, incluindo o programa de transfusao
de sangue total entre companheiros (Ranger O Low
Titer, ROLO Whole Blood). A capacidade dos rangers
paramédicos de transportar os feridos em combate

e iniciar a ressuscitagdo com sangue total e outros
produtos sanguineos no local de ocorréncia da lesao
ou proximo a ele, poucos minutos apds o ferimento,
teve um impacto sobre o atendimento e a mortalidade
de feridos em combate do Regimento. A ressuscitacao
com sangue total e produtos sanguineos em tempo
hébil é de suma importéncia para eliminar as mortes
evitdveis em combate e reduzir as taxas de letalidade.

Sistema de resposta aos feridos
controlado e dirigido pelo comando
Conforme descrito pelo Gen Stanley McChrystal,
pelo Command Sqgt. Maj. Mike Hall e outros em um
artigo de 2017, a eliminacao de mortes evitdveis em
combate é uma questao organizacional que exige lide-
ranca tanto de lideres médicos quanto nao médicos."”
Responsabilidade, prestacao de contas e responsabili-
zacdo sdo caracteristicas fundamentais da lideranca,
essenciais para o sucesso e o avango das organiza-
¢des e para a abundédncia de esfor¢os dentro dessas

ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO

organizagdes. Os lideres determinam as prioridades,
definem os padroes e, em seguida, monitoram e
exigem a observéncia desses padroes. Lideres eficazes
transmitem sua visdo aos subordinados e criam um
entendimento compartilhado de adesao e responsabi-
lidade em todos os niveis, o que impulsiona a inova-
¢ao e o aperfeicoamento.

A direcao e a supervisiao do comando, incluindo
a alocagao de tempo, verbas e pessoal, exemplificam
onde a prioridade do esforco e a prestacao de contas
é colocada. O atendimento pré-hospitalar tatico deve
incluir treinamento dedicado e planejado, que seja
formalmente programado. As organizacoes devem
alocar recursos, inclusive tempo, para apoiar o treina-
mento médico realista, em vez de depender apenas de
periodos informais de instrucao, como um treinamento
realizado de forma improvisada caso haja tempo extra
disponivel. Atualmente, o treinamento controlado e
dirigido pelo comando do 752 Regimento Ranger em
cada ciclo de treinamento de prontidao operacional
inclui trés dias de ranger socorrista (APH Tatico para
Todos), duas semanas de ranger socorrista avangado
(para pelo menos um infante por esquadrio) e duas
semanas de avaliacao e validacao de ranger paramédico
(Ranger Medic Assessment and Validation) para todos
os rangers paramédicos.*® Esse treinamento médico
se concentra no aprendizado pratico repetitivo para o
dominio dos fundamentos antes de aplica-los a simula-

Lideres eficazes transmitem sua visao aos subordinados
e criam um entendimento compartilhado de adesdo e
responsabilidade em todos os niveis, o que impulsiona
a inovacao e o aperfeicoamento.

¢des realistas usando moulage em companheiros rangers
como modelos de treinamento, em vez de manequins.
Os comandantes também priorizam o atendimento aos
feridos em combate, alocando verbas para treinamento
médico e modernizagao. Os lideres médicos dos rangers
podem, entdo, planejar e oferecer treinamentos realis-
tas, com o apoio de rangers nao meédicos encarregados,
alocados pelo comandante por meio dessa priorizagao
do treinamento médico. Além disso, os lideres médicos
dos rangers podem modernizar os itens de consumo no
ritmo da medicina por meio dessa alocagao de verbas.
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O Regimento Ranger deve estar sempre pronto
do ponto de vista operacional para agir imedia-
tamente. Portanto, a proficiéncia e o dominio do
treinamento médico devem ser continuamente
enfatizados e mantidos para atender a essa exigén-
cia sempre presente. A organizagao desenvolveu
e instituiu padroes para o treinamento médico de
pessoal nao médico, pessoal médico e de lideres. A
lideranga médica do Regimento manteve um proces-
so de melhoria de desempenho para reunir continua-
mente as licoes aprendidas, aperfeicoar a educagao
e o treinamento e padronizar e aprimorar o atendi-
mento. Em ultima analise, a proficiéncia médica e o
dominio dos fundamentos por todos correspondem
a compreensao, ao treinamento e ao ensaio, por cada
ranger, de seu papel individual e coletivo no processo
de tratamento e evacuagio de feridos. Isso resulta em
um Sistema do Regimento de Resposta aos Feridos
(Regimental Casualty Response System) em que cada
ranger e cada equipe de rangers usa o potencial maxi-
mo de seu nivel de treinamento e experiéncia.

Planejamento médico titico

E de se esperar que ocorram baixas durante
operagoes de combate. Um plano deve ser elaborado
antes de cada missao. Todos os aspectos do processo
de tratamento e evacuacio de feridos devem funcio-
nar de forma fluida para eliminar as mortes evitdveis
em combate e diminuir a CFR. Isso requer um plano
médico tatico individualizado, bem ensaiado e bem
compreendido. Além de compreender a missao e a
intencao do comandante, o planejador médico tdtico
deve compreender as forgas e os recursos dispostos
no campo de batalha.” O planejamento médico e o
planejamento de contingéncia em apoio as missoes
dos rangers sao processos de baixo para cima. Os
paramédicos de pelotdo e companhia compreendem
a missao tdtica e o plano médico, bem como os im-
pactos sobre a mortalidade do tempo e de qualquer
atraso no recebimento de produtos sanguineos e
cirurgias quando necessario.”® Esse processo de pla-
nejamento de baixo para cima, com o devido envolvi-
mento e compreensao do lider, garante que os recur-
sos estejam disponiveis, que atrasos desnecessdrios
na evacuag¢ao sejam evitados e que o plano médico
seja pratico e compreendido por todos os envolvidos,
desde a pessoa de escaldo mais baixo conduzindo a

missdo até o comandante de grau hierdrquico mais
alto da equipe de comando de missao. A distribui¢ao
e sincroniza¢ao do atendimento em tempo habil e
adequado aos feridos em combate dependem de um
planejamento médico tético intencional e cuidadoso.
Em ultima andlise, esse planejamento médico tatico
pode representar taxas maiores de sobrevivéncia de
feridos com lesdes graves e criticas.

Um plano médico tético é criado pelo plane-
jamento médico individualizado da missao, con-
siderando as nuances e varidveis de cada missao e
ndo aplica um unico cendrio operacional médico
a missao. O plano médico é adaptado a missao. O
plano médico inclui o planejamento de contingén-
cia para a evacuagdo e o tratamento de quaisquer
baixas ocorridas durante cada fase da missao (por
exemplo, infiltragdo, agdes no objetivo e exfiltragao).
Os comandantes dos rangers planejam a localizagao
de todos os meios médicos em cada fase da opera-
¢ao, inclusive a localiza¢ao de produtos sanguineos,
e incorporam plataformas de transporte aéreo,
terrestre e aquatico ao plano de evacuacao, tanto
para a evacuacao padrao de feridos quanto fora do
padrio. Dentro dos limites da missao tética, o tempo
decorrido até a chegada do sangue e até a cirurgia
é priorizado e reduzido, em vez de aplicar a missao
tdtica ao cendrio operativo comum médico em nivel
estratégico. Por meio de planejamento médico tatico,
ensaios e treinamento adequados, o sistema inteiro
funciona em sintonia para agilizar o tratamento e a
evacuagao de feridos. Em ultima analise, isso ajuda
areduzir a CFR e a eliminar mortes evitdveis no
campo de batalha.

Conclusdo

Ao longo de 20 anos de operagdes de combate no
Afeganistao e no Iraque, as Forcas Armadas dos EUA
e 0 752 Regimento Ranger alcangaram baixas taxas de
letalidade acumuladas. Além disso, 0 Regimento man-
teve o registro de zero mortes pré-hospitalares evitaveis.
Mais rangers permanecem vivos hoje em dia gragas a um
sistema de resposta aos feridos controlado e dirigido pelo
comando, que treinou todos os rangers e incentivou prati-
cas e procedimentos médicos inovadores. As licoes apren-
didas pelo Regimento e os requisitos subsequentes sao
aplicaveis em todo o Departamento de Defesa. Aplicam-se
também a conflitos futuros, e nao apenas aos recentes.
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Os principios de dominio e treinamento em APH
Tatico para Todos, a ressuscitacao com produtos
sanguineos nas posi¢coes mais avangadas, o controle
pelo Comando do sistema de resposta aos feridos e o
planejamento médico tético sao aplicéveis a todos os
ambientes de combate, incluindo operag¢des de com-
bate em larga escala. Embora as operacoes de combate
em larga escala possam exigir cuidados aos feridos no
ambiente pré-hospitalar por um periodo prolongado,
em comparac¢ao com os periodos mais curtos vivencia-
dos durante as operacdes de combate no Afeganistao
e no Iraque, a base do atendimento prolongado aos
feridos baseia-se nos principios do APH Tatico e dele

ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR TATICO

depende.”* Além disso, os comandantes de todas as
unidades podem aplicar esses elementos bésicos as
suas respectivas tropas para reduzir de forma seme-
lhante a mortalidade em combate.

As Forcas Armadas estadunidenses devem conti-
nuar aprimorando e enfatizando as tarefas essenciais
da missao. Minimizar as mortes evitdveis em combate
é uma dessas tarefas. Nenhum pai, mae, irmao, irma,
parente ou amigo deveria perder seu ente querido em
razdo de uma morte evitdvel em combate. Além disso,
nenhum comandante ou companheiro deve ter que
suportar a perda de um de seus companheiros de armas
por uma morte evitdvel em combate. ®
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Staff Ride do Combat Studies Institute

A equipe de Staff Ride do Combat Studies Institute de-
senvolve e realiza visitas de estudo (staff rides) presenciais e
virtuais como uma ferramenta educacional para o Exército
dos EUA. Concentrando-se nos aspectos atemporais e uni-
versais do combate, as visitas de estudo oferecem insights
importantes sobre as operagdes militares, conceitos de
lideranga e a realidade do combate por meio de cenarios
e tépicos para discussdo. A equipe de Staff Ride também
disponibiliza informagées e orientagao para as organizagoes
do Exército dos EUA sobre como realizar visitas de estudo
com o objetivo de educar os comandantes.

Para obter mais informacées, inclusive sobre como solicitar visitas de estudo, acesse https://www.armyupress.

army.mil/Staff-Rides/Virtual-Staff-Ride/.
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Integrantes do 4422 Grupo de Transporte de Tropas planejam missdes na Europa durante a Segunda Guerra Mundial. A doutrina
do Exército dos EUA concentrava-se principalmente no teatro de operagées europeu até a transi¢do para as operagdes em multiplos
dominios codificadas no FM 3-0, Operations (Foto cedida pela 4422 Ala de Caca)

FM 3-0
Um passo a frente na
abordagem da arte

operacional
Maj Christopher M. Salerno, Exército dos EUA

m 2023, o Exército dos Estados Unidos da maior ameaga iminente e a Rissia como a segunda

América (EUA) se viu em uma posi¢do unica. ameaca critica." Isso representa uma mudanca radical

A Estratégia de Defesa Nacional (National para o Exército dos EUA, que, desde o fim da Segunda
Defense Strateqy) de 2022 prioriza a China como a Guerra Mundial, ajustou sua doutrina para o teatro
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de operacoes europeu, apesar do conflito quase cons-
¢

tante em outros ambientes ols)eracionais.2 O Exército

poderia ter usado essa mudanca no foco da Estratégia

de Defesa Nacional — da Europa para o Pacifico

— para justificar o uso de um conceito de multi-

plos dominios das for¢as do Exército dos EUA no

Pacifico como base para a ultima edi¢do do Manual de
Campanha 3-0, Operagoes (FM 3-0, O}Jemtions). No
entanto, a invasao ilegal da Ucrania pela Russia des-

pertou a Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

(OTAN) para a ameaga russa e provocou mudangas

para garantir que a alian¢a pudesse responder de

forma eficaz.’ O Exército reconheceu que um futuro

comandante da forca conjunta, seja na Europa ou no

Pacifico, devera usar ferramentas semelhantes para

desenvolver sua campanha e suas operagoes.

A decisao do Exército de usar as operagdes em

multiplos dominios (multidomain operations, MDO)

como a base conceitual para o FM 3-0 afastou o

Exército de sua tradi¢do. Historicamente, as forcas

armadas dos diferentes paises se concentravam em

um unico problema operacional existencial como

base para sua doutrina.* As forcas armadas lidam

com tal problema operacional desenvolvendo concei-

tos operacionais, que sdo posteriormente validados

por testes e codificados em doutrina.® Por exemplo,

os soviéticos desenvolveram o conceito de combate

em profundidade para responder 4 ameaca represen-

O Maj Christopher
Salerno, do Exército dos
EUA, ¢ aluno do Naval
War College Intermediate
Course. E bacharel pelo
Boston College e mes-

tre pela Columbus State
University. Entre suas atri-
buicdes, atuou como lider
de pequenos grupos do
Maneuver Captain’s Career
Course e observador
controlador/instrutor no
National Training Center.
Anteriormente, serviu na 12
Divisdo de Cavalaria e na
102 Divisao de Montanha.

tada pela Alemanha no
inicio do século XX.° O
Exército dos EUA criou
Combate Ar-Terra
durante a Guerra Fria
para responder 4 ameaga
soviética na Alemanha.”
O Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN) dos EUA
esta passando pelo plano
de reestruturacao Force
Design 2030, implemen-
tando os conceitos de
forgas stand-in e opera-
¢do de bases avancadas
expediciondrias. O CFN
pretende ser um capaci-
tador™" da forga conjun-
ta, capaz de operar em

locais de antiacesso/negagao de drea de ameagas no

Pacifico.® Esses conceitos buscavam equilibrar o ob-
jetivo com os fatores operacionais de tempo, espago

e forca.? Essas solucdes nao sao facilmente transferi-
veis para outros ambientes operacionais com fatores
operacionais diferentes.

Em 2023, o Exército dos EUA operou em vérios
ambientes operacionais contra ameagas tnicas. Apesar
de alguns pontos em comum, cada ambiente operacio-
nal requer conceitos que equilibrem adequadamente
os fatores operacionais. O Exército ndo pode criar um
conceito tinico que sirva para todos, pois isso represen-
ta um risco muito grande. O combate em profundida-
de soviético fracassaria se aplicado ao Pacifico, onde,
pelo menos inicialmente, as forgas terrestres eram uma
forca de apoio em vez de uma forga apoiada. Da mes-
ma forma, o Exército nao poderia recriar o Combate
Ar-Terra porque essa doutrina foi especificamente
elaborada para uma ameaca soviética na Alemanha.

O Exérecito, ao contrario do CEN, ndo pode optar por
se concentrar apenas em um ambiente operacional
devido aos diferentes tipos de missao. O FM 3-0 é
eficaz porque oferece aos comandantes uma aborda-
gem doutrindria da arte operacional. Diferentemente
dos conceitos operacionais projetados para um unico
ambiente operacional, as MDO do Exército podem

e devem ser adaptadas pelos comandantes para que
tenham éxito em diversos ambientes operacionais.

Combate em profundidade

O Gen Georgii Isserson, um pensador militar
soviético, escreveu sobre o problema operacional
mais urgente enfrentado pela Unido Soviética apds a
Primeira Guerra Mundial: a amea¢a mecanizada alema
na Europa Oriental e o surgimento da profundidade
ampliada no campo de batalha. Isserson contribuiu
para o pensamento sobre o nivel operacional da guerra
e o conceito de combate em profundidade. Ele reco-
nheceu que, se um exército nao refletir sobre a questao
operacional, ignorara como os fatores operacionais evo-
luem ao longo do tempo e apenas considerard os fatores
como eram durante a execugdo.'® O prego a pagar por
esses erros costuma ser a paralisa¢do do progresso ou a
derrota com grande numero de baixas. Isserson bus-
cou compreender o ambiente operacional e encontrar

NT: Por vezes, os capacitadores (enablers) podem ser entendidos como “multipli-
cadores do poder de combate”, por vezes, como “elementos em apoio”.

24

Terceiro Trimestre 2024  MILITARY REVIEW



FM 3-0

Carros de combate M-60 do Exército dos EUA durante adestramento no Passo de Fulda, na Alemanha Ocidental, onde os EUA e a
OTAN esperavam que as forcas soviéticas e do Pacto de Varsévia atacassem primeiro caso uma “guerra quente” irrompesse durante
a Guerra Fria na Europa. As preocupagdes com a ameaca soviética levaram ao desenvolvimento da doutrina de Combate Ar-Terra do

Exército dos EUA. (Foto cedida pelo Exército dos EUA)

uma forma de equilibrar adequadamente os fatores
operacionais e o objetivo. O equilibrio dos fatores
operacionais evita desastres e é de vital importancia.'!
A doutrina soviética de combate em profundidade foi
bem-sucedida durante a Segunda Guerra Mundial e
equilibrou tempo, espaco e forca — os fatores operacio-
nais da Europa Oriental na década de 1930.

Isserson reconheceu um desequilibrio
tempo-espaco-for¢a que ndo existia anteriormente.
O flanco, principalmente devido a mecanizagao, nao
mais reinava supremo. Em seu lugar, a profundidade e
a capacidade de alcancar a retaguarda do inimigo em
profundidade eram mais importantes.** Os soviéti-
cos, com o combate em profundidade, lidavam com
uma ameaca singular que precisava ser enfrentada de

forma sistemética. Os planejadores soviéticos acredi-
tavam que poderiam aplicar o combate em profun-
didade durante um possivel conflito contra a OTAN
durante a Guerra Fria na Alemanha Ocidental.”* No
entanto, o combate em profundidade nao é uma solu-
¢do Unica. Se os soviéticos tivessem tentado aplicar o
combate em profundidade em uma campanha passan-
do por diversas ilhas do Pacifico, ndo teriam obtido os
mesmos resultados.** Nao é uma solugio tinica pois
os fatores operacionais mudam de acordo com quem,
quando e onde decidem combater. O combate em
profundidade exige profundidade e terreno adequado
para a guerra mecanizada; nem todo ambiente ope-
racional apresenta esse tipo de terreno. Os soviéticos
nio desenvolveram uma solucao universal. Tentaram
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Aeronaves F-16, F-15C e F-15E da 42 Ala de Caga da Forca Aérea dos EUA sobrevoam focos de incéndio de petréleo no Kuwait pro-
vocados pelo Exército iraquiano em retirada durante a Operagao Desert Storm em 1991. A derrota esmagadora das forgas iraquianas
validou a doutrina de Combate Ar-Terra, do Exército dos EUA. (Foto cedida pela Forca Aérea de EUA)

resolver o problema com um conceito operacional
adaptado a sua ameaca, ao espaco fisico e ao periodo.
As MDO evitam as armadilhas de uma solugdo tnica
e permitem que os comandantes reconhecam seu
ambiente operacional particular.

O Exército dos EUA, ao contririo dos soviéticos,
enfrenta diversos ambientes operacionais, cada um
com fatores operacionais distintos. O Exército dos
EUA deve equilibrar os respectivos fatores operacio-
nais rumo ao objetivo para cada ambiente operacio-
nal que enfrenta atualmente. As MDO capacitam os
comandantes operacionais porque, embora nao te-
nham sido criadas para um tnico ambiente operacio-
nal, oferecem ferramentas para abordar os ambientes
operacionais. O Exército nao pode ignorar a Rassia
em favor da China, pois ele existe para lidar com
todas as ameacas com poder de combate equiparado,
nao com ameacas isoladas.”® O Exército nao poderia
transformar em doutrina um conceito operacional
voltado para o Pacifico e esperar que funcionasse
para o Exército na Europa. Nao equilibrar os fatores

operacionais do teatro de operagdes europeu em
relacdo ao objetivo poderia resultar em uma catas-
trofe.'® A invasdo da Ucrania pela Russia apenas
reforca o fato de que o Exército nao pode ignorar o
ambiente operacional europeu em favor do Pacifico.
Um conceito como o de combate em profundidade,
projetado para um ambiente operacional especifico,
fracassaria em outros contextos, mas as MDO apre-
sentam uma estrutura para abordar um ambiente
operacional e conduzir a arte operacional.

Combate Ar-Terra

O Gen Donn A. Starry, como Comandante do V
Corpo de Exército na Europa, enfrentou um proble-
ma semelhante ao de Isserson na década de 1970. Ele
precisava de um conceito que funcionasse para seu
ambiente operacional especifico. Ele entendia como
0s soviéticos esperavam combater na Alemanha e
compreendia seu objetivo, mas precisava descobrir
como equilibrar os fatores operacionais. Starry estava
muito preocupado com a profundidade das forgas
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soviéticas e o curto periodo de tempo para seu em-
prego.'” Essas sdo preocupacdes de fator operacional
porque, relativamente a Unido Soviética, seus fatores
nao estavam equilibrados. Starry entendeu que era
possivel superar o desequilibrio de espaco e tempo
por meio de forgas superiores, treinadas e equipa-
das.*® Ele desenvolveu o conceito operacional, que
acabou se tornando o Combate Ar-Terra. O insight
particular de Starry referia-se a como o comandan-
te de corpo de exército poderia criar condicoes que
0s soviéticos nao eéperavam, atacando em toda a
profundidade de sua ofensiva.’” O Combate Ar-Terra
equilibrou os fatores operacionais do Exército e
impds um desequilibrio para o qual os soviéticos

ndo estavam preparados. Assim como o combate em
profundidade, o Combate Ar-Terra nao é uma solu-
¢ao universal, mas foi concebido para um problema
especifico em um momento especifico.

O Combate Ar-Terra causou um efeito dura-
douro no Exército devido ao seu éxito na Guerra do
Golfo. O efeito ocorreu a medida que o Combate
Ar-Terra transcendia um unico ambiente opera-
cional, mas o Combate Ar-Terra serviu como um
conceito para o contexto da Guerra Fria e para a
ameaca soviética.”® Muitos adversarios, como o
Exército iraquiano na Operagdo Desert Storm, ope-
ravam armas soviéticas e usavam taticas soviéticas.*!
O Combate Ar-Terra expressou bem como alcangar
a vitéria, dado o contexto especifico do proble-
ma enfrentado.”> O Combate Ar-Terra foi eficaz
na Guerra do Golfo porque o contexto e a missao
estavam alinhados com o contexto da Guerra Fria.

A missio e o contexto da ameaca iminente (a China)
e da ameaca critica (a Russia) sio muito diferentes
para um tnico conceito operacional. Os principios
de MDO nao estao vinculados a um contexto espe-
cifico, e sim definem como desenvolver um conceito
para um problema operacional e equilibrar os fatores

Um conceito como o de combate em profundida-
de, projetado para um ambiente operacional espe-
cifico, fracassaria em outros contextos, mas as MDO
apresentam uma estrutura para abordar um am-
biente operacional e conduzir a arte operacional.

FM 3-0

operacionais. Essa necessidade de “ajuste” é o desafio
atual do Exército, e sua lideranga estd assumindo tal
desafio de forma semelhante a Isserson e Starry.

O Comandante do Exército dos EUA no Pacifico,
Gen Charles A. Flynn, e o Comandante do I Corpo
de Exército, Gen Div Xavier T. Brunson, publica-
ram artigos em 2023 descrevendo conceitos para
o combate como parte de uma forga conjunta no
contexto do Pacifico. Flynn reconheceu o papel de
apoio do Exército e mostrou como a Forga poderia
ajudar na convergéncia, criando oportunidades para
a Forca Aérea e a Marinha, ao contririo do conceito
de Combate Ar-Terra, em que o Exército era a Forca
apoiada.”® O conceito de Brunson — nés de coman-
do e controle distribuidos — aborda como vencer,
levando em conta a missdo e o contexto do I Corpo
de Exército.”* O conceito de Brunson adota todos
os principios de MDOQO, mas, assim como o conceito
de Flynn, inverte a forma como o Exército se sente
confortdvel para operar. O I Corpo de Exército nao
estd treinando para combater como uma concen-
tragdo de infantaria e blindados contra um objetivo.
O I Corpo de Exército, como apenas um exemplo,
estd preparado para apoiar a criagdo dessas linhas
interiores e apoiar a for¢a conjunta por meio de suas
forcas-tarefa em multiplos dominios. Os comandan-
tes devem pensar de forma nao convencional e criar
conceitos operacionais com base em sua organizagao
atual e no que pode ser possivel com base no que, em
breve, serd implementado.*® Em ambos os casos, as
MDO viabilizaram diretamente sua abordagem da
arte operacional. A lideranca do Exército dos EUA

na Europa também deve desenvolver e disseminar
conceitos nao classificados para o Exército na Europa
usando as MDO como uma estrutura para a arte
operacional. Esses conceitos sao melhores do que o
Exército conseguiria alcangar com a doutrina baseada
em ameagas especificas ao teatro de operagoes.
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O CFN e o Force Design 2030

O CEN, diferentemente do Exército, pode priori-
zar um unico conceito operacional para um contexto e
uma missao especiﬁcos, pois o Exército complementa
o CFN nesses outros contextos. A atualizacdo de maio
de 2022 do Force Design 2030 néo se refere a Russia,
mas afirma: “A ameaca iminente para o nosso desenho
de for¢a, conforme apontado pelo atual governo e os
dois anteriores, sao as Forcas Armadas da Republica
Popular da China (RPC)”** Embora nao tenha muda-
do por inteiro, o CEN estd passando por atualizacoes
gigantescas de formacao a medida que prioriza os
esfor¢os para responder a ameaca iminente da China.
Atualmente, o CEN est4 testando essas novas forma-
coes e desenvolverd uma doutrina de apoio a medida
que avang¢a rumo ao Force Design 2030. Abordagens
de um s¢ tipo ndo funcionam para o Exército, mas
o CEN pode se dar ao luxo de se desfazer de seus
blindados pesados, por exemplo, por entender que o
Exército disponibilizaria blindados para a for¢a con-
junta quando solicitado por um comandante da forca
conjunta.”” O CFN estd adotando uma abordagem di-
ferente da do Exército. Sua priorizacao de uma unica
ameagca estd mais proxima ao que o Exército alcangou
com o Combate Ar-Terra contra a ameaca soviética.

O Force Design 2030 complementa os esfor¢os do
Exército para adotar as MDO. Entretanto, como o
Exército esta posicionado para responder de forma eficaz
a multiplas ameacas, o CFN dos EUA pode priorizar
uma unica ameaca. O contexto e os requisitos para o
Exército no Pacifico resultardo em um uso diferente do
Exército.”® Em sua esséncia, o CFN nao tem esse mesmo

completamente, pois ainda mantém a estrutura da
forca-tarefa ar-terra dos fuzileiros navais para uma parte
consideravel da Forca. Isso se asssemelha a forma como

o Exército priorizou o Combate Ar-Terra, mas perma-
neceu capaz de responder fora do teatro de operagdes
europeu. O Exército exige uma doutrina flexivel para que
os comandantes operacionais possam levar em conta seu
ambiente operacional especifico.

Contra-argumentos

Os contra-argumentos sustentam que, como
doutrina, o FM 3-0 é inadequado e impraticével.
Ele nao oferece uma resposta especifica sobre como
vencer em um determinado contexto. Toda doutri-
na deve ser adaptada as circunstancias especificas
de um determinado contexto e objetivo. O Gen
Huba Wass de Czege, da reserva remunerada —
oficial de infantaria que foi decisivo para a redacao
e o desenvolvimento do Combate Ar-Terra —,
escreveu um comentdrio sobre “The U.S. Army in
Multi-Domain Operations 2028” (“O Exército dos
EUA em Operagdes em Multiplos Dominios 2028”),
no qual fez criticas as MDO. Ele alegou que as MDO
ndo descrevem o problema e tampouco como podem
resolver esse problema com sucesso de uma forma
que tanto amigos quanto inimigos entendam.®® Ele
compara as MDO e o Combate Ar-Terra, mostrando
como este ultimo apresentou bem o problema para a
For¢a e conseguiu dissuadir uma ameaca.>! Nessa vi-
sdo, as MDO fracassam por ndo serem uma solugdo.

Essa é uma observagao razodvel, mas a compa-
ragao é injusta ao considerar os diferentes contex-

O Corpo de Fuzileiros Navais, diferentemente do
Exército, pode priorizar um Unico conceito opera-
cional para um contexto e uma missao especificos,
pois o Exército complementa o Corpo de Fuzileiros

Navais nesses outros contextos.

problema, pois pode priorizar uma tnica ameaca e elabo-
rar uma doutrina fundamental (capstone) para apoiar
esse esforco. O CEN pode equilibrar a prioridade de um
unico conceito com a manuteng¢io de uma perspectiva de
mundo inteiro e a forma de operar em todo o mundo.”
O CEN atenua o risco representado pela priorizagao de
um unico ambiente operacional ao nao se transformar

tos estratégicos de 1982 e hoje. Os dois teatros de
operagdes tém algumas semelhangas, mas os fatores
operacionais sao muito diferentes. O equilibrio
adequado acabard sendo com o Exército como parte
da for¢a conjunta, fazendo coisas muito diferentes
em cada cendrio. Embora adequado ao seu contexto,
um conceito operacional como o Combate Ar-Terra
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Force Design 2030

Annual Update
June 2023

A atualizagio anual do Force Design 2030 pode ser encontrada
on-line em https://www.marines.mil/Portals/1/Docs/Force_De-
sign_2030_Annual_Update_June_2023.pdf.

enfrentaria dificuldades em outros contextos. Os
comandantes operacionais nao teriam nada além de
suas ideias sobre como vencer. Eles precisam de uma
estrutura norteadora para abordar a arte operacio-
nal, que as MDO abordam por meio de seus princi-
pios. O comandante recebe as ferramentas necessa-
rias para criar campanhas e operagdes de sucesso.

E possivel também argumentar que toda doutrina
deve ser adaptada a situagdes especificas. O Gen David
Berger, ao se dirigir aos comités de defesa do Congresso,
destacou que o CFN, mesmo quando focado na amea-
ca iminente da China, ainda estd preparado e mais
adaptado para responder a muitos tipos de missoes em
todo o mundo.*” O Exército deve se concentrar em um
unico conceito para vencer em um contexto especifico
e ajusté—lo conforme necessério para outros contextos.
Isso ndo quer dizer que o CEN tem tipos de missoes
totalmente diferentes das do Exército. O CFN comple-
menta a forca conjunta ao manter o foco nas operagoes
expediciondrias.*® O foco do Exército continua mais
amplo, voltado para as duas ameacas de adversarios
com poder de combate equiparado. Essas fun¢des sao
diferentes na execugao. Flynn observou que o Exército

FM 3-0

dos EUA no Pacifico precisava criar linhas interiores
que ja possuia na Europa.** Essas altera¢des ndo siao
pequenas para um determinado ambiente operacional.
Sao abordagens diferentes, mas os principios de MDO
fundamentam as diferentes abordagens.

Conclusdes e recomendacgdes

O FM 3-0 é eficaz porque oferece aos comandan-
tes de nivel operacional uma abordagem doutrinaria
da arte operacional que podem adaptar aos seus
diferentes ambientes operacionais. Esses comandan-
tes ndo recebem um conceito completo que requei-
ra pequenos ajustes no terreno, como as geragoes
anteriores receberam com o Combate Ar-Terra, pois
isso ndo é mais possivel. Esses comandantes precisam
abordar o problema operacional em seu ambiente
operacional, com base nos principios das MDO,
e desenvolver um conceito para vencer. Desde a
publicagdo do FM 3-0, esses conceitos vém surgindo
e estdo inseridos como parte de uma for¢a conjunta.
Uma solucao pré-fabricada, uma encarnagdo moder-
na do combate em profundidade no contexto do sé-
culo XXI, ndo é capaz de equilibrar corretamente os
fatores operacionais. A intera¢ao entre espago, forca e

TRADOC Pamphlet 52

The U.S. Army
in Multi-Domain Operations

6 December 2018

O U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028 pode ser en-
contrado on-line em https://www.army.mil/article/243754/
the_u_s_army_in_multi_domain_operations_2028.
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tempo ndo serd a mesma, e os objetivos de cada teatro de
operagdes nao sao os mesmos. Os conceitos que restrin-
gem os comandantes de nivel operacional a uma tnica
abordagem sao potencialmente perigosos. Os comandan-
tes precisam de apoio para abordar seu problema opera-
cional. E isso que 0 FM 3-0 e as MDO oferecem a Forca.
Os principios das MDO sao caracteristicas positivas que
um comandante deve buscar em operagdes ou campa-
nhas, mas ndo sdo a resposta para o problema.

Os comandantes podem considerar as MDO inco-
modas porque elas reconhecem a natureza multipolar
do mundo e como os métodos antigos podem nao
funcionar em situacdes novas. Ainda assim, as MDO
$30 o rumo certo para o Exército porque obrigam
todos os comandantes a refletir profundamente sobre
seus respectivos ambientes operacionais e fungoes.
Nao se deve permitir que a identidade da Forga se
torne um obstdculo ou um impedimento para a
mudanca.’>* O Exército deve se acostumar com o fato
de que a doutrina fundamental aceita que, as vezes, o

Exército nao terd a primazia dentro da for¢a conjun-
ta. O Exército precisa de lideres apoiados pela doutri-
na capazes de desenvolver solu¢ées mesmo quando o
Exército é a forca de apoio.

O FM 3-0 disponibiliza as ferramentas necessarias
para o comandante, mas a descri¢do do que é vencer
exige a publicagdo de conceitos operacionais conjuntos.
Isso é fundamental para a dissuasdo e para mostrar a
Forca o que é vencer.*® Os conceitos operacionais con-
juntos nao classificados garantirao aliados e parceiros,
dissuadirao adversérios e promoverao um entendimen-
to comum na forga conjunta. Os conceitos do Exército
devem se encaixar nos conceitos conjuntos. O contexto
é importante. O Combate Ar-Terra foi uma excelente
doutrina que serviu bem ao Exército no contexto da
Guerra Fria, com li¢oes duradouras para os dias de
hoje, mas foi uma solugdo para um problema especifico.
O Exército enfrenta problemas globais especificos, e as
MDO fornecem aos comandantes de nivel operacional
a doutrina essencial para apoiar seus esfor¢os. W
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Eletronica biolégica
Uma tecnologia transformadora
para a seguranga nacional

James J. Valdes, Ph.D.
James P. Chambers, Ph.D.
Diane M. Kotras

s sistemas militares dependem de componen-

tes microeletronicos, e o potencial de aumen-

to da eficiéncia e da velocidade do processa-
mento de computacao possibilitado por componentes

bioldgicos traz possiveis vantagens as capacidades

da missdo. Entre essas vantagens estao, entre outras,
necessidades energéticas menores — e, portanto,
redugdo das cargas de bateria —, assinatura reduzida
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devido a menor producao de calor, respostas mais
flexiveis por sistemas autdnomos e manipulagao e
armazenamento de dados mais eficientes. Os siste-
mas de armas de dltima gera¢ao sio cada vez mais
controlados por dados e exigirao uma capacidade de
processamento superior a capacidade dos eletronicos
atuais. A capacidade de inserir mais transistores em
chips semicondutores estd se aproximando de seu
limite fisico, pondo fim a conhecida Lei de Moore,
segundo a qual o numero de transistores que podem
ser inseridos em um chip de silicio dobra a cada ano.
E tao somente uma questao de limitacao de espago,
e o0 processamento paralelo gigantesco ou as arquite-
turas tridimensionais de chips sao respostas parciais,
mas nao abrangentes. Sao necessdrias novas aborda-
gens radicais & microeletronica de tltima geracao.
As estruturas e os organismos bioldgicos desem-
penham muitas das mesmas fun¢des dos dispositi-
vos eletronicos e dpticos, incluindo a transferéncia

BIOELETRONICA

de elétrons, geracao, transducao e amplificagdo de
sinais, andlise, redu¢do e armazenamento de dados e
captacao de energia. As linguagens da biologia e da
eletrénica sdo bem diferentes. A primeira é represen-
tada principalmente por pequenas moléculas e ions,
e a segunda, por elétrons e fétons, que operam em
diferentes escalas de espaco e tempo.

Os semicondutores sao os elementos basicos dos
cérebros eletronicos dos sistemas militares. Eles con-
duzem elétrons por distdncias relativamente longas,
como entre transistores, enquanto as células transferem
elétrons por distdncias muito curtas entre moléculas. Os
primeiros trabalhos sobre biossensores se concentraram
na imobilizagao de células ou componentes celulares na
superficie de fibras dpticas semelhantes as usadas em
telecomunicag¢des ou na superficie de semicondutores
para explorar a capacidade das células de reconhecer e
responder a muitos milhares de estimulos ambientais
(veja a Figura 1)." Esses estimulos incluem, por exemplo,

Nesta concepgao artistica de um biossensor, moléculas bioldgicas, como anticorpos e enzimas, sdo acopladas a um microchip eletré-
nico que processa dados. (llustragdo de Gerardo Mena gerada por IA, Army University Press)

Figura 1. Concepgao artistica de um biossensor
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Imagem de uma micrografia eletrénica de varredura de bac-
térias vivas interagindo com materiais semicondutores. (Figura
cedida por Baier Lab, State University of New York at Buffalo)
Figura 2. Bactérias vivas interagindo
com materiais semicondutores

produtos quimicos, toxinas, moléculas bioldgicas, radiagao,
calor e campos magnéticos. Observagdes mais recentes
sugerem que células podem ser incorporadas a dispositivos
eletrdnicos, transmitindo capacidades de processamento
de informagoes em uma ordem de grandeza muito além
das dos atuais sistemas i silico (2 base de silicio) e consu-
mindo muito menos energia por tarefa.”> A combinagao
de componentes in carbo (a base de carbono) e i silico
tem o potencial de desestabilizar significativamente o
setor de semicondutores, estimado em mais de USD 400
bilhdes pela Associacao do Setor de Semicondutores
(Semiconductor Industry Association), em 2018

O Decreto 14081 do governo Biden apela especifica-
mente por “tecnologias e técnicas de engenharia genética
para escrever circuitos para células e programar biologia
de forma preditiva da mesma forma que desenvolvemos
software e programamos computadores’* Por fim, a Lei
CHIPS e Ciéncia (Creating Helpful Incentives to Produce
Semiconductors and Science Act) de 2022 reconhece a
importancia fundamental do desenvolvimento de semi-
condutores avancados de tltima gera¢ao.®

Historico
Extremofilos sao organismos que vivem em condicdes
ambientais extremas, como temperaturas muito altas
ou baixas, radiagdo ambiente elevada ou niveis baixos
de oxigénio ou nutrientes. Robert Baier, do Centro de

Biossuperficies (Center for Biosurfaces) da National
Science Foundation da State University of New York

at Buffalo, bem como Anne Meyer e Robert Forsberg,
observaram que a bactéria extremoéfila Pseudomonas
syzgii conseguia se “blindar” com cristais semiconduto-
res incorporando-os a membrana celular e, 0 que é mais
surpreendente, essas bactérias penetravam e sobreviviam
dentro de pastilhas semicondutoras em condi¢des de oxi-
génio zero durante o processo de fabricagao de chips (veja
a Figura 2).° Embora inicialmente isso tenha sido percebi-
do como um problema de contaminagéao na fabricagao de
semicondutores, tornou-se o impulso para a ideia de que
as células bioldgicas poderiam ser incorporadas aos dispo-
sitivos eletronicos para conferir propriedades aprimora-
das que faltam aos semicondutores tradicionais. Também
foram encontradas bactérias vivas envoltas em minerais,
e suas fungoes bioldgicas intactas sob essas condigoes
extremas sugerem que essas bactérias quase certamente
realizam comunicagao eletrdnica por meio da movi-
mentacao de elétrons, como acontece com a eletricidade,
abrindo a possibilidade de fabricagao de semicondutores
bioldgicos baseados em organismos funcionais.”

Ralph Calvin, Paolo Lugli e Victor Zhirnov destacam
que as células vivas processam entradas e saidas complexas
em diversas modalidades (por exemplo, quimica e elétrica)
e realizam essas operagdes de computagdo com energias
reduzidas, algo fora do alcance dos sistemas eletrénicos
atuais a base de silicio.* Em uma comparagio de uma “cé-
lula” de silicio tedrica, representada por um circuito logico
e de memoria de 1 um® com uma célula bioldgica, eles
calculam que a célula de silicio tem 10° bits de memoria,
300 a 100.000 bits légicos, consome 107 W de energia e
gera1 W/cm?® de calor. Em comparagio, a célula bioldgica
tem 107 bits de memoria, > 10° bits 16gicos, consome 10
W de energia e gera 10° W/cm? de calor, uma diferenga
de seis ordens de grandeza no consumo de energia em
favor da célula bioldgica. Essa diferenca é de um milhao de
vezes. A dependéncia das For¢as Armadas em relagao a
tecnologia resulta na necessidade de muita energia, e a efi-
ciéncia dos sistemas bioldgicos nessa drea poderia reduzir
alogistica e o mero fardo do peso das baterias.

Os “grandes desafios” da eletronica consistem em
reduzir o consumo de energia e a geracao de calor e, ao
mesmo tempo, aumentar a capacidade de processamen-
to. Os sistemas bioldgicos sao claramente superiores aos
eletronicos tradicionais no que diz respeito a essas ca-
racteristicas. As vantagens para os sistemas militares em
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Esquema conceitual da transdugao de sinais bioldgicos em impulsos de dados eletrénicos, que sao entdo processados. (llustragdo de
Gerardo Mena gerada por IA, Army University Press)

Figura 3. Esquema conceitual da transducio de sinais biolégicos

termos de eficiéncia e poder computacional e o potencial
para projetar circuitos resistentes a invasdes ou hackers e
de autorrecuperagao nao podem ser desprezados.

Estado da arte atual

Os conceitos atuais de dispositivos bioeletrénicos
hibridos concentram-se no uso de processos bioqui-
micos em sistemas vivos como um ”front—enc{ biolé-
gico’; elementos de reconhecimento bioldgico, tais
como anticorpos, que interagiriam diretamente com
o ambiente externo e compartilhariam informagoes
com um “back-end” de semicondutor de silicio, o com-
ponente fisico que processa os dados. Os processos
bioquimicos, que operam em pequenas escalas nao al-
cancdveis pelos dispositivos semicondutores, reagem
ao ambiente e transduzem um sinal que geralmente
é o transporte de {ons através de uma membrana
celular ou a ativagdo de proteinas dentro da célula.
Em alguns casos, pode ocorrer a transmissao efdtica,

ou seja, a estimulacgdo direta de uma célula por outra
por meio de campos magnéticos. Os mecanismos
pelos quais as células podem usar pili eletroconduto-
res (fibras estruturais que se projetam de uma célula)
para transportar elétrons como corrente elétrica
serdo esclarecidos em detalhes mais adiante neste
artigo. Os pili podem ser utilizados como parte do
préprio conjunto de células (cell assembly) ou fabrica-
dos e usados como componentes eletronicos inde-
pendentes.” Em um cendrio no qual uma célula é o
componente que interage com o ambiente, o front-end
biolégico transmite suas informagdes para o back-end
semicondutor que trata do processamento, controle e
armazenamento de informagdes (veja a Figura 3).

Visiao de longo prazo para o futuro
No curto prazo, as células vivas ou seus compo-

nentes seriam usados para construir dispositivos

bioeletrénicos, mas o foco de longo prazo consiste
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em conceber “células” artificiais abidticas (ndo vivas)
programaveis, com muitas das funcoes das células biéticas
(vivas). Essas fungdes incluem deteccao, processamento de
informacoes e autorreparo. Hd uma semelhangca consi-
derével entre os modelos matematicos que descrevem o
fluxo de elétrons com ruidos em transistores e os fluxos
moleculares com ruidos em rea¢des bioquimicas em célu-
las vivas, e ambos estao sujeitos as leis da termodinamica.
Em outras palavras, ambos

de Manufatura Avancada (Advanced Manufacturing
Technology Program) do Instituto Nacional de Padrdes
e Tecnologia (National Institute for Standards and
Technology) concedeu financiamento a Semiconductor
Research Corporation em 2015 para desenvolver um
Consorcio de Biologia Sintética de Semicondutores
(conhecido como SemiSynBio). A missao é reunir os
setores de semicondutores e biotecnologia para desen-
volver novas tecnologias de informacao com eficiéncia

James . Valdes concluiu o
Ph.D. em Neurociéncias pela
Texas Christian University

e foi pesquisador de
pds-doutorado na Johns
Hopkins University. Atuou
como consultor cientffico do
Exército para assuntos de bio-
tecnologia, uma fungao sénior
do Senior Executive Service

e recebeu o Presidential Rank
Awards do Presidente George
W. Bush, pelo desenvolvi-
mento de biossensores, e do
Presidente Barack H. Obama,
pelo desenvolvimento e
implantagao de um sistema
tatico de energia no lraque.
Participou de estudos do
Office of Net Assessment do
Departamento de Estado e,
separadamente, do National
Research Council sobre aplica-
¢des militares da biotecnolo-
gia. Como pesquisador sénior
da National Defense University
(NDU), foi editor sénior do
livro Bio-Inspired Innovation
and National Security. E autor
de mais de 130 artigos cienti-
ficos, 40 relatérios técnicos do
Exército e daNDU e sete pa-
tentes. Atualmente, é Diretor
Técnico do MSI STEM R&D
Consortium, um grupo de 75
universidades que atendem a

minorias.

seguem as mesmas regras
naturais, e suas semelhan-
cas sugerem que as células

e 0s componentes eletronicos
poderiam interagir de manei-
ra previsivel e controldvel.

A Comunidade de
Interesse para Eletronica
Avangada (Community
of Interest for Advanced
Electronics) do
Departamento de Defesa
incluiu a “bioeletrénica”
como uma das tecno-
logias a serem acompa-
nhadas no futuro, e o
Programa de Tecnologia

James P. Chambers

obteve o titulo de Ph.D. em
Bioquimica pelo University of
Texas Health Sciences Center
at San Antonio e foi pesqui-
sador de pods-doutorado

em Bioquimica na University
of Pittsburgh e em Genética
Bioquimica na Washington
University School of
Medicine. Foi diretor do
Metabolic Disease Laboratory
do University of Texas

Health Sciences Center at
Houston e atualmente leciona
Bioquimica na University

of Texas at San Antonio. E
editor-chefe do Journal of
Pathogens e autor de mais de

175 publicacdes cientificas.

energética.'® A meta de curto prazo do SemiSynBio é

o desenvolvimento da automontagem bioldgica para

recursos que estdo em uma escala muito menor do que

a resolucao da litografia, a atual tecnologia de fabrica¢ao

de semicondutores. A meta de longo prazo é projetar

novos tipos de células artificiais, ou seus componen-

tes, que possam ser integrados aos semicondutores.

Em 2022, a National Science Foundation anunciou o

SemiSynBio I11, “Semiconductor Synthetic Biology Circuits

and Communication for Information Storage” (“Circuitos e

Comunicagéo de Biologia Sintética de Semicondutores

para Armazenamento das Informagdes; em traducao

Diane M. Kotras ¢ estrategis-
ta de inteligéncia e Diretora
de Politicas da MITRE
Corporation. E especialista
em politicas de seguranca
nacional para inteligéncia
artificial (IA), adocao de IA

e tecnologias de ameagas
emergentes. Seu trabalho se
concentra em viabilizar a ado-
cdo da |A nas organizagoes,
nos avancos na tecnologia de
IA, no engajamento interna-
cional da IA e no combate a
ameacas. Atuou no Gabinete
do Subsecretario de Defesa
para Politicas e Comunidade
de Inteligéncia antes de in-
gressar na MITRE em 2017. E
bacharel em Ciéncias Naturais
pela Johns Hopkins University
e mestre em Estudos de
Seguranga Nacional pela
National War College.

livre). A era da eletrénica
bioldgica, que antes era
tema de ficgdo cientifica,
estd se tornando realidade.

Problemase
obstaculos para
oS avangos em
bioeletronica

Os atuais esfor¢os
nacionais e comerciais
para a fabricac¢ao interna
de tecnologias essenciais,
como semicondutores,
sdo especialmente favo-
raveis a bioeletrénica. O
potencial de perturba-
¢des na cadeia de supri-
mentos de materiais e
componentes eletrénicos
essenciais é relevante
para o Departamento
de Defesa. Por exem-
plo, ha poucas fontes
secunddrias confidveis
para arranjos de portas
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programaveis em campo e circuitos integrados espe-
cificos para aplicacdes. Por outro lado, os precursores
para a fabricagao de componentes bioldgicos sao
abundantes, baratos e de ficil obtencao.

Microbios e dispositivos bioeletronicos. As
bactérias comunicam-se entre si e com o ambiente

e reproducao.

fisico por meio de varios mecanismos bioquimicos

e elétricos. Sabe-se que muitos microrganismos sdo
eletroativos, e o transporte de elétrons, uma forma
de comunicacao bioelétrica, foi demonstrado entre
diferentes espécies (Geobacter metallireducens e G.
sulfurreducens).”* Muitas bactérias formam biofilmes,
e acredita-se que o movimento de elétrons entre as
bactérias seja 0 mecanismo pelo qual os biofilmes
sdo eletricamente ativos. Esses biofilmes viscosos sio,
basicamente, colénias cujos habitantes (bactérias) se
comunicam para regular os processos metabdlicos,
como crescimento, produgao e uso de energia, elimi-
nacao de residuos e reproducao.

Lori Zacharoff e Mohamed El-Naggar sugerem
que os “deslocamentos” de elétrons em multiplas
etapas permitem a conducdo em escalas de longo
comprimento que antes eram consideradas impos-
siveis em sistemas bioldgicos e sugerem ainda que a
compreensdo desses processos é fundamental para
a concepg¢ao de uma nova geragao de “eletronicos
vivos’'? Lembre-se de que as escalas de comprimento
dos componentes eletronicos tradicionais sao muito
mais longas do que as dos sistemas celulares. Essa
discrepancia é uma desvantagem para os primeiros e
um possivel obstdculo para a concepgao de sistemas
bioeletrénicos. Acredita-se que a base estrutural
desse transporte de elétrons sejam os pili condu-
tores de eletricidade (fibras celulares conhecidas
como e-pili), que os microrganismos desenvolveram
para interagir com o ambiente e entre si."> A com-
posicdo dos e-pili é fundamental, pois o aumento
do contetido de aminoacidos aromdticos viabiliza o

BIOELETRONICA

transporte de elétrons, disponibilizando uma tecno-
logia genética por meio da qual os criadores podem
“ajustar” as caracteristicas elétricas dos e-pili pela
manipulagdo do contetido desses aminodacidos ao
longo do comprimento da fibra. Derek Lovley afirma
ainda que a caﬁacidade de conceber geneticamente a

Esses biofilmes viscosos sdo, basicamente, colénias
cujos habitantes (bactérias) se comunicam para re-
gular os processos metabdlicos, como crescimento,
producao e uso de energia, eliminacao de residuos

composicdo dos e-pili sugere a possibilidade de fabricar
um material eletronico “verde” a partir de bactérias que
Jvodem serfaci[mentefaﬁricaa[asJvorferment@do. Essas
matérias-primas renovdveis tém o beneficio adicional de
serem biodegraddveis (veja a Figura 4).**

Yang Tan et al. usaram os pili condutores de ele-
tricidade da G. sulfurreducens para produzir “nanofios
microbianos”*® Eles manipularam geneticamente a
bactéria substituindo o triptofano pela fenilalanina
e tirosina carboxi-terminal para produzir nanofios
eletrocondutores de alto coeficiente de comprimento
(proporgdes extremas entre comprimento e largura)
que sao fisicamente resistentes e adequados ao uso
como componentes eletrénicos. Para fins de escala,
um cabelo humano tem cerca de 70.000 nm de espes-
sura, uma célula bacteriana tem cerca de 1.000 nm e
os nanofios tém alguns nanémetros. Outras espécies
microbianas, como a Aeromonas hydrophila, produzem
filamentos eletrocondutores que parecem viabilizar a
comunicagdo intercelular. Laura Castro et al. mani-
pularam geneticamente essa formacao de nanofios
adicionando acil-homoserina sintética e sugeriram
que esses componentes poderiam ser Uteis como con-
dutores biolégicos em dispositivos eletroénicos.*

O grande numero de microrganismos que produ-
zem e—Jm’[i, a relativa facilidade com que esses podem
ser manipulados geneticamente e suas estruturas em
nanoescala sugerem que ha um grande reservatério
natural de biomateriais que podem conferir novas
caracteristicas aos dispositivos eletrdénicos tradicio-
nais. Esses biomateriais podem ser produzidos com
um impacto ambiental minimo em comparagdo com
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Nesta concepgdo artistica, uma bactéria interage com um chip eletrénico por meio de seus nanofios condutores. (llustragao de
Gerardo Mena gerada por |A, Army University Press)

Figura 4. Bactéria interagindo com um chip eletrénico

os métodos atuais de fabricacao de semicondutores,
oferecendo outra vantagem dos sistemas bioldgicos
em relagdo aos componentes eletrénicos.

Combinagdo de geragio de energia
bioeletronica com dispositivos

Em um artigo de revisao de literatura pioneiro,
Michael Stroscio e Mitra Dutta descrevem as muitas
formas sutis pelas quais as estruturas e os processos
bioldgicos podem ser combinados com dispositivos
eletronicos para criar novas funcionalidades.'” Eles
destacam que a nanoescala dos dispositivos eletroni-
cos permite o contato direto com células eletroativas
e estruturas subcelulares, como canais e receptores
de ions, além de outras proteinas que atravessam a
membrana celular e se comunicam com o ambien-
te externo. H4 uma crescente literatura cientifica

segundo a qual a proteina transmembrana bacterio-
rodopsina (BR) é usada como um elemento sensor
— 0 “front-end’, conforme descrito anteriormente

— para dispositivos eletronicos. Por exemplo, Yu-Tao
Liet al. analisaram a literatura sobre BR especifica-
mente no que se refere a concep¢ao de dispositivos
bioeletronicos.*® Eles descrevem aplicagdes foto-
quimicas e eletroquimicas e especulam sobre novos
projetos para dispositivos bioeletronicos hibridos de
alto desempenho baseados em BR.

Propriedades especiais dos componentes bio-
l6gicos. Os canais e receptores de ions oferecem
ainda um recurso “analégico” no qual as respostas aos
estimulos ambientais nao estao necessariamente “liga-
das” ou “desligadas” como nos dispositivos eletronicos
tradicionais, mas sdo graduadas com respostas iniciais
a perturbag¢des quimicas, fisicas e elétricas muito
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pequenas no ambiente e que podem ser ajustadas
quanto a sensibilidade e especificidade. A dependén-
cia cada vez maior das missdes tdticas em relagao as
armas inteligentes de precisao e, mais especificamen-
te, aos sistemas autdnomos exige a capacidade de
responder a entradas com relag¢des sinal-ruido muito
baixas. Esse aspecto analdgico dos sistemas bioldgicos
permitiria respostas graduadas precisas.

Leon Juarez-Hernandez et al. descrevem uma
interface bio-hibrida entre células e um polimero se-
micondutor de poli(anilina)."”” As células permanecem
funcionais, conforme avaliado pela eletrofisiologia
padrao, que mede a atividade elétrica de uma célula
e, portanto, a viabilidade, e isso foi obtido com células
cardiacas, musculoesqueléticas e nervosas. Essas in-
terfaces bio-hibridas também demonstraram proprie-
dades memoristivas, ou seja, a capacidade de alterar a
funcao em resposta a atividade elétrica prévia (expe-
riéncia). Esse é um modelo primitivo de aprendizado
e memoria e analogo ao conceito de circuitos de Hebb
no cérebro humano, um circuito de células cerebrais
que se torna mais ou menos sensivel e dgil com o uso
e pode “lembrar” agoes anteriores. Assim, juntamente

AR i D
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com a inteligéncia artificial, o componente bioeletro-
nico poderia acrescentar flexibilidade ao repertério
de respostas dos sistemas auténomos. Leon Chua foi
o primeiro a propor o conceito de memoristor, que é
hoje uma drea ativa de pesquisa.*

Houve outros casos notdveis em que componen-
tes organicos demonstraram propriedades semicon-
dutoras.”* O fato de os polimeros organicos poderem
servir como semicondutores é bem conhecido e, na
verdade, foi objeto de um Prémio Nobel.** A de-
monstracao de que um pequeno peptideo composto
por dois aminoacidos de fenilalanina apresenta as
propriedades dpticas e eletronicas de nanocristais
semicondutores foi totalmente inesperada e acres-
centa novas dimensoes importantes a essa drea.”®
Eles podem formar os elementos basicos dos pontos
quénticos, que sdo cristais em nanoescala com pro-
priedades semicondutoras de tamanho intermedid-
rio entre materiais de mesoescala e escala molecular,
sendo “meso” um tamanho entre materiais de tama-
nho molecular e os grandes objetos da experiéncia
cotidiana. Esse peptideo também se automontou
para formar nanotubos compostos por milhoes de

(Imagem: Adobe Stock)

Figura 5. Estrutura molecular de um nanotubo de carbono
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pontos quanticos. Os autores destacam que, diferen-
temente dos pontos quanticos a base de metal, esses
sdo biodegradaveis e nao téxicos e, como sao formados
por uma unica ligacao peptidica, sdo baratos, ficeis de
fabricar e tém um impacto ambiental minimo quando

Obstaculos técnicos. Nao ha davidas de que as
células bioldgicas, seus componentes e seus analogos
sintéticos possibilitarao a concepgao de novas classes
de semicondutores e outros dispositivos bioeletronicos
com propriedades exclusivas e vantagens distintas em

Nao ha duvidas de que as células bioldgicas, seus
componentes e seus analogos sintéticos possibili-
tardo a concepcao de novas classes de semicondu-
tores e outros dispositivos bioeletrénicos com pro-
priedades exclusivas e vantagens distintas. ..

descartados. Como existem 20 aminodacidos naturais

e muitas centenas de aminodcidos nao candnicos
(criados pelo homem, ndo encontrados na natureza), a
probabilidade de conceber pontos quénticos com pro-
priedades nao encontradas em materiais eletronicos
tradicionais é quase ilimitada (veja a Figura 5).

Assim como os pontos quinticos de peptideos, mui-
tos materiais bioldgicos se auto-organizam. Avancos
recentes na fabricacio de aditivos também levaram ao
uso da impressao a jato de tinta para a fabricacao de
semicondutores organicos. Yoon-Jung Kwon, Yeong
Don Park e Wi Hyoung Lee descrevem a impressao
de um transistor de efeito de campo organico usan-
do impressao a jato de tinta e tintas semicondutoras
organicas. Os transistores de efeito de campo orga-
nicos tém a vantagem de apresentarem boa relacao
custo-beneficio, serem compativeis com a maioria dos
plasticos e poderem ser adaptados conforme proprie-
dades mecanicas especificas.** Isso os torna adequa-
dos para dispositivos que precisam funcionar em um
ambiente fisioldgico, como interfaces homem-maquina
e proteses para aprimoramento fisico ou cognitivo, e
como componentes para sistemas de robdtica mole.
Petri Thalainen, Anni Maittanen e Niklas Sandler pu-
blicaram uma anélise sobre a impressdo roloaroloe a
jato de tinta de proteinas, biomacromoléculas e células,
e a aplicagdo dessas técnicas a biossensores, diagnésti-
cos e sequenciamento de DNA.** Vale notar também
a relagdo inversa entre a biologia e os semicondutores,
j& que muitos organismos demonstraram sintetizar
materiais semicondutores inorganicos metélicos nano-
particulados com propriedades dpticas, eletrdnicas e
mecanicas singulares e possivel alto valor para o setor.*

termos de capacidade de processamento de informa-
¢oes e consumo de energia e geracao de calor bastante
reduzidos. Como seria de se esperar em uma drea de
pesquisa tdo nova, identificamos varios problemas
tedricos e praticos que precisardo ser abordados. O
mais desafiador deles é a imobilizagdo precisa de
células e/ou seus componentes funcionais nos se-
micondutores, a engenharia genética de células para
introduzir interruptores de controle genético com os
quais controlar a atividade celular, a conciliacao das
diferencas nas escalas de espaco e tempo das lingua-
gens da biologia e da eletronica para que possam se
comunicar facilmente e a criagdo de células completa-
mente artificiais com propriedades de design e equiva-
lentes funcionais de células vivas. A biologia sintética
sera uma tecnologia essencial para a materializa¢ao
de dispositivos bioeletronicos totalmente integrados,
que é a principal meta do consorcio SemiSynBio.*”
Consideragdes mais prosaicas sdo a defini¢ao dos
parametros de projeto para um simulador de fundi-
¢ao de bancada, um modelo em pequena escala de
uma fundicao de semicondutores para realizar os
experimentos necessdrios, e a selecio e adaptacgdo de
técnicas analiticas, como a microscopia crioeletroni-
ca, para a caracterizagdo morfoldgica e eletroquimica
em tempo real de micrdbios imobilizados, conforme
existem em um dispositivo eletronico.

Discussdo e conclusdes

O setor de semicondutores esta se aproximando ra-
pidamente dos limites fisicos dos materiais tradicionais.
Jd estao sendo buscadas técnicas alternativas capazes de
concentrar capacidade de processamento maior em um

40

Terceiro Trimestre 2024  MILITARY REVIEW



espaco muito limitado. Conforme observado ante-
riormente neste artigo, uma célula biolégica consome
aproximadamente seis ordens de grandeza a menos de
energia e gera aproximadamente seis ordens de grandeza
a menos de calor do que semicondutores in silico compa-
raveis. Embora esses numeros sejam um tanto tedricos,
eles apontam as vantagens relativas dos sistemas bioldgi-
cos sobre os eletronicos e o potencial de desestabilizagao
do setor de semicondutores caso as células bioldgicas, se-
jam elas naturais, de bioengenharia ou artificiais, possam
ser integradas aos semicondutores tradicionais. Além
disso, a capacidade da célula para processar diversas mo-
dalidades de entrada/saida simultaneamente é vantajosa,
assim como as redundéncias e os ciclos de feedback que
admitem a autocorregdo e o autorreparo. De fato, a ca-
pacidade dos circuitos celulares no cérebro para automo-
dificar suas sensibilidades, os circuitos de Hebb descritos
anteriormente, é um componente essencial da memoria
e sustenta a descri¢do tedrica dos memoristores, descrita
anteriormente neste artigo. Um semicondutor bioldgico
hibrido também poderia conferir a vantagem da autorre-
cuperagao as redes de computadores.”®

O conceito de semicondutores bioldgicos hibridos
provavelmente esta no nivel 2 de prontidao técnica do
Departamento de Estado (DOD Technical Readiness
ZLevel-2), definido como um conceito cuja aplicagio
foi formulada. Conforme descrito anteriormente, o
Programa de Tecnologia de Manufatura Avancada do
Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia financiou o
desenvolvimento de um guia pelo consércio SemiSynBio,
sendo o SemiSynBio III da National Science Foundation
a iteracdo mais recente. Novas classes de semicondutores
de base bioldgica teriam amplas aplicagdes no controle
inteligente de processos para sistemas auténomos, de-
teccdo quimica e bioldgica, dispositivos médicos inte-
grados para melhorar o desempenho humano, processos
de fabricagdo avancados, armazenamento de memoria
baseado em DNA, monitoramento e controle ambiental,
além de economizar enormes quantidades de energia

BIOELETRONICA

atualmente usadas para resfriar farms de servidores e
reduzir as assinaturas de calor de sistemas militares no
terreno. A sobreposi¢do de semicondutores bioldgicos
com o campo mais amplo dos biomateriais apresenta
oportunidades para desenvolver biossensores, outros
dispositivos biomédicos implantéveis e scaffolds de
tecidos baseados em novos hidrogéis, polimeros tridi-
mensionais nos quais o componente liquido é a dgua,
que tém implica¢des importantes para a medicina
militar, como a cicatrizacao de ferimentos e préteses
fisicas e cognitivas inteligentes.

Em resumo, aproveitar a capacidade dos sistemas
bioldgicos para processar informagoes de forma mais
eficiente do que os atuais semicondutores in silico pre-
nuncia uma nova fronteira na tecnologia da informacao.
A eletronica bioldgica oferece a possibilidade de redes
resistentes a invasoes e com capacidade de autorrecupe-
ragdo, e a capacidade dos micrébios para modular sinais
pode oferecer resisténcia aos pulsos eletromagnéticos.

Os recentes investimentos do Departamento de
Defesa em biologia sintética e biotecnologia o deixam
bem-posicionado para avaliar o potencial para aplicacdes
militares. Os futuros sistemas militares se beneficiardo
de avangos até entao inimagindveis na intersecao das
dreas da biologia, da ciéncia dos materiais e da fisica. As
descobertas revoluciondrias resultantes proporcionarao
maiores capacidades operacionais e beneficios de custo a
postura de seguran¢a da nagao. m

Os autores agradecem ao Cel Hans Miller, da reserva
remunerada da For¢a Aérea dos EUA, ao Dr. Richard
Potember e ao Dr. Patrick Nolan pela revisdo do manus-
crito e pelos comentdrios titeis. Este trabalho teve o apoio do
Programa IRED da MITRE e foi aprovado para divulga-
¢do publica, com distribuicdo ilimitada, Processo n® 23-2214.
A afiliagao do autor com a MITRE Corporation é divulgada
apenas para funs de identificagdo e nio tem a intengdo de co-
municar ou insinuar a concordancia da MITRE ou 0 apoio
ds posigdes, opinides ou pontos de vista expressos ye[os autores.
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Pablico chinés aguarda no saguao de um cinema de Pequim, em 4 de outubro de 2021, para assistir ao filme “The Battle at Lake
Changjin" (A Batalha no Lago Changjin, em tradugdo livre). Langado em 2021, o filme de guerra encomendado pelo Departamento
Central de Propaganda do Partido Comunista Chinés foi um componente fundamental da comemoragao do aniversario de cem anos
do partido. Retrata o Exército Popular Voluntario da Coreia do Norte e da China obrigando as forcas dos EUA a recuarem em uma
releitura da Batalha do Reservatério de Chosin, travada durante a Guerra da Coreia. Com um orcamento de USD 200 milhdes, o filme
¢ o mais caro ja produzido na China. Foi um enorme sucesso financeiro nacional e mundial, tornando-se a segunda maior bilheteria
do mundo em 2021, arrecadando USD 913 milhées, e o filme chinés de maior bilheteria ja produzido. O filme termina com a legen-
da: "O grande espirito da guerra para resistir a agressdo dos EUA e ajudar a Coreia (do Norte) sera eternamente renovado! Gléria
eterna aos grandes mértires do Exército Popular Voluntério!” (Foto: Lou-Foto, Alamy)

Propaganda chinesa
O efeito Hollywood
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s preocupagdes com as campanhas vela-

das de influéncia chinesa aumentaram nos

ultimos anos, de acordo com publicagdes
populares e académicas, bem como relatérios do
governo.” A preocupagao é vilida, e o tom geral de
urgéncia é totalmente justificado. Nossa preocupagao
é que, embora nosso foco recaia nos esforcos dissi-
mulados da China para manipular os Estados Unidos
da América (EUA), suas tentativas de fazer isso
abertamente nao devem ser ignoradas. Por 30 anos, a
Republica Popular da China (RPC) tem despendido,
de forma lenta, consciente e intencional, um enorme
esfor¢o para criar uma industria cinematografica
nacional. Agora ele esta rendendo resultados em
termos da qualidade da propaganda chinesa presente
nas principais plataformas de compartilhamento de

midia. Consideramos as motivagdes por trds desse

esforco, o valor que a China percebe estar obtendo

com ele, como podemos analisar esses videos e o que

motiva o pais a fazer isso agora.

O Departamento de Defesa define propaganda como

“‘qualquer forma de comunicagao de natureza enganosa
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destinada a influenciar as
opinides, emogdes, atitu-
des ou comportamento de
qualquer grupo para be-
neficiar seu responsavel’”
Com base nessa definigao,
é preciso prestar atengdo
a todos os esforcos de pro-
paganda da RPC. Como

o Centro de Engajamento

Mark D. Robinson ¢ diretor
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Global (Global Engagement Center) do Departamento

de Estado declarou em 2023, “Todo pais deve ter a capa-

cidade de contar sua historia para o mundo’
No entanto, a narrativa de uma nagao deve se
basear em fatos e sustentar-se ou nao por seus
préprios méritos. A RPC emprega diversos
métodos enganosos e coercitivos em suas ten-
tativas de influenciar o ambiente internacional
de informagoes. A manipula¢do da informacao
por Pequim inclui o uso de propaganda, desin-
formacao e censura. Se nio forem monitora-
dos, os esfor¢os da RPC remodelario o cendrio
global de informagdes, criando vieses e lacunas
que podem até mesmo levar as nagdes a toma-
rem decisoes que subordinem seus interesses
econdmicos e de seguranga aos de Pequim.?

A RPC pode ser apenas um “adversario, mas no do-
minio da propaganda, atua como um inimigo dos EUA e
de seus aliados, até mesmo um inimigo em guerra.

Compreender os métodos de propaganda da RPC
e como funcionam deve receber alta prioridade, nao
apenas para a popula¢do estadunidense em geral, mas
também para o Exército dos EUA especificamente.
Grande parte da propaganda que a RPC produz e tenta
distribuir as populag¢des ocidentais se concentra em seu
poder militar em relagao ao nosso. Além disso, uma
grande porcentagem dos videos de propaganda divul-
gados é obtida para o Exército de Libertagao Popular
(ELP) e por ele produzida (pelo menos, alega-se publi-
camente como sendo um produto dele).

Midia moderna

O valor da propaganda em tempos de guerra
remonta ao periodo cldssico: os gregos usavam pro-
paganda, assim como os romanos. Sun Tzu, a antiga
autoridade chinesa em assuntos de guerra (até hoje
ensinado nas academias de suas For¢cas Armadas),
enfatizou seu valor, assim como Mao Tsé-Tung, que
ainda é a fonte definitiva e incontestdvel no assunto.*

O uso da propaganda aumentou realmente no
Ocidente durante as duas guerras mundiais, quan-
do todos os principais combatentes tinham grandes
D. Alexander Jones é Jolie Koonce formou-se em
2023 pela UNC-Chapel Hill

em Filosofia e Paz, Guerra e

formando de Economia
da turma de 2025 da

UNC-Chapel Hill. Defesa.

44

Terceiro Trimestre 2024  MILITARY REVIEW


http://Jihadology.net

organizacodes de propaganda para possibilitar a
producao de materiais para publicos internos e
externos. Durante a Primeira Guerra Mundial, por
exemplo, o governo dos EUA se envolveu em um
programa agressivo de censura (supostamente para
evitar qualquer possivel risco ao moral do publico).
A guerra foi apresentada como um esforgo estadu-
nidense para salvar a “civilizacao” das depredacoes
dos “hunos’, aqueles que haviam cruzado o mundo
ao lado de Atila. Essa era uma estrutura bastante
racializada e peculiar, jd que os alemaes eram uma
na¢ao majoritariamente branca e crista. A Segunda
Guerra Mundial, é claro, testemunhou a introdugao
de formas mais modernas de comunica¢do em massa
exploradas pelos propagandistas. O radio e, princi-
palmente, o cinema foram usados pelas poténcias dos
Aliados e do Eixo de maneiras novas e poderosas.®

Parte do motivo da intensidade da propaganda e dos
amplos esfor¢os dos principais combatentes da Segunda
Guerra Mundial foi o fato de que a midia e a tecnolo-
gia de midia evoluiram até um ponto critico, no qual
os propagandistas podiam tirar proveito — e tiraram
— do poder da imagem visual. Pesquisas das dreas de
comunicag¢do, comunica¢do em massa e jornalismo,
psicologia, publicidade e relagdes publicas apoiam o
poder da imagem visual em relagdo a palavra de forma
isolada. Por mais que a imagem visual seja geralmente
poderosa, as imagens em movimento podem ser ainda
mais poderosas. Isso se deve a varios motivos. Primeiro,
somos programados para acompanhar movimentos. As
imagens podem atrair e chamar nossa atencao, mas as
imagens em movimento prendem nossa atengao.®

Em segundo lugar, a propaganda visual — e, mais
uma vez, as imagens em movimento em particular —
cria uma série de beneficios para o propagandista que
nao estao disponiveis por meio de palavras apenas. As
imagens, por exemplo, permitem alcangar os analfabe-
tos, sejam os muito jovens, do segmento analfabeto da
populacao ou uma de populacgao incapaz de ler o idio-
ma dominante” ou mesmo o idioma falado no video.?

E, é claro, no filme ou video, as imagens podem
ser acompanhadas de som: dialogo, trilha sonora,
efeitos sonoros ou som que os criadores apresentam
como aquele que acompanha a ac¢do que se desenrola
na tela. O dudio cria um canal totalmente separado
de apelo emocional que trabalha em conjunto com o
visual. O som cria um vinculo cognitivo e emocional

PROPAGANDA CHINESA

entre o publico e a imagem, a medida que o som se
estende da imagem bidimensional para a realidade
tridimensional do publico e através dela.”

Esforcos de propaganda da China

E especialmente importante focar nos recentes esfor-
cos de propaganda visual da China. A qualidade da propa-
ganda é surpreendente, principalmente quando compa-
rada a de grupos extremistas ou terroristas subnacionais e
até mesmo ao material proveniente de Hollywood. Mais
ainda, a velocidade com que a China evoluiu de esfor¢os
relativamente modestos para sua produgéo atual torna
isso especialmente digno de nota: a curva de aprendizado
nio tem precedentes. A mudanca foi notavel e rapida o
suficiente para provocar a pergunta: “Como fizeram isso?”

Para responder a essa pergunta, é preciso voltar
mais de 30 atrds, quando os chineses aparentemente
decidiram que, se quisessem competir seriamente em
termos de “poder brando’, precisariam de uma industria
cinematografica capaz de competir com os EUA.' Eles
sabiam que, para atingir essa meta, seria necessario um
empenho de bilhoes de ddlares ao longo de muitos anos,
mas mesmo assim comegaram a implementar preci-
samente essa estratégia. O Partido Comunista Chinés
(PCC) também percebeu que seria impossivel atingir
a meta por conta propria; precisariam da cooperagao
de Hollywood. Durante esse periodo, a China brilhan-
temente tirou proveito de seu poder de mercado para
conseguir isso. O PCC financiou filmes de Hollywood,
coproduziu filmes com estudios de Hollywood e usou
a producao desses filmes como oportunidades para
que seu pessoal aprendesse tudo o que precisava e nao
dependesse mais de Hollywood, pelo menos na China
(e em alguns mercados estrangeiros)."* Atualmente,
os filmes importados para a RPC (por exemplo, filmes
estadunidenses) ndo sao mais necessérios para encher
as salas de cinema chinesas, porque o publico chinés
prefere filmes feitos na China sobre histdrias chinesas
quando a qualidade técnica é comparavel.**

Ao examinar os materiais de propaganda chine-
ses, especificamente os videos, percebe-se imediata-
mente a qualidade e o alto valor de producao, que é o
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Cartaz oficial do filme The Battle at Lake Changjin

(2021) (Foto cedida por Wikimedia Commons)

resultado dos investimentos feitos pela China: equi-
pamentos, treinamento, tudo o que se refere a cons-
trucao de uma industria cinematogréfica nacional
ao longo de varios anos. Sao filmes muito curtos e de
alto valor de producao. Essa é uma evidéncia de que
ha uma boa chance de que esses videos tenham sido
produzidos por pessoas treinadas em um sistema nos
moldes de Hollywood, ou até mesmo por individuos
treinados por profissionais de Hollywood.

Por que isso estd acontecendo agora? Especialmente
em sua regiao, a China investiu de forma significativa
em vérias medidas de poder brando e recebeu retornos
mensurdveis pelo seu investimento: diversas enque-
tes mostraram, ao longo de vérios anos, que o publico
desses paises tinha atitudes comprovadamente mais
positivas em relacao a RPC do que antes dos investi-
mentos. O problema, do ponto de vista da China, é que
as atitudes positivas ndo eram permanentes, nem seu
investimento a protegia contra atitudes negativas que
se formavam nesses paises e que, com base nas a¢des
posteriores da RPC, criavam publicos descontentes.*?

Nos ultimos 20 anos aproximadamente, 4 medida
que a RPC se comportava de forma mais agressiva
na regiao em varios dominios, as mudangas nas suas

politicas geralmente afetavam direta e negativamen-

te as pessoas comuns. De maneira quase inevitavel,

as atitudes em relagio aos chineses foram afetadas.
Independentemente de intercaimbios culturais e bolsas
de estudo para faculdades, quando a frota pesqueira
chinesa invadiu de forma repetida e agressiva as zonas
econdmicas exclusivas de seus vizinhos, ameacando
embarcagdes menores (e, portanto, seus meios de subsis-
téncia), os resultados das enquetes na regido iriam, em
algum momento, refletir esses atos agressivos. No Laos,
a Iniciativa “Um Cinturdo, Uma Rota” adquiriu uma
nova e espantosa infraestrutura que os laosianos nunca
poderiam ter adquirido por conta prépria. No entanto,
o endividamento resultante estd esmagando a economia
do Laos, apesar de o governo ter quitado pelo menos
parte da divida com a cessao do controle de alguns
desses novos projetos aos chineses, que sao agora seus
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proprietarios de fato. O Laos sacrificou sua economia
por projetos de infraestrutura fabulosos que agora nao
controla mais. Ndo surpreende que o resultado politico
dos esforcos chineses tenha feito com que o publico do
Laos, de forma lenta e certeira, demonstrasse sentimen-
tos mais positivos em relacdo aos EUA — o pais que, na
memoria viva, bombardeou o Laos — do que em relacao
aos chineses que construiram sua infraestrutura.**

Analisando a propaganda chinesa

Ao analisar qualquer texto comunicativo, a primeira
etapa é determinar o publico ao qual o texto se destina.
Para determinar a eficicia, é necessario primeiro avaliar
a capacidade de persuasio do texto, o que, obviamente,
suscita a pergunta: persuasivo para quem? Dependendo
de quem o concebeu e qual é o texto, essa determinacao
pode se tornar extremamente complicada.

PROPAGANDA CHINESA

O ator Wu Jing no papel de Wu Qianli, 0 comandante rude, porém
eficaz, da 72 Companhia da Revolugdo no filme The Battle at Lake
Changjin, de 2021. (Captura de tela cedida pelo YouTube)

Em se tratando da midia chinesa, o analista tem
uma vantagem imediata. Os materiais destinados a
um publico interno chinés sao publicados no Weibo,
uma plataforma de midia social destinada especifica-
mente & populacdo chinesa. Podemos dizer isso com
confianga porque estara atras do “Grande Firewall’"
E possivel, mas improvavel, que alguém que nao seja
cidadao da RPC esteja nessa plataforma. No mini-
mo, o Weibo certamente nido é o mecanismo que as
autoridades chinesas escolheriam como veiculo para
persuadir uma popula¢ido nao chinesa. Por outro
lado, quando os materiais, sejam eles produzidos pelo
PCC ou pelo ELP, destinam-se a publicos externos,

a institui¢do responsavel publicard o material nas
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principais plataformas ocidentais, como Facebook,
YouTube ou TikTok (de propriedade de Pequim, mas
destinada a publicos externos). Essas determinagdes
de plataforma simplificam a questao de quem é o pu-
blico de um determinado item (pelo menos em uma
primeira andlise). Como escreveu Bethany Allen:

Nao é incomum que governos estrangeiros de

vérios paises entreguem o gerenciamento de

suas contas de midia social a empresas exter-

nas. O que é incomum no caso da China, no

entanto, é que essas plataformas estrangeiras

de midia social sao bloqueadas internamente.

O aumento do ndmero de agéncias do governo

chinés que estao oficialmente criando presenca

no Twitter, Facebook, YouTube e Instagram

ressalta a mensagem assimétrica — percebendo

as plataformas como ferramentas para projetar

propaganda e outras retéricas oficiais interna-

cionalmente, a0 mesmo tempo que impedem o

fluxo de informagdes para o pais.*®

O analista sé precisa verificar onde um determi-
nado item foi publicado. Os chineses também tém
acordos de compartilhamento de contetddo com vei-
culos de midia de outros paises. Em outras palavras,
parte do material que nossa equipe examinou pode
ter aparecido em vérios veiculos de noticias em todo
o mundo e pode ter aparecido sem qualquer atribui-
¢ao que sugira ter se originado em Pequim.'” (Nosso
interesse estd exclusivamente nos videos curtos de
propaganda publicados nas midias sociais. Os filmes
cinematograficos chineses sao, sem davida, veiculos
propagandisticos e comercializaveis fora da China,
gracas as suas parcerias de décadas com os estudios
de Hollywood. Mas esses filmes estao fora do escopo
desta andlise).

Para apresentar um argumento preciso sobre a
qualidade relativa da propaganda em video, é neces-
sdrio ter uma métrica defensavel para a avaliagao.
Qualidade nao é apenas uma medida subjetiva de
‘como alguém se sente” em relagao a um produto
visual, nem é apenas uma afirmacao de que um
determinado video é “bom” ou “ruim” Uma métrica
utilizdvel que possa servir de base para a comparagao
entre videos deve estar fundamentada em padroes
técnicos de qualidade e arte.

A equipe da University of North Carolina (UNC)
desenvolveu inicialmente uma ferramenta de analise

da propaganda em video do Estado Islamico.'® Como
a ferramenta deve ser adaptada as especificidades
dos materiais, ela foi modificada para um estudo
posterior de temas de videogame em materiais jiha-
distas.’” Outra modificacao para uso no estudo de
materiais de direita estd em andamento, mas ainda
nao foi concluida.?®

Nossa equipe modificou a ferramenta para refletir
o salto substancial na qualidade dos materiais entre
os produtos mais sofisticados de grupos terroristas e
aqueles produzidos por entidades estatais chinesas
ap0s a influéncia de Hollywood. O modelo de avalia-
¢ao forma uma grade em que o eixo x fornece uma es-
cala em porcentagens para classificar os elementos do
valor da produgdo de 0% a 100%. O valor da produgao
é uma medida da arte, da habilidade necessaria para
manter a credibilidade de uma histdria, marcada es-
pecificamente pela auséncia de falhas de continuidade.
Uma avaliagio ou porcentagem alta reflete um projeto
no qual os materiais de alta qualidade de Hollywood
exemplificam os padroes. O eixo y é composto por
pontos de avalia¢do da produgdo de midia e da comu-
nicacdo visual e sonora: basicamente, é uma lista dos
elementos da producdo de video que podem ser classi-
ficados em termos de qualidade (veja as tabelas 1 e 2).

O eixo vertical oferece a oportunidade de avaliar a
qualidade técnica de um video com base em caracteris-
ticas organizadas em temas ou topicos. Os elementos
de produgao informam a eficdcia com que um video
atraird seu publico-alvo e, mais especificamente, como a
obra interage com a eficcia do contetdo (por exemplo,
com a qualidade gréfica ou o foco da cimera que pode
aparecer), com a mensagem (por exemplo, como os
simbolos sdo empregados), questdes técnicas especificas
(compressao, enquadramento), escolhas estéticas feitas
no video, escolhas estéticas feitas no dudio e escolhas
estéticas que se basearam na cultura.

Por exemplo, a equipe da UNC analisou o video
To the Blue Sea (Ao Mar Azul, em traducao livre),
publicado em 2022.%! Ele conta a histéria de um dia
na vida de um navio-aerédromo chinés que, eviden-
temente, estd em posi¢ao, em alto-mar. A propagan-
da chinesa é convincente nao apenas por sua sofisti-
cacdo técnica, mas também pela sofisticacdo técnica
a servico de uma histdria. A diferenca entre os videos
do Estado Isldmico e da Al Qaeda nao era apenas
o fato de os materiais do Estado IslAmico serem
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muito mais sofisticados tecnicamente (e certamente
eram), mas o fato de terem percebido a importancia
de contar uma histéria. Quase todos os seus videos
contam uma histdria, enquanto pouquissimos videos
da Al Qaeda o fazem. To the Blue Sea comega com
um oficial chegando para observar a decolagem de
aeronaves pela manha, uma desculpa para vérias
tomadas aéreas do navio-aerédromo no meio do
oceano (enfatizando que a China agora opera uma
forga naval de dguas profundas) e termina com o
retorno das aeronaves a noite. Nao pode ser coinci-
déncia que vérias cenas nessa sequéncia de abertura
lembram muito o filme Toﬁ Gun, e elas contornam
o fato inconveniente de que operam em um convés
com rampa ski-jump. (Isso aparece mais tarde).

Mas depois dessa sequéncia de abertura, a verda-
deira forca do video estd no fato de que a historia é
transmitida por diferentes personagens. Os persona-
gens, claro, fazem com que o publico se identifique
com uma histéria. A maneira como os criadores
desse video passam da perspectiva de um persona-
gem para a de outro revela a inten¢ao dos criadores;
seu cuidado durante todo o processo de produgao é
evidente. A sequéncia de abertura termina com uma
imagem de um oficial que acabou de chegar em um
helicéptero, sinalizando sua importéancia, na ponte,
olhando para o convés e, além dele, a distancia, vdrios
marinheiros se dirigem a uma escotilha. Nao ha ne-
nhuma tentativa de destaca-los além de retrata-los na
foto. Mas o foco do video muda imediatamente para

PROPAGANDA CHINESA

os marinheiros, uma “transferéncia” de sujeitos da
acdo que lembra a cena de abertura de A Conversagdo,
um filme estadunidense pioneiro.*

Mudangas desse tipo ocorrem ao longo do filme.
Esse tipo de movimento demonstra o planejamento da
pré-producao, a for¢a da narrativa, o desenvolvimento
dos personagens, o enquadramento, a pés-produgio,
incluindo a correcao de cores, e todos os elementos ou
marcadores de um trabalho de producao de alto valor e
repleto de intengéo. Por exemplo, o publico inicialmen-
te segue um praga mais antigo naquele grupo, visto por
cima do ombro do oficial. Ele desce virias escadas, cada
vez mais fundo no convés, enquanto uma cena o mostra
dando orienta¢des a um marinheiro muito jovem.
Outra cena nos mostra o que parece ser um bolo de
aniversdrio, enquanto um grupo de jovens marinheiros
junta-se ao homem mais velho em uma comemoragao
para o mais jovem. Quando todos sorriem, a histéria
nao mais aborda o profissionalismo e a disciplina, mas
sim temas de trabalho em equipe e camaradagem.

No fim, o ptblico acompanha uma marinheira de
pequena estatura, responsavel por prender os avides
acima e abaixo do convés. As cenas em que ela carrega
as correntes, obviamente pesadas, e prende os avides sdo
intercaladas com seus treinos fisicos puxados, deixando
clara ao publico sua capacidade fisica de realizar suas
tarefas da melhor maneira possivel. Sua personagem
demonstra o entusiasmo e o comprometimento total da
tripulacao do navio-aerédromo, com excecao dos pilotos,
que ndo sdo exatamente as estrelas do filme.

Captura de tela de To the Blue Seq, video de promogéo da Marinha chinesa, publicado em 22 de abril de 2022. (Captura de tela dos autores)
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Captura de tela do China’s PLA Army Enlists Rap-Style Music Video to Recruit Young Soldiers. Os primeiros dez segundos desse video pare-
cem imitar versées antigas de antincios de recrutamento do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA. (Captura de tela dos autores)

Durante todo o tempo, o publico vé, pelo uso de
dngulos de camera impactantes e de edi¢des constantes
e imprevisiveis, a capacidade do navio-aerédromo como
uma ferramenta de proje¢ao do poder chinés. Vérios ja-
tos podem proteger o navio-aerédromo ou atacar outros
alvos. Os jatos sao mostrados como elegantes, moder-
nos, potentes e capazes de operar como uma unidade,
multiplicando sua poténcia. (Sao mostrados até mesmo
durante reabastecimento no ar). O restante do grupo
do navio-aerédromo faz apari¢des “especiais” ap0s essas
curtas sequéncias de personagens: navios de superficie
langando misseis de cruzeiro e até mesmo submarinos.
A qualidade e o sucesso do video sé sao questionados na
compilac¢do visual e histérica final do desenvolvimento
do poder naval dos navios-aerédromos chineses. Esse
tipo de sequéncia “anexada” é comum em outros videos
do ELP, o que significa um mecanismo de controle dis-
tinto, como se duas maos atuassem aqui.

Outro video, China's PLA HArmy Enlists Rap-Style
Music Video to Recruit Young Soldiers (“Exército do
ELP da China usa video musical no estilo rap para
recrutar jovens soldados; em tradugao livre), nao se
concentra na Marinha, mas na unidade de armas com-
binadas, voltado especificamente para um publico mais

jovem. E possivel afirmar isso porque a trilha sonora é
uma musica de rap, com forte apelo em um grupo de-
mogréﬁco mais jovem.23 E, em segundo lugar, os cortes
rapidos impulsionam as edi¢oes de video — o ritmo dos
cortes aumenta, com frequéncia. Esse tipo de “edi¢ao
MTV” répida é frequentemente associado a criadores
mais jovens que tentam atrair espectadores mais jovens.
Ironicamente, as pesquisas sugerem que, dependendo
de como o material é editado, isso pode atrapalhar a
formagao de memorias fortes pelo publico em relagao
ao que foi visto.**

O video nao comega como um video de rap. Na ver-
dade, os primeiros dez segundos parecem imitar ver-
soes antigas de anuncios de recrutamento do Corpo de
Fuzileiros Navais dos EUA. Um jovem em uniforme de
gala veste, de forma lenta e cuidadosa, suas luvas bran-
cas perfeitas e as usa para limpar o metal de suas om-
breiras. O fundo é escuro, e seu rosto nunca é revelado.
Nunca o vemos por inteiro — a cdmera enquadra de
perto as partes relevantes para cada cenana sequéncia.
Primeiro, as luvas, depois os ombros e, em seguida (por
tras), o tronco, enquanto ele coloca cuidadosamente o
quepe. As fotos se fundem em uma cena caracterizada
por uma musica orquestral cada vez mais alta.

50

Terceiro Trimestre 2024  MILITARY REVIEW



PROPAGANDA CHINESA

Captura de tela do China’s PLA Army Enlists Rap-Style Music Video to Recruit Young Soldiers. Soldados correm para se juntar aos membros
da guarnigio que aguardam nos carros de combate, que por acaso sao manequins de farda. (Captura de tela dos autores)

Uma narragdo comega enquanto imagens sio
mostradas por alguns segundos. Observamos sol-
dados muito jovens correndo em grupo enquanto
carregam mochilas aparentemente muito pesadas. O
publico, por meio de um angulo de cAmera objetiva
em grua, observa um pequeno grupo de soldados
que, sob as ordens de um comandante, correm de
forma sincronizada e saltam para dentro das esco-
tilhas de seus carros de combate. A coreografia é
impressionante, tanto pelo cuidado que os homens
devem ter para sincronizar suas a¢des quanto pela
total imobilidade de seus companheiros — que ja
os aguardam nos carros de combate — para criar a
imobilidade perfeita, sinal de intensa disciplina.

Porém, apds uma observagdo cuidadosa, os homens
correm para se juntar aos membros da guarni¢do que
aguardam nos carros de combate, que estao tao perfei-
tamente imdveis porque sdo, na verdade, bonecos. Sem
desrespeito ao QI deles, o criador do video literalmente
usou manequins fardados, em vez de arriscar usar seres
humanos faliveis que, afinal de contas, podem espirrar
ou se mover, olhar na dire¢ao errada ou fazer qualquer
uma das milhares de coisas que figurantes fizeram ao
longo dos anos e estragam a montagem elaborada de

um diretor. De forma significativa, a partir dessa cena,
os criadores demonstram um alto nivel de preparacao

e planejamento, o que se denomina pré-produgdo. A
cena reflete um planejamento de uma magnitude maior
do que a observada pelos investigadores em qualquer
video do Estado Islamico. O planejamento garante que
qualquer imagem e som sejam capturados em um nivel
de alta produgéo, e que o video reflita com precisao

a mensagem pretendida: a de uma equipe cuidadosa,
disciplinada e sincronizada, em que o navio-tanque e os
carros de combate tornam-se um so.

Em seguida, as imagens de treinamento dos
soldados sao intercaladas rapidamente, mas nao tao
rapidamente a ponto de incomodar. Em vez disso,
quando combinadas com a musica, cujo ritmo con-
tinua a aumentar, transmite-se uma mensagem de
capacidade de resposta (a acontecimentos nao visiveis,
presumivelmente a um ambiente geral).

A musica de rap comeca na marca 0:41, e o ritmo
rapido em staccato impulsiona a a¢ao, o que se reflete
nas imagens. A Forca Aérea e a Marinha aparecem
(afinal, alguém tem que disparar todos aqueles mis-
seis) come¢ando em 1:00, e os fuzileiros navais e o que
parecem ser SEALs (integrantes das Forcgas Especiais

MILITARY REVIEW  Terceiro Trimestre 2024

51



da Marinha dos EUA) chineses aparecem pouco antes
de 1:25. Eles aparecem primeiro em uniforme de
gala, depois em treinamento — andando na lama, até
mesmo participando da versao chinesa do treinamen-
to basico de demoli¢do subaquatica dos SEALs (Basic
Underwater Demolition/SEALs, BUD/S), seguido por
cenas com virios disparos de misseis.

No ualtimo ter¢o do video, sdo vistas imagens
de satélites chineses, a Terra vista do espaco, um
centro de comando que lembra o da NASA de anos
de noticias e representa¢des cinematograficas de
lancamentos de veiculos espaciais em Houston. As
imagens (de animagéo) de satélites sobre a Terra sao
intercaladas com as das Forcas Armadas chinesas,
e a tecnologia de poder espacial paira sobre o pla-
neta, serenamente orbitando a Terra, sem nenhum
equipamento de outro pais visivel, comunicando a
supremacia global chinesa e o controle dos céus.

Apesar de toda a atividade (e edigdo) frenética,
talvez o mais interessante nesse video seja a incons-
tdncia da qualidade apresentada. Mesmo no nivel
mais bdsico, a questao da nitidez e clareza da ima-
gem varia muito em pouco mais de trés minutos. O
produto informa ao publico que o projeto foi criado
por diversas equipes de midia, usando mais de um
conjunto de equipamentos e diretrizes ou objetivos.

Esses dois videos, em conjunto, sdo praticamente
comparaveis em termos de qualidade, conforme ex-
presso pelas grades nas tabelas 1 e 2 da UNC. No final
das contas, ambos transmitem claramente intencoes
hostis ao Ocidente (e a seus aliados). A visdo em ambos
os videos é coesa, clara e calculada, projetada de forma
intencional com um objetivo claro para a estratégia de
comunicag¢do que esses videos representam. A inten-
sidade da hostilidade subjacente para com o publico
ocidental é evidente. Afinal de contas, o objetivo da
comunicagdo visual e do uso de produtos de alto valor
de produgcao é alcancar o que os materiais de qualidade
inferior nao conseguem: a qualidade clara deixa poucas
duavidas para o publico sobre a mensagem e a intengao.

Por que isso é importante

A dissuasao é expressa de forma mais simples como
uma rela¢do entre capacidade e vontade. A capaci-
dade militar dos EUA em relagdo a RPC diminuiu
nos ultimos anos, o que nao é segredo de Estado. Em
medidas meramente quantitativas, as Forcas Armadas

chinesas tém se aproximado das dos EUA nos ultimos
anos e certamente podem representar uma ameaga em
determinados cenarios do Pacifico. A diferenca quali-
tativa entre as Forcas continua conferindo aos EUA a
vantagem na maioria dos cendrios.”® No entanto, ndo
faz muito tempo, a doutrina exigia que os EUA tives-
sem a capacidade de vencer um grande conflito regional
no Pacifico. Esse seria um cendrio coreano, e nio uma
guerra com a China, mas a doutrina ainda estabelecia
um requisito de forca para um engajamento militar no
Pacifico que, desde entdo, expirou. Para que a dissuasao
da China pelos EUA seja assegurada, nao deve haver
duavidas de que os EUA seriam capazes ndo apenas
de derrota-la em um possivel conflito militar, mas de
derrota-la de forma esmagadora e rapida. Qualquer coi-
sa aquém disso, qualquer coisa que possa deixar davidas
quanto ao resultado de tal guerra ou que proporcione
uma vitéria somente apds uma guerra prolongada e
dispendiosa, poe em duvida a dissuasdo. A capacidade
de dissuadir é duvidosa porque a dissuasao se baseia
apenas na vontade.*®

Lembre-se de que a dissuasdo é uma equacao:
dissuasdo = f(x), em que x é a relagdo entre capacidade e
vontade. A alteracio de um lado da equagio requer
uma operagao igual no outro lado. Se a capacidade
militar dos EUA em relacdo 4 da China for consi-
derada reduzida, sua capacidade de nos dissuadir se
tornard uma possibilidade. Portanto, nossa capaci-
dade de dissuadi-los muda. Nao sendo mais capazes
de dissuadi-los apenas com nossa capacidade militar
esmagadora, precisamos ter a capacidade de sinali-
zar que nao estamos dissuadidos, o que depende da
questao da vontade — que nao era tao central quando
nossa capacidade militar era claramente esmagadora.
Um resultado equilibrado depende de os EUA terem
a vontade — e serem capazes de comunicar essa vontade
com antecedéncia — de defender Taiwan, se necessario.”’
Somente se conseguirmos transmitir de forma persuasi-
va a vontade de combater é que conseguiremos evitar a
necessidade de fazé-lo de fato.

Ha dois problemas. O primeiro, claro, é que a vontade
é uma qualidade inefdvel — ¢é invisivel — ao contrério da
capacidade, que é facilmente comunicada, pois se baseia
fundamentalmente no aparato, que pode ser facilmente
visto e, portanto, contado e mensurado. Em outras pala-
vras, a dissuasdo se baseia menos na vontade real de uma
nacao do que na percep¢io que o adversario tem dessa
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vontade, que pode ou ndo estar correta. A exatidao dessa
andlise se baseia na medicao dos sinais que, por defini¢ao,
sempre serdo probabilisticos. Permitir que um adversério
avalie mal a vontade de alguém, subestimando-a, por
exemplo, pode ser desestabilizador e perigoso. Por outro
lado, criar circunstancias para que um adversario julgue
erroneamente que a vontade de alguém é mais forte do
que na realidade é pode ser estabilizador, pois a percep-
¢do errdnea tendera a convencer os analistas de que os
riscos de iniciar um conflito sao muito custosos para jus-
tificar o esfor¢co. Mas, novamente, isso suscita a pergunta:
“Como a vontade pode ser comunicada?”

O segundo problema é que o desafio enfrentado pe-
los chineses na comunicagio da vontade é muito mais
simples do que o enfrentado pelos EUA. A assimetria
é acentuada: para os EUA, se um presidente estaduni-
dense optar por apresentar um compromisso determi-
nado de defender Taiwan, essa comunicagdo poderd
ser enfraquecida se o Gabinete da Casa Branca discor-
dar (como j4 aconteceu vérias vezes com o Presidente
Joseph Biden), ou se as pesquisas sugerirem que a
opinido publica estadunidense ndo apoiaria um com-
promisso de longo prazo com Taiwan em guerra, ou se
persistir uma divisao no Congresso sobre qual deve ser
nossa politica. Para a China, a vontade se resume, na
pratica, a vontade de um unico homem: se Xi Jinping
disser que eles estao comprometidos com a “reunifica-
¢a0” pela forca, caso necessdrio, entao ninguém duvida
que essa sera a politica chinesa. Ponto final.

No entanto, as medidas atuais dos EUA tornaram
pouco claros o nivel e a certeza de seus compromissos com
os aliados: o desastre da retirada do Afeganistao, em que
milhares e milhares de aliados foram deixados para tras
apesar dos compromissos com eles assumidos; a polari-
zagao politica e a disfuncdo geral do Congresso, deixando
nossos lideres politicos aparentemente paralisados; e o
questionamento crescente (e cada vez mais publico) do
apoio aos ucranianos, culminando em um acordo or-
camentdrio de tltima hora para evitar a paralisacao do
governo, com a exclusio de todo o financiamento para a
Ucrania, apesar das alegacdes explicitas de que os EUA
forneceriam apoio ao pais até o fim — e que foi suficiente
para derrubar o Presidente da Camara que negociou esse
acordo. A combinacao desses problemas significa que
nossa vontade em relagao a um possivel ataque chinés a
Taiwan ndo pode ser tida como certa. O PCC nao estard
apenas questionando nossa vontade; quando percebé-la
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como um possivel ponto fraco, a China tentara corroé-la,
por quaisquer meios a sua disposi¢ao, incluindo, com
certeza, o uso de propaganda.
Embora os aliados ocidentais acreditem
atualmente que estao em um estado de “paz;
os planejadores de seguranga chineses tém
uma percepg¢do bem diferente. Eles acreditam
que a China ja estd envolvida em uma luta
intensa que, muitas vezes, descrevem como
uma forma de guerra — uma guerra politica.
Os principais instrumentos usados tém sido a
diplomacia ativista, a propaganda, a manipu-
lagdo da midia, as campanhas de informagao,
as operacgoes cibernéticas intensas, a subver-
sd0, a corrupgao politica, a coer¢do econd-
mica, o comércio simplificado de fentanil e
outros opioides para os EUA e o Ocidente
e a ocupagio e militarizagdo preventivas de
territérios contestados.”®
Os argumentos sobre a fraqueza da China em
um cenario plausivel de tomada militar de Taiwan
comprovam, de fato, o risco inerente ao momento.
Considerando o aparente compromisso de Xi com a
unifica¢ao da ilha com a RPC — pela forca, se necessa-
rio — e considerando que os chineses tém a mesma ca-
pacidade de avaliar a fragilidade de sua posi¢ao que nds
temos e talvez acreditem que quanto mais esperarem
pior serd sua posicao, a janela de oportunidade para uma
tomada militar chinesa est4 se fechando, na visao deles.
Alguns analistas argumentam que a contragao econdmi-
ca da China nao serd revertida, e os dados indicam que
seu declinio demografico certamente nao o sera.”
Portanto, a melhor aposta dos chineses é nos dissua-
dir de nosso envolvimento, para nos convencer que, caso
avancem sobre Taiwan, os EUA devem simplesmente ficar
de fora, ndo porque necessariamente perderiamos, mas
por causa das perguntas que querem que fagamos: Essa
luta é nossa? Vale a pena pelo que nos custaria em vidas
e recursos? Ninguém acredita que poderiamos defender
Taiwan neste momento sem altos custos com baixas,
equipamentos militares e dinheiro, talvez por anos a fio.
Simultaneamente, os chineses tentam persuadir os taiwa-
neses a ndo combater — mais uma vez, porque a resistén-
cia simplesmente nao vale o esfor¢o, o custo em vidas e os
danos inevitéveis a grande parte da sociedade taiwanesa.
Os videos que a RPC tem publicado nos principais
sites estadunidenses sobre o efetivo (e as capacidades)
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de suas For¢as Armadas devem ser vistos por essa lente,
como tentativas de dissuadir as respostas estadunidenses e
taiwanesas a uma acao da RPC em Taiwan. Muitos desses
videos, se publicados em sites destinados ao consumo in-
terno, poderiam facilmente ser interpretados como parte
de campanhas de recrutamento para as For¢as Armadas
chinesas ou como tentativas de aumentar o apoio e o
moral para essa guerra, independentemente dos custos,
dificuldades ou perdas que um conflito possa exigir.

Mas quando publicado em sites de midia social
indisponiveis para o cidadao chinés comum, o mesmo

material deve ser lido de forma diferente. Os videos,
publicados no YouTube e, portanto, indisponiveis aos
jovens chineses, dificilmente servirdo como compo-
nentes eficazes de uma campanha de recrutamento,
mas sim como sinais de capacidade e vontade. ®m

Os autores gostariam de agmc[ecer aos seguintes alu-
nos e ex-alunos da UNC por sua inestimdvel assisténcia
d pesquisa em apoio a este projeto: Isabella Braddish
(turma de 2023), Aaron Hull (turma de 2023,
Mestrado em Satude Publica), M. Lieu e Jacob Fisher.
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us/politics/us-china-global-spy-operations.html. E por isso que a pagina 42.

o &
Novo Staff Ride virtual sgmen

PRESS

A Batalha de Attu (maio de 1943)

O Instituto de Estudos de Combate (Combat Studlies Institute)
esta produzindo um staff ride virtual (virtual staff ride, VSR) da
Batalha de Attu, parte da campanha contra os japoneses nas
llhas Aleutas durante a Segunda Guerra Mundial. O langamento
do VSR esta previsto para este ano e oferecera perspectivas
sobre o combate em um terreno dificil que inclui uma superfi-
cie conhecida como muskeg, semelhante a tundra, bem como
um clima desafiador. O estudo também oferecera insights re-
levantes sobre varios aspectos da guerra, incluindo operagdes
ofensivas e defensivas, operagdes conjuntas e comando de
missao. Esse staff ride demonstrara como a 72 Divisao combateu
e derrotou os obstaculos da natureza, bem como os japoneses.

A Batalha de Attu apresenta ao publico uma simulagao
do terreno em 3D, proporcionando sua imersao no terre-
Captura de tela do terreno de Attu em produ-  no. E uma excelente oportunidade de treinamento para
cd0. O técnico de VSR estd reproduzindo osrios  pidades interessadas no combate em terrenos dificeis
e lagos, tal como eram em 1943. . . , .

e em um clima rigoroso, e também para unidades que
desejem conhecer melhor a regido do Pacifico Norte.

Para saber mais sobre staff rides virtuais, acesse https://www.armyupress.army. L
mil/Educational-Services/Staff-Ride-Team-Offerings/.
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Tabela 1. Estilo rap

PROPAGANDA CHINESA

CRITERIO

PONTUAGAO

OBSERVAGOES

COMUNICACAO

PUBLICO

Publico-alvo especifico

Apelo

Sucesso na entrega de metas

Marketing

CONTEUDO

PERSONAGEM: Continuidade (ELP
Um=Todos)

PERSONAGEM: Identificavel,
empatia, qualidade das atuagdes

Organizac¢do do contetido

Narrativas e implicagoes

SIMBOLOGIA: Confucionista

SIMBOLOGIA: Marxista

SIMBOLOGIA: Nacionalista

Sofisticagao visual/artistica

MENSAGEM

Valor direcionado da mensagem

Aspectos graficos

Intengéo

Entrega do elemento de midia

Metadados

Escala da mensagem: local,
regional, nacional ou internacional

Sucesso da mensagem especifica

PRODUGAO DE MIDIA

IMPACTO TECNICO
GERAL

Cinematografia

Técnica de entrega — Compressao

DRC-A

DRC-V

A edigdo aprimora o video/historia

Evidéncia de pré-produgao

Evidéncia de producao

Evidéncia de pds-producao

Enquadramento da imagem
(escala: achatada para 3D ou
intencéo)

Resolugéo: dudio/video

Set: qualidade e localizagao

SOFISTICACAO DAS ESCOLHAS
ESTETICAS: Um olhar/méo
treinados aplicam estilos
padronizados da industria

)
'
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Tabela 1. Estilo rap (Continuagio)

SOFISTICACAO DAS ESCOLHAS
ESTETICAS: Prética estética sem
formacao histdrica que perturba o status
quo da producao da arte/midia - ruptura
bem-sucedida

PADROES -- Localizagao: local, regional,
nacional ou internacional

ESTETICA VISUAL

TECNICAS DE CAMERA: Movimento e
angulos

TECNICAS DE CAMERA: Tripé vs. Nao
estavel na maioria -- constante e
uniforme

Tipo e qualidade da camera

Evidéncia clara de algoritmos de
estabilizacao

Composicao - Regra dos tercos

CONTEUDO: Empatia -- transita em
torno da tristeza, piedade

CONTEUDO: Condigao-limite —
perturba o status quo

CONTEUDO: Continuidade temética

Continuidade

Conhecimento do equipamento
(granulagéo, profundidade de campo, etc.)

Fluxo e movimento de imagens

ASPECTOS GRAFICOS: Qualidade geral

ASPECTOS GRAFICOS: 2 D FX (After
Effects, adesao aos principios de design
formalista)

ASPECTOS GRAFICOS: 3 D FX (Cinema
ou Maya, MOTION)

Intencéo

Pontos de intersecao

Nivel e sofisticagdo da marca

Tipo/técnica de iluminagao

Logotipo/marca

Mecanica (sofisticacao da técnica e da
arte)

Mise-en-scéne

ESTETICA AUDITIVA

Aquisicdo -- Microfone

Continuidade de audio

Dispositivos de gravagao de audio

Audio assincrono

Arte de forma geral

Representacéo diegética

Sonoplastia

Mecanica (sofisticagdo da técnica e da
arte)

Audio sincrono

Sincronia
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Tabela 1. Estilo rap (Continuagio)

PROPAGANDA CHINESA

ESTETICA
CULTURALMENTE
ESPECIFICA

EDICOES ARTESANAIS: reforca a
espontaneidade e a impaciéncia
moldadas pela democratizacdo da
midia digital

EDICOES ARTESANAIS: estilo jovem
(estética da MTV) composto de
edigoes rapidas, cintilagao, edigoes
com flash, inverséo, camera lenta

Estética baseada na cultura— um
olhar/méo treinados aplicam um
estilo cultural e histérico padronizado

Poético — Caracterizado pela
remog¢ao/mudanca de pontos de
acesso estritamente chineses para
mais universais

Reflete o entretenimento com

o qual o criador esta mais
familiarizado, dado o apelo mundial
dos idiomas e a propagagéo do
marketing e da filtragem de filmes

Sincronia — reflete as formas
tipicas/populares do grupo
demogréfico alvo (jogos como
exemplo)

(Tabela dos autores)
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Tabela 2. To the Blue Sea

CRITERIO

PONTUAGCAO

OBSERVAGOES

COMUNICACAO

PUBLICO

Publico-alvo especifico

Apelo

Geralmente sofisticado, mas a
composicdo daimagem de entrega
é fraca, ndo incrivel

— inferior a outros da série

— apareceu

Sucesso na entrega de metas

Marketing

CONTEUDO

PERSONAGEM: Continuidade (PLA
One=All)

PERSONAGEM: Identificavel,
empatia, qualidade das atuagoes

Organizagédo do contetido

Narrativas e implicagdes

SIMBOLOGIA: Confucionista

SIMBOLOGIA: Marxista

SIMBOLOGIA: Nacionalista

Sofisticacao visual/artistica

MENSAGEM

Valor direcionado da mensagem

Aspectos graficos

Intengao

Entrega do elemento de midia

Metadados

Escala da mensagem: local,
regional, nacional ou internacional

Sucesso da mensagem especifica

PRODUGAO DE MIDIA

IMPACTO TECNICO
GERAL

Cinematografia

Técnica de entrega - Compressao

DRC-A

DRC-V

A edicdo aprimora o video/histéria

Evidéncia de pré-produgao

Evidéncia de produgao

Evidéncia de pds-producao

Enquadramento de imagem
(escala: achatada para 3D ou
intengao)

Resolugéo: dudio/video

Set: Qualidade e localizagdo

60

Terceiro Trimestre 2024  MILITARY REVIEW




Tabela 2. To the Blue Sea (continuagao)

PROPAGANDA CHINESA

SOFISTICACAO DAS ESCOLHAS
ESTETICAS: Um olhar/méo treinados
aplica estilos padronizados da

PADROES -- Localizagao: local,
regional, nacional ou internacional

ESTETICA VISUAL

TECNICAS DE CAMERA:
Movimentos e angulos

TECNICAS DE CAMERA: Tripé vs.
instavel na maioria -- constante e
uniforme

Tipo e qualidade da camera

Evidéncia clara de algoritmos de
estabilizacao

Composicao — Regra dos tercos

CONTEUDO: Empatia — transita em
torno da tristeza, piedade

CONTEUDO: Condigao-limite —
perturba o status quo

CONTEUDO: Continuidade temética

Continuidade

Conhecimento do equipamento
(granulagéo, profundidade de
campo, etc.)

Fluxo e movimento de imagens

ASPECTOS GRAFICOS: Qualidade
geral

ASPECTOS GRAFICOS: 2 D FX (After
Effects, adesao aos principios de
design formalista)

ASPECTOS GRAFICOS: 3 D FX
(Cinema ou Maya, MOTION)

Intencéo

Pontos de intersecao

Nivel e sofisticagdo da marca

Tipo/técnica de iluminagao

Logotipo/marca

Mecanica (sofisticacao da técnica
e daarte)

Mise-en-scéne

ESTETICA AUDITIVA

Aquisicdo - Microfone

Continuidade de audio

Dispositivos de gravagao de audio

Audio assincrono

Arte de forma geral

Representacéo diegética

Sonoplastia

Mecanica (sofisticagdo da técnica
edaarte)

Audio sincrono

Sincronia
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Tabela 2. To the Blue Sea (continuagao)

ESTETICA
CULTURALMENTE
ESPECIFICA

EDIGCOES ARTESANAIS: reforca a
espontaneidade e a impaciéncia
moldadas pela democratizacdo da
midia digital

EDICOES ARTESANAIS: estilo jovem
(estética da MTV) composto de
edi¢bes rapidas, cintilagdo, edigdes
com flash, inversao, camera lenta

Estética baseada na cultura— um
olhar/méo treinados aplicam

um estilo cultural e histérico
padronizado

Poético — Caracterizado pela
remog¢ao/mudanca de pontos de
acesso estritamente chineses para
mais universais

Reflete o entretenimento com

o qual o criador esta mais
familiarizado, dado o apelo mundial
dos idiomas e a propagacéao do
marketing e da filtragem de filmes

Sincronia — reflete as formas
tipicas/populares do grupo
demogréfico alvo (jogos como
exemplo)

(Tabela dos autores)
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Membros do Departamento de Protegao Civil do Haiti e uma tripulagdo do 12 Batalhdo, 2282 Regimento de Aviagdo, Forga-Tarefa

Conjunta-Bravo, da Base Aérea de Soto Cano, Honduras, descarregam suprimentos de ajuda humanitaria de um Chinook CH-47 do
Exército dos EUA para residentes em Maniche, Haiti, em 25 de agosto de 2021. A pedido do Comando Sul dos EUA, militares foram des-
dobrados para apoiar, junto a Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento Internacional, esforgos de assisténcia ao povo do Haiti depois que
a nagdo foi atingida por um terremoto em 14 de agosto de 2021. A forga-tarefa conjunta incluiu cinco Forgas Singulares estadunidenses,
bem como meios terrestres, maritimos e aéreos de cada uma. (Foto: 22 Sgt Marleah Cabano, Forca Aérea dos EUA)

As primeiras 48 horas

Maj Cole Herring, Exército dos EUA

m 14 de agosto de 2021, um terremoto de magni-

tude 7,2 abalou uma parte remota da peninsula

de Tiburon, no Haiti. Foi o pior terremoto da
regido em mais de uma década, deixando 2.248 mortos e
136.800 construgdes danificadas ou destruidas em uma
ilha remota com acesso limitado e recursos escassos.! No
Afeganistdo, os esfor¢os de evacuagao em massa ofusca-
vam o desastre natural no Haiti.

Na Flérida, os telefones celulares vibravam

alertando os membros do Comando de Operagoes

Especiais—Sul (Special Operations Command—-South,
SOCSOUTH), uma unidade operacional valor
brigada, que convocou seu pessoal e comegou a pla-
nejar o fornecimento de ajuda, caso fosse acionado.
Como um comando de operagdes especiais do teatro
de operacoes, 0o SOCSOUTH tem a responsabili-
dade de disponibilizar uma equipe especialmente
qualificada que possa oferecer ao comando com-
batente geogrifico — o Comando Sul dos Estados
Unidos da América (EUA) (U.S. Southern Command,
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SOUTHCOM) para o Caribe — uma consciéncia
situacional em tempo hébil no terreno e uma ana-

lise da assisténcia que as For¢as Armadas podem

oferecer.” Para comecar, o SOCSOUTH recorreu

imediatamente ao arquivo das li¢des aprendidas

com o apoio prestado em resposta ao terremoto

de 2010. No domingo, 15 de agosto, uma equipe de

consciéncia situacional composta por 14 pessoas do
SOCSOUTH partiu para o Haiti.
Apés a solicitagao de apoio pelo governo

haitiano, e logo depois do envio de uma peque-

na equipe a Porto Principe para avaliar a situa-
¢30, 0 SOUTHCOM criou e conferiu poderes a
Forga-Tarefa Conjunta-Haiti (Joint Task Force—
Haiti, JTF-Haiti) para organizar e coordenar

os esfor¢os de assisténcia prestados pelas Forcas

Armadas dos EUA.? Isso deu origem & questdo de

quem deveria liderar uma missao interagéncias em
um momento de crise. O SOUTHCOM encarre-
gou 0 SOCSOUTH de liderar o esfor¢o militar, mas
as For¢as Armadas desempenhavam um papel de

apoio a Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento
Internacional (U.S. Agency for International

Development, USAID).*

Uma questdo dbvia era o porqué de um coman-

do de operagdes especiais ter recebido uma missao

de assisténcia humanitdria e resposta a desastres.

Dois fatores principais influenciaram a decisao do

O Maj Cole Herring, do
Exército dos EUA, ¢ oficial
das Forcas Especiais com 18
anos de experiéncia. Serviu
como ajudante de ordens do
Comandante do Comando
de Operagdes Especiais—Sul
durante a operagao de
resposta a desastres no Haiti
e presenciou os eventos des-
critos neste artigo. Acredita
na importancia de aprimorar
continuamente a integracao
€ a cooperagao necessarias
para usar uma abordagem de
governo como um todo para
resolver nossos desafios de

seguranga atuais.

SOUTHCOM de deixar
a lideran¢a do JTF-Haiti
com o SOCSOUTH. Em
um adestramento recen-
te, o SOCSOUTH havia
demonstrado e compro-
vado sua capacidade de
liderar uma forca-tarefa
conjunta em um cenario
de resposta imedia-

ta. Esse adestramento
ajudou 0 SOCSOUTH a
aperfeicoar seus proces-
sos de comando e con-
trole para disponibilizar
uma forga pronta. O ou-
tro fator tem a ver com
uma caracteristica mais
intrinseca as unidades

de operacgoes especiais. Devido as limitagoes da in-
fraestrutura e a incerteza da situagdo no Haiti, uma
presenca militar pequena e eficaz era mais aceitavel.
As unidades de operacoes especiais sao especial-
mente adequadas para operar em equipes pequenas,
em ambientes dificeis e com vérios grupos diferentes
para realizar missdes complexas. O SOCSOUTH
dispunha de outros conjuntos de habilidades que se
mostraram Uteis na missdo de assisténcia humanita-
ria e resposta a desastres. Isso incluia a capacidade
para responder rapidamente, identificar os princi-
pais lideres, formar parcerias, colaborar com outras
agéncias, buscar continuamente 4reas a serem apri-
moradas e eliminar a burocracia para cumprir a mis-
sdo. Essas caracteristicas permitiram que a JTF-Haiti
estabelecesse relacoes de parceria colaborativa em
uma unido mais perfeita para salvar vidas rapida-
mente e oferecer ajuda a um pais em necessidade.
Algo que ofuscou o pior desastre natural no
Haiti desde 2010 foram os esfor¢os de evacuagdo em
massa no Afeganistdo. Esses esfor¢os consumiram a
maior parte dos meios aéreos estratégicos das Forcas
Armadas e da forca de resposta imediata da 822
Divisao Aeroterrestre.” Normalmente, uma aeronave
C-5, capaz de transportar helicépteros, seria usada
para leva-los aos locais de concentragdo. Nesse caso,
os proprios pilotos teriam de pilotar os helicépteros
a partir de suas localizacdes, que incluiam Honduras
e Porto Rico. Todos os militares também entrariam
no pais sem o uso de transporte aéreo estratégico.
Depois de pousar, a equipe de consciéncia si-
tuacional procurou uma area para estabelecer uma
presenca para a pequena célula expedicionaria.
Montaram uma barraca equipada com um pequeno
kit de comunicagdo via satélite em um campo de
futebol fora do prédio da embaixada, mas dentro de
seus muros. Instalaram-se ali pois a equipe de pais
militar que trabalhava na embaixada afirmou que
nao havia espaco disponivel no prédio. Em retros-
pecto, a embaixada tinha bastante espago disponivel
para a pequena equipe de consciéncia situacional.
Para realizar o trabalho, a maior parte da equipe
usava celulares pessoais ou de trabalho para comu-
nicagdo interna com outras pessoas no Haiti. Os
telefones eram usados também para comunicagao
externa com todo o pessoal e agéncias de apoio fora
do Haiti. Isso incluia a comunica¢do com navios em
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alto-mar, pessoal nos EUA e em diversos paises, fora
do Haiti. A limitacao do servigo de celular frequen-
temente causava queda de chamadas e complicava
ainda mais a comunicacao.

Em retrospecto, havia salas de conferéncia na
embaixada que dispunham de portas para inter-

realizar missdes complexas.

net de fibra 6ptica de alta velocidade. Além disso,

a maioria dos funciondrios safa da embaixada por
volta das 15h, o que também deixava a opgdo de usar
as portas e os telefones disponiveis apds esse horario.
Infelizmente, essas oportunidades foram identifica-
das pela equipe da JTF-Haiti uma semana depois e,
se tivessem sido usadas no inicio, teriam permitido
que ela fornecesse ajuda ao povo haitiano de forma
ainda mais rdpida. Isso também destaca a necessi-
dade de que as equipes de pais do Departamento

de Defesa planejem continuamente a integracdo e o
apoio das for¢as militares durante uma crise.

Pouco apods ter sido montada no campo de
futebol, a barraca de comunicacao foi retirada em
preparacdo para a tempestade tropical Grace. Logo
antes da chegada da tempestade, uma equipe com
seis pessoas de um esquadrao de tdticas especiais da
Forca Aérea chegou para realizar anélises do cam-
po de pouso, elevando para 20 o niimero total de
integrantes da JTF-Haiti, também conhecida como
“boots on the ground” (“botas no terreno’, isto é,
tropas no terreno).

Dias dois a sete: apés o terremoto

A tempestade tropical Grace agravou a necessida-
de de uma resposta rdpida e atingiu o Haiti quando
o povo ainda estava retirando corpos dos escombros.
Apenas 48 horas apds o terremoto, a tempestade
despejou 38 centimetros de chuva com ventos de
quase 70 quilémetros por hora, o que atrasou o
transporte aéreo.® A ajuda precisava chegar as dreas
remotas, que foram as mais atingidas e onde residiam
as pessoas mais desesperadas. As chuvas causaram

As unidades de opera¢des especiais sdo especialmen-
te adequadas para operar em equipes pequenas, em
ambientes dificeis e com varios grupos diferentes para

PRIMEIRAS 48 HORAS

deslizamentos de terra e inundagdes repentinas,
dificultando, ou mesmo impossibilitando, o acesso

a dreas remotas para caminhdes grandes o suficien-
te para transportar ajuda. Agravando ainda mais o
problema, havia a questao da seguranca. A intercep-
tacao da ajuda, antes que alcangasse o destino, por

gangues e pessoas desesperadas era uma realidade
que os planejadores precisavam considerar.

A JTF-Haiti cresceu e passou a contar com 22
helicopteros, seis navios e oito avides de transporte.
Apesar da estrutura técnica de comando e controle,
parceiros militares internacionais dos Paises Baixos,
Franca e Reino Unido integraram-se entusiastica-
mente a JTF-Haiti. Outros atores internacionais nao
vinculados a JTF-Haiti também foram considerados
por afetarem o plano geral de distribuicao.

Em 17 de agosto, o C Alte Keith Davids,
Comandante do SOCSOUTH e, agora, da
JTF-Haiti, chegou com nove pessoas, somando-se as
20 que ja estavam no local. O voo havia sido pro-
gramado para o dia anterior, mas foi adiado devido
a tempestade tropical. As antenas de comunicagao
ainda estavam sendo reinstaladas, o que significava
que, no primeiro dia, os telefones celulares eram
a unica forma de comunica¢ao da equipe com os
meios e a equipe de planejamento em Homestead, na
Flérida. A presenca de militares no terreno permitiu
que o Comandante da JTF-Haiti tomasse decisoes
mais rapidamente e desse aprovagdes verbais, o que
acelerou os processos tradicionalmente burocraticos.

Desde o inicio, o SOUTHCOM declarou que
a missdo seria conduzida em redes nio classifica-
das. Essa foi uma decisao logo no inicio com base
em uma andlise pds-acao prévia que teve um pa-
pel fundamental no sucesso da missao. Era muito
mais facil trabalhar com as autoridades haitianas, a
USAID, as organizacdes beneficentes e os parceiros
internacionais com informacgdes nao classificadas.
Intuitivamente, pode-se pensar que seria mais facil
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trabalhar em sistemas nao classificados. No entanto,
constatou-se o contrdrio, pois 0S processos sobrecar-
regaram o pessoal de inteligéncia. Os exercicios mi-
litares também sao realizados em redes classificadas.
Nesses exercicios, a equipe cria procedimentos ope-
racionais padrao e se familiariza com os programas
utilizados. O uso exclusivo de redes nao classificadas
gerou uma curva de aprendizado nao prevista em
toda a organizagao, como, por exemplo, no estabele-
cimento de salas de bate-papo (sistema IRC) milita-
res para agilizar as comunicag¢des. Com sistemas nao
classificados, o Microsoft Teams exigia aprovacao
para fazer a ponte entre a rede do SOUTHCOM

e a rede de operagdes especiais. Além disso, uma
conversa do WhatsApp tinha as informacdes mais
atualizadas. No entanto, telefones celulares nao sao
permitidos na Homestead Air Reserve Base. Isso
significou que, inicialmente, toda a equipe de apoio
do SOCSOUTH nio tinha as informagdes mais
atualizadas. Mais tarde, passaram a redigitar o con-
teudo da conversa do WhatsApp no ChatSurfer para
que todos, em todos os lugares, tivessem consciéncia
situacional e as informacdes mais recentes.

Uma sala da embaixada foi disponibilizada para
videoconferéncia para atividades didrias da rotina de
trabalho (battle rhythm, ou “ritmo de combate”), in-
cluindo um briefing didrio de atualizacdo da missao
com 0 SOUTHCOM e um briefing de atualizacao
do comandante para o Comandante da JTF-Haiti. A
equipe comegou a trabalhar em sua primeira etapa:
compreensao. Era dificil responder a simples pergun-

ta “Qual é a gravidade da situagao?” Algumas dreas
que relataram a necessidade de ajuda solicitaram
assisténcia que jd era necessdria antes do terremoto.
Isso exigiu que se distinguisse entre as dreas carentes
antes do terremoto devido a extrema pobreza e as
dreas que precisavam de ajuda por causa do terremo-
to. O 6rgao haitiano responsavel por todos os esfor-
cos de assisténcia era a Agéncia de Protecao Civil

(Civil Protection Agency, CPA).” A CPA é basicamen-
te a versao haitiana da Agéncia Federal de Gestao

de Emergéncias dos EUA (U.S. Federal Emergency
Management Agency, FEMA). O Comandante da
JTF-Haiti realizou um reconhecimento conjunto com
o lider da CPA e da USAID. Eles usaram um heli-
coéptero militar para pousar em varios locais remotos
e conversaram diretamente com os lideres locais.
Depois de ver e conversar diretamente com as pessoas,
ficou mais fécil entender que tipo de ajuda era neces-
saria em decorréncia do terremoto.

O chefe da USAID e o Comandante da JTF-Haiti
faziam atualizac¢des didrias para o embaixador.

Foi possivel estabelecer essa reunido pessoalmente
porque a JTF-Haiti estava executando o comando
da missdo perto da embaixada, e ndo em um navio
ou uma 4rea isolada, tendo ambos sido considerados
durante o planejamento dos locais para conduzir

o comando da missdo. Essas atualizacdes didrias
sincronizavam as informagdes e eram essenciais para
permitir a abordagem de “governo como um todo”
(whole-of-government).

A préxima etapa consistiu em reunir as orga-
nizagdes interessadas para trabalharem juntas. A
JTE-Haiti identificou a necessidade de sincroniza-
¢do entre todas as principais partes interessadas e
precisou reuni-las sem que tivesse, oficialmente, o
poder de fazé-lo e, ao mesmo tempo, permanecendo
em uma funcao de apoio a USAID. Tirando proveito
de seus relacionamentos e nao de sua autoridade, a
JTF-Haiti reuniu, com tato, lideres da Organizacao

Era dificil responder a simples pergunta ‘Qual € a
gravidade da situacao?’ Algumas areas que relata-
ram a necessidade de ajuda solicitaram assisténcia
que ja era necessaria antes do terremoto.

das Nag¢oes Unidas, da USAID, de organizagdes
beneficentes, da CPA e da Policia Nacional do Haiti.
Eles ndo haviam se reunido anteriormente para dis-
cutir os esfor¢os de assisténcia.

A JTF-Haiti identificou o patio de aeronaves
como o centro de gravidade e formou um centro de
operagdes civis-militares no local.®* O pdtio de aero-
naves era onde a ajuda era armazenada, para que os
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Fuzileiro naval da Forga-Tarefa Conjunta—Haiti (JTF-Haiti) e voluntarios ajudam a descarregar caixas para redistribuigdo no Porto de Jérémie,
Haiti, em 31 de agosto de 2021. Fuzileiros navais e marinheiros do USS Arlington apoiaram a JTF-Haiti durante a missdo de assisténcia hu-
manitdria e resposta a desastres apds o terremoto de 14 de agosto de 2021. (Foto: Cb Alize Sotelo, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA)

planejadores pudessem ver o que precisava ser entre-
gue. Havia uma representante da USAID no centro
de operacgdes civis-militares. A representante inseria
a solicitagdo de apoio na matriz de tarefas da missao,
que é o processo formal usado para gerar uma solici-
tacao da USAID ao Departamento de Defesa para a
entrega de ajuda. Ela sentava-se ao lado dos planeja-
dores de voos. A proximidade fez com que os proces-
sos acontecessem em conjunto. Também era o local
onde a ajuda era carregada e, assim, os planejadores
podiam comunicar as mudancgas rapidamente.

A equipe da JTF-Haiti trabalhava de 18 a 20
horas por dia construindo parcerias, otimizando a
entrega da ajuda, criando planos de carga e planos
de seguranca, tentando estabelecer uma presen-
¢a, criando planos de contingéncia e, basicamente,
garantindo que a ajuda pudesse ser entregue rapi-
damente no dia seguinte. Embora o desempenho de

todos tenha sido bom, reconheceu-se que o ritmo da
primeira semana era insustentavel.

Dias sete a dezoito apés o terremoto
(conclusiao da missao militar)

Em 21 de agosto, a presenca aumentou e barracas
foram montadas em um hangar haitiano. As barracas ti-
nham ar-condicionado e energia elétrica. Algumas foram
usadas como espago para dormir e outras para criar um
centro de operagdes. O pessoal e os equipamentos adi-
cionais melhoraram significativamente a conectividade
e a comunica¢do com o pessoal nos EUA. Possibilitaram
ainda um ritmo sustentavel das operagdes.

Como parte do planejamento, a equipe também
criou um plano de comunicagao. Eles se comunica-
vam em crioulo haitiano com a populagao local nas
dreas mais remotas, alertando para que ficasse longe
dos helicépteros, para sua seguranca. As mensagens
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eram enviadas por meio de organiza¢des beneficentes
no terreno, lideres locais, radio local e midia social.

O estabelecimento no hangar também per-

mitiu que os pilotos e a tripulagao estacionassem
suas aeronaves e pernoitassem no Haiti. Mesmo

com o aumento de pessoal, a equipe principal do
SOCSOUTH nunca ultrapassou 40 pessoas no terre-
no. A maior parte da equipe permaneceu na Flérida
e apoiou o elemento avancado. O numero total de
funciondrios da JTF-Haiti no terreno, incluindo
pilotos, tripula¢des, manutencao e abastecedores,
ficava em torno de cem.

A JTF-Haiti também se empenhou em usar os
navios para entregar ajuda. A primeira preocupagio
era a seguranga no porto e, em seguida, a presta-
¢do de contas da ajuda por parte das organizagoes
beneficentes. A JTF-Haiti trabalhou com o diretor
da policia nacional e o chefe da CPA para garantir
que o porto de Jérémie tivesse seguranca suficiente
para a entrega de uma grande remessa de ajuda por
um pequeno navio de transporte anfibio conhecido

como embarcacdo de desembarque de carga geral. A
policia local forneceu seguranga no porto, enquanto
uma grande corrente de fuzileiros navais dos EUA,
de integrantes da Marinha dos EUA e haitianos
locais descarregaram mais de 45 mil quilos de ajuda
manualmente durante todo o dia.” Os caminhoes
ndo podiam entrar no cais devido aos danos cau-
sados pelo terremoto, entio foi feita uma corrente
humana para transportar a ajuda da embarcacao até
os caminhdes.’® A corrente foi um lembrete simbé-
lico do que pode ser alcan¢ado quando todos traba-
lham juntos para atingir um tnico objetivo: levar
ajuda aos mais necessitados. A distribui¢ao de ajuda
aumentou significativamente gracas aos esforgos
para otimiza-la (veja a Figura 1).

Otimizando a entrega da ajuda

A JTF-Haiti percebeu rapidamente que havia
gargalos que atrasavam a entrega da ajuda. Os heli-
cépteros do Exército saiam de Honduras e se con-
centravam na Estacdao Naval da Bafa de Guantdnamo
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Figura 1. Total de ajuda entregue
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JTF-Haiti Air Laydown
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Figura 2. Cobertura aérea em 26 de agosto

(Naval Station Guantanamo Bay, GTMO), em Cuba.
Aeronaves CV-22 Osprey do Corpo de Fuzileiros
Navais (CFN) também ficavam concentradas no
local. Os pousos em convés e o treinamento sobre a
dgua mostraram-se fundamentais. O USS ﬂr[ington
— um navio da Marinha capaz de reabastecer
helicépteros, langar seus proprios helicopteros,
entregar ajuda e realizar desembarques na praia —
foi usado para reduzir o risco, posicionando-se de
forma a conseguir responder em caso de emergéncia.
A Guarda Nacional de Porto Rico também enviou
helicopteros que estavam concentrados na Republica
Dominicana. A Guarda Costeira dos EUA enviou
aeronaves que estavam concentradas em Grand

Inagua, nas Bahamas. Os meios aéreos comegaram a
voar diariamente de suas respectivas dreas de con-
centracao para o Haiti para transportar ajuda (veja a
Figura 2). Isso significava que horas de voo preciosas
eram usadas para ir e voltar do local. Para as aerona-
ves que partiam de GTMO, os pilotos registravam
duas horas de voo apenas para chegar ao Haiti e ou-
tras duas horas para voltar. Ao chegarem, tinham de
reabastecer e carregar a ajuda que precisava ser en-
tregue. A JTF-Haiti colaborou com o Departamento
de Estado dos EUA para chegar rapidamente a um
acordo com o governo haitiano que permitisse que as
Forcas Armadas estadunidenses usassem um han-
gar conectado ao aeroporto internacional de Porto
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Principe. Em 24 horas, j estava em funcionamento uma
pequena cidade composta por dez barracas com camas
de campanha, ar-condicionado e energia. Isso coincidiu
com o aumento da chegada de pessoal. Banheiros e chu-
veiros portdteis foram contratados e levados para a drea.
Esse acordo permitiu que os pilotos e membros da

tripulacdo estacionassem suas aeronaves e permaneces-
sem no Haiti. Os pilotos s6 podem voar com seguranga
um namero limitado de horas por dia, e a permanéncia
em Porto Principe acrescentava de quatro a cinco horas

tanques flexiveis de combustivel. Isso reduziu o tempo
de reabastecimento para dez minutos, em média.

O aumento significativo do trafego aéreo que
os meios estadunidenses geraram para o aeroporto
gerou preocupagdes com a seguranca. A JTF-Haiti
e o Departamento de Estado assinaram um acordo
com o governo haitiano para posicionar militares da
Forca Aérea dos EUA na torre de controle haitiana
para observar. Isso imediatamente aumentou a se-
guranga e otimizou o processo. Além disso, a equipe

Os planejadores também ndo sabiam que tipo de ajuda
estava disponivel para ser entregue até sua chegada ao
aeroporto. A identificacao e resolucao desse problema
logistico fundamental com um planejador experiente

minimizou o tempo de carregamento das aeronaves,

de voo por helicéptero, que poderiam ser usadas para
prestar ajuda. A aeronave poderia ser reabastecida e
carregada na noite anterior. Também nao precisavam
sobrevoar a dgua por um total de quatro horas paraire
voltar de GTMO. Os pilotos e tripulantes acordavam e
jé estavam a 150 metros de suas aeronaves. Ficar em um
hangar no aeroporto foi importante pois havia poucos
meios de transporte terrestre no Haiti. As preocupag¢des
com a seguranga e as gangues limitavam outras opgdes de
hospedagem, como hotéis.

Um dos problemas identificados dizia respeito ao
apoio de manutencéo por terceirizados. Os contratos es-
tabeleciam que o padrao de vida dos contratados deveria
ser equivalente ou superior ao de um aquartelamento.
Nao havia hotéis disponiveis e as barracas com camas de
campanha nao eram suficientes para a equipe de manu-
tenc¢ao contratada devido a forma como o contrato havia
sido redigido. Embora tenha sido corrigida, essa foi uma
realidade que causou atraso na manutengao.

Outro problema identificado logo no inicio foi o
reabastecimento. Inicialmente, os meios aéreos espe-
ravam em média 90 minutos para serem reabastecidos
no aeroporto. (Ao contrério do terremoto de 2010,

o0 aeroporto internacional permaneceu aberto.) Para
ajudar a resolver esse gargalo, o USS Burlington, o USS
Arlington e o RFA Wave Knight do Reino Unido foram
usados para reabastecer. Um segundo local de reabas-
tecimento também foi instalado no terreno usando

estabeleceu um sistema para estacionar as aeronaves
com seguranga. A torre de controle haitiana direcio-
nava as aeronaves estadunidenses para a drea de-
signada. A equipe haitiana na torre se concentrava,
entdo, no trafego internacional que entrava e safa do
pais. A partir dai, os militares dos EUA forneciam
informagoes mais detalhadas aos pilotos e os guia-
vam com seguranga até um local de estacionamen-
to. A aeronave era entdo carregada com ajuda ou
reabastecida. O sistema eliminou uma carga signifi-
cativa dos controladores de trifego aéreo haitianos e
melhorou enormemente a seguranca.

A carga era outro gargalo. A carga chegava de
organizacdes beneficentes no aeroporto principal.
O problema é que a ajuda nao era configurada para
ser transportada por helicoptero. Os planejadores
também nao sabiam que tipo de ajuda estava dispo-
nivel para ser entregue até sua chegada ao aeroporto.
A identificacdo e resolugao desse problema logistico
fundamental com um planejador experiente minimi-
zou o tempo de carregamento das aeronaves.

Recomendacgoes
Uma abordagem de governo como um todo significa
exercicios e campanhas de governo como um todo.
Incorporar sistemas de comunica¢ao nio mi-
litares em exercicios militares. A realidade é que
devemos ser capazes de usar o que quer que nossos
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parceiros estejam usando para se comunicar. Entao,
precisamos incorporar esse sistema, mesmo que tenha
falhas de seguranga significativas. Isso é especialmen-
te importante durante uma resposta a uma crise,
quando simplesmente nao ha tempo para impor uma
mudanga para outro sistema. Durante a resposta,

o WhatsApp e o Signal foram usados devido a sua
confiabilidade para enviar mensagens quando o sinal
do celular era fraco ou intermitente. O WhatsApp
funcionava até nas dreas mais remotas; portanto, as
organizagdes beneficentes, a USAID, os haitianos e o
pessoal em posi¢des avangadas da JTF-Haiti usavam
muito o aplicativo. A comunicagao da equipe no Haiti
com todos os demais era feita por meio de ChatSurfer,
Microsoft Teams ou outros sistemas-padrao de comu-
nicacao militar nao classificados. No pais, a platafor-
ma mais usada era o WhatsApp.

As equipes militares nas embaixadas, principal-
mente aquelas em dreas propensas a desastres natu-
rais, devem identificar locais de concentracgdo que
possam apoiar uma presenga pequena nos principais
aeroportos ou arredores. Elas poderiam entdo tra-
balhar junto ao Departamento de Estado para criar
acordos antecipados, que permitiriam que as For¢as
Armadas dos EUA respondessem mais rapidamente
durante um desastre natural.

Integrar aos exercicios os navios que prestam
assisténcia humanitaria. O uso da capacidade dos
navios mais cedo teria proporcionado mais ajuda ao
povo haitiano. Um dos problemas foi a relutincia
das organizacoes beneficentes, o que fez com que a
USAID hesitasse em usar o navio. As preocupagdes
se devem ao fato de as organizagdes nao terem como
receber uma prestacao de contas pela ajuda apds seu
carregamento em um navio. Com um helicéptero,
eles veem a carga na aeronave e, no destino, contam
com alguém que a recebe logo em seguida. Mediante
a construcao de relacionamentos, da identificacio do
motivo real da preocupacio e da abordagem dire-
ta dessas preocupagdes, os navios acabaram sendo
postos em uso para entregar ajuda. Nos exercicios, os
navios poderiam entregar pequenas quantidades de
ajuda e trabalhar com organizagdes beneficentes por
intermédio da USAID para normalizar os processos
de uso de navios.

O risco para as forcas deve ser ponderado
frente as preocupagdes com a imagem. Parte da
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pressao para que os nimeros fossem baixos no ter-
reno devia-se a preocupagao com a imagem. Uma
delas era que os nameros das Forcas Armadas dos
EUA nio deveriam exceder os numeros da USAID
porque elas prestavam uma func¢ao de apoio. Além
disso, parte do pessoal estadunidense era sensivel a
imagem de uma invasao dos EUA devido ao histérico
de invasdo e ocupagdo pelo CFN de 1915 a 1934."
As preocupagdes com a imagem devem ser conti-
nuamente reavaliadas para que se verifique se sdo
validas e se compensam qualquer risco incorrido. A
maioria dos haitianos preocupava-se com comida e
dgua apos o desastre. A crenga dos EUA de que os
haitianos perceberiam as For¢as Armadas estaduni-
denses como uma forga invasora nao foi a realidade
no terreno.

Usar crowdsourcing combinado com software
de inteligéncia artificial para criar um entendi-
mento inicial da situa¢ao. Mesmo nas dreas remo-
tas onde as pessoas estavam desabrigadas, havia te-
lefones celulares e servigo de telefonia celular. Seria
possivel criar um sistema em que a populagao local
enviasse fotos para um nimero, e essas fotos fossem
automaticamente carregadas e tragadas de acordo
com a localizagdo nos metadados da foto. Isso aju-
daria a nac¢ao anfitria, as organizacdes beneficentes,
a USAID e as Forcas Armadas dos EUA a entender
rapidamente a situacdo. Por exemplo, buscar saber
se um deslizamento de terra estd bloqueando uma
rota poderia ser respondido rapidamente e em larga
escala. Combinada com um programa de recompen-
sas, essa iniciativa poderia fornecer inteligéncia na
velocidade da relevancia a um baixo custo.

A velocidade e o alcance logistico da JTF-Haiti
superaram o acesso limitado para fornecer 266.690
quilos de ajuda e salvar ou ajudar 477 vidas em menos
de trés semanas.”> O acontecimento deixou muitas
licoes aprendidas e melhores praticas a serem manti-
das. A capacidade militar dos EUA foi demonstrada
durante a resposta ao terremoto. No final, as Forcas
Armadas dos EUA tranquilizaram seus parceiros e
demonstraram para outros a qualidade extraordindria
das Forcas Armadas dos EUA. Um cidadao haitia-
no disse: “H4 dez anos, vocés todos vieram para céd e
fizeram o que ninguém mais conseguiu fazer. E agora
vocés estao aqui fazendo isso de novo. Fazendo o que
ninguém mais consegue fazer’. ®
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O Coronel Ewerton Santana Pereira encerrou em 19 junho de 2024 sua missao como
Oficial de Ligagdo do Exército Brasileiro junto ao Centro de Armas Combinadas do Exército
dos EUA e Assessor da Military Review, em Fort Leavenworth, Kansas. Ao longo dos dois
anos de convivio com a equipe da Military Review, o Cel Ewerton fez inimeras contribui-
¢des valiosas e enriqueceu nossas publicages com sugestoes pertinentes e atualizadas.

Sempre solicito, profissional e genuinamente interessado em agregar valor a Edicao
Brasileira da Military Review, o Cel Ewerton transmitiu, em todas as suas interagdes, seu
compromisso com a sua missdo e, em ultima instancia, com as relagdes entre os Exércitos
dos EUA e do Brasil.

Em 22 de julho deste ano, o Cel Ewerton assume o cargo de Chefe de Divisdao no Centro
de Doutrina do Exército Brasileiro, em Brasilia. Estamos confiantes de que repetira, em sua
préxima fungio, o mesmo desempenho primoroso que testemunhamos na Military Review.

Despedimo-nos com os votos de muito sucesso em mais um capitulo de sua carreira mi-
litar e nossos sinceros agradecimentos, extensivos a sua familia.
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