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Transformagao continua 58
Gen Ex James E. Rainey, Exército dos EUA

O Comandante do Comando de Futuros do Exército dos EUA
discute como o Exército deve gerenciar a transformagéo continua
para se adaptar as mudangas tecnoldgicas sem precedentes mais
rapidamente do que seus adversdrios.

67
O compartilhamento da informagao

e a eficicia das operagdes de
manutencio da paz no Mali
Christopher Sims, Ph.D.

Os desafios do compartilhamento da informagéo foram acentuados
na intervengéo da comunidade internacional no Mali apds a rebelido
de 2012, durante a qual separatistas armados e grupos islémicos
expulsaram as forgas do governo no norte do pafs.

O verdadeiro teste do comando de
missao
Maj Will Happel, Exército Britanico

73

O autor andlisa os acontecimentos do Dia D atribuiveis &s acées
bem-sucedlidas de uma unidade e ao rigoroso treinamento e
planejamento exigidos pelo comandante, que incutia nas tropas o tipo de
pensamento e agdo independentes que séo hoje descritos como comando
de misséo. Este artigo foi premiado com o primeiro lugar no concurso
General Douglas MacArthur Military Leadership Writing Competition.

Inteligéncia artificial na guerra

moderna 79
Inovagdo estratégica e riscos emergentes

Ryan Atkinson, Ph.D.

A crescente sofisticagdo da inteligéncia artificial traz & tona o dilema
de sua capacidade cada vez maior de desafiar e até superar as
habilidades humanas em cendrios complexos. Isso ressalta seu
potencial para transformar de maneira radical os ambientes de
seguranga competitivos e estratégicos.

A rainha do combate

Um argumento pela capacidade da
verdadeira infantaria leve

Gen Bda Gregory K. Anderson, Exército dos EUA
Cel Brian M. Ducote, Exército dos EUA

Ten Cel D. Max Ferguson, Exército dos EUA

Maj Mark G. Zwirgzdas, Exército dos EUA

O Exército dos EUA dependerd de divisdes de infantaria leve

para combater e vencer em terrenos acidentados e inéspitos e em
formagdes pequenas e possivelmente isoladas durante operagdes de
combate em larga escala. A infantaria do Exército dos EUA deve se
tornar a formagdo mais leve, mais autossuficiente e letal que o campo
de batalha moderno exige.

Como escrever um artigo
Cap Theo Lipsky, Exército dos EUA
Uma maneira de dar vida a uma ideia é escrever sobre ela. O

autor oferece um guia de como escrever um artigo de comentdrio
para publicagdo.

Coturnos enlameados e paginas
impactantes

Por que escrevemos

17 Sgt Leyton Summerlin, Exército dos EUA

Por que um combatente de coturnos enlameados estaria

inclinado a escrever? A escrita é uma ferramenta poderosa para

o autodesenvolvimento, incompardvel em sua capacidade de
esclarecer pensamentos e aprimorar ideias. Quanto mais uma
pessoa passa pelo processo de escrever e refinar, mais ela aprimora
a habilidade de comunicacdo concisa.

Com todo o respeito

Como incentivar a divergéncia de opiniées no
Exército dos EUA

Ten Cel Matthew Jamison, Exército dos EUA

A presenca de didlogo e debate sauddveis sobre assuntos militares

é fundamental para o pensamento critico, demonstra que todas as
perspectivas tém valor e apoia a eficdcia das unidades militares, mas

a divergéncia de opiniées deve ser apresentada de forma eficaz com
base no contexto.

Reescrever
O segredo para escrever bem
Trent]. Lythgoe, Ph.D.

Para transformar um artigo de um rascunho a um manuscrito limpo —
algo que os ediitores desejardo publicar e as pessoas desejaréo ler —
os autores devem adotar um processo de reescrita, que inclui reviséo,
edicdo e verificagdo para fortalecer e esclarecer o texto.

Capa: Soldados do 22 Batalhao, 2632 Artilharia de Defesa Aérea,
6782 Brigada de Artilharia Antiaérea, 2632 Comando de Defesa
Antiaérea e Antimisseis do Exército, Guarda Nacional do estado
da Carolina do Sul, realizam treinamento de defesa antiaérea
de curto alcance, em 25 de abril de 2024, no McCrady Training
Center, Eastover, Carolina do Sul. Soldados, cientistas, engenheiros
e outros profissionais de aquisigo, testes e contratagdo trabalham
juntos durante todo o processo de transformagdo deliberada.
(Foto: Sgt Tim Andrews, Guarda Nacional do Exército dos EUA)
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O Cel James Stultz, Comandante da 22 Brigada de Combate (Strike), 1012 Divisao Aeroterrestre (Assalto Aéreo), conduz um briefing para
os comandantes principais durante um ensaio de armas combinadas antes de atacar um objetivo durante a Operagao Lethal Eagle 24.1,
em Fort Campbell, Kentucky, em 25 de abril de 2024. Durante o exercicio, a brigada testou e empregou um protétipo da nova brigada
de combate mével do Exército dos EUA, uma estrutura organizacional que esta sendo implementada como parte da “transformagao no
contato” do Exército dos EUA. (Foto: 32 Sgt Caleb Pautz, 1012 Divisao Aeroterrestre [Assalto Aéreo])

Transformacao continua

Gen ExJames E. Rainey, Exército dos EUA

Nota do editor: O artigo apresentado nesta edi¢io da Military Review é uma combinagdo de trés artigos do Gen Ex James
E. Rainey, que, originalmente, foram publicados exclusivamente on-line no site da Army University Press em https://
www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/Online-Exclusive/2024-OLE/.
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TRANSFORMAGAO CONTINUA
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(Figura: Army Futures Command)

Figura 1. Trés periodos para a transformacgao

Aprendemos muitas ligdes [...] uma das coisas que quere-
mos comegar a fazer é a transformagdo no contato, para
que possamos comegar a buscar algumas dessas mudangas
quase imediatamente.

— Gen Ex Randy George, 5 de fevereiro de 2024

Parte I: Transformagdo no contato

Nosso pais e seus aliados estao competindo com
adversarios determinados em um periodo de mudan-
cas tecnolégicas sem precedentes. Para garantir nossa
seguranga, precisamos reconhecer as mudangas e nos
adaptar mais rapidamente do que qualquer exército no
mundo. Nao estamos nos preparando para uma luta
futura tedrica. A luta pela vantagem é agora.

Antes de indagarmos de que forma a guerra estd
mudando, devemos fazer um balanco do que nao estd
mudando. Primeiro, como a guerra é um esfor¢co humano,
as pessoas sao o que mais importa. Segundo, as pessoas vi-
vem em terra. Portanto, os exércitos devem ser capazes de
tomar e manter terras. Quando isso acontece, o combate
aproximado é inevitével. Isso significa que a capacidade
de se aproximar e destruir o inimigo em terra é decisiva.
Terceiro, as guerras sdo imprevisiveis. Ninguém pode
garantir que uma guerra serd curta ou que nao haverd uma
escalada. Por fim, os Estados Unidos da América (EUA)
respeitam o Direito dos Conflitos Armados. Devemos
construir nossa For¢a de maneira condizente com isso.

Ao mesmo tempo, as tecnologias civis e militares
estdo mudando em um ritmo nao observado desde

antes da Segunda Guerra Mundial. Como os exérci-
tos se adaptam, as novas tecnologias raramente sao
decisivas na forma que as pessoas preveem." Mas sdo
disruptivas, pois mudam a maneira como as forgas
militares operam, se organizam e se equipam.

A medida que a tecnologia torna a guerra mais
complexa, a diferenga entre exércitos qualificados e nao
qualificados se torna mais pronunciada. O verdadeiro
impacto da tecnologia serd o aumento da penalizagio
dos comandantes nao qualificados e das formagdes nao
treinadas. Nao se adaptar trara consequéncias graves.

Temos apenas um Exército. A transformacéo é
desafiadora porque temos apenas um Exército. Esse
Exército deve, simultaneamente, conduzir as operagdes
correntes, produzir forgas prontas e se transformar. Os
esforcos de transformacdo sao direcionados para trés
periodos: capacidades de que precisamos em menos de
24 meses, capacidades de que precisamos em aproxima-
damente dois a sete anos — prazo para o planejamento
do or¢amento da defesa — e capacidades para um
futuro mais longinquo (veja a Figura 1). Os trés perio-
dos estdo inextricavelmente inter-relacionados, pois as
decisdes sobre um tém implicacdes para os outros.

Nesse contexto, capacidade é a habilidade de fazer
algo no campo de batalha.” Isso requer pessoas organi-
zadas, treinadas e equipadas para esse fim. Portanto, a
tecnologia nao é uma capacidade por si so. As capacida-
des vém das formagoes, e desenvolver uma nova capa-
cidade requer agao envolvendo doutrina, organizacao,
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AGILIDADE FISCAL

(Figura do autor)

Figura 2. Agilidade fiscal

treinamento, material, lideranca e instrugao, pessoal, ins-
talagdes e politicas (DOTMLPF-P, na sigla em inglés) N

A transformacdo do Exército comec¢a com unida-
des operacionais se transformando no contato, resol-
vendo problemas e aproveitando oportunidades hoje.
Também depende da transformagdo deliberada — esfor-
cos geridos por processos no ambito do Exército para
disponibilizar o Exército de que precisamos dentro do
horizonte de tempo da programacao da defesa. Tudo
isso ocorre no contexto da transformagdo baseada em
conceitos, que é a visao de longo prazo descrita no con-
ceito emergente de combate do Exército.

Requisitos flexiveis e agilidade fiscal. O princi-
pal obstaculo a transformagao no contato é progra-
matico. O Exército leva cerca de dois anos para apro-
var um requisito e alocar verbas no orgamento para
um novo sistema, mesmo para tecnologias existentes.
Mas o Exército se apoia cada vez mais na robdtica
habilitada por IA e outras tecnologias que evoluem
muito mais rapidamente do que isso. Como ponto
de referéncia, nos primeiros dois anos apds a invasao
em larga escala da Ucrénia pela Russia, a guerra com
drones passou por quatro geragdes de evolugio, a
medida que as tdticas e as tecnologias mudavam.’

Em alguns casos, quando documentamos o requi-
sito de uma capacidade, a tnica coisa que sabemos

NT1: Comparar com DOAMEPI, no Exército Brasileiro, que corresponde a doutrina,
organizacdo, adestramento, material, educagéo, pessoal e infraestrutura.

com certeza é que o que precisaremos em dois anos
serd diferente. O resultado é que precisamos finan-
ciar os requisitos antes de entendé-los completamen-
te. Mais tarde, quando entendermos completamente
o requisito, serd tarde demais para mudar o que
financiamos (veja a Figura 2).

Nossa falta de agilidade fiscal decorre principalmen-
te da burocracia necessdria — processos criteriosos que
conferem tempo para consulta entre as partes interes-
sadas do Exército, revisao em niveis mais elevados e
supervisao do Congresso. Mas o Exército deve ser capaz
de integrar uma tecnologia atual em uma unidade ope-
racional em menos de 24 meses. Durante guerras, isso
exigird uma velocidade ainda maior. Podemos desen-
volver essa capacidade no Exército agora. Isso comega
pela mudanca na forma de pensar sobre como redigi-
mos os requisitos e financiamos os programas.

Uma ilustracio. O leitor de musica iPod foi um
dos produtos eletronicos de consumo de maior suces-
so jd vendidos. Porém, oito anos apds a primeira ven-
da, os smartphones ja estavam tornando-os obsoletos.
E se isso fosse uma tecnologia de combate? Quando o
Exército aprovasse e financiasse o requisito e concluis-
se o esfor¢o plurianual necessario para desenvolver,
testar e comegar a implantar uma versao de nivel
militar do sistema, ele ja estaria a caminho da obsoles-
céncia. Alguns militares talvez ja estejam usando uma
solu¢ao comercial melhor em suas casas.

Nesse cendrio, o Exército teria duas opgoes ruins.
Poderiamos continuar comprando sistemas que fica-
riam obsoletos antes de serem totalmente implanta-
dos ou poderiamos cancelar contratos com parceiros
na industria e ndo dar nada aos soldados enquanto
analisamos um novo requisito seguindo o processo.
Nao poderiamos adaptar com agilidade um programa
de aquisicao baseado em um requisito de um leitor
de musica para um sistema tao diferente quanto um
smartphone. Os documentos de requisitos do Exército
nao sao escritos de forma tao genérica. O mesmo se
aplica aos documentos de financiamento ou aos acor-
dos de contratacao (terceirizagdo) correlatos.

Um smartphone é uma ferramenta completamen-
te diferente de um leitor de musica. Um requisito que
pudesse comportar ambos poderia ser problemético. No
entanto, em um momento em que tdticas e tecnologias
evoluem rapidamente, o Exército precisa ser capaz de
desenvolver capacidades sem reiniciar o processo.

Primeiro Trimestre 2025 MILITARY REVIEW



Vocé recebe o que pede. A solugio é desenvolver
documentos de requisitos para uma capacidade em
vez de um tipo especifico de sistema e gerenciar o
financiamento do programa da mesma forma.* Era
isso que Mike Brown, entao Diretor da Unidade de
Inovagao em Defesa (Defense Innovation Unit), estava
discutindo durante depoimento perante o Congresso
em abril de 2022, quando propds uma abordagem de
capability of recordN™ para sistemas como pequenos
drones.” Em seu relatdrio de janeiro de 2024 publi-
cado pelo Atlantic Council, a recomendag¢do nime-
ro um da Comissdo sobre Adogdo de Inovagido em
Defesa (Commission on Defense Innovation Adoption)
foi semelhante. Recomendou-se um teste piloto de
um “modelo de portfélio de capacidades’® Se nos co-
municarmos bem com o Congresso, o Exército pode
fazer isso agora.

Aumentar nossa agilidade fiscal também aumen-
tard a velocidade de obtencao de capital para peque-
nas e médias empresas, de cuja ajuda precisamos. Ha
60 anos, dois tercos da pesquisa e desenvolvimento
dos EUA eram financiados pelo governo federal.”
Hoje, é apenas um quinto, e muitas tecnologias de
que precisamos estdo se desenvolvendo mais rapi-
damente na esfera comercial. As primes da defesa
construiram seus modelos de negdcios em torno dos
processos do Departamento de Defesa pois criam
produtos que somente o Departamento de Defesa
compra.N"® No futuro, o Exército dependera cada vez
mais de empresas que tradicionalmente nao fazem
e nem precisam fazer negdcios com o governo. Nao
podemos dizer a essas empresas menores que preci-
samos de sua tecnologia, mas ndo podemos pagar por
dois anos ou mais. Estao se movendo rapido demais.

No entanto, a agilidade nao é adequada para tudo.
Quando o Exército precisa desenvolver e fabricar um
grande sistema que ndo existe no mercado comercial,
como um carro de combate, o requisito nao pode

NT2: Veja “Statement of Michael Brown, Director, Defense Innovation Unit, Before the
Senate Armed Services Committee, Subcommittee on Emerging Threats and Capabili-
ties on Accelerating Innovation for The Warfighter," April 6, 2022, https://www.armed-
-services.senate.gov/imo/media/doc/WRITTEN%20STATEMENT DIU%20Director%20
for%20SASC%20ETC%20Hearing%200n%20Accelerating%20Inno....pdf. Segundo
Michael Brown, uma capability of record corresponderia, no contexto de aquisi¢ées, a
casos em que a “necessidade da capacidade € continua”. Afirma ainda: “Com esse orca-
mento continuo, o Departamento de Defesa pode avaliar a capacidade de forma mais
continua, escolher o melhor fornecedor em um determinado momento e atualizar essa
capacidade com uma frequéncia que corresponda aos ciclos de produtos comerciais”.
Michael Brown contrasta a capability of record com o conceito de program of record, o
qual “reflete um requisito rigido e, geralmente, um tnico fornecedor”.

NT3: Primes, ou prime contractors, sio empresas que mantém relagao contratual
direta com o governo.

TRANSFORMAGAO CONTINUA

ser vago ou mudar com frequéncia. Esses sistemas

exigem anos de desenvolvimento e grandes investi-

mentos de capital pelo setor. O sucesso exige requisi-

tos estdveis e financiamento previsivel. A abordagem

4gil e focada na capacidade é adequada para parcelas

menores de sistemas de custo mais baixo que tém

uma taxa de atualizacao tecnoldgica rapida e sem
grandes implica¢des no modelo DOTMLPE-P.*
A perfeicdo é inimiga do suficientemente bom.

Em muitos casos, permitimos que o aspiracional

atrapalhe o factivel. H4 tecnologias que seriam tteis

em nossas formagdes neste momento, mas ainda

nao estdo implantadas porque estamos esperando

até que possam fazer ainda mais. Novas tecnolo-

gias com potencial revoluciondrio deveriam estar

em unidades operacionais assim que se tornassem

Uteis, mesmo que apenas em pequenas quantidades

de produtos minimamente viaveis. Isso acelera o

desenvolvimento da tecnologia, mas também nos

permite aprender a
como melhor emprega-la
e como adaptar nossas
formacodes e treinamento
adequadamente. Mais
importante ainda, d4 aos
comandantes experién-
cia no uso da tecnologia
a medida que esta evolui.
Podemos extrair uma
licio do desenvolvimen-
to da aviagao militar. O
primeiro avido militar
do mundo foi o Wright
Military Flyer, adquirido
pelo Exército dos EUA
em 1909.° Outros 20
anos passariam até que os
avides tivessem alcance
e carga util para come-
car a atingir todo o seu
potencial. Mas o Exército
nao esperou até que os
avioes pudessem afundar
navios de guerra para
comegar a distribui-los.
Distribuimos quantidades
significativas para fung¢oes

O Gen ExJames E. Rainey,
do Exército dos EUA ¢ o
Comandante do Comando
de Futuros do Exército

dos EUA. Anteriormente,
serviu como Subchefe do
Estado-Maior nas secdes

de Operagdes, Planos e
Treinamento, (G-3/5/7),

do Exército dos EUA em
Washington, DC; como
Comandante do Centro

de Armas Combinadas dos
EUA, em Fort Leavenworth,
Kansas; e como Comandante
da 32 Divisao de Infantaria,
em Fort Stewart, Geodrgia.
Tem mestrados em Artes e
Ciéncias Militares Avancadas
pela School of Advanced
Military Studies, em

Fort Leavenworth, e em
Administragao Publica pela
Troy University. Comandou
soldados em inimeras mis-
sdes de combate no Iraque e

no Afeganistao.
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Sargento de pelotdo de robética e sistemas auténomos da Companhia Alpha, 12 Batalhdo, 292 Regimento de Infantaria, 3162 Brigada
de Cavalaria, carrega o sistema aéreo nao tripulado Ghost-X apds seu voo de experimentagdo como parte do Project Convergence—
Capstone 4, em 11 de margo de 2024, em Fort Irwin, Califérnia. (Foto: Sgt Charlie Duke, Exército dos EUA)

limitadas, como reconhecimento. Isso desenvolveu a
base industrial da aviagdo militar e serviu de base para
os futuros requisitos. Também garantiu que, na década
de 1930, o Exército tivesse uma geracao de oficiais que
cresceu usando a tecnologia.

Hoje, estamos em uma situagdo parecida com os
sistemas robdticos habilitados por IA. Ainda faltam
anos para que uma viatura nao tripulada consiga
acompanhar um carro de combate Abrams atravessan-
do o pais a toda velocidade. E ndao vamos usar um robd
como Ranger tao cedo. Mas podemos fazer bom uso
de sistemas nao tripulados como parte de formagoes
integradas homem-mdquina neste ano.

Pense grande, comece pequeno e avance rapi-
damente. A transformacio baseada na formacio
direciona o desenvolvimento de capacidades em
termos de como as pessoas sdo organizadas, treinadas
e equipadas — como uma solugdo holistica — em vez
de direciona-lo em fungao dos equipamentos e depois
considerar as outras implicacdes da mudanga para
0 DOTMLPE-P. A melhor maneira de fazer isso é

posicionar sistemas de ponta diretamente em nossas
formagodes de combate, onde podem ser uteis aos solda-
dos hoje e amadurecer no laboratério do mundo real.
Se um sistema for seguro e, na avalia¢ao dos
comandantes de escalao companhia encarregados
dele, util o suficiente para compensar o trabalho de
té-lo, é um candidato a implantacao — pelo menos
em algumas brigadas. O que as unidades aprendem
servird de base para como as formagdes serdo organi-
zadas, treinadas e equipadas apenas alguns anos mais
tarde. O Exército estd fazendo isso agora, permitindo
que unidades operacionais adquiram equipamen-
tos comerciais prontos para o uso e experimentem
combinacgoes inovadoras de titica e tecnologia. Hoje,
a prioridade é simplificar as redes de comando e con-
trole (C2) de nossas formacgdes de combate e colocar
no terreno formacoes integradas homem-madquina.
A rede de C2 é essencial para tudo o que fazemos no
campo de batalha. O primeiro passo para melhorar a rede
é reduzir a complexidade dos sistemas atualmente implan-
tados em formagdes de combate. Estamos fazendo isso
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Soldados designados para o 1¢ Batalhdo, 292 Regimento de Infantaria, aquartelados em Fort Moore, Geérgia (Benning), participam
de demonstragao de integragao homem-maquina usando o Ghost Robotic Dog e o Small Multipurpose Equipment Transport (SMET)
durante o Project Convergence-Capstone 4, em Fort Irwin, Califérnia, em 15 de mar¢o de 2024. O cdo robético é um veiculo terrestre
ndo tripulado, de médio porte, alta resisténcia e agil, que oferece reconhecimento e consciéncia situacional aprimorados, apoiando
soldados no terreno. O SMET é uma tecnologia robética de oito rodas que serve como uma “mula robética”, com a flexibilidade de
operar em operagdes de combate, apoio ao combate e apoio ao servigo de combate. (Foto: Spc. Samarion Hick, Exército dos EUA)

agora, otimizando as redes de C2 para reduzir a sobrecar-
ga dos escaldes subordinados e garantir a compatibilidade
em todo o Exército. Para estarmos prontos para 2030 e
além, precisamos migrar para um sistema de combate de
C2 centrado em software, muito diferente do que usamos
hoje. O segredo para construir isso serd projetar o siste-
ma para evoluir continuamente e coloca-lo em unidades
operacionais para que combatentes e engenheiros possam
desenvolvé-lo juntos e de forma iterativa.

A Secretaria do Exército anunciou a iniciativa de
formagoes integradas homem-madquina do Exército
em outubro de 2023, dizendo:

[N]és estamos iniciando uma nova
iniciativa de Formagoes Integradas
Homem-Madquina. Essas formagoes integra-
das colocardo sistemas robdticos nas unida-
des junto a seres humanos, com o objetivo
de usarmos sempre robds, e nao soldados,

para fazer o primeiro contato com o inimi-
go. Isso transferird parte do trabalho para os
robds, para que os soldados possam fazer o
que s6 os seres humanos conseguem: tomar
decisdes baseadas em valores, aceitar riscos
e praticar a arte do comando.*®
A integragdo homem-maquina estd combinando
pessoas com sistemas nao tripulados — terrestres e
aéreos — de maneiras que empregam ambos de forma
otimizada. O objetivo nao é substituir soldados por
maquinas, mas transferir riscos e trabalho para as maqui-
nas, para que os soldados possam fazer o que apenas as
pessoas conseguem. Isso inclui exercer o discernimento e
a tomada de decisao ética, e praticar a arte do comando.™
O Exército desenvolvera formacdes integradas
homem-maéquina colocando capacidades em unida-
des operacionais e aprendendo e atualizando requi-
sitos em tempo real. Enquanto a versdo 1.0 estd em
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Soldados designados para o 32 Pelotao, Bateria Alpha, 12 Batalhdo de Fogos de Longo Alcance, 12 Forga-Tarefa em Multiplos Domi-
nios, disparam Sistema de Foguetes de Alta Mobilidade M142, em 2 de maio de 2024, durante o Exercicio Balikatan 24, em Rizal,
Filipinas. (Foto: Cb Kyle Chan, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA)

uma brigada de combate, a versao 2.0 pode estar em
fase de teste com a unidade de for¢as adversarias no
Centro Nacional de Treinamento (National Training
Center). Enquanto isso, a versao 3.0 pode estar em fase
de experimentacao no terreno no Centro de Exceléncia
de Manobra (Maneuver Center of Excellence), e a versao
4.0 pode estar na mesa de desenho. Tudo isso sera uma
colaboragao entre cientistas e engenheiros do Exército,
parceiros da industria, gerentes de programas de aquisi-
¢ao, desenvolvedores de capacidades e unidades opera-
cionais. O resultado sera uma solu¢ao de DOTMLPFE-P
completa e em constante aperfeic;oamento, que integra
tecnologia de ponta rapidamente e descarta ideias ruins
com a mesma rapidez.

O Exército pode fazer isso porque escreveremos do-
cumentos de requisitos para capacidades em vez de ti-
pos especificos de sistemas, financiaremos por portfélio
de capacidades e manteremos o esfor¢o de implantagao
em uma escala gerenciavel. Isso significa implantar em
pequenas parcelas, de forma iterativa, raramente distri-
buindo um sistema para todo o Exército. Isso também

abrira a concorréncia para empresas menores que sao
estruturadas para entregar rapidamente reprojetos de
engenharia — empresas que querem vender mais do
que alguns protétipos, mas ndo precisam da produgao
plurianual de sistemas de alto custo para justificar seu
investimento em pesquisa e desenvolvimento.
Combinando tudo. Precisamos desenvolver a habi-
lidade de adotar e integrar tecnologias mais rapidamen-
te. Mas novas tecnologias ndo sao transformadoras por
si s0s. Para explorar totalmente o potencial da tecno-
Iogia, precisamos mudar a maneira como operamos,
organizamos e nos equipamos com ela. Isso significa
considerar todos os elementos do DOTMLPEF-P juntos
como uma solu¢ao holistica. A melhor forma de fazer
isso é orientar o desenvolvimento de capacidades a
partir das formagdes. Em outras palavras, compramos
equipamentos, mas combatemos formagoes, e a trans-
formagao do Exército deve ser baseada na formagdo.
Por esse motivo, um elemento essencial da
transformacgdo no contato é a inovac¢ao da unidade:
formagoes de combate usando novas combinag¢oes
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de tética e tecnologia para resolver problemas e

criar oportunidades de baixo para cima. Como uma
divisao que opera na regiao do Indo-Pacifico pode
simplificar suas redes de comunicagao, reduzir postos
de comando e se sustentar enquanto estd distribuida?
Como uma brigada de infantaria operando na Europa
pode usar combinagdes criativas de drones, muni¢oes
vagantes, foguetes e misseis guiados de precisao para
derrotar um ataque blindado? O que podemos dar
agora as nossas formagdes que operam no Oriente
Médio para ajuda-las a se defender contra drones?

Para apoiar a inovag¢do nas unidades, a iniciativa
de transformacao do Exército precisa ser mais agil.
Podemos realizar isso agora, com 0s processos atuais,
fazendo trés coisas. Primeiro, precisamos desenvol-
ver documentos de requisitos para capacidades em
vez de tipos especificos de sistemas e financia-los
da mesma forma. Segundo, precisamos implantar
quantidades significativas nas unidades operacionais
assim que possam ter utilidade. Terceiro, precisamos
desenvolver soluc¢des holisticas de DOTMLPE-P de
forma iterativa para que essas solu¢des possam ser
atualizadas tdo rapidamente quanto suas tecnologias
subjacentes. Essa abordagem envolve totalmente a
forga operacional na transformagao do Exército e
expande a competi¢do na base industrial.

A transformacio no contato nio deve ser reativa.
Os investimentos que fazemos hoje tém um efeito
cascata sobre o futuro, criando algumas opgdes e ex-
cluindo outras. Eles devem estar fundamentados em
nossos planos de transformacao deliberada e trans-
formagdo baseada em conceitos. Esses sao os topicos
das préximas duas se¢des deste artigo.

Parte lI: Transformacao deliberada
A reforma de uma institui¢do tdo grande quanto o nosso
Exército é problemdtica nas melhores circunstincias |...]
Podemos ter analisado [...] e feito algum progresso consi-
derdvel [...] Mas isso ndo garante de forma alguma que a
mudanga ocorrerd ou que serd um processo fdcil e ordenado.
— Donn Starry, “To Change an Army’, 1983

A primeira se¢ao deste artigo abordou de que forma
o Exército pode integrar rapidamente novas tecnologias,
desenvolvendo capacidades em cronogramas de meses
em vez de anos. Esta se¢do aborda a forma como impul-
sionamos e gerenciamos mudangas a médio prazo.

TRANSFORMAGAO CONTINUA

Nada publicado em um documento de estratégia do
Exército acontece a menos que seja também publicado
em uma ordem. E até mesmo o que determinamos em
ordens pode ndo se concretizar se ndo houver acompa-
nhamento e seguimento. Porém nem o estado-maior
mais draconiano seria capaz de impor mudancgas a uma
organiza¢ao com o tamanho e a complexidade do nosso
Exército. A transformacio do Exército envolve a¢oes
coordenadas em todos os elementos do DOTMLPE-P.

Uma mudanca nessa escala envolve todo o
Exército. Nenhum lider abaixo dos niveis de
Secretario e Chefe do Estado-Maior™" consegue
administrar tudo. A realidade é que mudar o Exército
exige conquistar companheiros de equipe e obter con-
senso. A questdao nao é como impor a mudanga, mas
como trabalhar em conjunto para alcanga-la.

Um novo conceito de combate do Comando de
Futuros do Exército (Army Futures Command) nao
fara diferenca no DOTMLPE-P sem que o Comando
de Instrucao e Doutrina (Training and Doctrine
Command, TRADOC) determine como coloca-lo
em pratica. Um documento de requisito de novos
equipamentos é apenas um pedago de papel até que o
comando do Exército financie o requisito e os profis-
sionais de aquisi¢do do Exército comecem a desenvol-
ver o sistema. Precisamos que o Comando de Material
Bélico do Exército (Army Materiel Command, AMC)
garanta que executaremos os conceitos e requisitos da
forma correta, ajude na descontinuagdo de capacida-
des antigas e apoie a implanta¢do e a manutengéo de
novas. E nossos melhores combatentes estdo na forca
operacional — Comando das For¢as e comandos com-
ponentes do Exército. Se nao estiverem no centro do
processo, o que dermos a eles ndo serd o que precisam.

Isso exige que as pessoas trabalhem além das frontei-
ras organizacionais e resolvam problemas em conjunto.
Transformagao nio é uma corrida de revezamento. Nao
passamos o bastdo do redator de conceitos para o desen-
volvedor de requisitos, para o designer da organizacao e
para o desenvolvedor de tecnologia. Militares, cientistas,
engenheiros, profissionais de aquisi¢do, testes, contrata-
¢do e outros estao trabalhando juntos o tempo todo. Sem
isso, os planos elaborados em uma etapa nao serao execu-
tdveis nas etapas posteriores, e as mudancas feitas em
etapas posteriores prejudicarao as intengdes anteriores e

NT4: Equivalente a Comandante do Exército, no Brasil.
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O Chefe do Estado-Maior do Exército, Gen Ex Randy A. George, recebe uma demonstragao de um oficial da 12 Divisao de Infantaria,
em 18 de margo de 2024, sobre as capacidades de integragao homem-méquina do sistema de comando e controle de dltima geragiao
durante o Project Convergence—Capstone 4, em Fort Irwin, Califérnia. A transformagao deliberada se concentra no desenvolvimento
de memorandos de objetivos do programa e da Total Army Analysis para servir de base para como o Exército aproveitara novos
sistemas, garantindo inclusive a integragdo em todos os elementos do DOTMLPF-P. (Foto: Sgt. Brahim Douglas, Exército dos EUA)

os esforcos paralelos. As pessoas em fungdes de lideranca
e de apoio mudam, mas nenhuma organizacao realmente
detém qualquer parte do fluxo. Gerenciar mudangas em
um Exército movimentado, com diversas organizagdes
trabalhando juntas para coordenar mudangas ao longo
de todo 0 DOTMLPE-P, precisa ser um esfor¢o delibera-
do. Isso comega com a defini¢io do objetivo.

Definindo o objetivo. A maneira de atingir qual-
quer meta é torné-la especifica, definir um prazo e
dizer as pessoas como o sucesso sera medido. O objetivo
de transformacao declarado pelo Exército para o perio-
do de dois a sete anos — intervalo do planejamento do
orcamento da defesa — é finalizar o Exército de 2030."
Entao, o que é o Exército de 2030 e como saberemos
quando o teremos finalizado?

O Exército de 2030 é uma forca otimizada para
vencer em combates em larga escala em um ambien-
te de operagdes em multiplos dominios.** E uma

meta realista, baseada em uma avaliacdo ldcida do
que o Exército pode alcangar dentro dos limites dos
recursos dispom’veis, com a tecnologia que estamos
confiantes de que conseguiremos implantar até la.
Isso exige ndo apenas a finalizacao dos esforgos de
modernizagio da assinatura, mas também um esfor¢o
coordenado em todo o DOTMLPE-P.

Para o combate em larga escala, nossas divisoes
precisam de capacidades de artilharia, engenharia
e outras no escaldo divisio.*® Podemos resolver isso
consolidando em formacgoes de escaldo divisdo os
meios existentes atualmente nas brigadas de comba-
te. Isso tem o beneficio adicional de aliviar a sobre-
carga dessas brigadas. Transferir a complexidade para
o escaldo divisao libera os comandantes de brigada e
seus estados-maiores para se concentrarem nas ma-
nobras. Mas também precisamos dar novos meios as
divisdes, como batalhdes de defesa antiaérea.
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Soldados do 22 Batalhao, 2632 Artilharia de Defesa Antiaérea, 6782 Brigada de Artilharia de Defesa Antiaérea, 2632 Comando de Defesa
Antiaérea e Antimisseis do Exército, Guarda Nacional do estado da Carolina do Sul, realizam treinamento de defesa antiaérea de curto
alcance, em 25 de abril de 2024, no McCrady Training Center, Eastover, Carolina do Sul. Soldados, cientistas, engenheiros e outros profis-
sionais de aquisicdo, testes e contratagdo trabalham juntos durante todo o processo de transformagao deliberada. (Foto: Sgt Tim Andrews,
Guarda Nacional do Exército dos EUA)

Enquanto brigadas e divisdes se concentram nas
manobras terrestres, os comandos dos corpos de
exército devem convergir as capacidades terrestres,
maritimas, aéreas, espaciais e cibernéticas. Esses
corpos de exército devem ser guarnecidos, treinados
e equipados para sintetizar grandes quantidades
de dados de diversas fontes, integrando sensores,
plataformas de armas e sistemas de sustentacao do
Exército com aqueles de outras Forgas Singulares e
parceiros de coalizdo.

Gerenciar operagdes de combate em larga es-
cala envolvendo varios corpos de exército e diver-
sas nagoes requer uma sede que sirva de comando
combinado/conjunto do componente terrestre. O
Exército dos EUA no Pacifico e o Exército dos EUA
na Europa e Africa devem ter meios para isso. Isso
inclui novas brigadas de inteligéncia controladas pelo
teatro de operagoes, elementos de fogos, brigadas de

assisténcia as forgas de seguranca e forcas-tarefa em
multiplos dominios com o estado-maior, treinamen-
to e equipamento para gerencid-los.

Poderemos dizer que finalizamos o Exército de 2030
quando as pessoas certas estiverem organizadas nas for-
magdes novas ou transformadas, e estiverem equipadas,
treinadas e validadas em sua capacidade de executar suas
missdes de combate. Algumas dessas formacgdes estao
sendo construidas do zero, como batalhdes de poder de
fogo protegido mével (mobile protected firepower, MPF)

e outras forcas-tarefa em multiplos dominios. Outras,
como as brigadas de artilharia divisiondria, exigem, em
sua maior parte, a reorganizacao das unidades atuais.

Transformando decisdes em agao. O Exército dos
EUA sabe como montar ou reorganizar uma formacao
e torna-la pronta para a guerra. Nenhum exército no
mundo faz isso melhor. Mas os sistemas que usamos
para isso ndo entram em agao até que aloquemos
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INVESTIR

UTILIDADE NO CAMPO DE BATALHA

RISCO A ENTREGA

(Figura do autor)

Figura 3. Custo-beneficio

formalmente os recursos: pessoas, equipamentos e
verbas, inclusive para sustentagdo, instalagoes e trei-
namento. O trabalho nao comeca até que os recursos
sejam transferidos no Memorando de Estrutura do
Exército (Army Structure Memorandum, ARSTRUC)
e Memorando de Objetivo do Programa (Program
Objective Memorandum, POM).*

Fazer grandes mudancas no ARSTRUC e no
POM pode ser uma tarefa ardua. Na pritica,
criar ou reorganizar uma formagdo nao se limita
a uma decisdo apenas. E um conjunto de decisdes
inter-relacionadas, tomadas em féruns separados,
sobre recursos gerenciados em portfélios diferentes.
Que unidades perderao pessoal enquanto outras
ganharao? Onde as formacoes ficardo aquarteladas e
como disponibilizaremos seu aquartelamento e ou-
tras instala¢oes? Investiremos para acelerar a aqui-
sicdo do novo equipamento? O que alocaremos para
nossa iniciativa de manutengio a fim de sustentd-la?
Como pagaremos por combustivel, muni¢ao e outras
despesas de treinamento?

Para transformar decisdes em agdo oportuna, o
Exército deve fazer cinco coisas. Primeiro, como fize-
mos com o Exército de 2030, deve definir o objetivo.
Em segundo lugar, como explicaremos depois, deve
concentrar-se nas formagdes, que sdo a verdadeira

fonte de capacidade no campo de batalha. Terceiro,
deve contabilizar todos os custos de DOTMLPE-P

associados a criacdo ou alteracdo dessas formacdes.
Quarto, deve apresentar aos comandantes mais anti-
gos do Exército opgdes claramente estruturadas em
termos de custos, beneficios e riscos. Por fim, deve ga-
rantir que as decisoes sejam inequivocas, comunicadas
de forma clara e executadas de forma contundente.

Foco nas formagoes. Equipamento, por si s6, nao
é capacidade. Capacidade é a habilidade de fazer algo
no campo de batalha.'” Isso requer pessoas organiza-
das, treinadas e equipadas para isso. Em outras pala-
vras, requer uma formagdo pronta para o combate.
Implantar uma nova capacidade exige sempre agdo
em diversos elementos do DOTMLPE-P. Muitas
vezes, envolve todos eles.

Foram cerca de seis anos desde a aprovagao do
documento inicial de capacidades do MPF até a
concessdao de um contrato para a produgao inicial do
que se tornaria a viatura blindada M10 Booker."* No
inicio, o Exército teve bastante tempo para decidir
se distribuiria o sistema para companhias ou ba-
talhoes, onde posicionaria essas unidades e quais
qualificagoes militares guarneceriam as viaturas. No
entanto, ao nos aproximarmos da implantagéo, nos
vimos correndo para responder a essas perguntas e
alocar recursos. A tartaruga quase alcangou a lebre.
Alguns até pensavam que deveriamos desacelerar a
implantagdo. A resposta nao era atrasar a entrega do
material. Era acelerar o restante do DOTMLPE-P.

No futuro, nada impedird o Exército de tomar
essas decisdes nos mesmos féruns onde decidimos
sobre equipamentos. Consideramos o MPF como
uma solu¢do de material bélico com implicag¢des no
DOTMLPE-P, que deveriam ser tratadas por processos
separados do Exército. Se, por outro lado, tivéssemos
visto isso como uma solugdo de DOTMLPE-P com
um componente de solu¢ao de material, teria sido mais
dificil negligenciar o panorama geral. Concentrar-se
na formagcdo alcanga isso. Quando questionamos
como preparar para a guerra a formagao que comba-
te com o novo equipamento, o quadro completo do
DOTMLPE-P vem a tona imediatamente.

Apresentar o custo totalmente onera-
do. O Exército é cuidadoso ao estimar o custo
para desenvolver e adquirir novo material bé-
lico. Nao fazemos isso tdo bem para os fatores
DOTMLPE-P correspondentes. Os batalhoées equi-
pados com o M10 Booker precisam de instalagoes
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Um enxame de drones operado pelo Threat System Management Office decola de uma drea de treinamento durante o Marne Focus
2024 em Fort Stewart, Gedrgia, em 7 de abril de 2024. A guerra moderna é travada em todos os dominios. Os soldados da linha
de frente devem permanecer flexiveis e dgeis enquanto melhoram sua letalidade aproveitando a tecnologia e integrando todas as
fun¢des de combate contra ameagas atuais e futuras. (Foto: 22 Sgt Jacob Slaymaker, Exército dos EUA)

de manutencao e treinamento. Eles ainda ndo estao
presentes em todos os lugares onde poderiam ser
posicionados. Como os custos de construgdo podem
variar muito em fun¢ao da guarnicio, é compreen-
sivel que estivéssemos relutantes em alocar verbas
para instalacoes do MPF antes de uma decisao oficial
sobre posicionamento. Assim, por um tempo, nao
houve nenhuma provisao para esse fim no plano or-
camentario do Exército para o periodo de dois a sete
anos. Esse era um problema solucionavel. Mas houve
exemplos semelhantes no DOTMLPEF-P para muitas
capacidades no fluxo de transformagdo do Exército, e
os custos nao visiveis podem se acumular.

Hoje, gragas ao trabalho drduo de todos na sede
do Exército, no TRADOC e em outras organizagdes,
entendemos os custos associados ao Exército de
2030. Daqui por diante, tornaremos esses custos visi-
veis aos comandantes mais antigos do Exército mais
cedo. Conhecer antecipadamente os custos totais de
uma capacidade facilita a implanta¢do. Mas também
devem fazer parte do calculo de custo-beneficio
quando escolhemos quais capacidades buscar em
primeiro lugar.

Apresentar custos, beneficios e riscos. Os
recursos do Exército sdo finitos. Para investir em
uma oportunidade, devemos abrir méao de outra.

Portanto, devemos estruturar as opgdes de investi-
mento claramente em termos do seu custo total de
DOTMLPE-P, da utilidade da capacidade no campo
de batalha e do risco de ndo conseguirmos entregé-la.
Por um lado, se uma nova capacidade tem grande
potencial, mas exigird pesquisa e desenvolvimen-

to dispendiosos, e também teremos dificuldades
para recrutar e treinar soldados suficientes para as
formacoes, esses recursos podem ser mais tteis para
o Exército em outra parte. Por outro lado, se uma
capacidade é ambiciosa, mas pode ser revoluciondria,
e o custo de apostar nela é baixo, por que nao tentar
(veja a Figura 3)?

A maioria dos esfor¢os tipicos de modernizagao do
Exército nao se enquadram, por si s6, em nenhuma das
categorias. Em 2017, o Exército decidiu desenvolver
sistemas que sabiamos que necessitdvamos e que pode-
riamos, realisticamente, entregar.’” Hoje, alguns foram
descartados de forma responsavel, mas a maioria estd
tendo sucesso, o que significa que acabarao competin-
do por verbas de aquisi¢ao entre si e com outras prio-
ridades do Exército. No entanto, considerando cada
mudanc¢a no DOTMLPE-P necessdria para prover a
capacidade e sua utilidade no campo de batalha con-
forme nossa avaliacdo atualizada do futuro ambiente
operacional, algumas capacidades se destacarao.
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Soldado designado para a 32 Brigada de Combate de Infantaria, 252 Divisao de Infanta-
ria, opera um drone para observar movimentos de forgas oponentes em South Range,
Schofield Barracks, Havai, em 6 de novembro de 2023. O Joint Pacific Multinational Read-
iness Center é o mais novo centro de treinamento de combate do Exército e gera pronti-
ddo em ambientes e condi¢des em que as forcas aquarteladas no Havai tém maior proba-
bilidade de operar. O Exército dos EUA deve estar pronto para uma gama completa de
operagdes militares envolvendo multiplas ameagas e em geografias variadas. (Foto: 3° Sgt
Samantha Cate, Exército dos EUA)

é tanto uma ciéncia quanto
uma arte. Mas pode ser feito.
Havera discordancia sobre as
premissas de planejamento.
No entanto, apresentar infor-
magdes naquela estrutura de
custo-beneficio mantém o foco
do didlogo nas perguntas certas.
O estado-maior saberd de quais
informacoes os decisores preci-
sam antes que sejam solicitadas,
e o Exército estard mais bem
preparado para discussdes com a
industria e o Congresso.
Auséncia de decisao. A
estrutura de forca e o orcamento
sdo arenas de competi¢do con-
tinua para as armas, quadros e
servigos do Exército e partes de
sua burocracia. Por exemplo,
as comunidades de infantaria
e blindados tém um interesse
compreensivel nas decisdes que
afetam os individuos, as orga-
nizagdes ou os equipamentos
de infantaria e blindados. Os
diversos comandos do Exército
— e até mesmo as diferentes
partes do mesmo comando —
tém prioridades diferentes, com
base em suas perspectivas e dreas
de responsabilidade tnicas.
Diferentes comunidades se veem
como guardias de importantes
imperativos institucionais. As
vezes, isso faz com que trabalhem
com propdsitos desarticulados.
Quando o Exército toma
uma decisao dificil sobre moder-
nizagao ou estrutura de forca,
isso deve ser documentado e
inequivoco. Raramente uma
decisao pode ser implementada

Avaliar o custo total do DOTMLPE-P de uma sem a cooperacio entre individuos de nivel inter-
nova formag¢ao com novos equipamentos, a utilida- medidrio de diferentes organizagdes e diretorias de
de dessa formacao em diferentes cendrios e o risco estados-maiores. Se uma decisdo parecer provisoria,
envolvido caso nao consigamos colocd-la em pratica alguns nao fardo nada. Se ndo estiver clara, alguns
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agirao conforme sua prépria e melhor interpretacao.
Isso é auséncia de decisdo. As pessoas geralmente agem
de boa fé — nem sempre sabem que estio deixando de
decidir. Como resultado, ha atraso e novas delibera-
¢oes sobre decisoes ja tomadas, desperdicando tempo.

Combinando tudo. Dado o tamanho e a com-
plexidade do Exército, o fato de a transformacao ser
executavel é uma prova de que ha pessoas incriveis
no Exército e dos processos solidos da Forga. Uma
vez posta em movimento, nossa méquina de trans-
formagdo executard. Nao devemos esperar pela
publicagdo de um documento anual para iniciar os
movimentos necessarios. Devemos fazer o oposto:
acatar a inten¢do dos comandantes mais antigos do
Exército e agir rapido. Mas o ponto decisivo para
mudar o Exército em larga escala é captar integral-
mente o plano no ARSTRUC e no POM. Estamos
fazendo isso ao definir o objetivo, focando nas
formacgodes de forma holistica, contabilizando todos
os custos de DOTMLPE-P, estruturando opgdes em
termos de custos, beneficios e riscos, e garantindo as-
sim que as decisoes dos comandantes mais antigos do
Exército sejam claramente compreendidas por todos
que tenham um papel na implementacgao.

E assim que o Exército tera éxito na transformagéo
deliberada, fazendo mudangas em todo o DOTMLPE-P
para transformar o Exército que temos naquele de que
precisamos no médio prazo. A forma como definimos o
curso para uma transformacao de longo prazo é aborda-
da na altima secao: transformagdo baseada em conceitos.

Parte l1l: Transformagdo baseada
em conceitos

Se vocé nao gosta de mudangas, gostard ainda menos da
irrelevdncia.

— Gen Eric Shinseki*®

O foco desta secao é a transformagdo baseada em
conceitos, que apresenta o amplo canal de abordagem
das mudancas de longo prazo. As se¢des anteriores
abordam como o Exército gerencia as mudancas no
curto e médio prazo — os periodos de transformagdo
no contato e de transformagdo deliberada.

A visao de longo prazo. O propésito do futuro
Conceito de Combate do Exército (Army Warfighting
Concept) é impulsionar a transformacao da Forga.>!
Transformacdo é tudo o que fazemos para converter

TRANSFORMAGAO CONTINUA

o Exército que temos naquele de que precisa-

mos, mediante a implementacdo de mudancgas no
DOTMLPE-P. Isso envolve todo o Exército, criando
um desafio de coordenacgao. Pessoas de diferentes
organizacdes com foco em horizontes de tempo
diferentes estdo trabalhando com diferentes proces-
sos para resolver problemas inter-relacionados. O
Conceito de Combate do Exército propicia a visao
comum e de longo prazo que une esses esfor¢os.

Como nao podemos prever o futuro perfeitamen-
te, nossa visdo de longo prazo nao é fixa. O Conceito
de Combate do Exército é um documento vivo,
baseado em uma estimativa continua e atualizada do
futuro ambiente operacional.?® Esse processo inclui
avaliagdes de inteligéncia, observacao de conflitos
em andamento, pesquisa, jogos de guerra, experi-
mentacao e inovacao por parte de unidades opera-
cionais desdobradas para postos avangados em seu
ambiente operacional.

O papel do Exército. O propdsito do Exército é a
primazia no dominio terrestre. As forgas terrestres
fazem isso como parte da forca conjunta combinada,
empregando capacidades maritimas, aéreas, espaciais
e cibernéticas no dominio terrestre, a0 mesmo tem-
po que fornecem aos comandantes da for¢a conjunta
as capacidades terrestres necessarias para produzir
efeitos em outros dominios.

O propésito mais abrangente de todas as forgas
militares é dissuadir a agressao. Com os recursos, a
capacidade e o posicionamento adequados, nossas
Forcas Armadas fazem com que os adversarios ques-
tionem se conseguiriam prevalecer pela forca. Se isso
ndo funcionar, a missao passa a ser derrotar as forcas
inimigas no terreno, permitindo uma resolugao poli-
tica favoravel aos EUA e seus aliados.

Uma vez que as autoridades politicas tenham empregado for-
¢as militares na busca de objetivos politicos, as forcas militares
precisam vencer algo, ou entdo ndo haverd fundamentos para
que as autoridades politicas possam negociar para vencer po-
liticamente. Portanto, o propdsito das operagoes militares ndo
pode ser simplesmente evitar a derrota, mas sim vencer.

— Gen Donn Starry®®

Implica¢des militares do futuro ambiente
operacional. Vivemos em um mundo perigoso, cada
vez mais sujeito aos efeitos disruptivos das novas
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Especialista em sistemas de comunicagdo de rede do 44¢ Batalhao Expedicionario de Sinais—Aprimorado, reage a um ataque de enxame de
drones durante o exercicio Sabre Junction 23, em 11 de setembro de 2023, no Joint Multinational Readiness Center, perto de Hohenfels,
Alemanha. Soldados do Exército dos EUA e tropas da OTAN treinam com drones que simulam sistemas de armas modernos para ajudar
suas forcas armadas a atualizar a doutrina e o treinamento para o combate contra ameagas futuras e em desenvolvimento. (Foto: 12 Sgt
Michel Sauret, Reserva do Exército dos EUA)

tecnologias. Temos todos os motivos para esperar
que até 2030 a China e a Russia manterao suas van-
tagens em termos de massa e reserva de armas. Terao
também eliminado as lacunas de capacidade que as
restringem hoje. Ao mesmo tempo, o Ira, a Coreia do
Norte e outros adversarios — incluindo atores nao
estatais com poder militar significativo — impedi-
rao que o Exército se concentre exclusivamente nas
maiores ameacas.”*

A combinacio de detec¢ao onipresente e ataques
de precisdo tem implicacdes significativas para a con-
ducao da guerra. A mais 6bvia é que isso empurra as
atividades de apoio operacional e estratégico — logis-
tica, concentragdo e C2 de escaldo superior — para
mais longe ou para nés distribuidos. Mas a combina-
¢ao de detec¢do com precisdo também altera o comba-
te aproximado.”® A densidade de sensores e atuadores
— letais e ndo letais — sé aumentara a medida que
as forgas se aproximarem das linhas avancadas. Os
comandantes ndo conseguirao obter o efeito surpresa

pelos mesmos métodos que usam hoje. Tampouco
concentrario for¢as para o combate aproximado sem
estabelecer deliberadamente condig¢des para destruir a
capacidade do inimigo de perceber e atacar.*

A precisdo continua sendo um contraponto eficaz a massa,
mas é um substituto fraco para ela [...] os EUA provavel-
mente supervalorizam a precisio de longo alcance, em vez
de se ajustarem e lidarem com a proliferagio da precisio de
curto alcance no campo de batalha [...] Os SARP democra-
tizaram a precisdo no combate aproximado. Tornaram-na
barata, acessivel. Entdo agora temos precisdo de massa.

— Michael Kofman®’

O principal impulsionador da mudanca no nivel
tatico da guerra serd o emprego de sistemas auto-
nomos habilitados por IA em larga escala. Isso nao
removerd as armas tradicionais, como carros de com-
bate e artilharia de tubo, mas mudard a forma como as
formacgoes terrestres operam. No nivel operacional, a
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convergéncia de dominios — terra, mar, ar, espago e cibe-
respago — valorizard a integracao de for¢as conjuntas. O
efeito final do exposto acima é um aumento exponencial
na complexidade da guerra moderna, comparavel ao
surgimento das armas combinadas no inicio do século
passado.”® Isso sé aumenta o peso das decisdes que toma-
mos sobre treinamento e desenvolvimento da lideranca.

Enunciado do problema, nogdes primadrias e teoria
da vitéria. O Conceito de Combate do Exército tem
um enunciado de problema dividido em duas partes.

O problema do combate estd em como ter sucesso no
futuro ambiente operacional descrito acima. O problema
institucional consiste em como construir um Exército
como uma institui¢io de combate que possa fazer isso em
todos os horizontes temporais.

O Conceito de Combate do Exército baseia-se
em trés nog¢des principais.’® Sdo elas C2 e contra-C2,
manobra expandida e fogos de dominios cruzados.

O Exército faz tudo isso hoje, mas nao no grau que
poderia, mesmo com a tecnologia que ja existe. O
conceito também afirma claramente uma teoria de
vitéria em trés partes. Primeiro, o Exército deve
sustentar e desenvolver as vantagens quejé tem: seu
pessoal e sua competéncia em manobra de armas
combinadas. Segundo, precisamos desenvolver a
capacidade de integrar novas tecnologias e nos adap-
tar mais rapidamente do que qualquer adversario.
Terceiro, precisamos aumentar signiﬁcativamente

a resisténcia — capacidade e competéncia dentro
do Exército e na base industrial — para prevalecer
durante conflitos prolongados.

Uma nova abordagem. O Conceito de Combate
do Exército é uma nova abordagem tanto em con-
teddo quanto em forma. Desafia premissas sobre
combate que se tornaram tao arraigadas na cultura
do Exército nas ultimas décadas que sdo raramente
questionadas hoje. Isso inclui a importincia relativa
de se preparar para vencer o primeiro combate em
vez de se preparar para vencer uma guerra longa, a
primazia da ofensiva e a ideia de que os fogos servem
principalmente para possibilitar a manobra.

O conceito também rompe com uma tradi¢ao
de conceitos do Exército que descreviam especifica-
mente como os comandantes deveriam combater. A
doutrina de Combate Ar-Terra (AirLand Battle) foi
publicada hd mais de 40 anos.’® Desde entdo, uma
sucessao de conceitos do Exército buscou fornecer

TRANSFORMAGAO CONTINUA

uma teoria de vitéria para o comandante de nivel
operacional no terreno. Isso foi sensato durante a
Guerra Fria, quando a estratégia organizacional do
Exército consistia em otimizar para uma ameaga em
uma regido.’* No entanto, hoje enfrentamos multi-
plas ameacas, em diversas geografias, em toda a gama
de operacoes militares. Nenhuma teoria tinica de
vitéria no nivel operacional teria utilidade prética
em todos esses cendrios.*®

Por esse motivo, embora o conceito aborde taticas e
operacodes, a teoria da vitéria do Conceito de Combate
do Exército se concentra em como o Exército, como
instituicdo de combate, continua sendo a for¢a ter-
restre dominante no mundo. Além daquela teoria
geral de vitdria, o conceito identifica competéncias e
apresenta uma lista de imperativos para a transfor-
magdo do Exército. Isso aponta para a necessidade de
mudangas ousadas com implica¢des significativas para
a doutrina do Exército, estrutura de forca, desenvolvi-
mento da lideranca e gestao de talentos.

Como combater. O Exército pode se posicionar
para diversas ameagcas e ainda determinar como com-
bater em diferentes cendrios. Para isso, conduziremos
uma série de jogos de guerra. Os cendrios mudarao de
acordo com a ameaca, a geografia e o prazo. Alguns
envolverdo crises entre China e Taiwan. Outros colo-
cardo a for¢a conjunta combinada contra o Exército
de Libertagao Popular em cendrios mais abrangentes
da regiao do Indo-Pacifico, com diferentes combina-
¢oes de parceiros de coalizao e diferentes objetivos
politicos. Havera cendrios envolvendo competicao
e conflito com a Russia, a Coreia do Norte, o Ira e
outros adversdrios. Alguns cendrios envolverdo dispu-
tas prolongadas que testam a resisténcia estratégica.
Todos enfatizarao a projecao de for¢a contestada, a
logistica contestada, a defesa do territério nacional e
as dimensdes humana e informacional da guerra.

Quem participa importa tanto quanto o design
desses jogos de guerra. Os melhores combatentes da
Forca estdo em nossas divisoes, corpos de Exército
e comandos componentes do Exército. E participa-
remos de jogos de guerra da mesma forma pela qual
combatemos: como parte da for¢a conjunta combina-
da. Cientistas e engenheiros participarao para ajudar
os combatentes a entender o que a tecnologia poderia
tornar possivel, e pessoas da industria se juntarao
para ajudar a explorar as implicagdes para o setor.
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O que aprendermos permitird que o Exército
desenvolva “aplicacdes” de conceitos, ou anexos, para
cendrios, ameagas ou geografias especificas. Quando
apropriado, esses anexos descreverao mecanismos de
derrota especificos ao contexto e de nivel operacio-
nal. Quando uma ligdo se aplicar a uma ampla gama
de cendrios, serd incorporada ao corpo principal do
Conceito de Combate do Exército.

O ano de 2040 estd mais proximo do que vocé
imagina. Se um soldado dispensado do Exército
pouco antes de 11 de setembro de 2001 retornasse
hoje, ficaria mais surpreso com o quanto o Exército
continua o mesmo do que com o quanto mudou.
Estamos muito mais préximos de 2040 do que de
2001. O mundo esta mudando rapido demais para
que o Exército mude tao lentamente.

A transformagéo baseada em conceitos é implemen-
tada por meio da transformacdo no contato e da transfor-
magdo deliberada. Nao é uma atividade isolada. Embora
a fungao principal do Conceito de Combate do Exército
seja proporcionar orientagao a longo prazo, ele também
define necessariamente o amplo canal de abordagem para
o curto e médio prazo. Para obter a capacidade até 2040, é
necessario que ela esteja em fase de implantacao até 2035,
o que significa que deve existir como protétipo por volta
de 2030. O Exército apresentard seu pedido or¢amentario
inicial para aquele ano em 2025. E o novo material bélico
nem é a parte mais lenta do DOTMLPE-P. Os prazos
mais longos sdo para pessoal e lideranga.

O desafio das ultimas duas décadas consistiu em
como desenvolver comandantes capazes de esca-
lonar fogos para uma abertura de brecha de armas

combinadas com a mesma habilidade com que
conseguiam negociar com um anciao tribal. O desafio
das proximas duas décadas sera o mesmo, s6 que a
tecnologia estd aumentando a lista de competéncias
necessarias. Os melhores comandantes serdo — entre
outras coisas — especialistas nos aspectos fisicos do
combate, fluentes em dados e tao sintonizados com
as dimensoes informacional e humana quanto com a
dimensao fisica do seu ambiente operacional.

Ha dois tipos de mudanca descritos no conceito:
mudangas que podemos fazer agora e mudangas que
s faremos se comegarmos agora. Somente agindo
agora garantiremos que o Exército dos EUA continue
dominando no dominio terrestre. Comandantes e
lideres devem comegar pela cria¢ao de uma cultura
em que a inovagao seja esperada como parte normal
da forma como vencemos.

Os lideres devem se educar sobre as tecnologias
que estdo mudando a maneira como nds e nossos
adversdrios combatemos. E essencial que oficiais e gra-
duados participem ativamente do didlogo profissional
sobre o Conceito de Combate do Exército. Ao incluir
nossos melhores lideres em jogos de guerra e experi-
mentacdo, aperfeicoaremos o conceito e identificare-
mos dreas no DOTMLPF-P onde podemos iniciar os
movimentos necessarios.

Como temos apenas um Exército, ndo temos o luxo
de escolher entre estar prontos para combater amanha
ou hoje a noite. A questdo nao é priorizar a prontidao
atual ou a prontidao futura, mas como levar em conta
a incerteza e gerenciar a transformacao continua em
todos os trés periodos. m
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O compartilhamento
dainformacao e a
eficacia das operacoes
de manutencio da paz

[ ]
no Mali
Christopher Sims, Ph.D.

informacido molda a condug¢ao do con-
flito civil. Sua origem, composi¢ao, cura-
doria, compartilhamento e uso ditam a
compreensdo do ambiente operacional, bem como
servem de base para todos os niveis de planejamento
e execug¢ao militar. A maneira como compreendemos
e agimos diante dos contextos econémico, politico e
social de nosso ambiente é influenciada pela infor-
magao que temos a disposi¢ao. Portanto, os fatores
que viabilizam ou dificultam esse processo exercem
uma influéncia significativa na gestao da violéncia e
no sucesso ou fracasso da atividade de seguranca.
Os desafios no compartilhamento da informacao
foram particularmente acentuados durante a inter-
ven¢ido da comunidade
internacional no Mali
Christopher Sims, Ph.D.,
é pesquisador visitante

apds a rebelido de 2012,
na qual separatistas

do Institute for National armados e grupos islamis-
Strategic Studies da National
Defense University dos EUA
e bolsista do departamento
de Estudos de Guerra de

King's College London.

tas expulsaram as forcas
do governo no norte do
pais. Seguiu-se um golpe
militar. A acdo militar
liderada pela Franga,

iniciada no comego de 2013, impediu novas invasoes
ao sul por forcas antigovernamentais, e uma missao
de estabiliza¢ao da Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU) foi inserida nesse ambiente de seguranca fragil
e febril mais adiante naquele ano. Apés uma perma-
néncia de uma década, uma situacao de seguranca em
deterioragdo e outros golpes em 2020 e 2021, as Forcas
Armadas francesas retiraram-se em meio a uma
crescente desconfianga do governo em relagao as suas
atividades e intenc¢oes, e, em 2023, a missao da ONU
encerrou suas operagdes e retirou seu pessoal, a pedido
das autoridades malianas para que se retirassem.

Essa trajetoria preocupante abre espago para
um exame criterioso. Este artigo aborda alguns dos
esfor¢os de assisténcia de seguranca internacional,
explorando a questdo do compartilhamento da infor-
magdo dentro e entre as organizagdes, com énfase
na missio da ONU. Para compreender por que o
resultado de uma missao com bons recursos foi tao
insatisfatério, é essencial reunir as perspectivas das
partes interessadas internas. Entrevistas semiestru-
turadas com pessoal estadunidense e europeu previa-
mente desdobrado oferecem insights sobre o carater
desafiador do desdobramento, com implica¢des para
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Soldados do Mali enfrentam rebeldes islamicos durante confrontos que eclodiram na cidade de Gao em 21 de fevereiro de 2013. Um su-
posto carro-bomba explodiu perto de um acampamento que abrigava tropas francesas, enquanto as forgas malianas e estrangeiras lutavam
para proteger o norte instavel do Mali. (Foto: Frederic LaFargue, Agence France-Presse)

futuras operagdes de estabilizacdo. Este artigo comeca
por analisar os desafios internos relacionados ao com-
partilhamento da informacao na missao da ONU; em
seguida, contextualiza o desdobramento no ecossistema
de atores internacionais presentes no Mali; e conclui
com as implicagdes da pesquisa para as politicas.

O labirinto da informacao na
MINUSMA

No centro da constelacdo de organizagdes que atua-
vam no pais apds a rebelido de 2012 estava a Missdo
Multidimensional Integrada das Nagoes Unidas para
Estabilizagao do Mali (UN Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in Mali, MINUSMA). Foi cria-
da em 2013 com o objetivo de estabilizar e apoiar o
restabelecimento da autoridade do Estado e imple-
mentar um roteiro politico, além de oferecer ampla
assisténcia ao setor de seguranca, protecao de civis
e apoio a acdo humanitdria. Com pilares civis e de

forca (militar e policial) na missao, as diferentes
prioridades do mandato exigiam a coordenacao
entre os militares e os demais componentes, com o
desafio constante de equilibrar for¢a e diplomacia.’
A estabilizagio, para a MINUSMA, era um termo
abrangente para uma série de esforcos afligidos pela
incoeréncia estratégica. O cientista politico Bruno
Charbonneau observou que, embora a estabilizacao
estivesse no cerne da missao no Mali, o mandato “suge-
re, em vez de definir’ o que isso significa na pratica. A
interpretacao ampla deu origem a nogdo generalizada
do Mali como uma “missao especial’ distinta dos de-
saflos simples e que surgiu em resposta a uma situagao
“complexa” Quando a linguagem que define o ambien-
te operacional é ambigua, como ocorreu no Mali, o
compartilhamento da informacao torna-se complicado,
pois nao ha um entendimento comum nem um objeti-
vo unificado para harmonizar a colaboragao e coorde-
nacao. Essa falta de consenso fomentou a desconfianca
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Uma equipe integrada que serve com a Missao Multidimensional Integrada das Nagées Unidas para Estabilizagao do Mali (MINUSMA)
investiga ataques armados durante visita a regido de Mopti, no Mali, nos dias 21 e 22 de fevereiro de 2019. Segundo informagées prelimi-
nares, pelo menos 18 pessoas morreram a tiros ou queimadas, vdrias casas e celeiros foram deliberadamente incendiados e alguns animais
foram roubados ou mortos. A equipe, composta por oficiais de direitos humanos e uma equipe forense da Policia das Nagdes Unidas,
visitou os assentamentos de Koulogon Peulh, Minima Maoude (um vilarejo que foi totalmente incendiado) e Libe Peulh, escoltada por
integrantes das operagdes de paz do contingente da MINUSMA em Bangladesh. (Foto: Marco Dormino, MINUSMA)

na MINUSMA, tanto internamente na organizagao
quanto com os parceiros internacionais de estabilizacao.

Um assessor de estabilizagao descreveu de que forma
essa incerteza prejudicou os esforgos, porque “os manda-
tos sdo realmente importantes para determinar como as
pessoas pensam e o que pensam que podem fazer”” Um
mandato onera as opera¢des com o peso da aspiragao
estratégica e pode criar um efeito de drvore de Natal,
em que varios acréscimos legislativos — muitos deles
inevitavelmente relacionados apenas de forma tangencial
ao objetivo original se assemelham, metaforicamente, as
decoragdes de uma drvore de Natal.* Como as diversas
forcas militares inseridas no pais, “a presenca de malti-
plas forcas paralelas com diferentes mandatos, meios e
objetivos, sem a orientacdo de um processo politico claro
ou um objetivo estratégico comum, gerou um ‘engarrafa—
mento de seguranca’ em certos momentos’*

Na MINUSMA, o efeito foi pronunciado. A falta
de diregdo civil na missio levou as forgas militares

a conduzir suas proprias operagdes segundo suas
préprias prioridades identificadas. Isso criou um
problema de coeréncia com relagdo a gestao da
MINUSMA. A sintese missao-forca ineficaz resultou
em uma série de acontecimentos militares titicos e
tangiveis sem nenhuma estratégia abrangente e coe-
rente para resolver os problemas locais apresentados
aos operadores no terreno.® Com o tempo, e sem ne-
nhum progresso observével, a frustra¢ao popular do
Mali com o governo anfitrido e com as organizagdes
internacionais que o apoiavam foi se agravando.” As
inteng¢des internacionais nao puderam ser transmi-
tidas ao pais de maneira eficaz devido aos mandatos
conflitantes que regiam a atuagao do pessoal.

Havia uma desconfianca generalizada entre o
pessoal da missao e da forca na MINUSMA. Em
parte, isso era cultural. As agéncias militares sdo
desdobradas com estruturas e hierarquias de co-
mando e controle que podem nao se harmonizar
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com as organizagoes civis. Havia ainda uma percep-
¢ao de relutincia por parte de componentes civis,
como assuntos politicos e assuntos de estabiliza¢do
na MINUSMA, em cooperar estreitamente com os
componentes da for¢a. Embora a origem da relutan-
cia nao fosse clara, pode ter sido causada por uma
compartimentacdo burocratica normal dos esforgos.
O resultado foi a formagio de uma mentalidade de
“nds contra eles” entre a forca e a missao.® Em parte,
foi estrutural. Nas missoes integradas da ONU, um
civil lidera a missdo com dois adjuntos: um é um lider
politico e o outro faz a gestao do trabalho relacionado
a implementacao do projeto. O comandante da forca
militar e o chefe de policia sao distintos e lideram
seus pilares. O compartilhamento da informagdo e a
comunica¢do eram limitados por essas separagdes.

Pinos redondos em buracos
quadrados

A geografia e a cultura complicavam a andlise. O
norte do Mali era um emaranhado de dindmicas de
seguranca sutis, onde a insurgéncia local se entrelaca-
va com organizagdes extremistas transnacionais e os
impulsionadores de fatores econdémicos e sociais que
alimentavam a violéncia se sobrepunham. Diante de
tamanha complexidade, anélises equivocadas pode-
riam distorcer e prejudicar um planejamento eficaz.
Em grande parte, as alian¢as no norte eram funda-
mentadas em dindmicas locais, como lagos familiares
e clanicos e histdrias compartilhadas. No entanto, nas
bases avancadas da missao da ONU no pais, havia
pouca compreensao dessas relagoes.

A analise foi comprometida pela rotulacao de grupos
armados que os confinou em “caixas pretas; que nao
eram suficientemente dindmicas para compreender
comportamentos e acontecimentos. O foco em “grupos
terroristas armados” fortaleceu uma perspectiva nas
Forgas Armadas que percebia a MINUSMA, principal-
mente, como uma operag¢ao militar e, praticamente, uma
operacao de contraterrorismo. Consequentemente, a
comunidade analitica era “constantemente surpreendida
por acontecimentos” e “prisioneira de nossas ideias”’

O espectro do processo de inteligéncia proporcio-
nou uma ampla oportunidade para interpretacoes
erroneas entre as organizagdes e dentro delas. A com-
plexidade da dindmica de seguranca do Mali estd ex-
plicita na politica de inteligéncia de manutengdo da

COMPARTILHAMENTO DA INFORMAGAO

paz da ONU de 2019, que codificou uma estrutura
de inteligéncia para as missdes da ONU.'® A politica
identificou a exigéncia de um “ciclo de inteligéncia
de manuten¢io da paz como sendo distinta de outras
informagoes e relatérios” e suas atividades
serao totalmente auténomas e indepen-
dentes em todos os aspectos de qualquer
sistema de inteligéncia nacional ou outras
operagdes e manterdo seu carater exclusi-
vamente internacional. As missdes podem
estabelecer ligacao com entidades que nao
sejam da missao para fins de recebimento de
inteligéncia e podem compartilhar inteli-
géncia especifica sobre manutencao da paz
com entidades que nao sejam da missao.™

A politica, instrutiva quanto as deficiéncias
atuais, identifica a necessidade de uma abordagem
orientada por processos, na qual a inteligéncia seria
elaborada a partir dos requisitos da lideran¢a.*

O compartilhamento eficaz dentro da MINUSMA
também foi prejudicado por seu cariter multinacional.
Uma unidade de inteligéncia da for¢a recém-criada,
a Unidade de Fusao de Inteligéncia de Todas as
Fontes (All Source Intelligence Fusion Unit, ASIFU),
empregou um sistema holandés. Nao havia intero-
perabilidade entre esse sistema e o banco de dados
padrao da Iniciativa Geoespacial de Consciéncia
Situacional (Situational Awareness Geospatial
Enterprise) da ONU.**> Além disso, quando o contin-
gente holandés se retirou, o pessoal alemao que che-
gou nao havia sido treinado no sistema holandés, que
ndo estava sendo usado oficialmente pelas Forgas
Armadas alemas. Como resultado da saida holande-
sa, uma enorme quantidade de informacoes perma-
neceu acumulada nesse banco de dados, e 0os novos
rodizios nao conseguiam adicionar nada. Continuou
em uso, mas os novos oficiais de inteligéncia encarre-
gados da compila¢ao da informag¢ao em Bamako nao
conseguiram atualizd-lo.** O resultado exacerbou
o sentimento de desconfiancga entre os lados civil e
militar da missao da ONU, bem como a incapacida-
de técnica de compartilhar informacao.

A gestao da informacao foi prejudicada por uma
desconexao pritica entre os centros de inteligén-
cia na missdo da ONU. Um Centro de Anélise de
Missao Conjunta (Joint Mission Analysis Centre),
situado no nivel do comando, oferecia inteligéncia

MILITARY REVIEW Primeiro Trimestre 2025



estratégica a missdo, enquanto a ASIFU coletava,
analisava e disseminava informacoes de nivel opera-
cional e tdtico como parte do componente militar,
sendo, posteriormente, integrada a secao de inteli-
géncia do estado-maior do comandante da for¢a.*
Na pritica, porém, esses vérios sistemas significavam
competicdo, em vez de colaboragéo e sintese. Como
Sebastiaan Rietjens e Erik de Waard observaram
sobre esse arranjo, os dados e as andlises ndo sdo am-
plamente compartilhados, e houve sobreposicdo e in-
vasdo territorial entre as unidades de inteligéncia.'®

A maior parte do foco da informa¢ao no compo-
nente civil da missdo estava voltada aos processos
politicos de alto nivel, enquanto a “real diferenca
pode ser feita no terreno, nos setores”’” Mesmo no
caso da for¢a voltada a informagao de nivel opera-
cional e tdtico, na pratica, ela frequentemente se
restringia a coleta e analise de nivel tatico, devido a
realidade do paradoxo da protecao da missao; as for-
cas estavam apenas preocupadas em evitar o préximo
ataque a missdo. Embora o componente civil reunisse
informacao de nivel estratégico, a necessidade de uma
analise tatica didria criou e perpetuou a percepcao
pela forca de que a inteligéncia do pilar civil estava
excessivamente centrada em “conceitos etéreos, como
tentar fazer o governo cumprir suas fun¢des mesmo
quando nao podia, desconsiderando os aspectos mais
relevantes da inteligéncia da missao.*® Os objetivos
aspiracionais dentro do mandato pesavam muito no
foco do Centro de Aniélise de Missao Conjunta. Os
contrastes entre o foco da for¢a e da missao também
alimentaram tensoes entre os pilares. Embora hou-
vesse a intencado de integrar a inteligéncia da forga a
inteligéncia estratégica da missao, a lacuna entre as
duas exacerbou as tensoes profissionais.

O foco nos conceitos etéreos foi agravado pela
granularidade inadequada das informagoes. Do pon-
to de vista do nivel estratégico da missao, os mate-
riais de informacao fornecidos a lideranga eram de
“um nivel basico demais e, portanto, ndo eram tteis”
para os comandantes.'”” Em geral, a comunidade ana-
litica tinha “uma compreensao muito superficial do
conflito” no Mali.?° A falta de coeréncia na missao
também impedia que informacdes relevantes e apro-
veitaveis chegassem ao comando da forga; “era o foco
errado’, e os provedores de inteligéncia “ndo com-
preendiam” para que a informacao serviria quanto

a “tomada de decisao e, portanto, a parte diretiva no
inicio era absolutamente crucial, para acertar isso”*!
Acertar era uma tarefa complexa, inibida pela geo-
grafia do pais, pelos recursos organizacionais e pelos
obstaculos culturais.

As personalidades também eram importantes. O
estilo de comunicagao, a receptividade, a conexao e
a perspectiva influenciavam a dindmica da comuni-
cagdo. Tudo se resumia aos relacionamentos huma-
nos, repetidamente. Esses relacionamentos tiveram
altos e baixos. Havia dificuldades em estabelecer
memoria institucional devido a presenca de varias
nacionalidades, tendo em vista que as personalidades
frequentemente contrastantes e a natureza transi-
toria e fragil do conhecimento gerado na missao se
assemelhavam a construcao de castelos de areia: era
um processo demorado, instdvel e que precisava ser
refeito a cada nova leva de pessoal.

Além disso, era necessdrio criar um processo que
sobrevivesse a rotatividade de pessoas. Na pratica, a
retencao do conhecimento institucional era inadequa-
da para a escala e 0 escopo da missdo. Altas taxas de
perda de pessoal geram efeitos dbvios e pronunciados.
Ha perda de habilidades e experiéncia, desorganizac¢ao
nas operagdes durante as transi¢des, impactos negati-
vos sobre o moral e desafios para a lideranca na gestao
do efeito cascata associado. O resultado inevitdvel da
alta rotatividade era que a lideranca se concentrava
em questdes de pessoal e, portanto, perdia de vista os
objetivos estratégicos. O problema nao é exclusivo da
assisténcia a seguran¢a no Mali e continua a prejudicar
a eficicia dos desdobramentos.”

O desenvolvimento da conexdo entre o pessoal
civil e o militar na MINUSMA também foi inibido
pelos curtos rodizios das for¢as europeias, normal-
mente de seis meses, que “ndo eram sérias; pois nao
tinham tempo suficiente no terreno para compreen-
der o ambiente operacional e estabelecer relaciona-
mentos sélidos dentro da missio da ONU e com os
parceiros internacionais.”® Esses desdobramentos
militares abreviados, vistos pelo lado civil da missao,
pintam um quadro desanimador:

As Forcas Armadas querem se envolver
com todos. Porém, o lado civil comega a se
cansar, assim como os moradores locais, de
ter um novo ponto de contato militar com
quem se comunicar a cada seis meses, que é
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muito ambicioso e acredita que causard um
grande impacto. Mas o lado civil precisava
avaliar quanto tempo deveriam realmente
investir nessa interacdo. Entdo, ha uma in-
competéncia embutida institucionalmente
no sistema militar.**

O envolvimento militar em uma regiao é geral-
mente episddico e efémero, e a presenca civil costu-
ma ser de longo prazo, de modo que “ha um problema
real em termos de troca de informacao com as forgas
armadas, pois estdao em um processo de aprendizado
e geralmente nao falam o idioma local: em termos de
rodizio, o que sempre acontece com todas essas inter-
vengdes é que temos uma lacuna real entre os recur-
sos e a ambic¢do”?** No final, era um desdobramento
militar tanto politico quanto técnico, pois “nao era
realmente a for¢a que era necessdria no local. Era a
for¢a que era necessario enviar’>®

Sensibilidades nacionais

O Mali tem mais do que o dobro do tamanho da
Franca. Percorrer essa geografia gerou problemas
logisticos e de sustentacdo na assisténcia a seguranca,
com uma base em Gao, no nordeste do Mali, sede da
operacao militar francesa Barkhane e é considerada
primus inter pares entre os escritorios de campanha
da missdo da ONU no pais. A base de Gao ficava
a aproximadamente mil quilémetros da capital,
Bamako, e a inseguranca regional impedia o aumento
do pessoal civil no local.

Além disso, a sincronizagao eficaz dos esforgos
em Gao era dificultada por uma estrutura organiza-
cional discordante. Por exemplo, a For¢a-Tarefa ale-
ma de Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento re-
cebia ordens diretamente do comando de forgas em
Bamako.?” Isso criou uma estrutura paralela as forgas
setoriais de emprego geral em Gao, que estavam sob
o comandante de forcas setoriais. A presenca de um
chefe de missao de setor em Gao significava que, na
prética, havia trés chefes de missao em pé de igualda-
de: o chefe da missdo, o chefe das forgas setoriais e o
comandante da forca-tarefa mével.

A forc¢a-tarefa movel foi desdobrada no inicio de
2021 para ampliar o alcance militar em Gao, e o chefe
das forcas setoriais do local estava subordinado ao co-
mando de for¢ca em Bamako. O chefe do setor civil da
missdo em Gao estava subordinado ao comando da
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missdo da MINUSMA, e ndo ao comando de forgas,
resultando em “duas cadeias de comando totalmente
distintas que respondiam ao chefe da missao” Isso
criou uma estrutura complicada, gerando diferentes
fluxos de informacdo e, em ultima anilise, “lidare-
mos com a questdo do quanto é possivel realizar boas
integracodes civis-militares nas operagdes para sem-
pre. Onde quer que se estabeleca um linha divisoria,
cria-se atrito”*®

O paradoxo da protecao da missao também signifi-
cava que, embora houvesse um processo bem definido
em que a forca apoiava as tarefas prioritarias identifica-
das por civis, na prética, esse processo estava seriamente
comprometido porque a forca-tarefa mével muitas
vezes privilegiava o apoio as atividades do setor. Nao
era de sua al¢ada, dadas as restricoes da MINUSMA
em Gao em termos de tropas e recursos.”

Na MINUSMA, a diversidade de na¢des envolvi-
das gerou restri¢oes nacionais, explicitas ou implici-
tas, que podiam minar completamente uma missao
ou a sua inten¢ao, além de afetar significativamente
o compartilhamento da informagao. As restrigdes
nacionais sao limitagdes que uma nagao participante
impde as atividades de seus militares desdobrados
para uma operag¢do multinacional. Essas restri¢cdes
costumam se manifestar na forma de limitag¢des no
compartilhamento da informagdo com parceiros
operacionais especificos, o que, inevitavelmente,
limita a flexibilidade, a compreensiao mutua e a coor-
denacao no terreno.

Portanto, a capacidade e a vontade das diferentes
nagdes de fazer coisas distintas foram um elemento com-
plicador da missao. Cada for¢a tinha seus proprios limites
que nao estava disposta a ultrapassar, ou que seus gover-
nos nacionais no gostariam que ultrapassassem. Mas ne-
nhuma nacdo falou sobre quais seriam esses limites, o que
representou um enorme obstaculo ao compartilhamento
da informagao para um comandante da for¢a.*

Em Gao, havia um contingente chinés significativo
na MINUSMA, e alguns outros contingentes nacionais
nao se sentiam a vontade para compartilhar informagao
devido a tensdes de seguranca nacional preexistentes.
Além desse obstaculo burocratico, havia um obstaculo
cultural na forca da MINUSMA, caracterizado por um
senso implicito de “nés contra eles” em alguns contingen-
tes europeus, agravado pela existéncia de bases anexas
distintas em Gao, como a de Camp Castor.”*
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No nivel individual, as sensibilidades nacionais
resultaram em proibi¢des de seguran¢a em relagdo a
tecnologia, de forma a colocar,

ligeiramente, vidas em risco ao limitar as
coisas que podemos usar, como tablets e
celulares, por medo de uma ameaga na-
cional de contrainteligéncia, quando isso,
estranhamente, aumenta o risco a vida.

Se eu ndo puder usar meu telefone para
registrar minha localizagao por receio de
hacking, posso acabar passando pelo mesmo
local duas vezes, o que eleva o risco a vida.
Compartilhar esses dados nao representa
um risco a seguranga.’?

Os obstaculos linguisticos exacerbavam as limita-
¢oes de interoperabilidade. Por exemplo, nao havia ne-
nhuma expectativa de que os relatérios da forga-tarefa
movel chegassem as forgas setoriais, nas quais poucos
falavam inglés. Havia, portanto, preocupagdes legiti-
mas e persistentes de que a informagao gerada pelas
for¢as da OTAN ndo era utilizada em seu potencial
maximo. E teria sido feito melhor uso da informacao
se o pilar civil definisse o que faria e obtivesse o apoio
da forga, em vez de ter a inteligéncia impulsionando a
forca na conducio das atividades.*?

Os recursos de coleta de inteligéncia que pode-
riam surgir durante a missdo também eram irregula-
res devido a capacidade. As unidades de campanha
eram geralmente de paises africanos com recursos
insuficientes, e essas unidades geralmente nao ti-
nham oficiais de inteligéncia. A composicao da forca
também era uma questdo mais ampla que exigiu uma
analise cuidadosa, principalmente com os paises da
OTAN em comandos de forcas e as tropas dos paises
africanos sofrendo as maiores baixas no terreno. Como
observou Peter Albrecht, “a desigualdade dentro da
missao dificulta a colaboracgio e a coordenacao entre
as unidades africanas e nio africanas na MINUSMA.
Na maioria das vezes, as unidades operam de maneira
relativamente isolada, o que coloca a MINUSMA sob
o risco de se tornar uma missdo de dois niveis’>*

O fragil ecossistema das
organizacdes internacionais

O compartilhamento da informacao entre orga-
nizagdes é essencial a colaboragio eficaz, a adapta-
¢do eficaz as prioridades e contextos em constante

mudanca e a alocacdo eficiente de recursos. A
informacao também enriquece a consciéncia sobre

o ambiente operacional. No Mali, por exemplo, a
comunidade humanitéria tinha andlises valiosas
sobre tendéncias em setores diversos como seguran-
¢a alimentar e escassez de dgua, o que servia de base
para a compreensao dos contextos locais. As diversas
partes interessadas locais com as quais a comunidade
humanitdria interagia podiam oferecer perspectivas
importantes e detalhes granulares sobre questoes que
poderiam fundamentar os processos de planejamen-
to de vérios atores.

No entanto, no Mali, havia atrito constante entre
as organizacdes devido ao desalinhamento, percebido
ou real, dos objetivos, impedindo continuamente o
compartilhamento da informagao. Embora as priori-
dades da MINUSMA incluissem a protegédo de civis
e a criagao de um ambiente propicio a assisténcia
humanitdria, a comunidade humanitdria manifestou
resisténcia e ndo queria se associar a missao, que era
vista por varias partes interessadas, incluindo outros
grupos envolvidos no conflito, como uma parte ativa
do préprio conflito.*

O desconforto na comunidade humanitdria va-
riou entre o pragmatico e o baseado em principios.
Um exemplo pragmadtico foi o contato com membros
da populagao cujos traumas mais recentes haviam,
muitas vezes, sido causados por homens fardados e
armados. Um exemplo de desconforto baseado em
principios foi a dificuldade em se manter indepen-
dente, neutro e imparcial e, a0 mesmo tempo, apoiar
alguns dos mandatos da missao, como o retorno do
Estado e a utilizacao de todos os meios necessdrios
para alcancar os objetivos.*®

No entanto, o acesso humanitdrio era um dos
principais mandatos da missdo, mas a compreensao
sobre esse assunto era bastante vaga. A comunicagio
foi prejudicada pela percepcao de pessoas externas a
missdo de que era dificil obter informacéo util junto a
MINUSMA. Havia a percepgao de que os funciondrios
da missao estavam presos as regras e nao se sentiam a
vontade para compartilhar informagéo fora dos proces-
sos formais, mas esses processos eram essenciais para
manter um certo nivel de coeréncia organizacional.’”

O conjunto de organizagdes internacionais pre-
sentes no Mali era um ecossistema interconectado.
A saude desse ecossistema foi claramente ameacada
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Representantes civis de uma equipe da MINUSMA, composta por oficiais de direitos humanos e uma equipe forense da Policia das Nagdes
Unidas, se reinem com lideres civis e moradores de Minima Maoude, um vilarejo que foi totalmente incendiado por insurgentes, durante
uma visita em 22 e 23 de fevereiro de 2019 para coletar relatos em primeira mao dos moradores afetados pela violéncia. Um componente
essencial do compartilhamento da informagao para apoiar os esfor¢os coordenados de manutencgdo da paz é o contato direto com os civis

afetados por acontecimentos violentos. (Foto: Marco Dormino, MINUSMA)

pelas limitagoes no compartilhamento da infor-
magao, que minaram a confianga e dificultaram a
colaboragao. Quando dados relevantes nao eram
compartilhados, os pontos fortes e os recursos de
cada organizagdo nao podiam ser aproveitados para
estabelecer parcerias que gerassem o tdo necessario
consenso entre os atores internacionais no terreno
no Mali. Sem esse consenso, a tentativa de abordar
as multiplas questdes econdmicas, politicas e sociais
no Mali permaneceu um mosaico de atividades que
muitas vezes competiam entre si e que existiam em
um clima inquietante de desconfianga.

Um desalinhamento critico surgiu da neutrali-
dade da comunidade humanitdria. Na pratica, isso
significou que ela considerava que muitas ativida-
des da MINUSMA conflitavam com seu préprio
mandato, resultando em “contestacdes continuas’>®
Essa animosidade entre a missao e a comunidade

humanitaria no Mali destaca um equivoco comum
nas organizacdes militares, que dificulta a com-
preensdo do ambiente operacional. O engajamento
civil-militar pode muitas vezes levar o pensamento
militar a conceituar erroneamente os atores civis
como um conjunto de organizagdes que formam um
todo monolitico e unificado.

Havia também a mentalidade de que o compo-
nente militar da missdo era a missdo em si. Em outras
palavras, as Forgas Armadas costumavam perceber a
MINUSMA como uma resposta militar a um proble-
ma de seguranga cinético, em vez de se verem como
facilitadores de um esforco liderado por civis. No Mali,
a parte militar internacional constituinte era pequena
em comparac¢do com o vasto setor civil internacional.
E esse amplo setor civil se distinguiria dentre as organi-
zagdes da ONU e outros doadores ao buscar objetivos
diferentes e com ciclos de financiamento distintos.*
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O soldado chinés Chang Shifeng ¢ integrante das operagdes de paz ha quase dez anos, e serviu duas vezes na Missdo da ONU em Darfur (conhe-
cida como UNAMID antes de seu fechamento em dezembro de 2020) antes de servir na Missao da ONU no Mali. (Foto cedida pela MINUSMA)

Embora houvesse coordenacio entre as forgas
francesas e o comando de forca da MINUSMA,
facilitada pelos oficiais franceses na missao, a co-
municag¢ao no nivel operacional estava predomi-
nantemente focada no desconflito, em vez de na
coordenagdo, e o compartilhamento da informagéo
era de cardter apenas funcional.*® As sensibilidades
em torno do processamento de alvos no nivel opera-
cional eram marcantes e complexas. Na visao de um
funciondrio da inteligéncia da MINUSMA, havia
uma necessidade urgente de elaborar uma politica
de compartilhamento da informacao que definisse as
politicas e os processos para qualquer troca, “porque
uma das questdes é a agregacdo de dados. Se esses
dados forem agregados e compartilhados, a ONU
pode ser responsabilizada por fornecer informacao

de processamento de alvos a um ator externo, como a
(for¢a militar francesa) Barkhane’**

A dindmica complexa entre as forgas francesas e
a MINUSMA oferece insights sobre as dificuldades
das forgas paralelas atuando no Mali com priorida-
des diferentes. A comunicacio, a coordenacio e o
desconflito eram requisitos constantes, porém tive-
ram diferentes graus de eficdcia. Esses problemas sao
caracteristicos de tais desdobramentos. As operagoes
em ambientes operacionais voldteis “confundem”
a “divisao do trabalho” entre as forcas internacio-
nais de assisténcia a seguranca, ‘e seus objetivos ja
entraram em conflito algumas vezes. Isso levanta a
questdo de se eles sdo parceiros ou concorrentes’*?
Mesmo nas operag¢des nacionais, houve atrito devido
a indefini¢do na divisao do trabalho. Por exemplo, a
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cultura militar de classificacdo excessiva tem sido, e
ainda é, um problema sistémico, especialmente em
missdes multinacionais e em contextos em que as
forcas militares precisam inserir seus esfor¢os nos
processos liderados por civis.

Os diversos elementos méveis dos esforgos pa-
ralelos de assisténcia internacional geraram atritos
duradouros que se mostraram insuperaveis ao longo
da missdo da ONU no Mali. Uma década apds a
insurgéncia do norte ter levado as forcas francesas e
uma missdo da ONU ao pais, a crescente antipatia
em relacdo ao envolvimento internacional resultou
na retirada dessas forgas, encerrando um capitulo
complexo e desanimador da histéria do Mali. A me-
dida que o quadro de seguranca se deteriora, surgem
inevitavelmente perguntas desconcertantes sobre
por que os esfor¢os e recursos dedicados aos proble-
mas sobrepostos no local fracassaram em relagio a
muitos objetivos. Embora representem um elemento
pequeno e frequentemente negligenciado das forcas
internacionais de assisténcia a seguranga, os desa-
fios relacionados ao compartilhamento da informacao
dificultaram as operacoes no Mali. Sob a sombra das
inconsisténcias estratégicas, os efeitos em cascata desses
desafios foram sentidos ao longo de todo o desdobramen-
to da missdo da ONU.

Conclusiao

Existem limites para os efeitos que o compartilha-
mento da informagao pode ter em um ambiente opera-
cional complexo. Este artigo nao sugere que a reducao
das limitagdes ao compartilhamento automaticamente
resultaria em um entendimento comum e unidade de
propésito entre um universo de atores, CUjos recursos,
escopo e ambic¢des no Mali eram variados e, por vezes,
conflitantes. Pode-se questionar a validade das operagdes
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de manutencao da paz em um ambiente em que, sem
duvida, havia pouca paz a ser mantida. No entanto, as
questdes sobrepostas de incoeréncia estratégica, desafios
logisticos, culturas conflitantes e sensibilidades nacionais
criaram obstdculos ao compartilhamento da informagao.
Porém, é importante contextualizar essas questdes a luz
da magnitude dos desafios enfrentados pelas forcas inter-
nacionais de assisténcia a seguranca no Mali.

Os insights levam a implicagoes politicas. Em pri-
meiro lugar, as conversas entre civis e militares de-
vem ter alta prioridade, e as rela¢des principais entre
as partes interessadas devem ser estabelecidas de for-
ma 4gil. Em segundo lugar, para reter e desenvolver
o conhecimento institucional diante de rodizios fre-
quentes, é fundamental implementar desdobramen-
tos prolongados no topo das hierarquias militares,
com comandantes de setor, oficiais de estado-maior
e comandantes de batalhdo permanecendo no posto
por mais de 12 meses. Em terceiro lugar, os canais de
compartilhamento da informacao entre os atores na-
cionais devem ser coordenados por meio de doutrina
a fim de contornar as sensibilidades nacionais. Além
disso, a integracao sistematica de oficiais entre par-
ceiros, especialmente em se¢des de inteligéncia, pode
aliviar muitos problemas de interoperabilidade, em
que sistemas heterogéneos tém agido como barreiras,
melhorando assim os fluxos da informacao. Por fim,
compreender, reconhecer e considerar as diferentes
percepgdes sobre os problemas de seguran¢a em um
ambiente operacional pode facilitar o transito entre
personalidades na divisdo civil-militar. ®

As opinides expressas aqui siao do autor e ndo refle-
tem uma politica ou posi¢do oficial da Universidade de
Defesa Nacional, do Departamento de Defesa dos EUA
ou do governo dos EUA.
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D-Day, 6 de junho de 1944, de Leslie Arthur Wilcox, s.d., dleo sobre tela, 71 x 98 cm. No Dia D, em 6 de junho de 1944, o 12 Batalhéo, Regi-

mento Hampshire liderou o desembarque da 2312 Brigada em Gold Beach, como ponta de langa da invasdao da Normandia. (Obra de arte
cedida pelo Royal Hampshire Regiment Museum)

O verdadeiro teste do
comando de missao

Maj Will Happel, Exército Britanico

s profissionais militares geralmente estudam ser constatada em uma organizagdo que alcanga grande-

lideres histéricos cujas intervencoes e decisdes za sem nenhuma intervengao do comandante. Lideres

em um momento critico mudaram o curso de que preparam suas organiza¢des para prosperar na sua
um combate. E claro que esses estudos de caso oferecem  auséncia sdo aqueles que desenvolvem seus subordinados,
diversas ligdes valiosas para lideres em desenvolvimento. promovem uma organizacio que aprende e incentivam a
No entanto, ha muitas outras li¢des valiosas a serem adaptabilidade. Esses lideres preparam suas unidades para
aprendidas com lideres menos conhecidos e menos cele- as operagdes a0 comunicar com clareza um plano simples
brados. A marca do verdadeiro comando de missao pode e flexivel e ao promover a confianga em toda a forca.
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Os profissionais militares também precisam estudar
a lideranca em uma organizagao que seja bem-sucedida
sem a intervencao ou supervisao direta de seu coman-
dante. Futuramente, dominar a arte de um bom co-
mando de missdo serd mais importante do que nunca.
Comandantes serdo visados e eliminados com mais fre-
quéncia. Assim, nossas organizagdes devem conseguir
prosperar mesmo sem a presenca de seus comandantes.

Os alunos do Curso de Comando e Estado-Maior
(Command and General Staff Officers’ Course) estario
familiarizados com os feitos do Gen Norman D. Cota
no Dia D. As 7h30 do dia 6 de junho de 1944, Cota
desembarcou na praia de Omaha com sua “Bastard
Brigade” (“Brigada Bastarda) em tradugao livre).' Desde
esse momento até o anoitecet, a lideranca direta de Cota
em pontos criticos, e seu descaso pela prépria seguranga,
ajudou a evitar um possivel desastre naquele setor dos
desembarques do Dia D.> Cota foi condecorado com a
Ordem de Servigos Distintos britanica (Distinguished
Service Order) e a Cruz de Servico Distinto (Distinguished
Service Cross), dos Estados Unidos da América (EUA),
por suas a¢des naquele dia.’ Atualmente, os aspirantes
a lideres estudam essas a¢des para aprender com esse

exemplo. No entanto, o

O Maj Will Happel, aluno da
Escola de Comando e Estado-

fato de o ataque ter sido
interrompido e Cota ter
Maior, é oficial de infantaria se envolvido tio direta-

do Exército Britanico ha 11 mente na situacdo pode

anos, tendo trabalhado mais
recentemente (2020-2023)
em centros de treinamento
de combate (CTCs) no Reino
Unido e nos EUA. Ao longo
de sua carreira, desenvolveu
um grande interesse pelo
comando de missao e teste-
munhou diversos estilos por
meio de experiéncias em pri-
meira mao e andlises histdricas
nos CTCs. Em 2017, Happel
publicou um artigo na Wavell
Room com uma tese similar
sobre o comando de missao
e a capacidade de preparar
organizagoes para alcangarem
O sucesso com a miima parti-

cipagao do comandante.

indicar uma preparacao
inadequada antes dos
desembarques. Enquanto
Cota desembarcava, um
oficial britAnico tam-
bém chegava a praia. Era
menor a probabilidade de
que fosse lembrado por
sua atuacdo no Dia D,
pois seu impacto direto
no desenrolar do com-
bate foi muito pequeno.
Contudo, sua lideranga
antes dos desembarques,
bem como o bom uso

do comando de missao
capacitaram sua unidade
a obter éxito nas circuns-
tAncias mais extremas.

No Dia D, o Ten Cel H. D. Nelson-Smith, MC, era o
comandante do 12 Batalhdo, Regimento Hampshire
(1 HAMPS), que formava o flanco direito da 2312
Brigada, 502 Divisdo de Infantaria (Reino Unido). O
1 HAMPS desembarcou no setor Jig Green da praia
Gold as 07h30 e foram as primeiras tropas britanicas
em terra. O batalhao enfrentou intensa resisténcia e,
logo apds o desembarque, Nelson-Smith foi ferido e
evacuado para o posto de socorro do regimento, nao re-
tornando mais ao comando do batalhio.* Para piorar a
situagdo, o subcomandante do batalhdo desembarcou as
9h30 e foi morto por um cagador ao sair da embarcacao
de desembarque.® O comandante da Companhia A e
varios comandantes de pelotdo também foram mortos
ou feridos na praia.® O batalhdo desembarcou mais a
leste do que o planejado, e a maioria dos aparelhos de
radio foi destruida pelo fogo inimigo ou pela dgua salga-
da.” O Maj Richard Gosling, comandante da bateria de
artilharia do batalhao, que também havia sido ferido,
nao conseguiu solicitar apoio de fogo naquele dia.* Nas
primeiras horas do Dia D, o 1 HAMPS enfrentou uma
situacio de caos absoluto na praia Gold. Apesar disso, o
batalhao foi uma das poucas unidades naquele dia a al-
cangar quase todos seus objetivos definidos para o pri-
meiro dia antes do anoitecer. Essa conquista é sintoma
de uma boa prepara¢ido e um bom comando de missao.
Como isso foi possivel? Para responder a essa pergunta,
é necessdrio analisar os preparativos de Nelson-Smith e
do batalhdo nos meses e anos que antecedem ao Dia D.

Nelson-Smith serviu continuamente no batalhio
de 1936 a 1944. Durante esse periodo, o batalhao
esteve constantemente no exterior, passando pela
Fronteira Noroeste na India em 1936, pela Palestina
em 1938, pelo Deserto Ocidental em 1940, pelo Cerco
de Malta em 1942, até a invasao da Sicilia e os desem-
barques em Salerno em 1943.° Em outubro de 1943,
Nelson-Smith levou o batalhio de volta a um acam-
pamento fechado em New Forest, Inglaterra, para
preparé-lo para a Operagao Overlord.'* Era a primeira
vez que o batalhao retornava em 23 anos, e 14 perma-
neceria por oito meses apenas.’* O batalhao se tornaria
quase uma familia para Nelson-Smith. Ele se preocupava
muito com o desenvolvimento de seus soldados e subor-
dinados. Isso ficou evidente nos trés documentos “A Basis
for Training” (“Uma base para treinamento, em tradugao
livre) que o batalhdo usou para se preparar para o Dia D.**
A énfase foi a selegdo de lideres e 0 comando de missao.
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COMANDO DE MISSAO

Extraido do Didrio de Guerra do Batalhdo do 12 Batalhdo, Regimento Hampshire, um esquema de rela-
tério de patrulha feito apds patrulha noturna em uma das noites apés o Dia D. (Foto cedida pelo Royal

Hampshire Regiment Museum)

Em “A Basis for Training — II” (“Uma base para
treinamento — II, em tradugao livre) o pardgrafo
sobre fadiga destaca a importancia de contar com
lideres dindmicos para combater a inevitdvel apatia
que surge em decorréncia do cansaco gerado pelo
combate.'’ Nelson-Smith também determinou que
os soldados devem apoiar seus comandantes em
tarefas fisicas e administrativas, capacitando seus
comandantes a tomar decisées melhores. Em “A
Basis for Training — III” (“Uma base para treinamen-
to — IIT em tradugdo livre) o pardgrafo sobre bravata
descreve os tragos de temperamento necessdrios
para bons lideres e como a impetuosidade e a bravata
em tempos de paz geralmente ndo se traduzem em
bravura em combate.'* Esses pardgrafos mostram a
consideracao que Nelson-Smith estava dando a sele-
¢do e ao desenvolvimento de seus subordinados, pois
conferia grande importancia a capacidade de seus
subordinados de tomar decisoes.

Durante o treinamento, Nelson-Smith ajudou
a fortalecer o bom comando de missao entre seus
lideres subordinados. Mais recentemente, o Exército
Britanico definiu o comando de missdo como uma
filosofia que empodera os subordinados e incentiva

aliberdade e a rapidez
de a¢do.’ Ao utilizar
ordens de missao para
empoderar subordina-
dos a serem mais 4geis
e terem mais ritmo, as
unidades conseguem
prevalecer nas situa-
¢Oes mais cadticas
e desafiadoras.*®

Em “A Basis for
Training — III” (“Uma
base para treinamen-
to — IIT; em tradugdo
livre), o pardgrafo
sobre rigidez resume
a atitude da época em
rela¢ao ao comando
de missao. O pardgrafo

dizia que os lideres

de pelotao deveriam
agir com base em seu
proéprio juizo, sem
aguardar ordens superiores.’” Principalmente nos
primeiros estagios de uma operacao, os comandantes
de pelotdo teriam uma compreensio mais precisa

do combate e estao mais bem-posicionados para
tomar decisoes que se ajustem a situagdes cadticas.
Portanto, durante o treinamento, os comandantes de
pelotdo eram incentivados a primeiro agir e depois
relatar os resultados. Esse incentivo depositou um
alto grau de confian¢a nos comandantes subordina-
dos. Um dos principios do comando de missao é a
confianca, que acelera a tomada de decisdo e cria rit-
mo.*® Sob o comando de Nelson-Smith, o 1 HAMPS
cultivou altos niveis de confianc¢a e desenvolveu um
bom senso de comando de missao.

Por meio desses documentos, Nelson-Smith se esfor-
¢ou para simplificar a0 maximo o processo de ordens.
Ele definiu como responsabilidade de cada subordinado
saber, no minimo, quatro informacdes antes de iniciar
uma tarefa. Os subordinados deveriam saber: “Para
onde estou indo? O que farei quando chegar 14? Em que
direcao estou indo? Quando irei?”*® Nelson-Smith re-
for¢ava o comando de missdo na unidade ao simplificar
as ordens e atribuir ao subordinado a responsabilidade
de entender o bésico que lhe era exigido.
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A existéncia
e o uso desses
documentos de
treinamento
demonstram
que, sob o
comando de
Nelson-Smith,
o1 HAMPS
era uma
organizagao
que aprendia.
A estrutura
de “A Basis for
Training — 1"
consistia em
uma tabela de
duas colunas,
com observa-
¢des na coluna
daesquerdae
recomenda-
¢des na coluna
da direita.*
Essa estrutura
ndo difere da
utilizada ainda hoje pelo Exército Britanico, em que
se aprende por meio de experiéncia. A capacidade
do 1 HAMPS de fazer observagdes francas sobre seu
proprio desempenho e sobre as taticas do inimigo para
desenvolver recomendagdes permitiu que aprendes-
sem rapidamente ese adaptassem a uma situagdo em
constante mudanga.

Os relatdrios de patrulhamento do batalhdo séo a
prova desse ciclo de aprendizado em a¢ao. Os documentos
de treinamento dedicam varias paginas a patrulhamento,
postos de observagao e reconhecimento.”* Os relatérios e
esquemas elaborados pelos comandantes de patrulhamen-
to nos dias e noites seguintes ao Dia D demonstram o alto
nivel de proficiéncia do batalhdo nessas atividades.*

Em sua ordem de operagoes para o Dia D,
Nelson-Smith conseguiu simplificar a complexa tarefa
que tinham pela frente. Ele expressou de forma clara
e sucinta a inten¢ao maior, o esquema de manobra e
as fases das forcas de flanqueamento.*® Nelson-Smith
também conseguiu destilar a tarefa do batalhao em uma
declaragio de intengdo concisa e forte, de uma frase

The 50th (Northumbrian) Division, 1944, de Anthony Imre Alexander Gross, 1944, tinta, 392 mm x 573 mm. Este
retrato de corpo inteiro mostra os trés comandantes de batalh&o britanicos da 2312 Brigada (Malta). A partir da es-
querda: Ten Cel H. D. Nelson-Smith, MC, 12 Batalhao, Regimento de Hampshire; Ten Cel A. W. Valentine, DSO, OBE,
2¢ Batalhdo, Regimento de Devonshire; e o Ten Cel W. H. B. Ray, DSO, 12 Batalhdo, Regimento de Dorset. (Obra de
arte cedida pelo Imperial War Museums)

apenas: “O 1 HAMPS desembarcara na PRAIA JIG
GREEN a OESTE e limpara a ‘crosta’ costeira inimiga

de LEHAMEL a MANVIEUX 8286”** Essa declaragio
de intengdo remete ao sinal do Alte Horatio Nelson:
“Enfrente o inimigo mais de perto”; um dos trés tnicos
sinais taticos usados por Nelson durante a Batalha de
Trafalgar.®® O plano simples de Nelson-Smith foi apoiado
por anexos suficientemente detalhados que deram a seus
subordinados todos os fatos conhecidos sobre a “crosta
costeira’ Essa combinacédo de plano simples e instrugdes
de coordenacao detalhadas permitiu aos subordinados
de Nelson-Smith tomarem suas préprias decisoes e obter
a iniciativa no contexto de sua intencao.

A batalha do 1 HAMPS néo saiu conforme plane-
jado. O batalhao desembarcou em Jig Green Leste em
vez de Oeste, enquanto os carros de combate Duplex
Drive (DD) desembarcaram a Oeste. O comandante
foi ferido, o subcomandante foi morto, a artilharia e os
bombardeios da For¢a Aérea foram ineficazes, os radios
estavam inoperantes, a maioria dos carros de combate
AVRE (Armoured Vehicle Royal Engineers) ficou presa
nas embarcacoes de desembarque e um dos carros de
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Esta pagina do Didrio de Guerra do Batalhdo do 12 Batalhao, Regimento de Hampshire, apresenta
“Oficiais que Safram Durante a Semana’, que indica a quantidade de lideres (ndo apenas o coman-
dante e o subcomandante) que foram retirados de ag&o no Dia D. (Foto cedida pelo Royal Hampshire
Regiment Museum)

combate de desminagem explodiu em um campo de
minas.*® Alguns dos lideres tiveram a consciéncia situa-
cional para perceber que estavam desembarcando no
lugar errado. O Ten Alan Norman, da Companhia A,
lembrava de ter olhado pela fenda da rampa da embar-
cacdo de desembarque com seu bindculo e ter percebi-
do que estavam distantes demais ao leste.””

O batalhao desembarcou em Jig Green a Leste
(ndo a Oeste) com a Companhia A a direitae a

COMANDO DE MISSAO

Companhia B a esquer-
da. A Companhia A
desembarcou em frente
a WN36 (uma casamata
defensiva valor pelotao)

¥
I
Army Form W.3008 (* visey | | }
£

smum’é o lt\ ,§ ea Companhia B desem_
il i .
; \ i\_ . barcou em frente a po-
UT DuKiNG  week si¢ao fortificada em Les

‘\ .~ Roquettes. Ambos, WN36
‘ e Les Roquettes, eram
originalmente objetivos

do 12 Batalhao, Regimento
de Dorsetshire.*® As
Companhias A e B con-
seguiram liberar esses
objetivos, orientar-se e
dirigir-se para o oeste,
rumo aos objetivos origi-
nais. Felizmente, o anexo
de inteligéncia da ordem de
operacdes de Nelson-Smith
continha paragrafos
detalhados sobre a po-
sicdo fortificada em Les
Roquettes.”” Quase ao mes-
mo tempo, as Companhias
C e D também desembar-
caram em Jig Green Leste.
O Maj David Warren
MC, comandante da
Companhia C, assumiu

o comando do batalhao e
& os conduziu pelas fortes
posi¢des inimigas em Le
Hamel.*® Eram 17h00
quando Le Hamel foi
liberada.** A Companhia
D liberou entdo a estacio
de radar nos penhascos de
Arromanches, e as Companhias B e C foram liberar

a cidade. L4, o batalhao se reorganizou, realizou o
patrulhamento até Tracy-sur-Mer e apresentou seu
relatério ao comandante da brigada.*

A histéria do 1 HAMPS no Dia D é a de uma or-
ganizag¢ao adaptdvel, bem preparada, bem instruida
e confiavel para desempenhar seu trabalho. Passaram
no verdadeiro teste de comando de missdo ao obter
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e manter a iniciativa diante de extrema adversidade
e com minima supervisdo. Esse sucesso deveu-se, em
grande parte, a lideranca de Nelson-Smith, embora
ele nao tenha recebido muito crédito por isso.
Concluindo, um lider que realmente passa no
verdadeiro teste de comando de missdo é aquele
que prepara sua organizagdo para ter sucesso na sua
auséncia. Nelson-Smith alcangou isso ao desenvol-
ver seus subordinados a se adaptarem a situagoes
cadticas, além de empodera-los e confiar em sua ca-
pacidade de tomar decisées. Nelson-Smith cultivou
uma organizag¢do que aprende, que foi capaz de se
adaptar com rapidez e flexibilidade. Para o Dia D, ele
entregou uma ordem de operacdes ao batalhao que
delineava um plano simples e flexivel. Ele nao tentou
prever os acontecimentos, e equilibrou sua for¢a para
que pudesse responder de forma eficaz a uma situa-
¢do cadtica e em constante mudancga. A combinacao
de todos esses fatores gerou uma receita de sucesso

para o 1 HAMPS no Dia D. A sorte ja estava lancada
ao baixar das rampas no Dia D. Nao foi necessaria
nem ocorreu qualquer intervenc¢ao do comandante
do batalhao ou do subcomandante. O caos estava
instalado, mas o batalhao foi bem-sucedido naquele
dia. Embora os atos heroicos de Cota frequente-
mente chamem a atencao dos profissionais militares
em seus estudos, talvez devéssemos valorizar mais
pessoas como Nelson-Smith, que, sem muito reco-
nhecimento, preparou suas unidades para a guerra
de tal forma que sua intervengdo durante o combate
se tornou desnecessaria.

No final de 1944, Nelson-Smith voltou a coman-
dar o 12 Batalhao, 52 Regimento Welch, 532 Divisao,
na Holanda e nas Ardenas, onde foi novamente
ferido e evacuado. Ele terminou a guerra como ofi-
cial do Estado-Maior do comando do 302 Corpo de
Exército e recebeu a Ordem de Leopoldo I e a Cruz
da Guerra da Bélgica.’” m
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A aeronave de teste de simulagio varidvel em voo X-62A (Variable In-flight Simulation Test Aircraft, VISTA) da Lockheed Martin, uma aero-
nave de treinamento unica, é pilotada por um agente de IA, em 13 de fevereiro de 2023, na Edwards Air Force Base, Califérnia (embora os
pilotos de seguranca estivessem continuamente a bordo). A aeronave voou por mais de 17 horas, e foi a primeira vez que a IA foi acionada
em uma aeronave tatica. (Foto: Kyle Brasier, Forca Aérea dos EUA)

Inteligéncia artificial na

guerra moderna

Inovagao estratégica e riscos

emergentes
Ryan Atkinson, Ph.D.

os altimos anos, a inteligéncia artificial (IA) xadrez, o AlphaGo no Go e o AlphaStar no StarCraft II.

conquistou vitdrias impressionantes sobre ad- A Forga Aérea dos Estados Unidos da América (EUA)
versarios humanos, incluindo o AlphaZerono e a Agéncia de Projetos de Pesquisa Avan¢ada de Defesa
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(Defense Advanced Research Projects Agency, DARPA)
criaram o AlphaDogfight para testar a IA contra um pi-
loto humano. A TA enfrentou o piloto vindo diretamente
pela frente em um jogo do covarde em alta velocidade,
“vencendo de cinco a zero com suas manobras agressivas
e precisas que o piloto humano nio conseguiu sobre-
pujar”* Esses avangos destacam a crescente habilidade

da IA em desafiar e superar as capacidades humanas

em cendrios complexos, ressaltando seu potencial para
transformar ambientes competitivos e estratégicos.

A tomada de decisio se torna cada vez mais automa-
tizada e o envolvimento humano mais reduzido a medida
que os sistemas autonomos assumem um controle maior
sobre as aeronaves. A For¢a Aérea dos EUA testou um
sistema de IA que pilotou a aeronave tatica X-62A, ou
VISTA.? Esse marco significativo no desenvolvimento de
sistemas de IA indica o potencial para futuras operagoes
militares auténomas ou semiauténomas.

As tecnologias de emprego dual estao ganhando cada
vez mais importancia 4 medida que as ferramentas de TA
evoluem, trazendo riscos e oportunidades emergentes.
Essas tecnologias podem ser utilizadas em aplicagoes civis
que servem de base para opera¢des militares, e vice-versa.
Por exemplo, as priticas e os precedentes de IA utilizados
para direcionar anuncios em midias sociais para campa-
nhas politicas ou de marketing podem, entéo, apoiar a
comunicagao estratégica e as operagdes psicologicas mi-
litares. Novos medicamentos serao desenvolvidos, assim
como novas armas quimicas, aumentando a necessidade
de pesquisas continuas sobre os riscos e oportunidades
correlatos.’ As tecnologias de emprego dual continuam
sendo uma faca de dois gumes nas aplicagoes de IA.

A inovacao em defesa e as parcerias sélidas
entre as Forcas Armadas e o setor sdo significativas.
Empresas de IA emergentes no setor de defesa ofere-
cem novas iniciativas para inovagdes entre os aliados.
Os casos criticos devem ser encontrados por meio de
énfase na colabora¢io dentro da ampla rede de titas
do setor de defesa e de novos inovadores emergen-

tes. A TA estd mudando
Ryan Atkinson, Ph.D., é pes-  rapidamente a tecnologia
quisador de pds-doutorado e as taticas das Forgas
na Carleton University, Armadas, e a natureza de
em Ottawa, Canada. Seu emprego dual dessa tecno-
trabalho ¢ financiado pela logia desafia o desenvolvi-
Canadian Defence and mento da IA aplicada em

Security Network. ambientes militares.

Os sistemas auténomos de armas representam um
avango significativo na tecnologia militar, operando sem
interven¢dao humana direta. Aplicacdes militares benéfi-
cas incluem casos especificos do Exército, como sistemas
inteligentes de apoio a decisdo e reconhecimento de alvo
assistido, que podem aliviar a carga mental dos operadores,
possibilitando uma tomada de decisao mais rdpida.* Essa
abordagem oferece vantagens, incluindo tempos de res-
posta rapidos, capacidade de operar em ambientes de alto
risco e um risco reduzido para o pessoal humano.

Inteligéncia generativa e enxames
coordenados

As tecnologias emergentes relacionadas a agen-
tes generativos oferecem aplica¢oes de emprego dual.
Pesquisadores da Stanford University e da Google
demonstraram “agentes de software computacional que
simulam um comportamento humano crivel, como uma
cidade pequena com 25 agentes.® Observou-se coope-
ragao no grupo, o que levou a comportamentos sociais
emergentes para “trocar informagodes, formar novos
relacionamentos e coordenar atividades conjuntas’®

A arquitetura permite que os agentes generati-
vos “lembrem, recuperem, reflitam, interajam com
outros agentes e planejem em meio a circunstincias
que evoluem dinamicamente”” Os grandes modelos
de linguagem sao utilizados para “suplementar essas
capacidades, apoiando a coeréncia de agentes a longo
prazo, a capacidade de gerenciar uma memoria que
evolui dinamicamente e a produgao recursiva de
reflexdes de nivel mais elevado”®

As democracias resilientes precisam, inerente-
mente, de mecanismos internos adaptaveis para
se ajustar as mudancas e lidar rapidamente com
situacdes inesperadas. A aplicacao dos modelos de
linguagem em cenarios do mundo real frequente-
mente resulta em consequéncias imprevistas e emer-
gentes. As democracias precisam, de forma proativa,
desenvolver contramedidas para enfrentar os riscos
emergentes relacionados ao uso generalizado da TA
generativa e dos grandes modelos de linguagem, o
que acarreta uma camada adicional de desafios de
seguranca. O abuso malicioso dos modelos de lingua-
gem demonstra um imenso desafio para as elei¢des e
os processos democraticos futuros.’

Os riscos relacionados as operagoes de influén-
cia estrangeira que utilizam videos e daudios com
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A utilizagao de drones auténomos operados por inteligéncia artificial em
enxames tem grande potencial para causar destruicdo extensa e em larga
escala em alvos designados. As forgas visadas teriam imensa dificuldade
técnica para se defender de um primeiro ataque em massa e amplamente
coordenado contra multiplos alvos. O emprego simultaneo de um grande
numero de drones poderia sobrecarregar as capacidades materiais de uma
for¢a de defesa, bem como o comando e controle e a governanca civil de
um defensor em questio de horas, ou até minutos. E relevante destacar
que, em junho de 2024, o Exército de Libertagao Popular da China con-
duziu exercicios com drones, incorporando técnicas de enxame, voltados
para a tomada de ilhas. Esses exercicios refletiram claramente as a¢des que
provavelmente seriam adotadas em uma invasdo de Taiwan. (Foto cedida

ORISCODAIA

O desenvolvimento da lA da
China

Em 2021, o setor de IA da China valia CNY
150 bilhoes (USD 23,2 bilhoes) e deve chegar
a mais de CN'Y 400 bilhées (USD 55 bilhoes)
até 2025.** O Plano de Desenvolvimento de
Inteligéncia Artificial de Préxima Geragao da
China estabeleceu uma meta para que a IA con-
tribua com USD 150 bilhdes para o PIB chinés
até 2030."* Em agosto de 2023, Pequim aprovou o
langamento publico de tecnologias de IA gene-
rativa das empresas chinesas Tencent, Baidu,
Huawei Technologies, Alibaba Group, JD.com,
ByteDance, iFlytek e Kuaishou Technology.*®

Em setembro de 2023, a Microsoft divulgou
um relatério que demonstrou como as estra-
tégias de IA generativa sao usadas em opera-
¢oes de influéncia conduzidas pela Republica
Popular da China (RPC)."” O Departamento de
Justica dos EUA denunciou um grupo chamado
Grupo de Trabalho do Projeto Especial 912,
vinculado ao Ministério de Seguranca Publica
da China, que operava uma fabrica de trolls nas
midias sociais, que “criou milhares de perfis

pelo Exército dos EUA/Shutterstock)

deepfake estdo se tornando cada vez mais personalizados
e especificos para cada situacdo. Outras pesquisas devem
abordar a proliferagao das operagdes de informacao
patrocinadas pelo Estado, que utilizam a desinformacao
gerada para promover “mal-entendidos generalizados,
alimentar divisdes sociais e afetar negativamente os
sistemas econdmicos e politicos”™™ A automagao também
foi empregada no comportamento de grupo envolvendo
drones que compartilham informacdes entre si no enxa-
me, sendo de imenso valor para as operagdes militares.
Pesquisas sobre a inteligéncia dos enxames envolveram
agentes autonomos para aplicagdes militares, e os testes
estdo em andamento nos EUA e na China."*

Os drones representam um desafio significativo ao
armamento convencional. No Mar Vermelho, um drone
de USD 2.000 derrubou um missil de USD 2 milhoes.*?
Na Ucrania, drones de USD 400 estao sendo usados
para destruir carros de combate de USD 2 milhoes.*
Esse forte contraste destaca a crescente disparidade en-
tre o custo dos meios militares tradicionais e a acessibili-
dade e eficdcia da tecnologia moderna de drones.

on-line falsos e espalhou propaganda do PCC
direcionada aos ativistas pré-democracia’*®

O relatdrio da Microsoft observou que, em margo
de 2023, supostas operagdes de influéncia da RPC “nas
midias sociais ocidentais comecaram a utilizar a [TA]
generativa para criar conteudo visual’ o que “ja gerou
niveis mais elevados de engajamento de usudrios de
midias sociais auténticos”"® As operag¢des de informa-
cdo da China se tornardo mais sofisticadas & medida
que os aplicativos de IA generativa se tornarem cada
vez mais direcionados a alvos especificos.

O relatério mencionou os “estidios multilingues
de celebridades da Internet” do PCC, com 230 funcio-
nérios e afiliados da midia estatal, que se fazem passar
por influenciadores independentes nas midias sociais,
com foco na midia social ocidental.?® A Microsoft
observou que, em 2022 e 2023, “novos influenciadores
continuam a estrear a cada sete semanas, em média’**
A Rédio Internacional da China é uma das varias
entidades que “recrutaram, treinaram, promoveram e
financiaram” tais capacidades, juntamente com outras
entidades de midias patrocinadas pelo Estado, para
atingir 103 milhdes de pessoas em 40 idiomas.*
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Virias plataformas de atividades visadas pela
China incluem empresas como Vimeo, Wattpad,
Indeed, Rotten Tomatoes, Instagram, Quora, Medium,
Facebook, Reddit, Tumblr, YouTube, Twitter/X,
Pinterest, Blogger, TikTok, Flickr e LinkedIn.*® Uma
rede de influéncia patrocinada representa um desafio sig-
nificativo, pois populagdes ocidentais podem ser influen-
ciadas por personalidades patrocinadas por governos
estrangeiros, possibilitando operagdes de subversao em
aplicativos de compartilhamento de videos.

A Microsoft forneceu exemplos de janeiro de 2022
de uma campanha alinhada ao PCC que visava a
“organizac¢do nao governamental espanhola Safeguard
Defenders, apds esta ter revelado a existéncia de mais
de 50 delegacias de policia chinesas no exterior”>* A
campanha implantou 1.800 contas em plataformas de
midia social e dezenas de sites para divulgar memes, vi-
deos e mensagens alinhados ao PCC criticando os EUA
e outras democracias. As mensagens eram compartilha-
das em holandés, grego, indonésio, sueco, turco, uigur e
outros idiomas em plataformas como Fandango, Rotten
Tomatoes, Medium, Chess.com e VK.

Redes aliadas de inovag¢ao em defesa
Os paises buscam superioridade tecnoldgica em IA
para obter vantagens competitivas em varios dominios,
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(Foto: Adobe Stock)

incluindo capacidades militares, produtividade econémica
e inovacao tecnoldgica. Nos ultimos anos, os aliados da
Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
tém se concentrado significativamente na inovagao da
defesa e nos desafios correspondentes. A OTAN langou
sua primeira estratégia de IA em outubro de 2021.%
Uma estratégia de IA revisada foi lancada na Capula de
Washington em julho de 2024.>

O Defense Innovation Accelerator for the North
Atlantic, DIANA, (Acelerador de Inovaciao em
Defesa para o Atlantico Norte, em traducao livre)
da OTAN, trabalha com governos, industria e o
meio académico no apoio ao desenvolvimento de
tecnologias emergentes na América e na Europa. O
programa oferece aos inovadores acesso a uma rede
profissional para ajudar no desenvolvimento de um
programa acelerador personalizado.’” Além da IA, a
OTAN tem se concentrado em vérias outras tecno-
logias emergentes e disruptivas, que incluem siste-
mas autdnomos, tecnologias quénticas, biotecnologia
e tecnologias de aperfeicoamento humano, sistemas
hipersonicos, setor espacial, materiais e fabricacao
inovadores, energia e propulsiao, bem como redes de
comunicag¢do de préoxima geragao.*®

O DIANA entrou em operacao em meados de 2023,
langando sua primeira rodada de desafios para promover a
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inovacao em necessidades de seguranga criticas especificas,
visando o avango tecnoldgico.”® Em 2023, a OTAN langou
a primeira rodada de desafios para apoiar o desenvolvi-
mento de tecnologias de emprego dual a fim de resolver
problemas de resiliéncia energética, sensoriamento e vigi-
lancia e compartilhamento seguro da informagao.*

O DIANA langou cinco novos desafios em 2024,
que incluem energia e poténcia, seguranca de dados e

ORISCODAIA

informacao, sensoriamento e vigilancia, satde e desem-
penho humano e infraestrutura e logistica criticas.** O
compromisso do DIANA é promover solugdes de ponta

e reforcar as capacidades estratégicas da OTAN em um
cendrio global cada vez mais complexo. Essas iniciativas

se alinham a necessidade critica de inovagdes robustas em
defesa e colaboragdes estratégicas essenciais para combater
as aplicacoes militares da IA em répida evolugéo. m

Referéncias

1. "AlphaDogfight Trials Foreshadow Future of Human-Machine
Symbiosis”, Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA),
26 August 2020, https://www.darpa.mil/news-events/2020-08-26.

Regulations Specifically for Al", South China Morning Post (site), 30
June 2021, https://www.scmp.com/tech/policy/article/3139319/
shenzhen-chinas-silicon-valley-plans-turbocharge-local-ai-develop-

2. "ACE Program’s Al Agents Transition from Simulation to Live
Flight", DARPA, 13 February 2023, https://www.darpa.mil/news-e-
vents/2023-02-13.

3. Fabio Urbina et al., "Al in Drug Discovery: A Wake-up Call’,
Drug Discovery Today 28, no. 1 (January 2023): Article 103410,
https://doi.org/10.1016/j.drudis.2022.103410.

4. David Oniani et al., "Adopting and Expanding Ethical Princi-
ples for Generative Artificial Intelligence from Military to Health-
care’, npj Digital Medicine 6, no. 1 (2 December 2023): p. 1-10,
https://doi.org/10.1038/s41746-023-00965-x.

5.Joon Sung Park et al.,, “Generative Agents: Interactive Sim-
ulacra of Human Behavior”, arXiv, 5 August 2023, http://arxiv.org/
abs/2304.03442.

6. lbid,, sec. 3.4.

7. Ibid., sec. 1.

8. Ibid.

9. Tom Di Fonzo, “What You Need to Know About Generative
Al's Emerging Role in Political Campaigns”, Tech Policy Press, 12
October 2023, https://www.techpolicy.press/what-you-need-to-k-
now-about-generative-ais-emerging-role-in-political-campaigns/.

10. U.S. Department of Homeland Security, Unveiling the
Dark Art: Investigating the Nexus between Generative Artificial
Intelligence and Foreign Malign Influence (Washington, DC: U.S.
Department of Homeland Security, 29 September 2023), https://
www.dhs.gov/sites/default/files/2023-09/23_0906_oia_GAIl_Fo-
reignMalignInfluence _508.pdf.

11. Matt Berg, “Killer Robot Swarms, an Update”, Politico, 4
January 2024, https://www.politico.com/newsletters/digital-future-
-daily/2023/02/07/killer-robot-swarms-an-update-00081623.

12. Laura Seligman e Matt Berg, "A $2M Missile vs. a $2,000
Drone: Pentagon Worried over Cost of Houthi Attacks”, Politico,
ultima atualizagdo em 20 dez. 2023, https://www.politico.com/
news/2023/12/19/missile-drone-pentagon-houthi-attacks-i-
ran-00132480.

13. Veronika Melkozerova, “The Future of Warfare: A $400 Drone
Killing a $2M Tank’”, Politico, 26 October 2023, https://www.politico.
eu/article/future-warfare-400-army-strike-drone-unit-2m-tank/.

14. Iris Deng, “Shenzhen Is First Chinese City to Draft

ment.

15. Eamon Barrett, “Al in China: TikTok Is Just the Beginning”,
Fortune (site), 20 January 2020, https:/fortune.com/longform/tik-
tok-app-artificial-intelligence-addictive-bytedance-china/.

16. Zhou Xin, “Too Late Now for US to Hold Back China in Global
Al Race”, Nikkei Asia, 24 October 2023, https://asia.nikkei.com/Opi-
nion/Too-late-now-for-U.S.-to-hold-back-China-in-global-Al-race.

17. Microsoft Threat Intelligence, “Sophistication, Scope, and
Scale: Digital Threats from East Asia Increase in Breadth and Effec-
tiveness” (Redmond, VA: Microsoft, September 2023), p. 6, https://
query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RW TaFyW.

18. Ibid,, p. 6.

19. Ibid.

20. Ibid., p. 7.

21. Ibid.

22. Ibid.

23. lbid,, p. 10.

24. Ibid.

25. “Summary of the NATO Atrtificial Intelligence Strategy”,
NATO, 22 October 2021, https://www.nato.int/cps/en/natohg/
official texts 187617.htm.

26."NATO Releases Revised Al Strategy’, NATO, 10 July 2024,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/news _227234.htm.

27."NATO DIANA Announces First Cohort of Innovators,
Launches Call for Mentors”, NATO, 4 December 2023, https://
www.nato.int/cps/en/natohg/news_220930.htm.

28. "Emerging and Disruptive Technologies”, NATO, 22 June
2023, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_184303.htm.

29. "Defense Innovation Accelerator for the North Atlantic”,
NATO, 5 July 2024, https://www.nato.int/cps/en/natohg/topi-
cs 216199 htm.

30. “NATO's Innovation Accelerator Becomes Operational and
Launches First Challenges’, NATO, 19 June 2023, https://www.nato.int/
cps/en/natohg/news 215792.htm.

31."2024 DIANA Challenge Programme Call for Proposals”,
NATO, acesso em 22 jul. 2024, https://www.diana.nato.int/resour-
ces/site 1/general/2024_challenge_programme_web.pdf.

MILITARY REVIEW Primeiro Trimestre 2025


https://www.darpa.mil/news-events/2020-08-26
https://www.darpa.mil/news-events/2023-02-13
https://www.darpa.mil/news-events/2023-02-13
https://doi.org/10.1016/j.drudis.2022.103410
https://doi.org/10.1038/s41746-023-00965-x
http://arxiv.org/abs/2304.03442
http://arxiv.org/abs/2304.03442
https://www.techpolicy.press/what-you-need-to-know-about-generative-ais-emerging-role-in-political-campaigns/
https://www.techpolicy.press/what-you-need-to-know-about-generative-ais-emerging-role-in-political-campaigns/
https://www.dhs.gov/sites/default/files/2023-09/23_0906_oia_GAI_ForeignMalignInfluence_508.pdf
https://www.dhs.gov/sites/default/files/2023-09/23_0906_oia_GAI_ForeignMalignInfluence_508.pdf
https://www.dhs.gov/sites/default/files/2023-09/23_0906_oia_GAI_ForeignMalignInfluence_508.pdf
https://www.politico.com/newsletters/digital-future-daily/2023/02/07/killer-robot-swarms-an-update-00081623
https://www.politico.com/newsletters/digital-future-daily/2023/02/07/killer-robot-swarms-an-update-00081623
https://www.politico.com/news/2023/12/19/missile-drone-pentagon-houthi-attacks-iran-00132480
https://www.politico.com/news/2023/12/19/missile-drone-pentagon-houthi-attacks-iran-00132480
https://www.politico.com/news/2023/12/19/missile-drone-pentagon-houthi-attacks-iran-00132480
https://www.politico.eu/article/future-warfare-400-army-strike-drone-unit-2m-tank/
https://www.politico.eu/article/future-warfare-400-army-strike-drone-unit-2m-tank/
https://www.scmp.com/tech/policy/article/3139319/shenzhen-chinas-silicon-valley-plans-turbocharge-local-ai-development
https://www.scmp.com/tech/policy/article/3139319/shenzhen-chinas-silicon-valley-plans-turbocharge-local-ai-development
https://www.scmp.com/tech/policy/article/3139319/shenzhen-chinas-silicon-valley-plans-turbocharge-local-ai-development
https://fortune.com/longform/tiktok-app-artificial-intelligence-addictive-bytedance-china/
https://fortune.com/longform/tiktok-app-artificial-intelligence-addictive-bytedance-china/
https://asia.nikkei.com/Opinion/Too-late-now-for-U.S.-to-hold-back-China-in-global-AI-race
https://asia.nikkei.com/Opinion/Too-late-now-for-U.S.-to-hold-back-China-in-global-AI-race
https://query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RW1aFyW
https://query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RW1aFyW
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_187617.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_187617.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_227234.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_220930.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_220930.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_184303.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_216199.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_216199.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_215792.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_215792.htm
https://www.diana.nato.int/resources/site1/general/2024_challenge_programme_web.pdf
https://www.diana.nato.int/resources/site1/general/2024_challenge_programme_web.pdf

Integrantes do 12 Batalhdo, 5062 Regimento de Infantaria "Red Currahee”, 12 Brigada de Combate de Infantaria, 1012 Divisdo Aeroterrestre
(Assalto Aéreo), em apoio a 32 Divisdo de Infantaria, mantém suas posigdes durante exercicio de adestramento situacional de dupla agao com as
Forgas Armadas da Leténia e da Polénia, no Campo Adazi, na Leténia, em 16 de setembro de 2023. (Foto: 22 Sgt Oscar Gollaz, Exército dos EUA)

A rainha do combate
Um argumento pela capacidade
da verdadeira infantaria leve
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As unidades de infantaria leve se tornam os senhores de
seu ambiente. Os soldados da infantaria leve ndo lutam
contra o ambiente, ndo o temem ou resistem a ele; eles o
adotam como abrigo, protegdo, provedor e lar. Aprendem
a se sentir confortdveis e seguros em qualquer terreno e
clima, seja na selva, na montanha, no deserto, no pantano
ou na tundra drtica. Excepcionalmente adaptaveis, as
unidades de infantaria leve dominam o terreno em que
operam e o utilizam como vantagem contra seus inimigos.
—Scott McMichael,
A Historical Perspective on Light Infantry

ste artigo é um apelo ao restabelecimento da
verdadeira infantaria leve, a “rainha do com-
bate’, para todas as eventualidades da guerra.’
O Exército dos Estados Unidos da América (EUA)
dependerd de divisdes de infantaria leve para com-
bater e vencer em terrenos acidentados e indspitos
e em formagoes pequenas e possivelmente isoladas
durante operacdes de combate em larga escala. Este

RAINHA DO COMBATE

A infantaria é tdo antiga quanto a guerra. Quer
sejam chamados de pés de poeira, fuzileiros ou
infantes, eles sao a for¢a do combate aproximado. A
infantaria é a rainha do combate porque, assim como
a rainha no xadrez, a infantaria vai a qualquer lugar
onde precisem dela. Montanhas, selvas, planicies
articas ou cidades em ruinas.

Certamente hd concessdes envolvidas e limitagdes
para as forcas de infantaria leve. Viver e combater
carregando tudo o que precisa em uma mochila
possibilita agilidade e rea¢des rapidas. Porém, uma
vez posicionadas no campo de batalha, as tropas a pé
ficarao limitadas ao terreno que conseguirem cobrir
ou dependerdo de meios externos de transporte aéreo
e terrestre para fins de reposicionamento. As forgas
mais pesadas poderdo cobrir de forma orgdnica um
terreno maior, explorar penetracdes e acrescentar um
nivel de letalidade que a infantaria leve nao consegui-
ra alcancar sozinha.

Portanto, a infanta-

artigo foi elaborado para iniciar um didlogo dentro

da Forc¢a a fim de compreender as origens da ver-

dadeira infantaria leve e expressar a necessidade de

redescobrir suas vantagens intrinsecas. Além dis-

s0, este artigo apresenta consideracdes sobre como

operacionalizar a doutrina emergente e transformar

a infantaria leve, dentro
das prioridades de mo-
dernizagio do Exército,
na formacao mais leve,
mais autossuficiente e
letal que o campo de
batalha moderno exige.

O Gen Bda Gregory K.
Anderson, do Exército
dos EUA, serviu como
Comandante da 102
Divisao de Montanha e de
Fort Drum, de setembro

de 2022 a maio de 2024.
Anteriormente, atuou como
diretor de operacoes e ci-
bernética (J-3) do Comando
da Africa dos EUA, de julho
de 2021 a agosto de 2022.
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Comandante da 12 Brigada
de Assisténcia as Forcas
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Moore (Benning), Gedrgia.
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Comandante da 12 Brigada
de Combate, 102 Divisdo de
Montanha, em Fort Drum,
Nova York. E bacharel em
Espanhol e Engenharia de
Ciéncia da Computacao
pela Academia Militar dos
EUA e tem trés mestrados
pelo U.S. Army Command
and General Staff College e
pelo US. Army War College.
Serviu no Afeganistao,

Iraque, Siria e Kosovo.

ria leve serve como um
elemento essencial — mas
apenas complementar —
da equipe de armas com-
binadas. Quando coman-
dada, treinada e equipada
adequadamente, torna-se
a peca mais versatil do
tabuleiro de xadrez,

O Ten Cel D. Max
Ferguson, do Exército

dos EUA, comanda o 2¢
Batalhdo, 14¢ Regimento de
Infantaria, 22 Brigada, 102
Divisio de Montanha. E oficial
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cluiu doutorado em Politicas
Publicas pela University

of Texas at Austin como
bolsista do programa ASP3
Goodpaster Scholar.
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conduz atualmente a
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Grandes Lagos [da América
do Norte]. Anteriormente,
serviu como oficial de ope-
racdes e oficial executivo do
T2 Batalhao, 872 Regimento
de Infantaria, 12 Brigada

de Combuate, 102 Divisao
de Montanha. Comandou
ainda a Companhia A, 2¢
Batalhao, 3252 Regimento
de Infantaria Aeroterrestre
durante a Batalha de Mosul,
em 2017. Suas atribuicdes
incluem desdobramento de
mais de 42 meses na area
de responsabilidade do
Comando Central dos EUA.
E bacharel em Gestao de
Operagdes pela Ohio State
University e tem mestrado
pela U.S. Army Command
and General Staff College.
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especialmente em ambientes restritivos, indspitos

e isolados. A infantaria leve se fard necessaria no
futuro nas regides alpinas, paisagens urbanas, ilhas
contestadas no Pacifico e nas planicies articas. Este
artigo é um apelo para revigorar ou, talvez, redesco-
brir uma parte crucial do nosso arsenal de manobras
de armas combinadas em nossa préxima guerra: as
verdadeiras forcas de infantaria leve.

O Exército dos EUA alega ter divisdes inteiras
de infantaria leve, mas essas designacodes originais
diminuiram com o passar dos anos. Os requisitos de
missdo imediatamente abaixo do limiar do conflito e
as iniciativas de distribuicao de equipamento cor-
roeram, de forma lenta porém continua, a esséncia
da identidade da infantaria leve e tornaram pesa-
das nossas divisdes de infantaria leve, com viaturas
blindadas e toneladas de equipamentos em exces-
so. A infantaria leve se desviou de seu verdadeiro
propdsito e se ancorou em caudas logisticas, linhas
de comunicagio terrestres e contéineres Tricon™"!
repletos de equipamentos. Frotas de viaturas e rebo-
ques ainda se acumulam em suas frotas motorizadas,
mesmo apods a recente reducgdo das formagoes de
infantaria motorizada de acordo com o antincio da
“Transformacao da Estrutura da Forc¢a do Exército”
(“Army Force Structure Transformation”) em fevereiro
de 2024.” Pilhas de equipamentos de comando de
missao entulham os postos de comando. As cargas
individuais dos soldados, que chegam a quase 50 qui-
los, desgastaram o que costumavam ser as formagoes
de infantaria leve.

A arquitetura fisica da infantaria leve ja existe na
forma de unidades de infantaria impressionantes, como
a 102 Divisao de Montanha, a 112 Divisao de Infantaria,
a 252 Divisao de Infantaria, a 822 Divisio Aeroterrestre
e a 1012 Divisdo Aeroterrestre. Essas divisdes tém
um histérico marcante advindo da Segunda Guerra
Mundial, da Coreia, do Vietna, bem como de conflitos
modernos no Iraque e no Afeganistao. Estdo entre as
melhores divisdes de infantaria do mundo. No entan-
to, nenhuma delas é verdadeiramente uma divisiao
de infantaria leve, conforme originalmente planejado.
Ninguém é necessariamente culpado por isso; apenas
perdemos de vista o que representa uma auténtica di-
visdo de infantaria leve, o que faz com que a infantaria
leve seja realmente leve e qual é o papel que a infanta-
ria leve sempre teve e tera em conflitos futuros.

Para entender o argumento pelas capacidades da
verdadeira infantaria leve nas operagdes de combate
em larga escala, devemos primeiro compreender o
que significa ser uma infantaria leve e como esse estilo
distinto de infantaria surgiu no Exército dos EUA.
Este artigo comeca analisando a infantaria leve em
retrospecto, desde o seu estabelecimento na década
de 1980. Em seguida, acompanhamos as raizes das ca-
racteristicas centrais da infantaria, desde a Revolucao
Americana até os infantes da Segunda Guerra
Mundial. Depois de tragar as caracteristicas que tor-
nam a infantaria leve estadunidense dnica, analisamos
as perspectivas para o futuro da infantaria leve com
base em observagodes de conflitos contemporaneos
para possivelmente embasar a transi¢do doutrindria
do Exército dos EUA rumo as operagdes em multiplos
dominios. Por fim, este artigo examina como as seis
prioridades de modernizagao do Exército estaduni-
dense podem ajudar a capacitar a rainha do combate
a amplificar e viabilizar a capacidade de verdadeira
infantaria leve que a forca conjunta, sem davida, pre-
cisard nas operacoes de combate em larga escala.

Uma distingio moderna que separa
ainfantaria regular daleve

A ideia universal de infantaria leve ndo é nova.
Certamente nao foi inventada pelo Exército dos
EUA. No entanto, o conceito moderno de uma divi-
sdo de infantaria leve como uma organizagdo distinta
das forcas de infantaria mecanizada e regular s
surgiu no Exército dos EUA por volta de 1984.°

O processo comegou quando o Exército dos
EUA fez uma anilise cuidadosa sobre o que a in-
fantaria havia se tornado na década pdés-Vietna. O
Gen Ex John Wickham era o Chefe do Estado-Maior

do ExércitoN"?

na época. A Unido Soviética conti-
nuava sendo a ameaca iminente como o principal
adversario na Guerra Fria, e as forgas de manobra
dos EUA foram concebidas para se defenderem
dos avancos blindados através do Passo de Fulda
previstos no Pacto de Varsévia. A infantaria estava
preparada para enfrentar combates em larga escala
juntamente com, ou como apoio a engajamentos de

carros de combate em larga escala. Por esse motivo,

NT1: Tipo de contéiner usado pelas Forgas Armadas dos EUA, trés deles equivalem a
um contéiner padrao de 20 pés.
NT2: Equivalente a Comandante do Exército, no Brasil.
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Instrutores de assalto aéreo da Lightning Academy da 252 Divisdo de Infantaria realizaram uma inser¢do pelo topo de um edificio duran-
te curso de mestre do Sistema de Inser¢ao/Extragdo por corda rapida (fast rope) e do Sistema de Insergdo/Extragao de Patrulha Especial
(FRIES/SPIES), em 5 de novembro de 2020, em Schofield Barracks, Havai. (Foto: Spc. Jessica Scott, Exército dos EUA)

o Exército substituiu muitas das viaturas blindadas
de transporte de pessoal em unidades de infantaria
mecanizada pela nova viatura de combate Bradley, e
a infantaria foi treinada para um combate de apoio
desembarcado, concentrando-se em abater carros
de combate, invadir fortalezas fortificadas e ocupar
e manter acidentes capitais. Essas tarefas essenciais
a missao fizeram com que até mesmo as unidades de
infantaria padrao dependessem de viaturas para “car-
regar a gama de equipamentos pesados necessarios
para realizar seu trabalho”* Assim, como os Dragdes
do século XVI, o infante sobrecarregado do inicio da
década de 1980 foi treinado para chegar no local do
combate, desembarcar e combater o inimigo a pé.
Mas comandantes como Wickham reconheceram
uma lacuna preocupante na capacidade: a rainha do
combate ndo conseguia mais ir aonde quisesse. A in-
fantaria havia se tornado muito pesada e morosa. A
infantaria regular havia se prendido as suas proprias
necessidades logisticas, o que comprometia um dos
maiores atributos da infantaria: sua versatilidade. O
Exército dos EUA depende e continuard a depender

de formacoes de infantaria leve para se infiltrar, inva-
dir, atacar e emboscar o inimigo, apesar do terreno, do
clima e das circunstincias mais implacaveis.

O que é a infantaria leve?

A esséncia da infantaria leve transcende o modo
como é equipada, o que deve fazer e até mesmo onde
deve atuar. O Instituto de Estudos de Combate
(Combat Studies Institute) publicou em 1987 uma ex-
tensa pesquisa do Maj Scott McMichael examinando
as perspectivas histdricas do que significava ser uma
infantaria leve. McMichael concluiu que “A infantaria
leve é, em primeiro lugar, um estado de espirito e, em
segundo lugar, um produto da organizagao”® Esse esta-
do de espirito é mais bem descrito como uma atitude de
autossuficiéncia e iniciativa do comandante de pe-
quenos escaldes. Livres das amarras das estradas e das
montanhas de logistica, os integrantes da infantaria leve
aprendem a viver com o que carregam em sua mochila
apenas. Seus estdmagos sdo seus proverbiais tanques de
combustivel. E sempre que possivel, eles reabastecem
seus cantis com dgua de riachos e neve ao seu redor.
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Paraquedistas do 3¢ Pelotdo, Companhia D, 22 Batalhdo, 5032 Regimento de Infantaria, 1732 Brigada Aeroterrestre, verificam o andar
superior de prédio abandonado durante adestramento bilateral com o é° Batalhdo Aeroterrestre, 162 Brigada Aeroterrestre da
Polénia (nao retratada na foto), em uma instalagdo de treinamento em operagdes urbanas em Wedrzy, Polénia, em 21 de novembro

de 2016. (Foto: Sgt William Tanner, Exército dos EUA)

Os homens e mulheres da infantaria leve incorpo-
ram uma “forte confianga de que sobreviverao e terdo
sucesso em qualquer situagdo em que se encontrem”
Nio se intimidam com condigdes desfavoriveis (como
por estarem isolados ou em inferioridade numérica)
[...] [e] elaboram esquemas para cumprir suas missoes,
por mais dificeis que sejam as tarefas’

O Cel Huba Wass de Czege, um dos principais ar-
quitetos da doutrina de Combate Ar-Terra, definiu em
1985 a infantaria leve como uma for¢a “especializada
em transportabilidade aérea rdpida, inser¢do clandes-
tina, terrenos muito acidentados, operagoes noturnas,
infiltracao, incursdes e emboscadas. Produz apenas
pequenas assinaturas taticas” Wass de Czege reconhe-
ceu que a infantaria leve combate onde as forcas pesadas
nao conseguem combater, defendendo “dreas de terreno
acidentado para que possam se tornar o ponto de apoio
para manobras defensivas e contra-ataques’® Ele descre-
ve o equilibrio como “leve, mas poderosamente equipado” e

dgil® As forcas de infantaria leve abrigadas em terrenos
restritivos tornam-se dificeis de serem detectadas e mais
dificeis ainda de serem desalojadas. A infantaria leve
tinha o objetivo de propor dilemas inquietantes para

os adversarios embarcados. As tripulagdes dos carros

de combate aprenderam na Segunda Guerra Mundial
que uma das maiores ameagas aos blindados eram os
soldados de infantaria leve na beira das estradas, escon-
didos em algum lugar entre as encostas, com sistemas de
armas anticarro de disparo sobre o ombro.

A defini¢do de Wass de Czege sugere que agora
temos uma falta de entendimento fundamental a
respeito da infantaria leve em sua verdadeira forma, o
que resultou em formagdes de infantaria leve satura-
das de equipamentos e em uma falta generalizada de
entendimento sobre sua missdo e intengdo originais.
Diz-se que a 102 Divisdao de Montanha se tornou uma
unidade de infantaria motorizada com excesso de equi-
pamentos acumulados ao longo de anos de combate de
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Soldados da Companhia A, 22 Batalhdo, 222 Regimento de Infantaria, 102 Divisao de Montanha, marcham rapidamente rumo a rampa do
CH-47 Chinook para retornar ao Campo Aéreo do Exército em Kandahar, em 4 de setembro de 2003. Os soldados procuravam por com-
batentes do Taliba e cachés de armas ilegais no distrito de Daychopan, no Afeganistdo. (Foto: 22 Sgt Kyle Davis, Exército dos EUA)

contrainsurgéncia. Os ultimos 20 anos condicionaram
as unidades de infantaria “leve” a depender de cami-
nhoes para transportar pessoal, entregar suprimentos
e alimentar equipamentos de comando de missao.

As frotas motorizadas exigiam mais de 32% de um
batalhao para deslocar seus veiculos.'® Quando um
terco do batalhdo afivelava os cintos de seguranga
apenas para operar seu equipamento organico, ja nao
era mais leve. Tornava-se motorizado. Essas unidades
motorizadas de fato foram condicionadas a permane-
cer conectadas as linhas de comunicacgao terrestres;
ndo as colinas, aos pantanos ou as montanhas, mas

as estradas, que sao facilmente alvejéveis. Nossas
formacoes “leves” perderam a verdadeira esséncia da
infantaria leve necessdria para combater e vencer du-
rante operagdes de combate em larga escala. A atitude
obstinada de autossuficiéncia e versatilidade incomum

56 é obtida mediante condicionamento fisico e mental
constante. Combater, de posse apenas do que cabe em
uma mochila, requer mais do que disciplina individual
— requer cultura organizacional.

A proxima guerra serd violenta e implacdvel. Se as
formacdes de infantaria leve nao alinharem sua ordem
de batalha e suas missdes com os requisitos das opera-
¢oes de combate em larga escala, sofreremos grandes
perdas no campo de batalha. Se nao conseguirmos
restabelecer, codificar na doutrina e modernizar a
verdadeira infantaria leve, poderemos correr o risco
de sacrificios desnecessérios e de reaprender li¢oes que
anagdo ja conhece. A boa noticia é que a esséncia da
infantaria leve jd esta bem codificada no DNA do etos
da mentalidade do combatente estadunidense e do
modo de guerra estadunidense. Portanto, recuperd-la
estd totalmente dentro do campo do possivel.
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A 112 Divisdo Aeroterrestre foi transferida para o teatro de operagdes do Pacifico em junho de 1944. Entrou em agdo pela primeira vez
na ilha de Leyte (Filipinas) em uma fungéo tradicional de infantaria. Em janeiro de 1945, a diviséo participou da invasdo de Luzon. Os dois
regimentos de infantaria (planadores) operaram novamente como infantaria convencional, assegurando uma cabega de praia antes de
seguir combatendo para o interior. Posteriormente, participou da libertagio de Manila. E importante destacar que duas companhias de
paraquedistas da divisdo realizaram uma incursdo audaciosa ao campo de internamento de Los Bafios, libertando 2.000 civis. Sua tltima
operagdo de combate na Segunda Guerra Mundial ocorreu ao norte de Luzon, nos arredores de Aparri, em auxilio as forgas combinadas
dos EUA e das Filipinas que combatiam para subjugar a resisténcia japonesa remanescente na ilha. (Foto cedida pelo Arquivo Nacional)

O que precisamos é de uma infantaria leve
estadunidense livre de equipamentos volumosos e
liderada por comandantes de pequenos escaldes que
assumam a responsabilidade pelas operagdes, resol-
vam problemas taticos e demonstrem astucia, ardile-
za e tenacidade para combater em pequenas uni-
dades enquanto estiverem isolados. Eles combatem
em terrenos que s6 podem ser acessados a pé, nao
por rodas, para complementar a for¢a conjunta. A
infantaria leve estadunidense combate em pequenos
elementos nao conectados as linhas de comunicacao.
Eles entram na retaguarda das formagoes inimigas
para desestabilizar e causar medo. As verdadeiras
unidades de infantaria leve ndo s6 prosperam em
terrenos acidentados, condi¢des adversas e a noite,

como também aproveitam suas vantagens no am-
biente para ajuda-las a destruir o inimigo.

Em dltima andlise, hd duas maneiras de tornar
dgil um elemento de combate: retirar peso para tornar
os soldados mais leves e permitir que comandantes
competentes exercam a iniciativa disciplinada, pois
a agilidade também vem do fato de permitir que
comandantes de pequenos escaldes assumam riscos
calculados. Os comandantes que operam em cantos
remotos do campo de batalha podem obter dividen-
dos inestimadveis ao tomar decisdes oportunas em um
combate de operacdes de combate em larga escala,
com base em seu discernimento e compreensao da
missio mais ampla. E ai que o Exército dos EUA esta
em sua melhor forma.
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A infantaria leve estadunidense

Um treinamento rigoroso e equipamentos mais
leves tornam mais letal qualquer boa unidade de infan-
taria leve. O que distingue a infantaria leve estaduni-
dense é a iniciativa disciplinada e a confian¢a mutua
promovida entre os infantes do Exército dos EUA e
seus comandantes de pequenos escaldes. Os gradua-
dos da infantaria do Exército dos EUA sio admi-
raveis. Nossos comandantes de pequenos escaldes
tornam a infantaria leve do Exército dos EUA tnica.
A infantaria leve estadunidense combate como
formacdes descentralizadas em terrenos restritivos,
equipada com suas armas, mochilas, algum entendi-
mento compartilhado, a inten¢do do comandante e
as ordens de missao.

H4 muito tempo, os estadunidenses sdo mestres
no uso de soldados de infantaria leve para contornar
os pontos fortes e as vantagens do inimigo, de modo
que possam atacar as vulnerabilidades criticas nos
momentos que escolherem. A infantaria leve esta-
dunidense, aproveitando os principios de patrulha-
mento, emboscadas e incursoes, iniciou sua linhagem
com Robert Rogers, que introduziu o conceito de
ranging no século XVIII contra os franceses e os
indigenas.* Como adolescente no “Vellho Oeste”
estadunidense na década de 1740, Rogers passou
grande parte de sua infincia com comerciantes indi-
genas estadunidenses e membros das tribos vizinhas
Mohawk e Penacook.'” Os indigenas estadunidenses
ajudaram Rogers a se tornar autossuficiente nas flo-
restas da Nova Inglaterra e lhe ensinaram maneiras
de sobreviver aos invernos rigorosos da regido."> O
mais importante é que os indigenas estadunidenses
ensinaram a Rogers “ndo apenas boas praticas de
caca, mas também como pensar sobre a guerra’**

Outros pioneiros da infantaria leve estadunidense
incluem Francis Marion, conhecido como “Swamp
Fox” (Raposa do Pantano, em traducao livre), e
Thomas Sumter, que atormentaram os britanicos
com seus ataques de infantaria leve durante a Guerra
Revoluciondria estadunidense.®

A infantaria leve estadunidense remonta 4 Guerra
Revoluciondria, na qual os britinicos e outras nagoes
europeias nao compreendiam totalmente a letalidade
que os soldados da infantaria leve estadunidense pode-
riam infligir em terrenos acidentados. Em seu artigo na
[publicagao] Army History, “The Influence of Warfare

RAINHA DO COMBATE

in Colonial America: On the Development of British
Light Infantry” (“A influéncia da guerra nos EUA
colonial: Sobre o desenvolvimento da infantaria leve
britinica) em traducio livre), Jack E. Owen Jr. destaca
como os britanicos ndo compreenderam essa faceta
unica do modo de guerra estadunidense:

Eles nao reduziram sua énfase na disciplina

rigida nem abandonaram a linha regular

de titicas de combate, mesmo no interior

dos EUA. Adaptaram e modificaram suas

taticas e técnicas militares ao inimigo francés

e indigena e ao terreno de floresta, mas essa

resposta a singularidade da guerra nos EUA

nio constituiu nem a conversio do Exército

britinico as taticas da infantaria leve nem a

aceitacao da agdo independente por pequenos

grupos de soldados no campo de batalha.*®

A mentalidade da infantaria leve estadunidense
também ficou evidente durante a Segunda Guerra
Mundial em uma ampla gama de atividades, des-
de os Rangers de Rudder em Pointe du Hoc até as
forcas que conquistaram as praias da Normandia
por terra, mar e ar. Do ponto de vista do inimigo, a
incrivel mentalidade da infantaria leve estaduniden-
se resultou em virios erros de calculo do Eixo. Por
exemplo, durante a Operacao Cobra — a expansao
dos Aliados a partir da Normandia —, os alemaes
tentaram impedir o sucesso dos Aliados com um
contra-ataque blindado agressivo na cidade de
Mortain, que foi inesperadamente defendida pela
infantaria leve estadunidense.'”

Por seis dias, o 22 Batalhao, 1202 Regimento de
Infantaria, manteve suas posi¢des no topo da Colina
314, com vista para uma importante via de acesso de
cinco divisdes Panzer e Schutzstaffel (SS) alemas.*®
O batalhio de infantaria acabou isolado do restan-
te do regimento no primeiro dia. Eles continuaram
combatendo. No terceiro dia, estavam sem dgua,
alimentos, municao e suprimentos médicos. Eles
continuaram combatendo. Um oficial alemio da
SS se aproximou de suas linhas sob uma bandeira
branca com uma oferta para aceitar sua rendigdo.
Em vez disso, a infantaria estadunidense optou por
combater mais. Um lancamento aéreo conseguiu
entregar uma carga valiosa de municao, alimentos e
baterias. Suprimentos médicos, incluindo ataduras,
curativos e morfina, foram disparados (sem sucesso)
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Militar da 102 Divisao de Montanha desce penhasco coberto de gelo em Smugglers’ Notch,
em Jeffersonville, Vermont, em 28 de janeiro de 2017. Os soldados aprimoraram suas ha-
bilidades de montanhismo em escalada no gelo, rapel e esqui como parte de seu treina-
mento anual de inverno. (Foto: 22 Sgt Sarah Mattison, Forca Aérea dos EUA)

em granadas fumigenas vazias para o batalhao isola-
do pela artilharia.’® O 1202 Regimento de Infantaria
nunca abandonou a Colina 314 e acabou sendo subs-
tituido por outras unidades de infantaria estadu-
nidenses. “Sua defesa brilhante neutralizou o avanco
dos Panzer e possibilitou um grande triunfo para os

aliados”®® A 1202 Infantaria, comba-
tendo como um batalhao desembar-
cado na Colina 314, revelou-se muito
dificil de ser derrotada pelas divisoes
mecanizadas e blindadas alemas. Os
alemies nao consideraram totalmen-
te o poder de combate da infantaria
leve em terrenos restritivos, com o
apoio de fogos indiretos e especialis-
tas em seus oficios. Nas palavras do
Gen Omar Bradley, a decisao alema
de atacar “iria custar um exército ao
inimigo e nos dar a Franca”*
Durante a Segunda Guerra
Mundial, os soldados de infantaria
leve estadunidenses da 102 Divisdo
de Montanha romperam a Linha
Gotica, que havia bloqueado o 5°
Exército na Italia por quase seis
meses. As tropas leves de montanha
escalaram os penhascos de 4.500
metros do Cume de Riva (Riva
Ridge) com cordas fixas, a noite, sob
a neve e a neblina de inverno, e in-
filtraram mil soldados no topo sem
serem detectados pelos combatentes
alemaes. Foi a primeira operagdo
deles na guerra e desnorteou os
alemades, que nao acreditavam que
uma manobra daquele tipo fosse
possivel. Apds a operagao no Cume
de Riva, a 102 Divisao de Montanha
manteve pressiao implacavel em
um terreno dificil e derrotou os
alemdes no Monte Gorgolesco, no
Monte Belvedere e no Monte della
Torraccia. A historia dessa grande
ofensiva é uma histéria de sargentos
e tenentes e de formacdes tenazes fi-
sica e mentalmente, que os alemaes
nao sabiam como enfrentar.
Combater isolado e incomuni-
cavel por longos periodos tornou-se, desde entao,
a verdadeira esséncia da mentalidade da infanta-
ria leve estadunidense. Os “Pequenos Grupos de
Paraquedistas” das 822 e 1012 Divisoes Aeroterrestres
na Segunda Guerra Mundial demonstraram o poder
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das unidades de infantaria leve estadunidenses que
se infiltram em profundidade no territério inimigo,
guiadas apenas pelas ordens de missao e a inten-
¢a0.”> O 5062 Regimento de Infantaria na Batalha

de Bastogne comprovou a tenacidade das forcas de
infantaria leve, mesmo quando isoladas e com su-
primentos minimos nas condi¢des mais persistentes.
Isolado e cercado, o comandante estadunidense cap-
turou o espirito da infantaria leve estadunidense em
uma tnica palavra quando os alemaes pediram sua
rendicao. Ele simplesmente respondeu: “LOUCURA!”
Os estadunidenses entao deixaram claro aos nego-
ciadores alemades: “Se vocés continuarem com esse
ataque insensato, suas perdas serao gigantescas’f23 Nao
estavam blefando.

Mas o poder de uma for¢a de infantaria leve é
mais do que apenas um forte senso de autossuficién-
cia e determinagao. Ela deve ser capaz de combater
como pequenas unidades em ambientes complexos
contra um inimigo avancado do ponto de vista tec-
noldgico. O empoderamento de comandantes de pe-
quenos escaldes por meio dos principios de comando
de missdo é o que torna a infantaria leve estaduni-
dense diferente da forga de infantaria leve de qual-
quer outra nag¢do.”* Hoje, o Exército dos EUA treina
seus combatentes para se superarem em condicdes
adversas sob as ordens de missdo e a inten¢ao apenas.

A faceta critica da cultura da infantaria leve
estadunidense talvez seja a mais evidente no corpo
de graduados e na formagdo de comandantes de
pequenos escaldes do Exército dos EUA. Soldados e
comandantes de pequenos escaldes altamente quali-
ficados continuarao sendo o ponto forte do Exército
dos EUA nos préoximos conflitos. O Gen Ex James
Rainey e a Gen Div Laura Potter escreveram sobre o
Exército de 2030, afirmando: “O fator mais impor-
tante para vencer no futuro campo de batalha nao é
um novo equipamento ou conceito, mas nosso pes-
soal”*® O combate futuro dependerd dos comandan-
tes de pequenos escaldes, e os principios de comando
de missao serdo essenciais. As pequenas unidades de
infantaria leve estadunidenses, com pouco mais do que
suas armas, mochilas e alguma iniciativa disciplinada,
“identificardo oportunidades e atuardo de forma
independente para alcancgar a intengdo geral sem
ordens especificas’*® Se é isso que o combate futuro
exigira, entdo as formacoes verdadeiramente leves
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serdo essenciais para atender as necessidades da for-
¢a conjunta nas operagdes de combate em larga esca-
la. Podemos aproveitar esse aspecto tnico do modo
de guerra estadunidense usando conhecimentos de
hoje para atualizar nossa doutrina e modernizé-la
adequadamente para, em ultima instdncia, criar uma
capacidade de infantaria leve.

Transformando a infantaria leve
para o campo de batalha moderno

Em 2022 Exército dos EUA formalizou na doutri-
na o conceito operacional de operac¢des em multiplos
dominios.”” A transi¢ao para as operagdes em mul-
tiplos dominios, pelo menos para a infantaria leve, é
uma evolugdo — nao uma revolugio. A medida que
o papel do Exército evolui no apoio a for¢a conjunta
sob as operacdes em multiplos dominios, a infanta-
ria leve deve se adaptar. As li¢des aprendidas com
os conflitos contemporaneos, incluindo a guerra na
Ucrania, “moldaram e continuam a moldar nosso con-
ceito transformacional de combate das operagdes em
multiplos dominios”*® Esses conflitos oferecem muitos
insights tteis sobre como desenvolver a doutrina e
transformar a infantaria leve para combater também
em operagdes de combate em larga escala.

Um estudo do Instituto Real de Servigos Unidos
(Royal United Services Institute, RUSI) sobre a guerra
na Ucrénia concluiu: “Nao hd santudrio na guerra
moderna. O inimigo pode atacar em toda a profun-
didade operacional. A capacidade de sobrevivéncia
depende da dispersao dos estoques de municao, do
comando e controle, das dreas de manutencio e das
aeronaves.”” A dispersdo e as forgas sem sobrecargas
foram fundamentais a capacidade de sobrevivéncia.
“A Ucrania se esquivou com sucesso da onda inicial
de ataques da Russia, dispersando seus arsenais,
aeronaves e defesas antiaéreas. Por outro lado, os
russos conseguiram engajar 75% das dreas de defesa
estdtica nas primeiras 48 horas da guerra”®

As unidades de infantaria leve obterao vantagens
distintas ao evitar a deteccdo e o processamento de
alvos em um campo de batalha moderno. A infan-
taria leve é especialmente adequada a dispersao e
manutencao de uma assinatura reduzida. O estudo
do RUSI sobre a Ucrania observou que “a capacidade
de sobrevivéncia é, geralmente, alcancada por esta-
rem suficientemente dispersos para que se tornem
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um alvo antieconémico, movendo-se com rapidez
suficiente para desestabilizar a cadeia de ataque do
inimigo, evitando, assim, o engajamento, ou entrando
em estruturas reforcadas’®' A cobertura e a camu-
flagem admitem novas considera¢des no campo

de batalha moderno. A medida que as unidades de
combate se esfor¢am para se ocultar no espectro
eletromagnético e mascarar as assinaturas térmicas,
acusticas e sismicas facilmente detectdveis, a infanta-
ria leve obterd a vantagem para a forga conjunta.

Pequenas unidades de infantaria leve na Ucrania
conseguiram frustrar o inimigo por meio de sua
capacidade de dispersao, cobertura e ataque sob
comando. Um estudo observou que “bandos itine-
rantes de infantaria leve saqueadora agem de manei-
ra semelhante as opera¢des dos submarinos alemaes
(U-boats) durante a Batalha do Atlantico”?* O autor
os descreveu “como alcateias terrestres” que podiam
se espalhar pelo interior simplesmente “para se con-
centrar e explorar oportunidades identificadas antes
de se dispersar novamente”?’

A guerra na Ucrdnia também destaca como a in-
fantaria leve pode desempenhar ainda um papel fun-
damental como as primeiras linhas de contato para a
defesa contra os sistemas de aeronaves remotamente
pilotadas (SARP) inimigos. As unidades de infan-
taria leve se sobressaem em ambientes distribuidos
que lhes permitem operar em densidades e massa
pequenas o suficiente para reduzir a probabilidade
de serem alvejadas.** O uso de sistemas de misseis
portateis Stinger desempenhou um papel decisivo na
defesa de meios criticos ucranianos contra ataques
do apoio aéreo aproximado russo.>* Os sistemas por-
tateis de defesa antiaérea se tornario especialmente
eficazes contra drones e o apoio aéreo aproximado
do inimigo quando o Exército dos EUA desenvolver
sistemas portateis de defesa antiaérea que possam ser
integrados em radares méveis.>

A infantaria leve prospera em terrenos extrema-
mente restritivos, e o campo de batalha moderno
provavelmente serd dominado por cidades ou entre
montanhas e selvas. Até mesmo campos agricolas
lamacentos podem prejudicar as operagdes embar-
cadas, como os russos descobriram durante a invasao
inicial da Ucrania. As for¢as motorizadas russas ra-
pidamente se viram retidas nas estradas apds o dege-
lo em fevereiro de 2022, quando os campos agricolas

descongelaram na rasputitsa (esta¢ao da lama) da
Ucrania.’” As viaturas sobre lagartas também tive-
ram dificuldades para atravessar os campos inunda-
dos da Europa. Consequentemente, nos arredores
de campos de batalha como Bakhmut, é possivel ver
onde as “viaturas blindadas inimigas percorreram
uma tnica estrada de acesso estreita, [e passaram
por] [...] carcacas de caminhoes explodidos e quei-
mados que ndo conseguiram chegar ao destino”*® Os
desafios da Ruissia com relagcao a mobilidade ser-
vem como alerta para as unidades de infantaria do
Exército dos EUA que se tornaram muito dependen-
tes e vinculadas as suas frotas motorizadas. A tran-
sicdao de volta para a infantaria leve ira prepara-las
melhor para combater em terrenos restritivos.

Uma das observagoes mais interessantes sobre o
conflito na Ucrénia é a dicotomia entre os sistemas
russos e ucranianos de logistica e sustentagdo. O
estudo do RUSI avaliou que “os estoques de guerra
ucranianos sobreviveram porque podiam ser rapi-
damente deslocados e dispersos. O material bélico
russo permaneceu extremamente vulnerdvel aos fogos
de longo alcance”®” Quanto mais leve for a unidade,
menor serd a logistica necessaria no nivel operacional
para sustentar esse elemento de combate. O estudo
concluiu que “a redugdo da cauda logistica e, portanto,
a vulnerabilidade reduzida dos sistemas de preci-
sdo, talvez seja tdo importante quanto seu efeito em
termos de superioridade em relagdo aos fogos que nao
sejam de precisao”*® A dependéncia pela Ucrania das
unidades mais leves desagregadas revelou-se promis-
sora para que a sustentacdo da infantaria leve seja um
fator importante em conflitos futuros.**

A medida que o Exército se transforma para as
operagdes de combate em larga escala e codifica os
papéis na doutrina, a infantaria leve oferecerd uma
combinagao das formas subordinadas do ataque
(emboscada, contra-ataque, demonstracao, finta,
incursao e contra-ataque de desorganizacao) na defesa
e no ataque para gerar um campo de batalha descon-
tinuo favordvel as agdes amistosas subsequentes.”> Ao
frustrar a atividade tatica do inimigo e criar diversos
dilemas para o adversario, a infantaria leve pode forcar
o inimigo a combater de forma fragmentada e em va-
rias dire¢des, impedindo a unidade de esfor¢o e massa
contra as forcas amigas. A medida que o Exército
operacionaliza ainda mais as opera¢des em multiplos
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Soldados da Guarda Nacional do Exército, estado da Califérnia, com a Companhia Bravo, 12 Batalhdo, 1852 Regimento Blindado, 812Bri-
gada de Combate, 402 Divisdao de Infantaria, preparam-se para entrar na casa de supostos insurgentes perto de Anaconda, Base Aérea
de Balad, Provincia de Salah Ad Din, Iraque, em 20 de agosto de 2004. (Foto: 22 Sgt Steve Faulisi, Forca Aérea dos EUA)

dominios para combater e vencer em operacoes de
combate em larga escala, podemos tirar proveito das
vantagens unicas que a verdadeira infantaria leve ofe-

rece, considerando o ambiente operacional emergente.

Uma abordagem holistica da
modernizacao da infantaria leve

Os esfor¢os de modernizagdo para fogos de preci-
sdo de longo alcance, viaturas de combate de ultima
geragao, transporte vertical futuro, rede e defesa
antiaérea atraem a maior parte da atencao de artigos
e didlogo académicos sobre o que serd importante
para a sobrevivéncia e a vitéria no futuro campo de
batalha. Nesta ultima sec¢do, oferecemos algumas
recomendagdes sobre como adotar uma abordagem
holistica a transformacao da infantaria leve conforme
as seis prioridades de modernizagao do Exército.*?

Das seis categorias, “letalidade do combatente”
sugere uma énfase na criticidade da infantaria leve.
De acordo com o Gen Bda Bob Scales, da reserva

remunerada, a infantaria leve “recebe menos de um
por cento do or¢camento total do Departamento de
Defesa alocado para custear equipamentos e treina-
mento de pequenas unidades”** As prioridades de
modernizacdo podem ser vistas de forma holistica,
sendo a infantaria leve um componente essencial
para a manobra de armas combinadas em qualquer
campo de batalha futuro restritivo e tecnologica-
mente saturado. Para a infantaria leve, os esforcos de
modernizagdo sdo meios econdmicos de amplificar
as capacidades intrinsecas, em vez de fins distintos.
Portanto, com um custo relativamente baixo, a in-
fantaria leve pode proporcionar a for¢a conjunta um
alto retorno sobre o investimento.

Desonerar as formagdes téticas de infantaria leve,
a redundéncia e a simplicidade devem ser parte do
mantra do Exército para os esfor¢cos de modernizacao
da rede. Ao deixar a complexidade com os escaloes
superiores de comando, que dispoem de mecanismos
de protecao e guerra eletronica mais avangados, a
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infantaria leve pode utilizar sistemas mais simples
para se integrar ao ambiente e manter uma baixa assi-
natura eletrénica em um ambiente vulnerdvel. Devem
continuar sendo exploradas formas de modernizar a
rede com base em constelagdes de satélites de érbita
terrestre baixa, redes celulares 5G e pequenas abertu-
ras para formacdes de infantaria leve.

A rede deve proporcionar solugdes de rddio intui-
tivas, leves e portateis, que sejam capazes de operar
em banda cruzada (crossbanding). A infantaria leve
deve ter radios que se comuniquem com outras
formagdes e parceiros de coalizao. Formas de onda
personalizadas patenteadas por corporacgdes que ne-
guem a infantaria leve a capacidade de se comunicar
com unidades fora de seu comando direto resultarao
em uma inflexibilidade significativa.

Um campo de batalha amplamente descontinuo
exigird uma énfase renovada nas capacidades de
transporte para reabastecer a infantaria leve em po-
sicdes avancadas ou para permitir que as forcas com-
batam isoladas por periodos mais longos. Além disso,
a evacuacao de baixas da infantaria leve contard com
transporte modernizado usando sistemas de drones,
pois acredita-se que a evacuacido serd mais desafiado-
ra nas operagoes de combate em larga escala e que o
ntmero de baixas deverd aumentar. Se nada for feito,
as evacuag¢des médicas se tornardo uma operacgao
deliberada esgotante que impedird que as formagoes
de infantaria leve combatam de forma eficaz em
terrenos acidentados.

As prioridades de letalidade do combatente geral-
mente estdo alinhadas com os requisitos da infanta-
ria leve para capacidades desembarcadas e respec-
tivas cargas dos militares. Isso inclui esforgos para
desenvolver armas de pequeno porte mais capazes
e avangos no Sistema Integrado de Aumento Visual
(Integrated Visual Augmentation System). No entanto,
excecdes importantes estdo visivelmente defasadas
em relac¢do ao investimento do Exército dos EUA
em sistemas de misseis anticarro desembarcados e
anti-SARP para soldados da infantaria leve.

Os conflitos atuais na Ucrania, no Iraque, na
Siria, nos Bdlcas e em Israel demonstram que a mo-
dernizacao da defesa antiaérea sera primordial para
as operagdes de combate em larga escala, principal-
mente em preparacdo para combates de manobras
ofensivas de nossas forcas terrestres. Atualmente, o

foco da modernizacdo continua sendo derrotar os
SARP maiores que estiao sendo empregados como
mecanismos de ataque unidirecional. “Abater aero-
naves tripuladas e grandes VANT [veiculos aéreos
ndo tripulados) é relativamente simples, como os
ucranianos demonstraram. Os micro e pequenos
VANT sdo um desafio diferente”’** Os Stingers nao
sdo a solugao para o combate aos SARP. Precisamos
encontrar formas de integrar pequenos sistemas de
misseis desembarcados interceptadores de drones
aos sistemas de radares da for¢a conjunta para que
os infantes os carreguem na fronteira do combate e
ajudem a proteger o restante da for¢a.

No entanto, hd um equilibrio entre protecao e
letalidade, e 0 acréscimo de equipamentos muitas
vezes reduz o ritmo. Os assessores do Grupo de
Assessoria Especial dos EUA para a Ucrania (U.S.
Special Advisory Group-Ukraine) alertam contra
a tentacao de sobrecarregar os infantes com mui-
tos meios antidrone e de pequenas aeronaves nao
tripuladas, além de seus equipamentos bésicos. O
Exército russo na Ucrdnia compensou a redugao do
ritmo enviando levas macicas de tropas descartaveis.
As equipes pequenas de for¢as de infantaria leve
estadunidenses devem permanecer 4geis e letais para
preservar o ritmo, operando de forma sincronizada
contra o inimigo em todo o campo de batalha.

Embora o Exército dos EUA nao tenha exclusivi-
dade sobre a noite, ele ainda tem uma vantagem uni-
ca. Os russos e os ucranianos geralmente nao comba-
tem durante as horas de visibilidade limitada. Embora
provavelmente haja uma série de motivos para isso, é
razoavel concluir que hd uma falta de familiaridade e,
possivelmente, de disponibilidade de equipamentos de
visao noturna. Em ﬁagrante contraste, o Exército dos
EUA promove uma cultura de combate sob condi¢oes
de visibilidade limitada para treinar, certificar e vali-
dar as forcas. A capacidade diferenciada do Exército
estadunidense para combater a noite continuara
sendo uma vantagem competitiva contra seus adver-
sarios. O combate e as manobras noturnas permitirao
que a infantaria leve estadunidense se concentre e crie
uma vantagem de ritmo.

Os esfor¢os de modernizacao do Exército podem
ajudar a encontrar maneiras de capacitar, proteger e
amplificar os efeitos das forcas de infantaria leve em
combate aproximado, considerando a realidade das
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operagoes de combate em larga escala. Essas priori-
dades ndo sao fins, mas sim meios para liberar todo o
potencial da infantaria leve e o que essa for¢a pode
alcancar em operacodes de combate em larga escala.
A capacidade da infantaria leve de se deslocar por
grandes distancias para tomar e fortificar posi¢des
em acidentes capitais, realizar emboscadas, execu-
tar outras formas de ataque e conduzir operagoes
defensivas dispersas determinardo o resultado de um
combate em operagdes em larga escala.

Conclusao

Para se preparar para um combate iminente em
operagdes de combate em larga escala, a nagdoe o
Exército estadunidenses dependerao da infantaria
leve para combater em terrenos restritivos, indspitos e
isolados. Em prepara¢do, devemos primeiro declarar o
verdadeiro significado da infantaria leve e, em seguida,
reformular segundo as prioridades doutrindrias e de
modernizagdo emergentes. A esséncia da infantaria
leve estd no cerne do etos do combatente estaduniden-
se. A histéria e os conflitos contemporaneos revelam a
criticidade da infantaria leve, e os comandantes mais
antigos atuais entendem isso melhor do que a maioria.

O Gen Ex Randy A. George, Chefe do Estado-Maior
do Exército, delineou suas quatro prioridades para a
Forca: combate, disponibilizagio de formagdes de combate
prontas, transformagio continua e fortalecimento da profis-
sdo.* A infantaria leve é, por natureza, adequada para
se ajustar a fim de atender as prioridades do Exército
e deve continuar sendo um componente essencial da
concepgao operativa do Exército dos EUA. Mas o papel
da infantaria leve deve ser reimaginado para as opera-
¢oes de combate em larga escala. Nossa doutrina e nossos
equipamentos devem se transformar para capacitar os
soldados a pé que combaterao na proxima guerra — as
pequenas unidades que se infiltram através de pantanos e
escalam cumes. Sdo aqueles que atormentarao uma forca
inimiga maior e manterao um acidente capital, indepen-
dentemente das condi¢des. Abragar a importincia e a
versatilidade da infantaria leve estadunidense operaciona-
liza a visdo do Chefe do Estado-Maior do Exército.

Combate significa preparar a forca para combater
em operagdes de combate em larga escala em qual-
quer terreno. A infantaria leve treina tanto para
os ambientes operacionais que o Exército dos EUA
inevitavelmente enfrentard quanto para aqueles que
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nao podem ser previstos. Conforme mencionado
neste artigo, a esséncia da mentalidade do combaten-
te estadunidense é a tenacidade, a engenhosidade e
a iniciativa disciplinada, que hd muito tempo sao as
marcas registradas de nossas formacoes de infantaria
leve. Para a for¢a conjunta, essas formagdes de infan-
taria leve tornam-se as forgas rapidamente desdobra-
veis, capazes de proteger sistemas-chave de armas,
a infraestrutura essencial e as zonas de apoio. Para a
equipe de armas combinadas do Exército, a infantaria
leve ird onde outras formagdes nao conseguem ir. A
infantaria leve estadunidense combaterd em condi-
¢des climaticas extremas, nos terrenos mais acidenta-
dos e isolada de sua base logistica. Combate refere-se a
aproveitar os pontos fortes da infantaria leve da nagao
nos campos de batalha do préximo grande conflito.
Disponibilizagdo de formagoes de combate prontas
significa treinar a infantaria leve para o combate que
teremos no futuro, e no para o que tivemos no passado.
As formacodes de infantaria leve devem treinar para as
realidades do combate aproximado contra adversérios
com poder de combate quase equiparado e projetar,
capacitar e sustentar suas for¢as em operagdes de comba-
te em larga escala. Disponibilizar formagdes de combate
prontas é um objetivo duplo para a infantaria leve. Em
primeiro lugar, prontidao significa que a infantaria leve
pode empregar tecnologia moderna de forma eficaz para
atingir seu propdsito tradicional em um campo de batalha
moderno. Segundo, a prontidao implica que a verdadeira
infantaria leve estd preparada para operar em ambientes
indspitos, em um campo de batalha descontinuo e distan-
te das linhas de comunicagdo tradicionais. Os soldados
da infantaria leve devem fazer mais do que sobreviver em
terrenos complexos; devem estar prontos para prosperar
e dominar o terreno em vantagem propria.
Transformagdo continua significa encontrar ma-
neiras de modernizar a capacidade do Exército de
manobrar a pé em terrenos acidentados e indspitos.
Cada objetivo de modernizag¢ao nao pode se tornar um
fim independente em si mesmo ou existir para tratar
de sintomas ou desafios distintos apresentados pelas
operagdes de combate em larga escala. Transformacao
continua significa também alinhar a doutrina emer-
gente e operacionalizar as opera¢des em multiplos
dominios de forma a tirar proveito da verdadeira in-
fantaria leve a fim de capacitar a for¢a para combater e
vencer em operagdes de combate em larga escala.
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Fortalecimento da profissdo inclui o desenvol-
vimento continuo de comandantes de pequenos
escaldes, principalmente nossos graduados, para
criar uma infantaria leve estadunidense competente,
inteligente e astuta. Comandantes de pequenos esca-
16es habilitados e confidveis criam formagdes coesas,
auténomas e letais. Diferentemente de qualquer outro
exército do mundo, os graduados e os comandantes de
pequenos escaldes do Exército dos EUA impulsionam
a infantaria leve estadunidense para que seja capaz de
operar apenas com as ordens de missdo e a intengao.
A mentalidade da infantaria leve estadunidense cria
uma coesao eficaz por meio de dificuldades compar-
tilhadas no treinamento e no combate, quando as
unidades operam de forma independente e isolada.

A infantaria leve estadunidense deve continuar a
habilitar e a confiar nos comandantes de pequenos es-
caldes para que treinem a fim de alcangar a autonomia
radical. As pequenas formagoes tornam-se extrema-
mente letais, disciplinadas e agressivas devido a respon-
sabilidade, autonomia e primazia dos graduados que as

lideram. Esses graduados sao especialistas na aplicagao
técnica e ttica da violéncia. Além disso, eles treinam as
equipes aptas, tenazes e coesas que os combates moder-
nos exigem. Essas equipes sao orientadas pelo preceito
de que a infantaria leve ndo é apenas uma estrutura de
for¢a, mas uma mentalidade fundamental que assegu-
rou as vitérias da nagao ao longo da histéria.

Preparar a infantaria leve no contexto das dire-
trizes do Chefe do Estado-Maior do Exército nio se
refere apenas a cada prioridade isoladamente. Na
verdade, trata-se de oferecer um caminho que atenda
a grande parte do que o Exército dos EUA deseja para
a For¢a em geral. Incutir uma mentalidade de verda-
deira infantaria leve, fundamental para a esséncia do
combatente estadunidense, posicionara a rainha do
combate para que apoie a for¢a conjunta sob quais-
quer condi¢des e em qualquer terreno. Mais impor-
tante ainda, uma verdadeira infantaria leve serd um
componente insubstituivel para a equipe de armas
combinadas do Exército que ird combater e vencer a
préxima grande guerra. W
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ARG,

Reparador estrutural de aeronaves da 122 Brigada de Aviagdo de Combate, 72 Comando de Treinamento do Exército, escreve um ensaio

durante a Best Warrior Competition do Exército dos EUA na Europa e Africa, na Area de Treinamento de Hohenfels, Alemanha, em 8 de
agosto de 2021. O ensaio abordou questdes relevantes para a lideranga, proficiéncia tatica e letalidade do Exército. Com base na Army
People Strategy (Estratégia de Pessoal do Exército), a Forca estd assegurando ter as pessoas certas, com as habilidades e treinamento
certos, nas fungdes certas, para ter éxito em missdes futuras e complexas. (Foto: Cb Michael Alexander, Exército dos EUA)

Como escrever um

artigo

Cap Theo Lipsky, Exército dos EUA

odos os dias, os soldados tém boas ideias

sobre como aprimorar o nosso Exército. O

dificil é fazer algo com relacao a elas. Com
frequéncia, esses soldados com boas ideias nao
sabem por onde comecar. Alguns acreditam que
ndo tém qualifica¢des para se manifestar. Outros

acreditam que, mesmo que tentassem, nao tém o po-
der para fazer algo em relagao as suas ideias. Devido
a isso, muitas boas ideias morrem em nosso Exército
sem serem ouvidas.

Uma maneira de dar vida a uma ideia é escrever
sobre ela. Muito do que existe no mundo é fruto da
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decisao de alguém de transformar uma ideia em pala-
vras. Nao é ficil fazer isso, principalmente se a pessoa
nao tem prdtica, porém a escrita recompensa varias
vezes o esforco investido, evitando que uma boa ideia
tenha uma morte prematura. A seguir, apresenta-se
um guia breve de como escrever um artigo de comen-
tario para ser publicado. Leia esse guia quando achar
que teve uma ideia que vale a pena compartilhar.

Por que escrever?

Em outra parte da edicao especial da Military
Review,N™ 0 12 Sgt Leyton Summerlin oferece uma
resposta abrangente a pergunta: “Por que escrever?”*
Sua reflexdo é excelente e merece ser lida com atencio.
E complementando, neste artigo abordamos essa per-
gunta brevemente abaixo, pois, ao respondé-la, também
comecamos a responder como escrever um artigo.

Vocé seria perdoado se perguntasse: “Por que
se preocupar em escrever?” Ha tantas razdes éb-
vias para ndo escrever. Um soldado pode achar que
jé passa tempo demais de sua vida pensando no
Exército. Um oficial pode achar que as midias sociais
oferecem mais visibilidade com menos esfor¢o do
que escrever. A preocupagdo de alguns é que falar
pode gerar mais problemas com o comando superior
do que vale a pena. Outros dizem que a chance de o
Exército ouvir é pequena, e menor ainda é a chance
de o artigo mudar alguma coisa.

Entao, por que escrever? Por um lado, escrever
melhora a nossa capacidade de pensar, e pensar é
coisa de militar. Ao colocar ideias no papel, somos
forcados a confrontar falhas légicas e limitacoes
no nosso conhecimento sobre o tema em questao.
Podemos aprimorar os nossos pensamentos somente
depois de visualizé-los. Esse fato levou muitos, como
o historiador David McCullough, a observar que
“escrever é pensar”?

Escrever também nos torna lideres melhores. O
Gen S. L. A. Marshall expressou melhor essa ideia
em 1966 ao escrever: “aqueles que conseguem fazer
com que as palavras sirvam a seus pensamentos e
sentimentos estdo no caminho certo para coman-
dar homens que cumpram seus propdsitos |...]
Comandantes superiores respeitam o subalterno que

NT1: O autor se refere a edigio especial (em inglés) da Military Review sobre escrita
profissional militar, que pode ser acessada em https://www.armyupress.army.mil/Jour-
nals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/.

COMO ESCREVER UM ARTIGO

tem facilidade para pensar e analisar bem uma ideia
e depois expressa-la de forma clara e sem adornos”?
Isso continua a ser tao verdadeiro hoje na linha de
frente quanto em 1966.

Acima de tudo, a escrita perdura. O que escreve-
mos sobrevive além dos nossos pensamentos, palavras
ditas, atividades on-line e até mesmo nossa propria
existéncia. O exemplo do Cel Emory Upton nos ensina
isso. Upton liderou com bravura as tropas da Unido
nos campos de batalha sangrentos da Guerra Civil
e, posteriormente, dedicou sua vida a escrever sobre
maneiras de aprimorar o Exército. Morreu antes de
ver sua escrita fazer diferenca. Porém ela, de fato, fez
diferenca, levando a reformas fundamentais que pre-
pararam o Exército para a Primeira Guerra Mundial.
Nunca se sabe o impacto que sua escrita pode ter.*

Tenha uma ideia

Uma boa redagdo come¢a com uma boa ideia que
importa para o escritor. Descubra o que vocé quer
expressar, se quiser dizer algo. Vale destacar essa
nogao aparentemente obvia, jd que a tentacao é fazer
o oposto. Com o desejo de sermos ouvidos, decidi-
mos escrever primeiro e, depois, buscamos entender
0 que queremos expressar. Esse é um erro humano
comum. Cuidado com isso. Um artigo que tem algo a
dizer vale mais do que cem artigos sem propdsito.

A boa noticia é que soldados e oficiais sempre tém
boas ideias no decorrer do cumprimento de seus deve-
res. NOs nos preocupamos com essas ideias porque nos
importamos com a nossa profissao, mesmo quando
ela possa ser frustrante para nds. Caso contrario, nao
suportariamos as dificuldades do servigo militar. Essas
ideias podem abordar um problema técnico com o
equipamento, uma lacuna doutrindria identificada
durante o treinamento, uma questao cultural observa-
da em uma formacao ou uma falha regulatéria.

As ideias permanecem incompletas se pararem
no diagndstico. Quando isso acontece, acabam se re-
sumindo ao que muitos

chamam de “admirar o
problema” Em vez de
admirar um proble-

ma, pense em possiveis
maneiras de corrigi-lo.
Pesquise os mecanismos
que provocam mudangas

O Cap Theo Lipsky, do
Exército dos EUA, ¢ aluno
da School of International
and Public Affairs da
Columbia University. Tem

bacharelado pela Academia
Militar dos EUA.
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no Exército. As corre¢des propostas nao precisam ser
perfeitas, mas devem ser as mais especificas possi-
veis. Andlises e recomendagdes sélidas e precisas tém
mais probabilidade de adogao.

Quando vocé tem uma ideia, pode descartd-la
por pensar que, se fosse realmente boa, alguém ja
teria pensado nela. Afinal de contas, as pessoas que
elaboram a doutrina e lideram formagdes sdo inte-
ligentes. Quais seriam as chances de terem deixado
passar algo que um soldado estaria vendo agora?

A resposta curta: muitas. No terreno, observamos
o que acontece quando as politicas e a doutrina do
Exército se deparam com a realidade. Na pritica,
surgem problemas que ndo aparecem na teoria.
Consequentemente, suas observacdes sdo cruciais.

Mesmo que vocé reconheca que a sua ideia tem
mérito, a humildade pode impedi-lo de escrever. A
maioria de nds ndo é especialista nos topicos que nos
interessam e, por isso, ndo nos sentimos qualiﬁca-
dos para escrever sobre eles. Em vez de desistir de
uma ideia, aproveite a oportunidade para aprender.
Procure material pertinente nos diversos bancos de
dados disponiveis nas bibliotecas do Exército ou em
sites de defesa. Converse com as pessoas de sua uni-
dade que possam saber sobre o problema em questao,
seja um chefe de manutencao ou um subtenente.

Se vocé ainda estiver preocupado com o fato de
ter apenas parte da resposta, considere uma coau-
toria. Por exemplo, um artilheiro e um aviador que
tenham uma ideia inovadora sobre como treinar a
observacao de tiros de artilharia usando sistemas de
aeronaves remotamente pilotadas poderiam escrever
um artigo juntos. O artilheiro pode fornecer insight
sobre instrucao de tiro e o aviador sobre desconfli-
to do espaco aéreo. A coautoria pode funcionar de
varias maneiras, mas, quando é eficaz, torna o artigo
mais confidvel e mais abrangente.

Talvez descubra que alguém ja escreveu sobre o
que vocé quer expressar. Se for o caso, nao se deses-
pere. O registro historico pode sustentar dois textos
que defendem o mesmo argumento. Para que uma
ideia ganhe impulso, geralmente é necessdrio mais que
uma unica obra. Seu tépico niao precisa ser totalmente
novo. O essencial é fornecer ao leitor uma nova in-
formagdo ou um angulo diferente a partir do qual ele
possa considerar o seu topico. Os jornalistas as vezes
chamam isso de furo de reportagem. Qual é o seu?

Escolha seu publico-alvo

Depois de ter uma ideia que seja do seu interesse,
estudar o topico, consultar companheiros de armas
e apresentar possiveis solucoes, é hora de definir o
publico-alvo. Mesmo uma boa ideia, bem expressa,
ndo ird longe se for dirigida a pessoas que nao pos-
sam fazer nada em relacdo a ela. Descubra quem pre-
cisa ouvir seu argumento e escreva como se estivesse
conversando com eles, sentados & mesa no refeitdrio.

Entdo, como vocé sabe qual é seu publico-alvo?
Muitas vezes, a resposta se coloca a medida que vocé
estuda o problema e suas solugoes. Por exemplo,
se vocé observou um problema com a politica de
promocgao de pragas, pode concluir que o seu publico
seria o vice-chefe de pessoal do Exército e a lideran-
¢a do Comando de Recursos Humanos. E claro que
vocé deseja que outras pessoas leiam o artigo, mas,
nesse caso, a escrita deve seguir o principio da boa
pontaria: “mire pequeno, erre pequeno’

E se vocé nao souber quem, dentro da grande bu-
rocracia do Exército, pode tomar providéncias quanto
ao problema que vocé identificou? Um bom lugar para
comecar é o regulamento ou manual do Exército re-
ferente ao seu topico. O primeiro capitulo ou preficio
geralmente relaciona os responséveis ou proponentes
da politica em questdo. Pergunte aos membros de sua
unidade que tenham experiéncia no lado institucional
do Exército, como a maioria dos oficiais mais antigos,
se vocé estd no caminho certo. Suas respostas preen-
cherao o que as publica¢des deixaram de fora.

Escolher seu publico o capacita a olhar para o
futuro. Os artigos que simplesmente lamentam os
erros do passado acabam se limitando. Os artigos
que anteveem uma decisdo ou oportunidade iminen-
te e recomendam acdes para o publico maximizam
a probabilidade de o artigo fazer diferenca. Escolha
seu publico com antecedéncia e cuidado, de forma a
antever a proxima oportunidade em que eles possam
fazer algo em relacao a sua ideia. Sem conhecer seu
publico, serd dificil alcangar esse objetivo.

Nem sempre é possivel concentrar-se em uma
decisdao iminente, mas pense sempre em fazer isso.
Digamos que vocé queira recomendar uma altera-
¢do nas politicas de manutengdo dos quartéis. Se o
publico-alvo desejado for testemunhar perante um
comité da Cimara sobre o assunto, serd util mol-
dar seu artigo de forma a mostrar o que seu publico
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Exemplo abreviado de um esboco

Secdo Um: Introducéo
i. Tépico frasal para o paragrafo “gancho”: Uma proposta surpreendente e cativante para chamar a atengdo do leitor
ii. Topico frasal apresentando o argumento: uma declaragdo urgente sobre o problema e uma recomendaggo resumida

Secdo Dois: Antecedentes
i.  Topico frasal que fornece uma visdo geral dos antecedentes do problema
ii. Tépico frasal que introduz um aspecto adicional dos antecedentes
a. Primeira evidéncia

Segao Trés: O problema

i. Tépico frasal que relaciona o problema aos antecedentes

ii. Topico frasal referente a um aspecto do problema
a. Primeira evidéncia
b. Segunda evidéncia

iii. Tépico frasal referente a um segundo aspecto do problema
a. Primeira evidéncia
b. Segunda evidéncia

Se¢do Quatro: Como corrigir o problema
i. Tépico frasal analisando possiveis solugdes
a. Declaracio da relagao entre a natureza do problema e a solugdo
ii. Tépico frasal introduzindo a primeira recomendagdo
a. Como ela trata da caracteristica do problema na teoria
iii. Topico frasal que conecta a recomendacio a evidéncia
a. Primeira evidéncia
iv. Tépico frasal introduzindo mais evidéncias de apoio
a. Segunda evidéncia
v. Topico frasal reconhecendo uma recomendagao alternativa
a. Primeira evidéncia
b. Segunda evidéncia
vi. Tépico frasal que explica por que vocé nio apoia a recomendagdo alternativa
a. Facareferéncia a sua andlise
b. Citagdes contrarias

Secao Cinco: Perspectivas alternativas
i. Topico frasal reconhecendo a existéncia de explicagdes alternativas para o problema, sendo a mais prevalente [...]
a. Primeira evidéncia
b. Segunda evidéncia
ii. Topico frasal que explica por que vocé nao adota essa explicacdo
a. Referéncia a sua anélise
b. Cita¢des contrarias

Secdo Seis: Conclusio
i. Tdpico frasal que reafirma o problema com uma linguagem nova baseada no argumento que vocé desenvolveu
desde a introducio
ii. Topico frasal abordando oportunidades iminentes de mudanga
a. Primeira evidéncia
b. Segunda evidéncia
ii. Uma frase final que lembre ao leitor a urgéncia da questao

(Figura do autor)

Figura. Exemplo de esbo¢co
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deveria dizer aos representantes do comité. O mesmo
pode ser dito sobre as préximas revisoes de regula-
mentos, decisdes de aquisi¢do, mudancas na estrutura
da forca ou até mesmo transformacoes culturais.

Faca um esbogco

Agora vocé tem uma ideia que lhe interessa. Fez
sua licao de casa, conhece seu publico-alvo e talvez
tenha identificado uma decisao iminente na qual
deva se concentrar. E hora de estruturar a sua ideia.
Para isso, faga um esbogo. Preparar um bom esboco
para um artigo, assim como tragar uma boa rota em
um mapa, tornard a sua jornada muito mais facil.

Ha vérios tipos de artigos, incluindo os que
usam de narrativas, listas, didlogos, exemplos histd-
ricos ou fic¢do para transmitir um ponto de vista.
Dependendo de seu argumento e estilo, seu artigo
pode exigir qualquer um deles. Para fins deste artigo,
consideraremos um dos tipos de artigos mais comuns
que encontramos nas analises atuais: um ensaio ar-
gumentativo, com cerca de 800 a 3.000 palavras.

Esta seria a estrutura tipica de um ensaio argu-
mentativo, embora nao seja a unica: uma introdugao
que apresenta o ponto central do artigo, uma secao
que fornece as informagoes preliminares necessarias,
um corpo que explica o problema com profundidade,
um conjunto de recomendagdes, uma consideracao
de perspectivas alternativas e uma conclusao voltada
ao futuro.

Comece com um esbogo. Um esbogo organiza os
diversos pensamentos em sua mente, colocando-os
em suas funcdes apropriadas. Destaca lacunas no
argumento, serve como um roteiro quando vocé se
perde na redacgio e garante que seu editor encontre,
em seu primeiro rascunho, uma estrutura clara com
a qual possa trabalhar. A figura apresenta um exem-
plo do formato do esbogo.

Escreva seu esbogo com base nos paragrafos. Cada
pardgrafo deve conter um unico pensamento. O para-
grafo anterior a este, por exemplo, tratava da finalidade
de um esbogo. Este paragrafo diz respeito a natureza de
seus paragrafos. Um pardgrafo com mais de uma ideia
fica longo demais, e paragrafos grandes matam a dina-
mica do texto. Portanto, terminarei este parégrafo aqui.

Inclua no esbo¢o um primeiro rascunho da primeira
frase de cada pardgrafo, geralmente chamada de tépico
frasal. Escrever cada tépico frasal no esboco garante

que cada paragrafo desenvolva uma ideia clara e dis-
tinta. Com isso, vocé também verifica se a sua redagao
flui. Se, ao ler apenas os topicos frasais do seu esbogo
em sequéncia, vocé nao encontrar grandes saltos entre
ideias ou topicos, é sinal de que a sua redagao sera facil
de seguir. Se os topicos frasais pulam entre temas ou
ndo fluem naturalmente, eles precisam de sua atencao.
Ao analisar a melhor forma de conectar os topi-

cos frasais, considere o conselho do entdo Cap Joseph
Greene na edi¢do de julho-agosto de 1936 do Infantry
Journal, que, em seu louvavel artigo de instrucoes, expli-
cou a continuidade da seguinte forma:

Este é um dos truques importantes da reda-

¢do: unir pensamentos. Pode ser feito de duas

maneiras principais: usando palavras e ex-

pressdes conectivas, como “portanto’, “mas, ‘e

além disso] entre outras, e empregando frases,

expressoes ou termos que reflitam o pensa-

mento anterior ou que fagam a transicao para

o novo [..] Além disso, lembre-se que o pen-

samento nao sé deve fluir suavemente de um

paragrafo para outro, mas também de uma

frase para outra dentro dos paragrafos. Isso

nao significa que toda frase deva conter uma

palavra conectiva especial. Esse tipo de texto,

apesar de ser muito mais fécil de ler do que

uma composicao desconexa, é cansativo. Isso

pode ser evitado principalmente com a in-

trodugao de vérias frases curtas entre as mais

longas. Veja esta frase com quatro palavras.®

Escreva o artigo

Vocé resumiu a sua boa ideia em um esbogo des-
tinado a um publico especifico. E hora de comegar a
escrever. Fazer isso é dificil. George Orwell, uma de
nossas maiores autoridades sobre a escrita, compa-
rou escrever um livro a “uma crise prolongada de
uma doenca dolorosa’® Mas, como muitas coisas difi-
ceis no Exército, vale a pena. Entdo, como comeg¢ar?

Simplificando, comece a escrever, siga seu esbogo
e vd em frente. Talvez vocé fique insatisfeito com as
palavras que saem no inicio. Podem se embaralhar,
fazer digressoes, repetir-se ou ficar sem sentido.
Resista ao impulso de editd-las durante essa primeira
redagdo. Escrever requer impulso, e questionar sua
prosa pode acabar com ele. A edi¢do é importante,
mas vem depois do primeiro rascunho.
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Ao comecar a escrever, lembre-se do esbogo, mas
nao precisa segui-lo sequencialmente. Por exemplo, vocé
pode escrever o corpo do texto antes da introdugao ou
da conclusao. Antes de escrever suas recomendacoes,
pode escrever uma consideragao sobre por que vocé esta

COMO ESCREVER UM ARTIGO

da Historia, de acontecimentos atuais, de pesquisas
académicas ou de outros textos. Talvez vocé tam-
bém queira integrar a sua propria experiéncia. Evite
fundamentar uma grande parte de seu argumento
em uma uUnica evidéncia, caso ou relato. Isso pode

Evite fundamentar uma grande parte de seu argu-
mento em uma Unica evidéncia, caso ou relato. Isso
pode enfraquecer o argumento ao sugerir, inad-
vertidamente, que ele se aplica apenas a casos es-

pecificos ou, pior ainda, que nao é valido.

errado. Dito isso, ndo abandone completamente suas
secdes. Vamos examind-las em sequéncia agora.

Geralmente, a introdugéo inclui pelo menos dois
parégrafos. Isso ocorre porque uma introdugao tem
dois objetivos: chamar a atencao do leitor e apresentar
o ponto principal do artigo. E possivel atrair a atengio
do leitor de vdrias maneiras, mas, como na comédia, um
principio basico que funciona é a surpresa. No segundo
paragrafo, vocé pode apresentar o ponto principal do
artigo. Se vocé quiser focar especificamente em uma
decisao iminente, por exemplo, uma revisao da estrutu-
ra da forga, aborde essa decisio na introdugao.

A seguir, vem a secao de antecedentes. Considere
os antecedentes de seu artigo de forma ampla.
Embora talvez nao precise explicar a natureza
das promogodes de pragas a um dos membros de
seu publico-alvo, como o vice-chefe de pessoal do
Exército, alguns dos seus leitores talvez precisem de
uma reciclagem. As se¢oes de antecedentes sdo um
bom lugar para se referir a outros artigos sobre o
mesmo tépico. Essas secoes também permitem que
vocé se apresente e explique por que a sua aborda-
gem é util para o didlogo sobre o tema escolhido.

O corpo do seu artigo é onde vocé desenvolve seu
argumento. Se pretende abordar vérios problemas
ou um problema multifacetado, seria recomendével
dividir o corpo do artigo em subse¢oes para ajudar
o leitor a acompanhar seu argumento. Embora nao
haja uma resposta certa, um principio atil é que o
corpo do artigo seja mais extenso do que a introdu-
¢ao e a secdo de antecedentes juntas.

Apresente evidéncias em prol de seu argumento
no corpo do artigo. Vocé pode extrair evidéncias

enfraquecer o argumento ao sugerir, inadvertida-
mente, que ele se aplica apenas a casos especificos ou,
pior ainda, que nao é vilido.

Depois de transmitir aos leitores a natureza do
problema com evidéncias, explique como corrigi-lo.
As solugdes recomendadas nao precisam ser perfei-
tas ou completas. Uma soluc¢do completa ou con-
fiante demais pode levar a criticas improdutivas ou
distrair os leitores com minucias. No entanto, incluir
recomendagdes especificas diferencia seu artigo de
uma mera reclamacao e direciona a conversa para
caminhos mais produtivos.

Considere algumas perspectivas diferentes para
evitar a faldcia do espantalho, demonstrar boa-fé
aos seus leitores e fortalecer seu proprio argumento.
Geralmente, existem varias perspectivas sobre um
problema e desvantagens associadas a qualquer solu-
¢do, incluindo a que vocé propde. Escreva o melhor
desses contra-argumentos conforme a sua percepg¢ao.
Em seguida, aborde-os com evidéncias e reconheca
quando revelarem questdes ndo resolvidas.

Vocé chegou ao final. Resista ao impulso de
comec¢d-lo escrevendo “Em conclusido” Em vez disso,
reforce ao leitor a urgéncia do problema identificado,
seus riscos, oportunidades iminentes de melhorias e
como implementar essas mudancas. Se vocé invocou
uma imagem ou tema no inicio, considere retoma-lo.
Para o leitor, é como amarrar as ideias.

Ao escrever, pense para qual publica¢ao vocé pre-
tende enviar o artigo. Se ela tiver diretrizes de estilo
especificadas na pdgina de envio, trate de segui-las
cuidadosamente. Leia varios artigos que ela ja tenha
publicado e que sejam comparaveis ao seu. Observe
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o tom caracteristico, a média de palavras por paragrafo, o
uso de cabecalhos e o topico. Faca igual. Isso ndo compro-
mete o estilo, mas demonstra um respeito cuidadoso para
com a publicagdo que esta considerando o seu artigo.

Revise

Vocé ndo estard pronto ao terminar o rascunho.

E preciso revisar o seu trabalho. Deixe seu rascunho
de lado por um tempo, dedique-se a algo nao relacio-
nado e depois o retome. Leia o artigo inteiro em voz
alta. Os erros se tornardo imediatamente evidentes,
sejam eles gramaticais, l6gicos, de evidéncia ou de
estilo. Nesse periodo em que vocé se afastou do arti-
go, talvez tenha encontrado evidéncias de apoio ou
contrdrias. Faca as alteracdes necessarias.

Nao restrinja as revisoes do artigo apenas as suas
proprias edigdes. Escrever é dificil porque, ao escre-
ver, vocé expde aos outros seus pensamentos intimos.
E dificil dizer onde termina vocé individualmente
e onde comec¢a o rascunho do seu artigo. Seria mais
facil ndo escrever nada, porque, quando se fica em
siléncio, é mais dificil alguém criticar a sua posi¢ao.
A vulnerabilidade inerente a escrita torna o processo
surpreendentemente pessoal. No entanto, uma boa
escrita resulta de um bom feedback. Busque-o. Para
obter orientagdes sobre como fazer isso de forma
eficaz, consulte o artigo de Rebecca Segal incluido
na edi¢ao especial da Military Review sobre escrita
profissional militar.”N?

Peca feedback das pessoas que saberiam se vocé
estivesse errado. O seu amigo militar que concorda
com vocé sempre que conversam durante o café, por
melhor pessoa que seja, nao deve ser o tnico a ler seu
rascunho. Peca feedback sobre seu rascunho também
a sua lideranca. Os comandantes podem ter muito a
oferecer, pois normalmente j servem ha mais tempo
e tém um conhecimento aprofundado sobre o con-
texto em que seu problema surgiu.

Mostrar seu trabalho a eles também serve a ou-
tros propdsitos. Seu artigo pode alerta-los sobre um
problema que ainda nao havia sido identificado em
sua unidade. Compartilhar seu rascunho com seus

NT2: O artigo (em inglés) "A Writer’s Guide to Giving and Receiving Feedback’, da
Cap Rebecca Segal, pode ser acessado em https://www.armyupress.army.mil/Journals/
Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/Giving-Recei-
ving-Feedback/.

NT3: O artigo (em inglés) “Your Draft Is Done, Now What?: Working with an Editor”, de
John Amble, pode ser acessado em https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-
-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/Draft-Is-Done/.

comandantes também os poupard de uma surpresa,
caso ele seja publicado. Isso é especialmente impor-
tante se vocé estiver apresentando recomendacdes
controversas ou politicas desafiadoras que impactem
diretamente a sua organizagao.

Alguns dos comentérios recebidos podem ser
dificeis de ouvir, pois nem todo mundo vai gostar do
seu artigo. No entanto, se a ideia valer a pena, aceite
o feedback que o ajudara a elaborar um argumento
melhor. As vezes, talvez seja preciso reescrever muito.
O artigo de Trent Lythgoe “Rewriting: The Secret to
Writing Well” (“Reescrever: O segredo para escrever
bem”), em outra parte desta publicacao, oferece 6ti-
mas orientacdes sobre como reescrever bem.®

Procure obter feedback da se¢ao de comunica-
¢do social e oficiais de seguranca de sua unidade
como parte da andlise pré-publicacao. O objetivo
dessas andlises é impedir a divulgacao nao inten-
cional de informagdes controladas ou controversas,
o que seria improvavel. O objetivo de uma analise
pré-publicagdo nao é censurar. Enviar seu artigo para
uma analise pré-publica¢do é uma maneira econé-
mica de pecar por excesso de zelo. Pode-se obter
mais informagoes sobre andlises pré-publicaciao no
documento Army Regulation 360-1, The Army Public
Affairs Program (Regulamento do Exército 360-1,

O Programa de Comunicagdo Social do Exército), e

no Army Regulation 385-5, The Army Information
Security Program (Regulamento do Exército 385-5, O
Programa de Seguranga da Informagdo do Exército).”

Envie o seu artigo

Depois de ter buscado e incorporado o feedback e
reescrever o artigo conforme necessério, vocé estara
pronto para envia-lo. As instru¢des sobre como fazer
isso podem ser encontradas nos sites das publicagoes,
geralmente em uma pagina com um “‘guia para o
envio de artigos” Siga rigorosamente essas instrucoes
e envie seu manuscrito para uma publicagdo de cada
vez. Os editores frequentemente recebem dezenas de
manuscritos por semana; portanto, tenha paciéncia
enquanto eles revisam o seu. John Amble da conse-
lhos sébios sobre como trabalhar com editores em
outra parte desta edigdo.*>N"?

Envie primeiro para a publica¢do ou site com maior
probabilidade de atingir seu publico-alvo. As publicacdes
e os sites nascem, morrem e mudam, mas, no momento
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em que este artigo foi escrito, a seguinte informagao nor-
malmente se aplica: questdes tdticas, que dizem respeito
a problemas geralmente no nivel de brigada e abaixo,

sao adequadas para revistas e sites especificos das armas,
como o From the Green Notebook, cujo publico leitor é
do nivel tatico. As questdes de doutrina ou regulamenta-
¢ao podem alcangar as pessoas relevantes e em condigoes
de modificar ambas por meio de publica¢des como a
Military Review e a Parameters, revista da Escola Superior
de Guerra do Exército dos EUA. Ideias relacionadas a
politicas de alto nivel podem exigir uma audiéncia com
os formuladores de politicas do Pentdgono e, portanto,
podem ser adequadas para o Army Times ou o site War
on the Rocks. Outras plataformas abrangem toda a
gama, como o Modern War Institute.

As publicagodes e os sites diferem quanto aos tipos
de artigos que desejam. Alguns s6 aceitam op-eds,
artigos de opinido, que significa o “oposto da pagina
editorial’, termo que veio da época em que as opi-
nides de escritores nao afiliados ao conselho editorial
de um jornal apareciam ao lado dos editoriais do jor-
nal no layout. Alguns, como a revista Military Review,
querem citagdes formais. Alguns aceitam o que cha-
mam de “comentdarios” Se vocé tem uma publicagio
em mente, familiarize-se com suas expectativas ja

COMO ESCREVER UM ARTIGO

no inicio do processo de escrever para evitar perder
tempo criando o tipo errado de artigo.

As publicagdes, muitas vezes, pedem uma breve
proposta (pitch) antes de vocé enviar o rascunho.
Essas propostas devem, em poucas palavras, descrever
o problema, explicar sua importancia, como corrigi-lo
e por que sua perspectiva merece atencao. Essas pro-
postas podem parecer complicadas. Encare-as como
um exercicio util. Se vocé encontrar dificuldades para
resumir seu argumento em cerca de 100 palavras
usando esses pontos essenciais, a clareza dele pode
melhorar com um processo iterativo de tentativa.

Seu texto sera rejeitado em algum momento.
Aconteca o que acontecer, continue escrevendo.
Lembre-se que os beneficios de escrever sao valiosos
independentemente de sua publicacao, porque é no
processo de escrever que vocé aprende e disciplina
seus pensamentos. Somente ao aceitar a rejei¢ao é que
vocé desenvolvera a confianca necessaria para escre-
ver bem. E quase, mas nao exatamente, um paradoxo,
como no livro Catch-22 (intitulado Ardil-22 no Brasil),
que, a propdsito, foi rejeitado 22 vezes.'" m

Um guia resumido com sete etapas para escrever um
artigo estd disponivel no apéndice, logo apds este texto.
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Apéndice. Como escrever um artigo: um guia resumido de sete etapas

Primeira etapa

Tenha uma ideia sobre a qual valha a pena escrever. Para saber se vale a pena desenvolver a
ideia, pergunte:

 Essaideia é util?

» Ha4 evidéncias que sustentem essa ideia?

+ Ha algo de novo nessa ideia? Qual é o seu “furo de reportagem”?

Segunda etapa

Escolha seu publico. Para saber quem é o publico-alvo do seu artigo, indague:
« Quem se importaria?
» Quem tem o poder de agir conforme as suas recomendagdes?
» Quem enfrenta decisdes iminentes relacionadas ao seu tépico?

Terceira etapa

Escreva o esbogo. Faga isso com base nos paragrafos. Ha diversos tipos de artigos, porém um
formato argumentativo confidvel seria:

« introducdo para prender a atengdo do leitor

+ os antecedentes de que o leitor precisa

+ uma andlise do problema que o preocupa

« suas solugdes recomendadas

+ uma consideragdo dos motivos pelos quais vocé pode estar equivocado

+ uma conclusdo com olhar no futuro

Quarta etapa | Escreva o artigo. Sua tarefa aqui € transformar seus pensamentos em palavras. Nao se edite
excessivamente ao fazer isso. Guarde para a préxima etapa. Caso contrario, nunca conseguird
colocar o suficiente no papel.

Quinta etapa | Revise o seu texto.

+ Leia seu texto em voz alta para si mesmo.
+ Busque a opinido de pessoas que conhegam seu tépico.
+ Nao leve nada para o lado pessoal.

Sexta etapa

Envie o seu texto.
+ Escolha uma publicagio apropriada para vocé.
+ Proponha seu artigo de forma breve e adequada.
« Espere rejeicao.

Sétima etapa

Continue escrevendo. Isso fard de vocé um pensador melhor, um orador melhor e um soldado
melhor. Boa sorte.

(Apéndice do autor)
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(llustragao: 12 Sgt Curtis Loter, Multimedia and Visual Information Division [OCPA], Exército dos EUA)

Coturnos enlameados e

paginas impactantes
Por que escrevemos

12 Sgt Leyton Summerlin, Exército dos EUA

m nossa sociedade, as pessoas esperam a importéancia da escrita, principalmente quando o
gratificagdo instantinea para os trabalhos ciclo de feedback para o autor raramente se fecha.
mais simples. Assim é facil perder de vista Com pouco ou nenhum impacto ou gratificagao
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imediata, por que alguém iria querer escrever? E de-
safiador, intimidante e pode nos fazer sentir vulnera-
veis. Além disso, por que um combatente de coturnos
enlameados iria querer assumir tal tarefa?

A escrita é uma ferramenta poderosa para o auto-
desenvolvimento, incomparavel em sua capacidade de
trazer clareza aos nossos pensamentos e aprimorar nossas
ideias. Ao colocarmos esses insights no papel, somos forca-
dos a desenvolvé-los em sua totalidade, expondo pontos
fracos em nossos argumentos que precisam ser refor¢ados
e pontos de atrito que precisam ser esclarecidos. Quanto
mais passamos pelo processo de escrever e refinar, mais
aprimoramos nossa habilidade de comunicacao concisa.

Mais importante do que o efeito da escrita sobre o
autor é como ela transforma o leitor. Quando uma licao
dificil é compartilhada, ela torna os leitores decisores
melhores. Quando um insight é absorvido, ele molda a
nossa visio de mundo e influencia nossas vidas de manei-
ras que nunca terfamos imaginado. Em 1987, o Chefe
do Estado-Maior do Exército, Gen Carl E. Vuono, disse:
“Compartilhar conhecimento e experiéncia é o maior le-

O 12Sgt Leyton
Summerlin ¢ assistente
especial do Chefe do
Estado-Maior do Exército e
Sargento de Pelotao na
1732 Brigada Aeroterrestre.
Summerlin também serviu
na 22 Divisdo de Infantaria,
onde foi desdobrado para
a Provincia de Zabul, no
Afeganistdo, com a 32
Brigada, no Centro de
Prontidao Multinacional
Conjunto com o 12 Batalhao,
4e Regimento de Infantaria
(OPFOR) e como sargen-
to instrutor no Centro de
Exceléncia de Manobra
(MCoE). Durante seu tempo
no MCoE, Summerlin se
tornou o Sargento Instrutor
do Ano da MCoE em 2021
e ministrou aulas de lideran-
¢a para a comunidade de
sargentos instrutores.

gado que vocé pode deixar
aos subordinados.*

As historias a seguir,
contadas pelo Master Sgt.
John Bandy"™ e o Ten
Cel Jay Ireland, demons-
tram a importancia de
compartilhar nossas expe-
riéncias e a conexio dire-
ta entre a leitura, a escrita
e o combatente. Outras,
como a minha, demons-
tram o impacto indireto
e periférico que podemos
ter quando compartilha-
mos nossas percepgoes,
ideias ou experiéncias.

Palavras salvam

vidas — Master

Sgt. John Bandy
Conheci o Master

Sgt. Bandy em

2023 enquanto ser-

via no 22 Batalhao

(Aeroterrestre),

5032 Regimento de Infantaria da 1732 Brigada
Aeroterrestre. Sua vivacidade, experiéncia e acessi-
bilidade decorrem do cuidado genuino que tem com
os soldados e do seu amor pelo Exército, o que leva
os soldados a procurd-lo em busca de mentoria. Ele
é mais conscientizado do que a maioria das pessoas
sobre a importancia de compartilhar ligdes.

Certo dia, no inicio de 2004, quando estava em servigo,
tive de ler um artigo sobre a Operagio Gothic Serpent, uma
operagdo militar dos Estados Unidos da América (EUA)
em Mogadiscio, na Somdlia. Algo nesse artigo chamou a
atengdo: 95% das baixas ocorreram nas ruas.

Avangando para novembro de 2004, eu estava em
meio a Operagio Phantom Fury [Fallujah, Iraque], o
combate urbano mais extenso dos EUA desde a Guerra
do Vietna. Nada, e quero dizer nada mesmo, se compara
ao caos de Fallujah. Em meio aquele caos todo, uma voz
ficava ecoando na minha cabega: fique longe das ruas.

“Os prédios ao meu redor desmoronavam e preci-
sdvamos continuar buscando abrigo nas ruinas para
nos manter seguros.” Gragas a esse artigo, minha equipe
evitou ser atingida nas ruas. Em uma noite, ele salvou
nossas vidas. Quando estdvamos prestes a nos abrigar,
tive um pressentimento ruim sobre a nossa posi¢do. Disse
a todos que entrassem em nossas viaturas e, assim que
entramos, morteiros inimigos bombardearam o local
onde estavamos. Fique longe das ruas.

Sou eternamente grato por ter lido esse artigo e ndo
pavrei de ler desde entdo. Devo muito aos graduados que
costumavam exigir que léssemos contetidos escritos inter-
namente durante o servigo ou quando havia tempo livre.
Agquele tnico conselho, encontrado em uma publicagdo
empoeirada que fui obrigado a ler, salvou a minha equipe
e a mim muitas vezes. Agradeco aqueles que dedicam seu
tempo para compartilhar suas historias e ligoes. Ndo sdo
apenas palavras; elas salvam vidas.

Aprendendo mais rapido —
Ten Cel Jay Ireland

Outra perspectiva vem do Ten Cel Ireland. Um lider
apaixonado, cujo cuidado com os soldados é claramen-
te visivel em seu trabalho. Como Comandante do 12
Batalhao, 82 Regimento de Cavalaria, da 12 Divisao de
Cavalaria, ele ficou mais recentemente conhecido por
seu bem-sucedido programa de redagao nas unidades.”

NT1: Graduagao sem equivalente no Exército Brasileiro.
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POR QUE ESCREVEMOS

T ' s e - TR
Soldados da 12 Divisao de Cavalaria se preparam para entrar e inspecionar um prédio em 12 de novembro de 2004 durante comba-
te em Fallujah, no Iraque. O Sgt John Bandy lembrou-se de ter lido um artigo sobre a Operagdo Gothic Serpent em Mogadiscio, na
Somilia, no inicio de 2004. Ja em meio a Segunda Batalha de Fallujah, a frase "fique longe das ruas” ecoava em sua cabeqa. Ele disse:
“Aquele Unico conselho, encontrado em uma publicagdo empoeirada que fui obrigado a ler, salvou a minha equipe e a mim

muitas vezes. [ ...] Nao sdo apenas palavras, elas salvam vidas”. (Foto: 12 Sgt Johan Charles Van Boers, Exército dos EUA)

Fui comandante em combate, e isso moldou quem eu sou.

Estou sempre preocupado com a possibilidade de
decepcionar a minha equipe ou ter de dar aquele temido
telefonema para a familia de alguém. Eu ndo desejaria
isso a ninguém e, para evitar que isso acontega, hoje sou
continuamente motivado a compartilhar o que aprendi,
seja para ajudar a salvar a vida de soldados ou para
facilitar um pouco o trabalho de alguém.

Tudo comegou em 2009, quando minha tropa estava
prestes a ser desdobrada para as montanhas do Nuristdo,
no Afeganistdao. Meu chefe fez com que os oficiais lessem
a versdo editada das investigagdes 15-6N"2 sobre o ataque
ao posto avan¢ado de Wanat. Estava toda marcada
para ocultar certas informagoes, mas lemos cada pala-
vra, procurando por qualquer coisa que nos ajudasse a

manter nosso pessoal em seguranga e um passo a frente
do inimigo. Aquele ano foi intenso e repleto de ativida-
des do Taliba. Sem divida, ler esse relatério ajudou a
nos preparar para o inferno que enfrentamos. Aprendi
o valor da leitura no contexto do combate e senti um
alivio ao ver que todos nds levamos a sério aquela tarefa
passada pelo meu comandante.

Quando retornamos, eu quis compartilhar minhas
experiéncias e ajudar futuros soldados. Escrevi sobre a
defesa do nosso posto avangado de combate, misturando
tdticas e historias pessoais. Quando achei que jd estava
pronto para enviar & revista profissional Armor, solici-
tei o feedback de outras pessoas, mas me disseram que o

NT2: Investigagées sobre determinados tipos de incidentes ocorridos no Exército dos
EUA conforme previsto no AR 15-6.

MILITARY REVIEW  Primeiro Trimestre 2025



trabalho ndo estava pronto para publicagio. Entdo, eu o
engavetei e nunca mais olhei para ele. Em retrospectiva,
sei que ndo estava perfeito, mas queria ndo ter desisti-
do. Eu me arrependo de ndo ter usado o feedback como
motivagdo para transformar aquele texto em um artigo
profissional. Com isso, eu poderia ter compartilhado
nossas ligoes, duramente aprendidas, e ajudado alguém a
se manter um passo a frente.

Quiero ser o primeiro a dizer que estd tudo bem se a sua
primeira tentativa ndo for perfeita. Escrever é um desafio, e
agora que estou no comando de um batalhdo, quero incenti-
var todos os militares a escrever e compartilhar suas experién-
cias. Como um Exército, estamos nisso juntos, e eu ajudarei
qualquer pessoa a preparar seu texto para que outros possam
ler e, assim, conseguiremos todos continuar um passo a frente.

-
4 <o
[ 7= f =

W

Impacto imprevisto — 1° Sgt Leyton
Summerlin

De 2019 a 2023, fui sargento instrutor no Centro
de Exceléncia de Manobra (Maneuver Center of
Excellence, MCoE). Em 2020, eu e minha esposa
descobrimos que ela estava gravida da nossa primeira
filha, e me dei conta de que os soldados que eu estava
treinando poderiam vir a ser comandantes dela, caso
ela resolvesse se alistar no servi¢o militar, como mui-
tos fizeram na nossa familia. Essa ideia persistente me
levou a trabalhar mais do que nunca, e eu me tornei o
Sargento Instrutor do Ano do MCoE dois dias antes
de ela nascer. Essa funcao é a de principal instrutor
dos sargentos instrutores recém-designados, onde
atualmente é o Fort Moore (Benning), na Geodrgia.

Esta foto de 9 de julho de 2008 mostra uma vista do posto avancado de combate de Wanat, localizado no terreno acidentado e
montanhoso da provincia de Nuristan, no Afeganistao, voltado para o leste a partir de uma posi¢do de morteiro guarnecida por
soldados da Companhia Chosen, 22 Batalhdo, 5032 Regimento de Infantaria (Aeroterrestre), 1732 Brigada de Combate Aeroterrestre,
em direcdo ao bazar da cidade e a um ponto de observagao importante. A Batalha de Wanat, entre militares dos EUA e aproxima-
damente 200 insurgentes afegaos, foi travada dias depois, em 13 de julho de 2008. (Foto: 22 Sgt Jesse Queck, Exército dos EUA)
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Eu acreditava que, se pudesse ajudar os sargentos ins-
trutores, isso teria um impacto mais amplo e signiﬁ—
cativo nos futuros comandantes no Exército que, um
dia, poderiam comandar a minha filha.

Nesse periodo, criei um curso de trés dias sobre
lideranca com a participacao de todos os novos sar-
gentos instrutores. Essas aulas foram conduzidas por

POR QUE ESCREVEMOS

Vozes que empoderam

Qual seria o momento certo para os militares
comegarem a compartilhar suas ideias e experién-
cias nas publica¢des do Exército? A resposta é agora.
Sejam 800 ou 4.000 palavras, seja um jovem praga ou
um tenente-coronel experiente, todos tém ideias que
podem beneficiar outras pessoas.

Por mais que eu achasse que seria dificil ou detestas-
se a ideia de colocar esse curso no papel, sabia que
eles tinham razdo. Passei varias noites trancado em
um quarto, apds o trabalho, lutando contra meu blo-

queio criativo até finalmente chegar ao produto final.

meio de discussoes interativas e em grupo focadas
em proporcionar aos participantes um senso de pro-
posito profundamente enraizado, ferramentas pra-
ticas e a orientacao de companheiros experientes. O
problema é que eu usei somente um quadro branco e
um marcador na aula. Nao havia uma versao escrita.

Meus comandantes mais antigos me desafiaram a re-
gistrar a aula para que pudesse transmitir esses trés anos
de trabalho arduo aos instrutores que viriam depois de
mim. Por mais que eu achasse que seria dificil ou detes-
tasse a ideia de colocar esse curso no papel, sabia que
eles tinham razdo. Passei vdrias noites trancado em um
quarto, apos o trabalho, lutando contra meu bloqueio
criativo até finalmente chegar ao produto final.

Por ter aprendido muito com as revistas profissio-
nais do Exército, decidi contribuir com minhas ideias e
publiquei “Standardizing Excellence” (“Padronizando
a exceléncia) em traducao livre) na revista profissional
Infantry.’ Eu nao tinha grandes expectativas para esse
artigo. Queria apenas servir de inspiragdo para alguns
jovens soldados pelos préximos 20 anos ou mais.

Apds trés anos e duas mudancas de cargo, des-
cobri que essa aula ainda estd sendo ministrada e
que o artigo que escrevi se tornou um componente
essencial, influenciando positivamente muito mais
soldados do que eu poderia imaginar. Sou grato por
ter contado com os Sgts Garner, Gonzalez e Hapney
como comandantes que me incentivaram e apoiaram
a escrever e compartilhar minhas ideias e expe-
riéncias com outros. Sempre incentivarei qualquer
pessoa com boas intengdes a fazer o mesmo.

Embora a narrativa deste artigo ofereca motivos
para escrever e seja um chamado para a escrita, é
sempre ficil encontrar motivos para nao o fazer, seja
por falta de tempo, por ficarmos intimidados, por
medo de represalia, entre outros. Para os alistados,
talvez seja por nao terem habilidades para escrever
ou acharem que ninguém valorizara suas ideias. Para
um oficial, pode ser a pressao autoinduzida devido a
possivel percepc¢ao de incompeténcia por outros.

No entanto, se alguém afirmasse que o que vocé
escreve hoje pode vir a salvar uma vida ou inspirar
exceléncia em outras pessoas, e que isso, por sua vez,
ajudara a vencer uma guerra futura que protege seus
entes queridos, vocé escreveria? Como soldados,
nao hesitamos em enfrentar uma chuva de balas ou
atravessar um possivel campo de minas para nos
aproximarmos do inimigo e destrui-lo ou para salvar
um companheiro. Seja qual for o obstdculo que esta
impedindo vocé de pegar a caneta e compartilhar sua
ideia ou experiéncia, supere-o. Talvez vocé nao se dé
conta ou nunca descubra, mas alguém esta contando com
vocé. Nao escreva para vocé mesmo, escreva para eles.

Aqui estdo algumas consideragdes finais sobre
como comegar, bem como abordagens para fortalecer
a profissao das armas:

1. Projeto final. Redija um texto refletindo sobre o
fim de seu periodo em uma fun¢éo especifica. Seja
vocé o comandante da Academia de Sargentos
Instrutores no final do seu periodo na fungao
ou um comandante de pelotao terminando um
rodizio no Centro de Aprestamento Multinacional
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Conjunto (Joint Multinational Readiness Center),
compartilhe o que aprendeu, no que falhou ou o
que gostaria de ter feito diferente.

Arma. Ha algum desafio especifico para uma deter-
minada divisdo, como a integracao de sistemas de
aeronaves remotamente pilotadas em um pelotao
de fuzileiros de infantaria? Escreva dando a sua
opinido sobre como isso pode ser corrigido.
Institucional. Seria preciso mudar algo em nossos
cursos de instrugao militar principais? Se for o
caso, inicie um didlogo entre a instituicao e a for¢a
para solicitar um feedback claro e ponderado.

4. Organizacional. Vocé acha que sua unidade pode-
ria ser mais eficaz na guarnigdo e no treinamento?
Comandantes, inspirem seus soldados a colocar
suas ideias no papel e a, possivelmente, publicd-las
em uma revista para beneficiar outras pessoas fora
da organizacao. ®

Sou grato por ter contado com os Sgts. Maj Garner,
Gonzalez e Hapney como comandantes e com uma esposa
incrivel, que me incentivou e apoiou a escrever e comparti-
lhar minhas ideias e experiéncias com outras pessods.
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“Continue trabalhando duro. Se sua principal aspiracao é comandar (e deveria ser), lembre-se

de que isso s6 pode ser alcan¢ado com esfor¢o e com priética constante. A ideia de que as Forgas

Armadas veem os escritores com desconfianca é completamente invalida. Todo Exército funciona

bem principalmente por meio de uma redacao clara’

—S. L. A. Marshall, “Genesis to Revelation, Military Review 52, no. 2 (February 1972): p. 24
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Depois do fechamento do Camp Colt, na Pensilvania, no final de 1918, o Ten Cel Dwight D. Eisenhower (em pé a frente do carro de
combate) continuou servindo no Corpo de Carros de Combate (Tank Corps) até 1922, quando deixou Camp Meade, em Maryland
(onde a fotografia foi tirada), para servir como oficial executivo da 202 Brigada de Infantaria na Zona do Canal do Panama. (Foto cedida
pela Eisenhower Presidential Library)

Com todo o respeito
Como incentivar a divergéncia
de opinides no Exército dos EUA

Ten Cel Matthew Jamison, Exército dos EUA
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discurso profissional nao

se limita apenas a escre-

ver e publicar artigos.
De fato, a presenca de didlogo e
debate sauddveis sobre assuntos
militares é fundamental para o
pensamento critico e apoia a efi-
cicia das unidades militares. No
entanto, esse didlogo nao costuma
ocorrer de forma organica. Em
vez disso, precisa ser incentiva-
do na forma de uma cultura que
acolha opinides divergentes. Este
artigo aborda a importéncia das
opinides divergentes, considera
maneiras de discordar de forma
eficaz e oferece exemplos concre-
tos para fomentar a divergéncia
de opinides em uma organizagao.

A importanciada
divergéncia de opinides
Da mesma forma que o
Chefe da Junta de Chefes de
Estado-Maior oferece seus me-
lhores conselhos militares ao
Presidente dos Estados Unidos da
América (EUA), os comandantes
devem oferecer feedback funda-
mentado e franco aos seus chefes,
seja no contexto da defesa nacional
ou de assuntos militares internos.
Oferecer seus melhores conselhos
significa, provavelmente, desa-
fiar ocasionalmente o status quo e
oferecer perspectivas alternativas,
o que é fundamental para a boa
tomada de decisao e planejamento

HE ARMY Reorganization Act

I of June 4 provides that here-

after tanks will be a part of the
Infantry Arm of the Service. It there-
fore becomes increasingly important for
infantry officers to study the question
of tanks; their capabilities, limitations,
and consequent possibilities of future
employment.

The tank, as a self-propelling, cater-
pillar type of weapon, was a develop-
ment of the late war. Many officers
who served with fighting divisions
never had an opportunity to take part
in an action supported by these ma-
chines, and their knowledge of the
power and deficiencies of the tank is
based on hearsay. Others took part in
such combats when the tanks were im-
properly used, poorly manned, or under
such adverse conditions that they were
practically helpless in trying to lend
efficient aid to the Infantry. As the
number of American-manned tanks that
actually got to take part in the fighting
with American divisions was very small,
the number of officers of the Army
who are openly advocates of this ma-
chine as a supporting weapon is corre-
spondingly few.

As a result of these circumstances
a great many officers are prone to
denounce the tank as a freak develop-
ment of trench warfare which has
already outlived its usefulness. Others,
and this class seems to be in the major-
ity, have come into contact with the tank
so infrequently, and have heard so little
elther decidedly for or against it, that
they simply ignore it in their calculations
and mental pictures of future battles.

A Tank Discussion
By Captain D. D. Eisenhower (Tanks), Infantry

Believing that the man that follows
this course of thinking is falling into
a grievous error, this paper is yet no
brief to try to convince a skeptical
reader that tanks won the war. Tanks
did not, and no one knows this better
than the officers who commanded them.
And just as emphatically no other par- .
ticular auxiliary arm won the war. The
Infantry, aided and abetted by these
various arms, did, however, and it is
safe to say that, lacking any one of
them, the task of the Infantry would
have been much more difficult. The sole
purpose then of any discussion along
these lines is to place such facts be-
fore the officer as will enable him to
determine by sane and sound reasoning
whether in future wars the tanks will be
a profitable adjunct to the Infantry.

Briefly, the general capabilities and
limitations of the tank are as follows:

(a) It can cross ordinary trenches
and shell-pitted ground.

(b) Tt can demolish entanglements,
and make lanes through wire
for our Infantry.

(¢) It can destroy by gunfire or
by its weight pill boxes,
machine-gun nests, etc.

(d) It can, by gunfire, force op-
posing Infantry to seek
shelter in dugouts, etc., un-
til our Infantry can come up
and occupy the position.

(e) It provides protection to its
crew from small-arms fire,
shrapnel, and anything ex-
cept direct hit from any
sized cannon.

453

Enquanto servia na 3052 Brigada de Carros de Combate em Fort Meade, em Maryland,
o entdo Cap Dwight D. Eisenhower colaborou com outros companheiros a fim de
desenvolver novos conceitos para o emprego de blindados na guerra. Ele tentou ex-
pressar ideias de vanguarda sobre a guerra ofensiva de carros de combate orientada
para a velocidade por meio de artigos, mas enfrentou a oposigdo feroz de oficiais de
infantaria mais antigos, que consideravam os carros de combate Uteis apenas em uma
fungao de apoio. Apds a publicagdo do artigo na edi¢do de novembro de 1920 do
Infantry Journal, ele foi ameacado de ser levado a julgamento em corte marcial pelo
Gen Bda Charles S. Farnsworth, chefe da infantaria, que o instruiu a parar de divulgar
conceitos que muitos comandantes mais antigos consideravam heréticos sobre o papel
adequado da infantaria. O artigo completo esta disponivel em https://cgsc.contentdm.
oclc.org/digital/collection/p4013coll7/id/799/.

em todos os niveis. A divergéncia
de opinides pode desempenhar um
papel fundamental para assegurar
que os comandantes considerem
todos os aspectos de uma situagao
antes de tomar decisoes.

A divergéncia de opinides
fundamenta a tomada de decisio,

proporcionando um mecanismo vital
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Changing the Army for
Counterinsurgency
Operations

Brigadier Nigel R.F. Aylwin-Foster, British Army

A virtue of having coalition partners with a legacy of shared sacrifice during difficult military cam-
paigns is that they can also share candid observations. Such observations are understood to be profes-
sional exchanges among friends to promote constructive discussion that can improve the prospects of
the coalition successes for which all strive. It was in a constructive spirit, then, that this article was
made available to Military Review. The article is a professional commentary by an experienced officer
based on his experiences and background. It should also be understood that publishing this article does
not imply endorsement of or agreement with its observations by the Combined Arms Center leadership
or Military Review. Indeed, some comments are already dated and no longer valid. Nonetheless, this
article does provide Military Review readers the thought-provoking assessments of a senior officer

with signif xperience in
discussion.—Editor

ch could fail to be impressed by the speed and
style of the U.S. dominated Coalition victory
over Saddam’s forces in spring 2003, At the time,
it appeared, to sceptics and supporters alike, that
the most ambitious military action in the post Cold
‘War era had paid off, and there was an air of heady
expectation of things to come. Much of the credit
lies rightly with the U.S. Army, which seemed
entirely attuned morally, conceptually and physi-
cally to the political intent it served."

In contrast, 2 years later, notwithstanding osten-
sible campaign successes such as the elections of
January 2005, Iraq is in the grip of a vicious and
tenacious insurgency. Few would suggest Operation
Iraqi Freedom (OIF) has followed the path intended
by U.S. President George W. Bush when he com-
mited U.S. forces. Pentagon and other Administra-
tion staff acknowledge that a moment of opportu-
nity was missed immediately after the toppling of
Saddam’s regime: that fleeting chance to restore law
and order, maintain the momentum, nurture popular
support and thus extinguish the inevitable seeds of
insurgency sown amongst the ousted ruling elite.

This is a reprint of an article originally published in the
“Seaford House Papers” and retains its original punctuation,
spelling, grammar; and paragraphing. The views herein do not
reflect those of the United Kingdom, the U.S. Army, or Military
Review.—Editor

rOVism op

. And it is offered in that vein—to stimulate

Today, the Coalition is resented by many Iraqis,
whilst analysis of attack trends since mid 2003
shows that Coalition forces formed the bulk of the
insurgents’ target set throughout 2004. In short,
despite political and military leaders’ justifiable
claims of achievement against tough odds, others
claim, justifiably on the face ofit, that the Coalition
has failed to capitalise on initial success.

‘This change in fortune has been attributed to many
factors. The Iraq undertaking was, in any case, ‘for-
biddingly difficult’ and might not have scemed as
appealing had the U.S. forces not recently achieved
a sudden and decisive victory over Taleban forces
in Afghanistan.? Inadequate attention was paid to
planning for OIF Phase 4, including Security Sector
Reform (SSR), arising in part, according to at least
one source, from frictions in the Administration . The
CPA [Coalition Provisional Authority] decisions to
disband the senior levels of the Baath Party and the
entire old Iraqi Army, thus effectively disenfranchis-
ing those most likely to resent the new order, have
also attracted much criticism. Some argue, however,
that the Coalition military, particularly the U.S.
Army, were partly to blame, citing aspects of their
performance since the cessation of formal hostilities
and commencement of Phase 4 of the operation.*
Indeed, some serving U.S. Army and DOD personnel
acknowledge that whilst the Army is indisputably the
‘master of conventional warfighting, it is notably less

MILITARY REVIEW « November-December 2005, p2 27

Reimpresso na edi¢do de novembro-dezembro de 2005 da Military
Review, esse artigo do brigadeiro britanico Nigel R. F. Aylwin-Foster fez
uma critica contundente ao que percebia serem erros dos EUA na
condugdo do contraterrorismo no Iraque e no Afeganistao durante
as fases iniciais da Guerra Global contra o Terrorismo. Na época, o
artigo provocou um grande debate acalorado nas Forcas Armadas
dos EUA e gerou intenso escrutinio interno e tentativas de mudancas
produtivas. Leia “Changing the Army for Counterinsurgency Oper-
ations” on-line em https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/PDF-
-UA-docs/Aylwin-Foster-Nov-Dec-2005-UA.pdf.

de feedback aos comandantes. Em geral, o comandante
no terreno tem uma perspectiva mais clara dos recursos
disponiveis ou do impacto de uma decisao do que o oficial
mais antigo que opere em um escalao bem mais elevado.
E seu dever oferecer essa perspectiva, principalmente se
for contréria as opinides predominantes. Quanto mais
grave a questio, mais firme deve ser a opinido divergente.
Entretanto, uma vez tomada a decisdo final, os subordina-
dos devem apoiar totalmente a linha de agao selecionada.
Opinides divergentes ponderadas combatem o
pensamento de grupo. Comandantes cercados por

COMO INCENTIVAR A DIVERGENCIA DE OPINIOES

pessoas que s6 dizem “sim” nao serao eficazes. Diversos
exemplos historicos demonstram as consequéncias
negativas de nao manifestar ou comunicar efetivamen-
te opinides divergentes na hora. O excelente livro de
H. R. McMaster, Dereliction of Duty (“Abandono do
dever, em traducio livre), detalha o fracasso da Junta
de Chefes de Estado-Maior em “articular de forma efi-
caz suas objecdes ou alternativas” no inicio da Guerra
do Vietna.! Por outro lado, “The Night of the Generals”
(“A Noite dos Generais, em traducio livre), de David
Margolick, aborda o caso de seis oficiais-generais da
reserva remunerada que se manifestaram contra a
condugao da Guerra do Iraque, embora nao tenham
feito isso enquanto estavam no servigo ativo e em
posi¢ao de provocar mudangas.’

Divergéncia de opinides eficaz
A melhor maneira de discordar varia conforme o
contexto. Quando o feedback é solicitado em um am-
biente publico, a opinido divergente pode ser oferecida
publicamente; caso contrério, é melhor reserva-la
para uma conversa privada. Independentemente de
como vocé escolha oferecer sua opinido divergente, é
importante separar qualquer sentimento pessoal das
consideragdes profissionais. A divergéncia profissio-
nal é fundamental para garantir um didlogo sauddvel
e continuo, enquanto os ataques pessoais provocam
uma postura defensiva e a perda de confianca.
¢ Conhega o seu publico. Considere a forma como seu
chefe recebe as informacoes. Caso seu chefe fique na
defensiva, mantenha seu feedback entre vocés. Ele
(ou ela) ndo vai querer ser contestado publicamente.
¢ Faca seu dever de casa. Esteja preparado para expor
com clareza o motivo de sua discordancia. Caso nao
consiga concluir uma missao designada, explique o
desajuste entre os recursos disponiveis e os requisitos
da missao. Por que nao consegue concluir a tarefa? O
que funcionaria melhor e por qué? Caso precise de
mais tempo, quando mudara sua prontidao?
¢ Obtenha apoio. A divergéncia de opinides em grupo
pode ser poderosa. Quando varios comandantes se
unem para expressar sua discordancia em relagao a
uma decisao, isso pode fazer com que seja repensada.
Essas mesmas regras se aplicam quer vocé esteja
discordando da decisiao de um supervisor ou es-
crevendo um artigo que conteste a doutrina ou as
préticas convencionais do Exército.
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A divergéncia de opinides na
escrita

E gratificante quando organizamos nossos
pensamentos, formamos uma coalizdo e consegui-
mos que nosso chefe mude de ideia, promovendo
mudancas em nossa organizagdo. Entretanto, o
impacto de nossas palavras pode ir muito mais
longe. Como diz o ditado, “a caneta é mais pode-
rosa do que a espada’” Dessa forma, nossas ideias
tém impacto maior a medida que mais pessoas
sdo expostas a elas. Escrever é a melhor forma
de divulgar nossa mensagem e gerar um impacto
poderoso e duradouro.

Pessoalmente, ja me opus ao status quo em
meus proprios textos. Quando um companheiro
mencionou um artigo de um comandante mais an-
tigo com o qual nenhum de nds concordava, decidi
elaborar uma resposta. Esse artigo sobre a concei-
tualizagao das experiéncias dos oficiais nas For¢as
Armadas foi escrito em coautoria por um general
de divisao e virios membros de seu estado-maior.?
Reconheci que talvez precisasse proceder com
cautela, mas sabia também que minha posi¢ao se
baseava em uma divergéncia de opinides profis-
sional, ndo em animosidade pessoal. Eu estava em
contato com varios oficiais subalternos por meio
de aconselhamento frequente e compreendia suas
preocupagdes. Compartilhei minha perspectiva
por meio de uma resposta na Military Review e
recebi feedbacks muito positivos.*

Em meu artigo mais recente sobre recusa de
comando, levantei questdes e ofereci recomendagdes
que podem incomodar alguns comandantes.” Mas
isso também gerou discussoes valiosas e possibilitou

otimas interacdes com
O Ten Cel Matthew
Jamison, do Exército dos
EUA, atua como chefe da

comandantes que eu
ainda ndo conhecia.
O que vocé pode
politica de defesa anti-
missil do J-5 (Diretoria de
Estratégia, Planos e Politicas)

aproveitar disso para
a sua propria escrita?
Apliquei licoes seme-

do Estado-Maior Conjunto. lhantes as mencionadas

The issue of suicide is “emotional, painful, and complicated; as President Obama put it i
that he would extend official condolences to the families of military personnel who kill themselves. Army Capt. D,. Skelton was among
the dissenting voices on the issue. Skelton lost his left eye and the use of hs left arm after an RPG attack in Fallujah, Iraq,

peech during August 2011

Leveraging the Power
of Loyal Dissent in the
U.S. Army

Maj. Thomas B. Craig, U.S. Army

oyal dissent is usually expressed as carefully
I thought-out, well-intentioned, usually verbal
action designed to help an entire organization

or a particular leader perform better and accomplish

its mission more successfully. Loyal dissent presents
aleader with an alternate idea or a different solution
to a problem, sometimes even after a leader has issued
orders or made his or her decision. Truly loyal dissent
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O Maj Thomas B. Craig oferece um breve tutorial sobre o que alega ser a
tradigdo e a utilidade da divergéncia leal de opinides nas Forgas Ar-madas.
Leia “Leveraging the Power of Loyal Dissent in the U.S. Army” da edi¢do de
novembro-dezembro de 2014 da Military Review on-line em https://
www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/

MilitaryReview 20141231 _art016.pdf.

artigo de resposta, eram os oficiais subalternos que
queriam se sentir ouvidos por um “comandante mais
antigo’; enquanto o artigo sobre recusa de comando
abordava preocupagdes com a gestao de talentos e
destinava-se diretamente a esses comandantes mais
antigos. Fiz meu dever de casa e obtive apoio. Meu
artigo sobre recusa de comando incluiu pesquisa,
entrevistas com comandantes mais antigos e uma
enquete com todos os majores e tenentes-coronéis
da artilharia de defesa antiaérea. Com uma taxa de
resposta de 62%, consegui compartilhar uma andlise

Concluiu o bacharelado pela
Hampden-Sydney College e
mestrados pela University of
Texas at El Paso e pela Johns
Hopkins University.

anteriormente para a
divergéncia de opinides
eficaz. Eu conhecia meu
publico e redigi meu
artigo para atingi-lo. No

que captava claramente as reflexdes daquele grupo.
Compartilhadas no nivel da unidade, minhas ideias
resultaram em algumas boas conversas. Esses mes-
mos pensamentos, compartilhados pela minha escri-
ta, geraram discussoes e debates muito mais amplos.
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Incentivando a divergéncia de
opinides

A cultura da unidade é fundamental para incenti-
var a divergéncia de opinides. A hierarquia inerente a
estrutura do Exército pode desestimular a divergén-
cia de opinides e causar receios quanto as repercus-
soes, caso seja percebida como insubordina¢ao. Cabe
aos comandantes criar um ambiente que ndo apenas
trate todos com dignidade e respeito, mas que tam-
bém reconheca o valor das diferentes perspectivas de
militares de todos os escaldes e niveis de experiéncia.
Os militares que nio se sentem a vontade em uma
organizag¢ao provavelmente nao estarao dispostos a
compartilhar suas boas ideias ou opinides divergen-

COMO INCENTIVAR A DIVERGENCIA DE OPINIOES

comandante do batalhao e o command sergeant
magor. Esse féorum lhes proporcionou uma opor-
tunidade de mentoria e fez com que se sentissem
a vontade para oferecer feedback sobre questoes
importantes para eles, resultando em novas ideias
que tiveram um impacto positivo na organizagio.

¢ DPeca opinides. Isso parece intuitivo, mas em um
briefing de decisao ou algo semelhante, pergunte
especificamente a cada pessoa o que ela pensa, em
vez de pedir opinides de forma geral. E mais pro-
vavel que as pessoas compartilhem suas opinides
quando envolvidas diretamente.

¢ Aconselhamento e mentoria. Seja claro quanto
as informagoes que deseja dos subordinados

lsso parece intuitivo, mas em um briefing de deci-

volvidas diretamente.

tes. Como Chefe do Estado-Maior do Exército,N"! o
Gen Ex Randy George estd adotando medidas para
criar exatamente esse tipo de cultura em toda a for¢a,
indicando a necessidade de “fortalecer nossa profissao
de cima para baixo ao desenvolver a expertise por
meio do discurso escrito”® Um ambiente que apoie o
compartilhamento de ideias variadas e a disposi¢ao
para melhorar comecara a incentivar a divergéncia de
opinides no Ambito institucional.

Entéo a divergéncia é importante. Como podemos
incentiva-la no nosso escaldao? Isso comeg¢a com o
aumento dos mecanismos de feedback. Aqui estao
trés maneiras simples de incentivar a divergéncia de
opinides em uma organizagao:
¢  Elimine a distancia hierdrquica. Como comandante

de batalhao, criei um Junior Enlisted Leadership
Council (Conselho de Lideranca de Soldados),
no qual um pequeno grupo de soldados alta-
mente motivados interagiu diretamente com o

NT1: Equivalente a Comandante do Exército, no Brasil.

NT2: O autor se refere a especial (em inglés) da Military Review sobre escrita profis-
sional militar, que pode ser acessada em https://www.armyupress.army.mil/Journals/
Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/.

sao ou algo semelhante, pergunte especificamente
a cada pessoa o que ela pensa, em vez de pedir
opinides de forma geral. E mais provavel que as
pessoas compartilhem suas opinides quando en-

e informe-os sobre como serdo utilizadas. Eu
disse especificamente a todos os oficiais do
estado-maior que contava com eles para funda-
mentar a minha tomada de decisdo. Também
disse a todos os oficiais especialistas que os via
como assessores de confianga e que esperava deles
a pura verdade. Aqueles que opinaram se mostra-
ram extremamente valiosos, e o didlogo regular
com eles proporcionou perspectivas variadas.

Conclusao
Embora esta edi¢ao mais abrangente da Military

NT2 a promogao de

Review se concentre na escrita,
uma cultura que incentive a divergéncia de opinides

é fundamental. As unidades militares se beneficiam
quando os individuos se sentem a vontade para ofere-
cer feedback. O incentivo da divergéncia de opinides
demonstra que todas as perspectivas tém valor, esti-
mula o pensamento critico e ajuda os comandantes a
tomar decisdes melhores. Ao incentivar esse compor-
tamento, mais pessoas aplicardo esses principios em

sua escrita e em suas interagdes cotidianas. B
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Disruption Is the Key
to Delivering the Army
of 20XX

Lt. Gen. Milford H. Beagle Jr, US.

he chief of staff of the Army has deemed
formation as one of his four

o understand what and how to
contribute to continuous transformation, leaders at
multiple levels require a common understanding of
the fundamental elements necessary to transform and
drive perpetual change. Bestselling
explains that transforming orga

Disruptive transformation “isn't only about innova-
tion or technology™ It is largely a mindset and behavior
change among leadership teams. In other words, it sets

view the future battlefield as a disruptive world, and in
doing so, leaders at multiple levels will be wise to heed a

Army

extended, and even more complex. he mindset of
embracing change, new ideas, and the associated behav-
ors such as creativity, cooperation, and collaboration
that will enable continuous transformation.

By 2030, the Army will field a new force capable
of winning on the future battlefield against a variety
of threats. Despite resource constraints that include
time, money, and people with competing global force
demands, rapid transformation is a tall task but not out
of reach. To transform, we must disrupt the status quo.

5 cooperation, and collaboration at multiple

levels in our Army are the fundamental elements need-
ed to produce formations at echelon capable of winning
our next battles and engagements.

Yy
enables the ability to expand problems
toan extent that new or alternative solutions tend to
ve transformation relies on think-

n wil
s to shed biases and apprehension while lluminating
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O Gen Div Milford H. Beagle Jr. afirma que a transformagdo é, em grande parte, uma mudanca
de mentalidade e comportamento nas equipes de lideranca, preparando as organizagées para
prosperarem em um mundo desestabilizador. Leia “Disruption s the Key to Delivering the Army of
20XX", Military Review Online Exclusive, em https://www.armyupress.army.mil/journals/military-re-

view/online-exclusive/2024-ole/disruption-is-the-key/.



https://archive.vanityfair.com/article/2007/4/the-night-of-the-generals
https://archive.vanityfair.com/article/2007/4/the-night-of-the-generals
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2023-ole/we-hear-you/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2023-ole/we-hear-you/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2023-ole/jamison/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2023-ole/jamison/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2024-ole/soldiers-deserve-outstanding-leadership/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2024-ole/soldiers-deserve-outstanding-leadership/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2024-ole/soldiers-deserve-outstanding-leadership/
https://mwi.westpoint.edu/strengthening-the-profession-a-call-to-all-army-leaders-to-revitalize-our-professional-discourse/
https://mwi.westpoint.edu/strengthening-the-profession-a-call-to-all-army-leaders-to-revitalize-our-professional-discourse/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2024-ole/disruption-is-the-key/
https://www.armyupress.army.mil/journals/military-review/online-exclusive/2024-ole/disruption-is-the-key/

Reescrever

O segredo para escrever bem

TrentJ. Lythgoe, Ph.D.

océ teve uma ideia dtima, fez suas pesquisas

e redigiu um artigo. Muito bem! Vocé foi

mais longe do que a maioria. Muitos pensam
em escrever para publicar, mas poucos encontram
coragem para comecar a digitar ou a tenacidade para
perseverar até haver um rascunho.

Ainda assim, hd um trabalho significativo a ser feito. O
artigo que vocé tem agora é um primeiro rascunho, énfase
em “primeiro” Para melhora-lo, é preciso reescrevé-lo.
Reescrever é o processo que os escritores realizam apds
concluir o primeiro rascunho. Envolve a revisao para
melhorar a substincia e a estrutura do texto, a edigdo para
assegurar a clareza, bem como a verificagao gramatical, or-
togréﬁca ede pontuacgio para garantir que esteja correto.

Este artigo é um guia sobre o processo de reescrever,
ou seja, revisio, edicdo e verificacio.N"! Esse processo
fortalecers e esclarecera seu texto. Isso transformara o
seu artigo de um rascunho a um manuscrito limpo, algo
que os editores desejardo publicar e as pessoas desejardo
ler. Reescrever da muito trabalho, mas vale a pena.

Por que reescrever?

Admitir que seu rascunho precisa ser reescrito
pode causar desanimo. Afinal, vocé trabalhou duro
para escrevé-lo, brigando com as suas ideias pagina
apos pagina até, triunfantemente, colocar aquele
ponto final (Olha isso, mundo). Nessa hora, é tenta-
dor usar o corretor ortografico, corrigir os erros de
digitacao e clicar em enviar.

Nao faga isso.

Apesar de todo o seu esfor¢o, é quase 100% ga-
rantido que o seu rascunho nao saira perfeito.' Mas

NT1: No portugués, ndo ha equivaléncia exata para as etapas descritas neste artigo. Em
algumas fontes, "revising” corresponde a "edi¢ao” e “editing” a "revisdo”. Outras fontes se
referem a diferentes etapas de “revisdo”, incluindo a revisio de texto e primeira e segunda
revisdes. Neste artigo, mantivemos as opgdes mais rentes aos termos originais: “revisao”

para “revision”; "ediao” para "editing”.

nao se desespere — isso ndo significa que vocé seja
um escritor ruim. Todos os primeiros rascunhos

sdo terriveis. Todos. O primeiro rascunho deste meu
artigo foi horrivel (pergunte ao editor). Assim como
o primeiro rascunho daquele artigo maravilhoso que
vocé leu recentemente. E aquele escritor brilhante
cujo trabalho vocé admira? Seus primeiros rascu-
nhos também foram terriveis. Mas o ponto principal
é: bons escritores reescrevem seus primeiros rascu-
nhos terriveis até que ndo sejam mais tao terriveis.
Escritores ruins, nao.

Reescrever é o segredo para escrever bem.” E o
que diferencia bons artigos daqueles que poderiam
ter sido bons, se a0 menos o autor tivesse conseguido
expressar seus pensamentos de alta qualidade em
uma escrita de alta qualidade. E no processo de rees-
crever que se ganha ou se perde a batalha.

Portanto, nao desanime. Elaborar um rascunho
horrivel primeiro é uma etapa normal e necessaria no
processo da escrita. Afinal, vocé ndo pode aproveitar o
poder da reescrita até ter um rascunho para reescrever.

O leitor

A reescrita eficaz exige que vocé observe seu texto
do ponto de vista de um leitor, em vez de escritor. Até
agora, vocé tem pensado como escritor, organizando o
que deseja dizer e colocando em palavras. Mas agora
deve pensar como um leitor. O que vocé disse foi dito de
forma clara e convincente? Cabe ao leitor julgar.

E o leitor é um juiz implacavel. O leitor nao sabe ou
nao se importa com seu esfor¢o todo e nem com o que
vocé pretende expressar. O que realmente importa é se
entendem o que vocé escreveu e acham o texto envolven-
te. Se ndo for assim, quase sempre a culpa é sua.

Como vocé pode satisfazer essa criatura impie-
dosa, o leitor? Criticando o que vocé escreveu como
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o leitor fard, de forma fria, objetiva e implacavel.
Quando perceber que seu texto nao esta convincente,
16gico ou claro (e isso vai acontecer), deve reescrevé-lo va-
rias vezes até que esteja tao envolvente, 16gico e claro que o
leitor ndo possa ignora-lo ou interpretd-lo mal.

Revisdo

A primeira etapa da reescrita é a revisio, para apri-
morar as partes principais do texto. O intuito é esclare-
cer o ponto principal do artigo (a tese) e fazer com que
tudo, cada pagina, trecho e paragrafo, esteja alinhado
para fundamenté-lo. Nao se preocupe com as partes
menores, como frases, palavras e pontuagao. Deixe isso
para depois. Corrigi-las agora s atrasard a revisdo. Além
disso, como explicarei a seguir, vocé provavelmente tera
de cortar algumas partes do rascunho. Gastar tempo
editando partes que vocé mais tarde ird excluir é tempo
perdido. Concentre-se nas coisas maiores.

Antes de revisar um rascunho, é bom deixa-lo
de lado por alguns dias ou uma semana. O primeiro
rascunho pode parecer sélido quando est4 fresco. Mas
distanciando-se dele por um tempo, vocé vera suas falhas
claramente. Deixéd-lo de lado ajudard vocé a ser objetivo.

Comece a revisar pelo ponto principal do artigo, a
tese. Deve estar claramente definida ja na introdugao, em
uma ou duas frases (a proposicdo da tese). Leia a ultima
frase novamente. Apresente o ponto principal logo no inicio
e com clareza. Nao faca o leitor procurar ou adivinhar.

Uma vez esclarecido o ponto principal, ajuste o
restante do texto para fundamenta-lo. Isso compreende
quatro tarefas: fortalecer os argumentos, matar seus que-
ridinhos, melhorar a estrutura e refinar os pardgrafos.

Fortalecer os argumentos. Muitas vezes a revi-
sao de um rascunho expoe as ideias fracas. Os argu-
mentos que pareciam sélidos no primeiro rascunho
agora parecem frdgeis. Refor¢d-los exigird mais pes-
quisa e escrita. Isso pode parecer um retrocesso, mas
ndo se preocupe; é como deve ser. Vocé esta usando a
sua escrita para esclarecer seus pensamentos.

A escrita nao é o produto do pensamento.
Escrever ¢ pensar. Escritores inexperientes acreditam
muitas vezes que o pensamento precede a escrita,
mas, na realidade, escrever e pensar ocorrem si-
multaneamente. Escrever um rascunho permite aos

NT2: O autor se refere a edigio especial (em inglés) da Military Review sobre escrita
profissional militar, que pode ser acessada em https://www.armyupress.army.mil/Jour-
nals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/.
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O problema

Por que o problema é importante

A solu¢io

Como a solugdo resolve o problema

(Figura do autor)

Figura 1. Estrutura
problema-solugio

escritores descobrir o que querem expressar, revisar

ajuda-os a refinar e fortalecer essas ideias.

“Matar seus queridinhos” A segunda etapa da

revisdo consiste em cortar passagens desnecessdrias. A

revisao geralmente revela trechos que nao apoiam a

ideia principal. Corte-os ou, como disse o romancista

inglés Arthur Quiller-Couch, “Mate seus queridi-

nhos”? Dramatico? Sem dtvida. Mas o fato é que os

escritores tendem a se apaixonar pelo que escreveram

com muito esfor¢o. Cortéd-lo pode ser doloroso. No

entanto, vocé deve ser implacdvel. Se um trecho, um

paragrafo ou uma pagina nao contribuir para o ponto

principal, elimine-os.

Melhorar a estrutura. Um artigo bem estrutu-rado

apresenta as ideias seguindo uma ordem que

faz sentido para o leitor.* Um artigo de histéria, por

exemplo, pode usar uma estrutura cronoldgica tratando

os eventos na ordem em que aconteceram. Um artigo

sobre solucionar problemas pode usar uma estrutura de

solucao de problemas, conforme se vé na Figura 1.

Outras estruturas de escrita incluem avaliagao (analisar

pros e contras), comparacao (examinar semelhangas e

diferencas) e causalidade (explorar causas e efeitos). A

lista continua.

Os artigos podem
combinar varias estru-
turas. Por exemplo, no
artigo sobre resenhas
de livros publicado
na edicao especial da
Military Review,N™* Zach
Griffiths combina estru-
turas analiticas e avaliati-
vas (ver Figura 2).°

Primeiramente, ele
analisa o argumento

Trent . Lythgoe é professor
assistente no Departamento
de Comando e Lideranca

da US. Army Command
and General Staff College.
Obteve seu Ph.D. em Ciéncia
Politica pela University of
Kansas. Seus interesses em
pesquisa incluem lideranca
adaptativa, comando e con-
trole, relagdes civis-militares e

normas profissionais militares.
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Gancho

Introducéo

Argumento principal

Resumo

Pontos fortes

Criticas

Concluséo e recomendacao do leitor

(Figura: Ten Cel Zachary Griffiths, Exército dos EUA)

Figura 2. Estruturas analiticas e
avaliativas combinadas

principal do livro e depois avalia seus pros e contras.
A ordem faz sentido. Faria menos sentido criticar o
argumento principal do livro antes de resumi-lo. Uma
estrutura logica facilita o entendimento do artigo.

Refinar paragrafos. Escrever paragrafos eficazes
é essencial e, frequentemente, é uma drea em que
muitos escritores iniciantes encontram dificuldade.
Cada parégrafo deve abordar uma (e apenas uma)
ideia. A revisao de pardgrafos envolve identificar a
ideia principal de cada pardgrafo, apresenta-la de
forma clara e garantir que suas frases restantes de-
senvolvam essa ideia.

Embora a paragrafacao deva ser simples (um
paragrafo = uma ideia), é facil encontrar conselhos
ruins sobre pardgrafos, geralmente na forma de re-
gras ridiculas: um pardgrafo deve ter entre 120 e 150
palavras, ou trés a cinco frases, ou seis a oito frases,
ou ainda cerca de 2,5 cm de profundidade na pagina.

Bobagem.

Um pardgrafo é uma unidade de pensamento, nao de
frases, palavras ou centimetros. Cada pardgrafo deve
ter o comprimento necessario para desenvolver uma
(e apenas uma) ideia. A maioria dos paragrafos desen-
volve uma ideia usando uma série de frases conexas.
Mas também podem ser uma frase, como o préoximo
paragrafo, ou até mesmo uma palavra, como o anterior.

Embora ndo valha a pena seguir a maioria das “re-
gras” sobre pardgrafo, aqui estao trés diretrizes (nao
regras) que funcionam bem na maioria das vezes.

Primeiro, apresente a ideia principal de cada pa-
ragrafo na primeira frase. Os escritores muitas vezes
escondem a ideia principal ou, pior ainda, nunca a

revelam. Encontre a frase que revela a ideia principal
e coloque-a no inicio do paragrafo. Se nenhuma frase
indicar a ideia principal, escreva uma.

Segundo, organize o resto do pardgrafo em torno
da ideia principal. A primeira frase apresenta a ideia
principal, o restante das frases a desenvolve. Quando
encontrar uma frase que nao contribua para isso,
vocé deve mové-la ou exclui-la.

Terceiro, pardgrafos curtos sao melhores que
longos. Se uma ideia complexa precisar de uma longa
explicacao, divida-a em partes e aborde cada uma em
um paragrafo separado. Os intervalos entre as partes
permitirdo que o leitor faga uma pausa e processe
cada parte antes de continuar para a proxima.

A revisao estd concluida quando vocé esta satis-
feito com a forca das suas ideias, a ordem em que
foram apresentadas e a estrutura dos paragrafos que
elaborou para comunica-las. E hora de editar.

Edicdo

As metodologias existentes para o emprego de técnicas
de edicao sdo entendidas, coletivamente, como o escla-
recimento e expurgo sistemdticos do discurso escrito, de
forma que a interpretacio subjetiva e construida do signi-
ficado do texto pelo leitor seja a mais congruente possivel
com as inteng¢des do escritor.

Vocé nao estd impressionado com esse pardgrafo?
Certamente, eu o convenci da importancia da edicao,
sem falar que exibi meu maravilhoso dominio da lingua.
Aposto que vocé teve de parar de ler e pesquisar “expurgo’
Olha como eu sou inteligente!

Na verdade, duvido que vocé esteja maravilhado,
convencido ou impressionado. E mais provavel que esteja
pasmo, irritado e deprimido. As coisas entre nds estavam
bem até eu soltar essa baboseira empolada na pagina. Vou
tentar novamente:

Editar significa tornar sua escrita clara para que
seja facil de ler e entender.

Perdoe-me por ter feito vocé ler aquele trecho can-
sativo, mas havia um motivo: mostrar como este artigo
poderia ter sido muito diferente se eu tivesse feito
outras escolhas na escrita.

Escrever bem significa fazer boas escolhas. Como o
idioma é infinitamente flexivel, os escritores podem optar

por expressar a mesma ideia de indmeras maneirasN"™?

NT3: O autor se referiu ao inglés no artigo original, mas seu argumento também se
aplica a outros idiomas.
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Observe atentamente o efeito da rapida mo-
vimentag¢do de uma coorte de trés Apodemus
sylvaticus com deficiéncia visual.

Eis um trio de almas gentis envoltas em
um eterno crepusculo. Guiados pela mao
invisivel da natureza, eles disparam gracio-
samente pelo prado salpicado de sol.

Trés ratos cegos. Veja como eles correm.

Mesmas ideias, escolhas diferentes.

Editar é o processo de reconsiderar escolhas. O
foco esta nas pequenas partes do artigo: palavras e
frases. Ao redigir, vocé escolheu usar esta ou aquela
palavra, escrever uma frase desta ou daquela ma-
neira, colocar esta frase depois daquela. A edicao é
o momento de repensar essas escolhas para garantir
que estejam adequadas e, se nao estiverem, escolher
outras melhores.

Uma regra: seja sempre claro

O que torna uma escolha na escrita melhor ou
pior? Na escrita profissional, a melhor escolha é aque-
la cuja redagao estd clara, ou seja, facil de ler e enten-
der. A escrita clara é simples, concreta e enxuta.

E importante ressaltar que simplesmente seguir
as regras gramaticais do idioma ndo produzird um
texto claro. Com certeza, uma boa gramatica é im-
portante. No entanto, como mostra a tltima sec¢ao,
uma baboseira empolada gramaticalmente correta
continua sendo uma baboseira empolada. A escrita
clara é uma escolha, nio uma lista de verificagao.

Dito isso, hd uma regra fundamental na escrita
profissional com a qual vocé pode contar, e que tento
nunca desobedecer: Seja sempre claro. No mundo pro-
fissional, é sempre melhor redigir com clareza.

Essa afirmacao pode parecer descabida. Escrever
ndo é uma arte? O que é considerado “melhor” ndo
seria uma questao de opinido? Claro, se estivéssemos
falando de literatura. Mas nao é o caso. Estamos
falando de escrita profissional.

Os profissionais nao estdo lendo seu artigo por
diversdo. Estao lendo porque é valioso do ponto de
vista profissional. Querem informagoes tteis, e nao
entretenimento. Os profissionais também sio ocupa-
dos. Nao podem se dar ao luxo de perder tempo no
emaranhado de uma escrita convoluta.

Infelizmente, a escrita raramente nasce com a cla-
reza que os leitores profissionais esperam. Esse ultimo

O SEGREDO DA ESCRITA

paragrafo, por exemplo, come¢ou como dois paragra-
fos mais longos. A Figura 3 mostra como eu os editei.

A maioria dos trechos come¢a como na Figura 3,
de forma densa e prolixa. Para esclarecé-los, é preciso
uma edi¢ao meticulosa. Veja como fazer isso.

Comece com sujeitos e verbos

A escrita clara comeca com sujeitos e verbos.
Uma oragao basica descreve um sujeito fazendo algo
a um objeto: Smith ajudou Jones. O carro de combate
destruiu a cerca. Vejo vocé. Sujeitos, verbos e objetos
formam o nucleo das oracdes, muitas vezes aparecen-
do nessa ordem: sujeito-verbo-objeto (SVO).

A oragao SVO (sujeito-verbo-objeto) é uma fer-
ramenta poderosa na escrita, pois é o formato que os
leitores esperam.® Criangas de 24 meses formam oragdes
de sujeito-verbo (Bebé bebe)” E depois incluem os objetos
(Bebé bebe suco). Nossas oragdes se tornam mais comple-
xas a medida que crescemos, mas, subconscientemente,
ainda esperamos que comecem com sujeitos e verbos.

Considere, por exemplo, este trecho de um recen-
te livro branco do Exército (sublinhei os principais
sujeitos e verbos):

O Exército precisa solucionar seus desafios
de recrutamento a fim de se transformar
com sucesso para o futuro. Com base em
iniciativas bem-sucedidas, como o Soldier
Referral Program e o Future Soldier Prep
Course, que trouxe mais de 14 mil novos
militares para a For¢a desde sua criagdo no
verdo de 2022, o Exército agora estd imple-
mentando mudancgas mais fundamentais
em sua abordagem de recrutamento.”

A primeira orac¢do funciona bem porque é o que
esperamos: o sujeito (o Exército) e o verbo (solucio-
nar) no inicio. A segunda oracdo, no entanto, nos
faz passar por 34 palavras antes de nos dizer quem
(o Exército) estd fazendo o qué (implementando
mudangas). A apresentacdo tardia do sujeito e do
verbo faz com que o leitor tenha de reter 34 palavras
de informagdo na mente antes de compreender por
que aquela informagao é relevante. Portanto, a frase
é mentalmente desgastante e de leitura dificil.

Claro, nem toda ora¢ao pode ou deve ser uma
simples oracdo SVO. Mas, mesmo em oragdes
mais longas, chegar ao sujeito e ao verbo rapidamen-
te deixa tudo mais claro. Por exemplo:
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ANTES

Os leitores profissionais ndo estdo lendo seu artigo por prazer diversio durante-asférias

na-praia-em-seu-tempo-livre. Estdo lendo porque é valioso do ponto de vista profissional.
Querem gue-vocéthesdé informagdes Uteis, e ndo oferecer entretenimento. Querem

eﬂteﬁdesc Os leﬁeres proﬁSSIOnals tambem sdo ocupados Embora gueiram informacoes
tteis; ANAdo podem se dar ao luxo de perder tempo atravessande-e no emaranhado de

uma escrita convoluta para-tentar-entender.

DEPOIS

Os profissionais nao estdo lendo seu artigo por diversao. Estao lendo porque é valioso do
ponto de vista profissional. Querem informagdes tteis, e ndo entretenimento. Os
profissionais também sdo ocupados. Nao podem se dar ao luxo de perder tempo no

emaranhado de uma escrita convoluta.

(Figura do autor)

Figura 3. Exemplo de edigdo

O Exército precisa solucionar seus de-

safios de recrutamento a fim de se

transformar com sucesso para o futuro.

Consequentemente, 0 Exército estd mudan-

do fundamentalmente sua abordagem de

recrutamento.

Mover o sujeito (Exército) e o verbo (mudando) para

o inicio da segunda frase e adicionar a palavra de transi-
¢do consequentemente torna o trecho mais claro.

Use uma linguagem concreta

Uma linguagem concreta é outra maneira de conferir
clareza 4 escrita. A linguagem concreta consiste em pala-
vras e frases que os leitores podem facilmente imaginar. O
oposto é a linguagem abstrata, que é dificil para os leitores
imaginarem. Compare, por exemplo, estas duas frases:

Uma redugéao nos gastos do programa estd sen-
do implementada devido aos desafios decor-
rentes das recentes reducoes de recursos.

O Exército estd cortando os custos do progra-
ma devido aos recentes cortes orcamentdrios.

A segunda é mais concreta porque substitui pala-
vras vagas como ‘recursos” e “redug¢des” por palavras
concretas como “corte” e “custos” Também é construi-
da em torno de uma oragao SVO: o Exército (sujeito)
estd cortando (verbo) os custos do programa (objeto).

A linguagem concreta é eficaz porque ativa o
cérebro visual do leitor. Os humanos, assim como ou-
tros primatas, sdo animais visuais.® Evoluimos para
utilizar pistas visuais em tudo, desde tarefas bésicas
de sobrevivéncia, como encontrar comida e escolher
um parceiro, até comportamentos sociais complexos.
Uma grande parte do nosso cérebro é dedicada ao
processamento de informacdes visuais.

Quando lemos, nosso cérebro visual busca construir
uma imagem mental daquilo que estd escrito, como se es-
tivesse convertendo um roteiro em um filme.” A lingua-
gem concreta facilita a criagao desse filme mental. Nao
surpreende que estudos demonstrem que os humanos
processam a linguagem concreta com mais eficiéncia do
que a linguagem abstrata.'’

Como visto no exemplo acima, usar sujeitos e verbos
é uma forma de tornar a escrita concreta. Nosso cérebro
estd preparado para perceber pessoas e coisas (sujeitos)
fazendo algo (verbos) no mundo ao nosso redor. Quanto
mais a escrita se aproxima do mundo visual, mais facil é
para o cérebro do leitor processa-la.

Outra maneira de tornar a escrita concreta é usar
palavras especificas em vez de termos vagos. Por exem-
plo, em vez de abordar um problema, conserte, resolva ou
corrija-o. Em vez de escrever que algo afeta a organizagao,
diga que isso a melhora ou prejudica. Em vez de:
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Nossa organizagao estd realizando uma
avaliacdo da possibilidade de alocagao de
recursos adicionais,
tente
Estamos pedindo mais dinheiro ao comando.
Substitua palavras abstratas por palavras concretas
sempre que possivel.

A frase abstrata no ultimo pardgrafo é um bom
exemplo do estilo de escrita burocratica que escritores
militares frequentemente usam, mas nao deveriam. A
escrita burocritica, assim como seu homénimo, é densa
e confusa. As pessoas pensam que a linguagem burocra-
tica soa culta, confidvel e oficial. Nao é.

Compare, por exemplo, estas duas passagens: a
primeira é de um relatério do Departamento de Defesa
sobre trotes e a segunda é da filosofia de comando do
CMG Chris Hill, da Marinha dos Estados Unidos da
América (EUA):

Os trotes violam a dignidade humana basica
de um militar, comprometem a prontidao
para o combate e o cumprimento da missao,
enfraquecem a confianca entre os integrantes
e corroem a coesdo da unidade. Qualquer
ocorréncia de trote é uma afronta aos valo-
res do Departamento. O Departamento de
Defesa permanece firme em seu compromisso
de avaliar continuamente suas politicas e pro-
cedimentos para prevenir, detectar, dissuadir,
abordar adequadamente e eliminar os trotes
nas For¢as Armadas.™

Os trotes sao uma estupidez, sao degradantes
e uma enorme perda de tempo. Assim como
o bullying, a agressao sexual e o assédio sexual,
os trotes ndo criam um ambiente no qual o
marinheiro seja amado ou valorizado. Nao
oferece missio e propdsito aos marinheiros.*

O trecho simples e concreto de Hill é mais curto,
mais claro e muito mais poderoso.

Por fim, tenha cuidado com o uso da linguagem
figurativa, como analogias e metaforas. A linguagem
figurativa evoca imagens concretas na mente do leitor,
que podem ser Uteis ou nao.

Uma linguagem figurativa bem colocada pode
ajudar os leitores a entender um conceito complexo ou
abstrato. No inicio desta secao, por exemplo, usei a ana-
logia de um filme mental para descrever como o nosso
cérebro visual processa a escrita.

O SEGREDO DA ESCRITA

No entanto, em vez de esclarecer, a linguagem figura-
tiva pode confundir quando evoca imagens irrelevantes
na mente do leitor. Os piores infratores sdo os clichés.
Evite-os. Abandone “pensar fora da caixa] “fazer de olhos
fechados” e “bater na mesma tecla” Da mesma forma, es-
queca clichés esportivos batidos, como “embolar o meio
de campo; “bola pra frente” e “dar zebra” Essas imagens
irrelevantes dificultam a concentragao do leitor no que
realmente importa.

Use a voz ativa

Vocé provavelmente sabe que na escrita do Exército
se usam oragdes na voz ativa. Esse é um bom conselho.
As oragdes na voz ativa geralmente sdo curtas e claras,
enquanto as ora¢des na voz passiva podem ser prolixas
e vagas. As oragdes na voz ativa seguem o padrao SVO
mencionado anteriormente:

O Sd Jones esfregou o chao.

Em contraste, as ora¢des na voz passiva comegam com

o objeto e podem terminar com o sujeito ou omiti-lo:
O chao foi esfregado pelo Sd Jones.
O chao foi esfregado.

A oragdo na voz ativa é mais curta do que a se-
gunda e mais concreta do que a terceira.

Claro, usar a voz passiva nem sempre é errado. Na
verdade, é a melhor escolha quando o ator é desco-
nhecido ou irrelevante, quando o escritor deseja mu-
dar o foco da oracdo ou afirmar uma verdade geral.*?

No entanto, os escritores militares costumam abusar
da voz passiva, resultando em uma escrita vaga e prolixa:

A localizagao fisica das regides sera defini-
da posteriormente para auxiliar os mem-

bros do programa SRAO em seus planos
de rodizio. As regides receberao uma lista
de todas as posi¢des que podem ser usa-
das para fins de rodizio. Além disso, uma
lista de organizagdes que estdo isentas do
programa de regionalizacado serd fornecida
para cada regiao.

Atualizacdes trimestrais via VT'C estdo

sendo implementadas para oferecer as
regioes um férum no qual elas receberao
informacodes atualizadas, oferecerao suas
licdes aprendidas e receberdo assisténcia
com seus problemas e preocupagdes.
Indicadores estdo sendo desenvolvidos

para ajudar a identificar os pontos fortes
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e fracos do programa de regionalizacao.

Os resultados desse novo requisito serdo

relatados semestralmente por cada regido e

serdo utilizados para desenvolver e aprimo-

rar ainda mais o processo.14

Quando mal utilizada ou usada em excesso, a voz

passiva entulha a escrita e confunde o leitor sobre
quem esta fazendo o qué e a quem. Embora as frases
na voz passiva tenham seu lugar, na maioria das ve-
zes, a voz ativa é melhor.

Enxugue o texto

Falando em excesso, elimine-o. O excesso consiste em
frases e palavras a mais que ndo sdo necessdrias para trans-
mitir a mensagem. E o irmao cagula dos queridinhos nao
assassinados. Nenhum deles tem uma funcio util.** Corte.

A escrita militar é notoriamente prolixa, como neste
exemplo da doutrina do Exército dos EUA:

A substitui¢dao em posi¢ao é uma operagio na
qual, por ordem de autoridade superior, toda

ou parte de uma unidade é substituida em uma
regido pela unidade substituta, e as responsabili-
dades dos elementos substituidos para a missao
e a zona de operagdes designada sao transferidas
para a unidade substituta.*®

Sao 49 palavras para dizer: “Uma substituicao
em posi¢do é quando uma unidade substitui a outra’.
Poderiamos até deixar alguns detalhes: “Uma subs-
tituicdo em posi¢do é quando uma unidade assume
a missdo e a drea de outra’ Ainda assim, a frase tem
metade do comprimento original.

Eliminar o excesso comega com a remogao de pa-
lavras desnecessdrias. Todas as palavras em seu artigo
devem ser necessdrias para comunicar suas ideias. Mas
se vocé analisar, verd que muitas ndo sao. Por exemplo,
as palavras extras em frases do dia a dia:

E perfeitamente possivel que ele reatmente
pretenda admitirtivremente seu erro.

Ou rodeios desnecessérios e preliminares:
Acreditoque sejaimportanteentenderque as
unidades do Exército precisam de bons lideres.

Ou adjetivos e advérbios desnecessarios:

A artilharia extrentamente eficaz destruiu to=
talmrente os atacantes, mas deixou os defensores
com mmuito pouca municao.

Seja o que for, limpe todo o excesso da mesma

maneira: eliminando-o.

Se nao tiver certeza se algo é contetido ou excesso,
tente aplicar o teste chamado “trabalho util”*” Reescreva
o trecho sem a palavra ou frase em questdo. Se puder
tirar isso sem perder ou alterar o significado do trecho, o
que foi removido nao estava sendo util. Elimine.

Simplifique

A escrita simples usa palavras comuns em frases
curtas e diretas. Por exemplo, poderiamos simplificar
este trecho de um recente livro branco do Exército:

Apés inumeras consultas junto ao
Congresso, os lideres do Exército estao
avancando com uma transformacao signifi-
cativa da estrutura de forga.*®

Simplificar a escrita confere mais clareza:

Depois de consultar o Congresso, o Exército
estd mudando sua estrutura de forga.

Muitos escritores erroneamente acreditam que
palavras dificeis e frases complexas deixam o texto
mais confidvel. Mas, na verdade, é o contrario. A lin-
guagem simples é mais confiavel do que a complexa,
pois os leitores conseguem compreendé-la. A escrita
complicada ndo s6 pode confundir os leitores, mas
também levar a suspeitas de que o autor estd usando
uma linguagem rebuscada para ocultar ideias fracas.

A simplicidade comeca com palavras simples.
Nao use palavras longas quando as curtas servirem:

Precisamos de asststéncta ajuda porque nao
temos pessoal pessoas suffctente suficientes.

A simplicidade também se aplica as oragdes. Fique
atento as preposigdes e locugdes adverbiais. E facil exage-
rar seu uso e muitas vezes elas podem ser simplificadas:

Seu relatdrio de avalia¢ao forumrreflexode
refletiu seu desempenho.
Faconsethvetproceder Proceda conrcau-
tela cautelosamente.

Preste atencao também as nominalizag¢des, espe-
cialmente aos verbos transformados em substantivos.
A professora Helen Sword os chama de “substantivos
zumbis” porque nominalizar verbos tira a vitalidade
deles.”® Substantivos zumbis, inertes, precisam de ou-
tro verbo para fazé-los funcionar, resultando em uma
escrita desnecessariamente prolixa. Por exemplo:

Os instrutores conduziram uma avaliacdo

da unidade, realizaram uma reunido com

os comandantes da unidade e fizeram uma

apresentacdo dos resultados.
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Os substantivos zumbis avaliagdo, reunido e apre-
sentagdo exigem que o escritor adicione conduziram,
realizaram e fizeram. Agora reescrito:

Os instrutores avaliaram a unidade,
reuniram-se com os comandantes da uni-
dade e apresentaram os resultados.

Transformar os substantivos zumbis em verbos
novamente deixa a frase mais curta e mais simples.

Outra maneira de simplificar é dividir frases
longas e confusas. Frases longas nao sao necessaria-
mente ruins. Misturadas com outras mais curtas, as
frases longas dao variedade e ritmo a escrita. No en-
tanto, as coisas ficam confusas quando os escritores
incluem muita informacao em uma frase, como neste
trecho gigante de 54 palavras:

Por exemplo, uma linha de controle de

fogos permissiva — uma linha além da qual

os meios convencionais de apoio de fogo

direto e indireto superficie-superficie po-

dem disparar a qualquer momento dentro

dos limites do comando estabelecedor sem

coordenacdo adicional, mas nao elimina

a responsabilidade de coordenar o espaco

aéreo necessario para conduzir a missao

(JP 3-09) — exemplifica uma medida de

controle permissiva.*®

Essa frase nao é apenas longa, mas separa o sujeito

(linha de controle de fogos permissiva) de seu verbo
(exemplifica), intercalados por 46 palavras. Dividir a
frase e manter os sujeitos e verbos juntos melhora o
trecho:

Uma linha de controle de fogos permissi-

va é um exemplo de medida de controle
permissiva. E alinha além da qual os meios
superficie-superficie podem disparar sem
coordenacdo com o comando que estabe-
leceu a linha. No entanto, os meios de fogo
ainda devem coordenar o espago aéreo para
conduzir a missao.

Nao é crime usar frases longas, mas frases confu-
sas, sim. Lembre-se, seja sempre claro.

Por fim, embora uma escrita simples ajude o leitor,
também ajuda 0s escritores a cometer menos erros.
Palavras simples sao faceis de soletrar e dificeis de usar
de forma inadequada. Frases curtas e diretas sdo faceis
de escrever e menos propensas a erros de pontuacao e
gramadtica. A escrita simples é boa para todos.

O SEGREDO DA ESCRITA

Verificagdo

A verificagao vem apds a revisio e a edicao.
Consiste em procurar e corrigir erros de gramatica,
ortografia e pontuagao. Isso é importante. Se o seu
artigo for desleixado, os editores podem concluir que
o seu raciocinio também é desleixado.

Ironicamente, a melhor maneira de revisar nao é
lendo, mas sim ouvindo. Leia seu artigo em voz alta ou
use um programa de leitura de tela para fazer isso por
vocé (eu uso o recurso Ler em Voz Alta do Microsoft
Word). Seus ouvidos perceberao erros que seus olhos
deixarao passar.

Verifique novamente seu trabalho usando um software
(eu prefiro Grammarly e o Editor do Word da Microsoft).
No entanto, ndo presuma que o software estd sempre cer-
to. Vocé conhece seu artigo melhor do que o computador.

Por fim, confie no seu ouvido. Se soar correto, pro-
vavelmente esta correto. Para escrever um 6timo artigo
nao é necessario ter diploma em Letras. Vocé ja sabe
tudo o que precisa saber sobre o idioma. Nao se preo-
cupe com vicios de linguagem, cacofonia e polissemia.
Nem imagino o que sejam essas coisas, mas ainda assim
consegui escrever este artigo.

Se estiver preocupado com erros gramaticais gros-
seiros, peca a um ou dois amigos para lerem o texto.
Para dicas sobre feedback, confira o “A Writer’s Guide
to Giving and Receiving Feedback” (“Um guia de es-
critor para dar e receber feedback em tradugao livre),
de Rebecca Segal, incluido na edi¢ao especial de 2024
da Military Review.*"N"* Lembre-se de que o objetivo
nao é a perfeicao na lingua — é oferecer ao leitor um
artigo util e claro.

Uma palavra final

Reescrever é o segredo para escrever bem.
Reescrever transforma rascunhos em artigos limpos e
publicéveis. Comeca com a revisao, o que melhora as
partes principais: tese, estrutura e pardgrafos. O proxi-
mo passo é a edi¢ao para melhorar as partes menores:
frases e palavras. A altima etapa, a verificagdo, corrige
qualquer problema de exatiddo restante. Reescrever
ajudara a tornar seu artigo tao claro e envolvente
quanto as ideias que o inspiraram. W

NT4: O artigo (em inglés) “A Writer's Guide to Giving and Receiving Feedback’, da
Cap Rebecca Segal, pode ser acessado em https://www.armyupress.army.mil/Jour-
nals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/Giving-

-Receiving-Feedback/.
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Fortalecendo parcerias

Em dezembro de 2024, a Army University re-
cebeu o Gen Bda Mario Eduardo Moura
Sassone, Comandante da Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército Brasileiro, para
a Série de Palestras General Mark Clark
- Marechal Mascarenhas de Moraes.

A série, iniciada em 1998, ocorre alterna-
damente no Brasil e nos Estados Unidos da
América (EUA). O intercambio promove o
didlogo entre institutos de educagdo militar
de alto nivel dos Exércitos do Brasil e dos EUA
e celebra a cooperagdo forjada entre as duas _
nagdes durante a Segunda Guerra Mundial. (Foto: US. Army CGSC)

Antes de sua apresentagdo aos nossos
alunos, professores e funcionarios, o
Gen Bda Sassone reuniu-se com vdrios lide-
res da Army University, de departamentos
do U.S. Army Command and General Staff
College, como o Diretor Académico, do
Departamento de Operagoes Interagéncias,
Conjuntas e Multinacionais e da equipe da
Military Review LATAM da Army University
Press. As conversas foram uma oportunidade
para o Gen Bda Sassone conhecer como a
Army University educa a préxima geragdo de
lideres dgeis e determinados de que o Exército
precisa para vencer qualquer conflito.

(Foto: U.S. Army CGSC)
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