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2 Operações em Múltiplos Domínios nos 
Escalões Divisão e Inferiores
Maj Jesse L. Skates, Exército dos EUA
O autor ilustra como o conceito de múltiplos domínios afeta os escalões 
divisão e inferiores e analisa suas implicações táticas.

12 Normas Técnicas para a Análise de 
Informações
Uma oportunidade de proporcionar aos 
comandantes no Exército uma vantagem no 
processo decisório

Ten Cel Robert W. Schmor, Exército dos EUA
Maj James S. Kwoun, Exército dos EUA
O Exército dos EUA carece de normas profissionais para garantir o 
rigor analítico em todo o processo de inteligência. As nove normas 
analíticas usadas pela comunidade de inteligência poderiam ser 
adotadas pelo Corpo de Inteligência Militar do Exército para sanar 
essa deficiência e profissionalizar ainda mais a análise de todas as 
fontes da Força.

26 O Sistema Red Ball Express
Lições do passado para guerras futuras
Christopher Carey, Ph.D.
O teatro de operações europeu durante a Segunda Guerra 
Mundial fornece um exemplo histórico pertinente para as forças de 
sustentação se prepararem para operações de combate em larga 
escala. Um historiador militar recomenda que o Exército examine as 
valiosas lições de sustentação do Red Ball Express.

41 A 18a Lacuna
Como preservar o espaço de manobra legal 
do comandante no “Próximo Campo de 
Batalha”
Gen Div Charles Pede, Exército dos EUA
Cel Peter Hayden, Exército dos EUA
O Advogado-Geral do Exército dos EUA explica a lacuna entre as 
ações e obrigações do Exército segundo o Direito da Guerra e as 
percepções equivocadas quanto a este entre defensores humanitários. 
Adverte que os militares devem conhecer os fundamentos do Direito 
da Guerra para engajar alvos licitamente sem hesitar em um ambiente 
de combate em larga escala.

58 Pensar Além do Deserto
Como ter sucesso com a assistência às forças 
de segurança fora do Oriente Médio
Ten Cel Jahara Matisek, Ph.D., Força Aérea dos EUA
Maj Austin G. Commons, Exército dos EUA
Os assessores que conduzem missões de assistência às forças de 
segurança precisarão ser criteriosos sobre quais lições tirar dos anos de 
experiência no Iraque e no Afeganistão. As Forças Armadas dos EUA 
precisam avaliar de perto a cultura de assessoramento desenvolvida 
nesses dois conflitos e estar preparadas para evoluir e se adaptar a 
novos desafios em outras regiões.

69 Utilização da Dissimulação Militar 
em Múltiplos Domínios para Expor o 
Inimigo em 2035
Ten Cel Stephan Pikner, Ph.D., Exército dos EUA
Ao ameaçar o acesso dos EUA a um teatro de operações e negar as 
áreas de reunião necessárias para a concentração, seus adversários 
podem minar o modo de guerra expedicionário, preferido pelo país. 
Entretanto, as futuras forças terrestres estadunidenses podem induzir 
um oponente a desmascarar os sensores e meios de ataque de longo 
alcance centrais ao seu sistema de antiacesso/negação de área 
mediante o uso da dissimulação militar em múltiplos domínios. O artigo 
concorreu na edição de 2020 do concurso General William E. DePuy 
Special Topics, da Military Review.

78 O Exército na Região do Indo-Pacífico
Relevante, mas não um “cordel de tropeço”
Maj John Q. Bolton, Exército dos EUA
O autor acredita que posicionar forças estadunidenses em Taiwan 
aumentaria tensões com a China sem gerar nenhuma vantagem. Ele 
adverte contra sobrestimar as capacidades chinesas, mas reconhece 
as capacidades singulares que o poder terrestre contribui para as 
operações no Indo-Pacífico.

Capa: Soldados carregam caminhões com rações de comba-
te em preparação para um comboio destinado para a linha de 
frente, 21 de dezembro de 1944, teatro de operações europeu. 
(Foto: cedida pelo Exército dos EUA)
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