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O Significado Estratégico da 50
Frota Pesqueira da China
CC James M. Landreth, Marinha dos EUA

Um oficial da Marinha dos EUA explica por que a enorme frota
pesqueira da China deve ser monitorada de perto por planejadores
militares dadas as suas atividades prejudiciais abaixo do limiar do
conflito e seu uso potencial como for¢a paramilitar.

Projeto Athena

Habilitando o autoaperfeicoamento
dos lideres

Gen (BG) Charles Masaracchia, Exército dos EUA
Cel Samuel Saine, Exército dos EUA

Jon Fallesen, Ph.D.

O Comando de Instrucéo e Doutrina do Exército dos EUA e o Centro
de Armas Combinadas implementaram um novo programa de
autoaperfeicoamento que busca aprimorar a identificagéo de pontos
fortes e necessidades bdsicas de desenvolvimento dos lideres. O Exército
chama este programa on-line de Projeto Athena.

64

Exército dos EUA, Seguidores Téxicos
e Equilibrio de Responsabilidades
Maj Ben Martinez Jr, Exército dos EUA

Existem elementos externos ao que um lider faz ou néo que podem

contribuir para a toxicidade nas organizagdes do Exército. De acordo 76
com o autor, a doutrina do Exército sobre lideranca deve ser expandida

para cobrir mais do que apenas a toxicidade ou os comportamentos
contraproducentes dos lideres e incluir sequidores e fatores ambientais.

O Lockdown Durante a Pandemia
da Covid-19 como uma Janela de
Oportunidade para Enfraquecer
Grupos do Crime Organizado
Transnacional na Colémbia

Ten Cel (Res) Jeferson Guarin,

Exército Nacional da Colémbia

Um ex-oficial do Exército colombiano descreve como a pandemia da
covid-19 deu as forgas colombianas a oportunidade de aumentar a
eficdcia operacional contra as organizagdes criminosas transnacionais
que operam no pais.

A Batalha por Hong Kong

Percepgdes sobre narrativa e
resisténcia para o Exército no
ambito da competigio estratégica

Ten Cel Steve Ferenzi, Exército dos EUA
Ten Cel (Res) Andrew M. Johnson, Exército dos EUA
Ten Cel Jason Mackenzie, Exército dos EUA

Nicole M. Laster, Ph.D.

Os protestos de 2019-2020 em Hong Kong indicam que a competigéo

se refere mais a ideias que a equipamentos letais. O Exército dos EUA
deve explorar a tecnologia de informagdo e comunicagdo para competir
no ambiente de informagées e usar a guerra irreqular para expandir as
opgdes militares disponiveis aos decisores para estender a influéncia dos
EUA de uma forma que ndo seria possivel com armamentos letais.

O Argumento em Prol da Informagéao
como uma Fung¢iao de Combate
Ten Cel Gregory M. Tomlin, Ph.D,, Exército dos EUA

Para obter a vantagem competitiva em operagdes em multiplos dominios,
o Exército deve investir no desenvolvimento de futuras capacidades
relacionadas & informagéo. O autor argumenta que o estabelecimento
de uma fungéo de combate informagdo exigiria que o Exército dos

EUA financiasse e integrasse os esforgos de informagdo de forma mais
deliberada nos niveis tatico, operacional e estratégico da guerra.
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Capa: Um membro da equipe de investigacio da Colémbia
inspeciona cocaina apreendida no laboratério de um cartel, no
departamento de Narifio, na costa do Pacifico, na Colémbia,
19 de dezembro de 2020. O laboratério supostamente produzia
USD 696 milhdes em cocaina por ano, que era enviada em subma-
rinos e barcos para a América Central antes de seguir para os EUA.
(Foto: cedida pelas Forgas Armadas da Colémbia)
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