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introdu¢ao de uma nova doutrina é sempre advento das opera¢des em multiplos dominios nao é

enfrentada com ceticismo e apreensao pelas diferente. Este texto aproveita as experiéncias coletadas

burocracias enraizadas. O conceito Airland  entre o final de 2017 e o final de 2018 de um pequeno
Battle (Combate Ar-Terra) tinha seus criticos e o grupo de planejadores durante quatro exercicios de
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posto de comando (CPX) conjuntos e de coalizao, onde
os efeitos das operagdes em multiplos dominios foram
planejados. O foco principal dos CPX era incorporar os
efeitos do espago, da cibernética e da guerra eletronica
no esquema de manobra.

A primeira vista, uma operagao em multiplos
dominios se parece exatamente com aquilo que um
estado-maior de corpo de exército, ou outro escaldo
equivalente, experimenta durante suas atividades
didrias normais. Porém, embora alguns dos processos
sejam, de fato, semelhantes, é importante reconhecer
as diferencas. A principal delas é que uma operacdo em
multiplos dominios se concentra nos fogos de multiplos
dominios sincronizados no tempo e no espago, a fim de
alcangar efeitos complementares; enquanto os fogos de
dominios cruzados nao fazem isso.

O conceito de fogos de dominios cruzados, na sua

forma mais simples, se restringe apenas a um domi-

nio que afeta outro, como os misseis superﬁcie—ar ou

o emprego de uma peca de artilharia para atacar um

navio, por exemplo. Isso representa o entendimento

tradicional da maioria de comandantes. A confeccao de

um plano de defesa antiaérea para um meio terrestre

critico ou o pedido de uma aeronave EA-18G [versdo
do caca F-18 para a Guerra Eletrénica — N. do T.] da
Marinha para bloquear as comunicagdes inimigas sao

agoes que os estados-maiores executam regularmente e

sdo exemplos comuns de fogos de dominios cruzados.

Os fogos de multiplos dominios utilizam meios de

dominios cruzados e os sincronizam no tempo e no
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Um exemplo comum

é a destruicao de um
sistema integrado de
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do tradicionais podem
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letal. Conforme as distdncias tém aumentado em de-
corréncia dos recentes avanc¢os nos IADS, essa aborda-
gem ja nao é mais vidvel, considerando que os misseis
desses sistemas podem identificar e engajar aeronaves
a maiores distincias. Uma a¢do em multiplos dominios
que combine guerra cibernética sincronizada, guerra
no espaco e guerra eletronica pode diminuir as distan-
cias, conseguindo paridade letal para os meios aéreos,
permitindo assim a destrui¢do do alvo.

A medida que a guerra vem evoluindo, os fogos de
dominios cruzados comecaram naturalmente a utili-
zar os dominios de espaco e de ciberespa¢o. Durante a
guerra contra o terrorismo, o largo emprego do ambien-
te informacional por organizagoes extremistas vio-
lentas dependia de provedores de internet via satélite
para veicular informagdes através do ciberespaco. As
forcas-tarefas conjuntas e organizagdes especiais come-
caram a trabalhar nos dominios espacial e cibernético
na tentativa de interromper o comando e controle
de organizagoes militantes, bem como restringir a
transmissdo de mensagens ideoldgicas extremistas. Os
esfor¢os das forcas-tarefas conjuntas e outros grupos
eram conduzidos independentes uns dos outros. A
Forga-Tarefa de Multiplos Dominios (Multi-Domain
Task Force — MDTF) é diferente, pois é a primeira
formagao do Exército que retne todos os cinco domi-
nios sob um comando unificado.

A inovagdo da MDTF estd em sua capacidade de
fornecer efeitos em todos os cinco dominios de com-
bate, sincronizados no tempo e espaco. Na medida
em que adversarios contem com recursos de antia-
cesso/negacao de drea (A2/AD, na sigla em inglés)
cujo raio de agdo seja superior ao alcance da munigao
tradicional dos EUA, essa formagao proporciona ao
comandante conjunto uma organizagdo que pode re-
duzir o A2/AD ao aproveitar mualtiplos dominios de
combate simultaneamente, a fim de atingir paridade
ou superioridade letal, inclinando a balanca em favor
da for¢a conjunta.

A Selegio de Alvos durante
Operag¢oes Conjuntas em Muiltiplos
Dominios

Para conduzir uma operacao em multiplos do-
minios, a MDTF emprega um processo de planeja-
mento de fogos muito semelhante ao ciclo descrito
na Publicagdo Conjunta 3-60, A Busca de Alvos em
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Operagoes Conjuntas (JP 3-60, Joint Targeting)'. O
ciclo de sele¢ao ou busca de alvos para uma operagao
em multiplos dominios nao é muito diferente do que
é recomendado pela doutrina conjunta. Porém, ao
atribuir a um oficial a tarefa de engajar um alvo, a fim
de obter um efeito desejado, nove de cada dez vezes,
ele procurard atingir o alvo com artilharia, combate
aproximado ou apoio aéreo aproximado. Em geral, isso
se dd porque o processo de planejamento de fogos se
concentra naquilo que esta dentro do alcance efetivo
dos sistemas de armas de maior alcance e na sua me-
lhor metodologia de sele¢ao de alvos.
Tradicionalmente, o processo de planejamento de
fogos se da dentro de uma mentalidade centrada em
uma tnica For¢a Singular. O Exército se prepara e es-
colhe alvos na ordem de batalha terrestre do inimigo; a
Marinha faz o mesmo no dominio maritimo; e a For¢a
Aérea trabalha nos dominios aéreo e espacial. Sempre
houve um componente de fogos de dominios cruzados.
O Exército se importa com ameacas aéreas porque es-
sas podem atacar alvos terrestres. A Marinha observa

Fase 1.

o dominio aéreo porque as ameagas tém evoluido para
incluir aeronaves baseadas em navios aerédromos e
misseis de cruzeiro antinavio. A Forca Aérea sempre
teve que se preocupar com artilharia antiaérea basea-
da em posi¢oes terrestres.

Nao obstante, uma mudanga significativa em re-
lacao aos adversarios com poder de combate equiva-
lente é que, agora, eles podem disputar os dominios
espacial e cibernético. As Forcas Singulares precisam
levar isso em consideragdo durante seu processo de
planejamento de fogos.

Pensando em Termos Nao Letais
durante o Ciclo de Busca de Alvos em
Operag¢oes Conjuntas

Tradicionalmente, o Exército leva em conta o
cardter fisico dos alvos. Uma matriz de orientagio
de ataque do comandante pode recomendar, no nivel
bateria ou grupo, o disparo de um certo namero de
granadas de uma determinada municao, a fim de
atingir o efeito desejado sobre o alvo. Esse método

- o Taxonomia Produto
Objetivos, orientacao
de selecido de alvos e «
: « Preparagao de
inten¢do do A intelioéncia d bient
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(Joint Publication 3-60, Joint Targeting, 28 Sep 18)

Figura 1. Relagées no Processo de Andlise de Alvos
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Fase 6.
Avaliacdo da
campanha

Fase 5.
Planejamento da
missao e execugao
de fogos

Fase 1.
Objetivos, orientagdo
de busca de alvos e
intencao do
comandante

Fase 4.
Decisdo do
Comandante e
designagao
de forcas
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Fase 2.
Andlise e
priorizagao
de alvos

Fase 3.
Andlise de
capacidades

(Joint Publication 3-60, Joint Targeting, 28 Sep 18)

Figura 2. Fases do Ciclo de Busca de Alvos
em Operag¢des Conjuntas

funciona bem no combate tradicional contra um
inimigo de poder de combate equivalente ou contra
quaisquer outras ameacas bem definidas. A tentagdo
é considerar todos os alvos segundo suas caracteris-
ticas fisicas (como é feito na doutrina do Exército) e
desconsiderar suas caracteristicas funcionais (como é
preconizado na doutrina conjunta).

A recém-revisada JP 3-60 apresenta um excelente
trabalho, ressaltando a diferenca entre o processo de
planejamento de fogos do Exército e das operacdes
conjuntas. Tipicamente, as unidades de artilharia do
Exército recebem alvos ao invés de determina-los e
se concentram no modelo deteccao, decisdo, condu-
¢ao e avaliagdo (D3A, na sigla em inglés)®. Esse é o
ponto onde o processo de planejamento de fogos das
operagdes conjuntas se diferencia. Pois, ele se con-
centra nas caracteristicas fisicas e, também, funcio-
nais de um sistema de ameacas. Esse nivel é associado
com a taxonomia da “ameaca” do processo conjunto.
A MDTF precisa se concentrar mais nas porgoes
inferiores da taxonomia para mitigar a superioridade

de alcance de engajamento letal dos sistemas inimi-
gos. Manter o foco nos elementos chave das carac-
teristicas funcionais permite que as for¢as conjuntas
se aproximem dos sistemas de ameagas e possa
destrui-los. Portanto, uma andlise mais profunda do
processo de planejamento de fogos precisa ocorrer,
fazendo com que a doutrina conjunta seja mais apro-
priada para as missdes MDTF (veja a Figura 1)°.

Segundo a JP 3-60, “O cumprimento de objetivos
claros, mensuréveis e alcangédveis é essencial para a
consecucdo bem-sucedida do estado final desejado. A
capacidade de produzir o tipo e a extensdo dos efei-
tos necessdrios para atingir as metas do comandante
caracteriza um efetivo processo de planejamento de
fogos™. Portanto, em vez de dizer “neutralizar IADS”
ou “destruir misseis balisticos de curto alcance’ precisa-
mos focar no sistema que queremos afetar.

Por exemplo, a inten¢ao do comandante das ope-
racdes em multiplos dominios pode ser expressa da
seguinte forma: “negar aos IADS inimigos a capaci-
dade de engajar alvos aéreos” ou “retardar por duas
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horas a capacidade dos IADS de alvejar aeronaves”.
Essa orientagdo proporciona a capacidade de adap-
tar os efeitos “negar, adiar, interromper, destruir ou
manipular” (D4M, na sigla em inglés) para atender

a intencdo do comandante. Por meio de um ciclo
conjunto de busca de alvos, um identificador de alvos
pode entao decidir quais fins sao vidveis, quais méto-
dos estao disponiveis e quais meios podem produzir
os efeitos desejados. Para os IADS, o identificador de
alvos pode aproveitar os meios cibernéticos, espaciais
e de guerra eletronica da MDTE, a fim de atingir os
objetivos da inten¢do do comandante.

O grupo de trabalho da selecao de alvos na MDTF
precisa seguir o ciclo de busca de alvos em operagoes
conjuntas em vez do processo do Exército, incorpo-
rando em sua andlise todos 0os dominios de combate
(veja a Figura 2)°. Usualmente, o processo do Exército
é sincronizado com um ciclo de plano de tarefas aéreas
que prioriza e aloca os meios dos dominios aéreo e
espacial conforme a lista de alvos conjuntos, integrados
e priorizados do comandante. E assim que os meios de
nivel nacional, como a aeronave de reconhecimento
Rivet Joint, o Joint Surveillance Target Attack Radar
System (“Sistema Conjunto de Radar de Observacao e
Ataque de Alvos”) e a forga cibernética nacional, sao
empenhados. Uma diferenca chave da MDTF ¢é que
essas capacidades estao dentro de uma organizacao do
Exército de tamanho brigada, que possui meios orga-
nicos para produzir efeitos normalmente encontrados
nos niveis operacional e estratégico.

Apesar de essas capacidades estarem disponiveis no
nivel Grande Unidade, o ciclo de selecao de alvos em
operagdes conjuntas ainda proporciona um enquadra-
mento comum com o qual o Exército pode identificar
alvos e prover efeitos complementares com outras
Forgas Singulares no ambiente conjunto. Tentativas de
criar novos processos de sele¢do de alvos j4 demons-
traram criar confusio e resisténcia entre os parceiros
conjuntos. Por exemplo, enquanto participavam do
exercicio maritimo internacional Rim of the Pacific
2018 (“Orla do Pacifico 2018”), os planejadores da
MDTF enfrentaram resisténcia do centro de operagoes
aéreas (COA), uma vez que os integrantes daquele
centro ficaram com a impressdo de que o Exército esta-
va tentando criar um novo sistema que contornaria a
responsabilidade do COA de sincronizar os fogos para
o comandante do comando unificado.

A Selegio de Alvos durante as
Operag¢oes em Muiiltiplos Dominios
por meio do Processo Conjunto de
Planejamento de Fogos

As seis fases do ciclo de busca de alvos em opera-
¢oes conjuntas fornecem um enquadramento ade-
quado para analisar alvos em multiplos dominios. A
Fase 1, “Objetivos, Orientacao na Selecao de Alvos
e Inten¢do do Comandante’, é essencial para prover
expectativas claras e realistas®. Uma intengéo clara e
precisa, além do uso dos efeitos D4M, proporcionam
a equipe de selecao de alvos a maxima flexibilidade
para atingir os objetivos expressos na inten¢ao do
comandante. Isso é essencial para capacitar a andlise
dos centros de gravidade e identificar os pontos de
decisao; ou, como descrito na JP 3-60, a andlise dos
sistemas de selegdo de alvos’.

Considerag¢oes Especificas parao
Planejamento de Fogos durante a
Fase 2 do Ciclo de Busca de Alvos
das Operag¢ées Conjuntas em
Muiltiplos Dominios

Um fator levado em conta no planejamento para
efeitos nao letais é a quantidade de tempo e de esfor-
¢o necessdria para validar um alvo. Alvos no espectro
eletromagnético e no ciberespago requerem técnicas
mais complicadas e ferramentas mais especializadas do
que no processo de planejamento de fogos letais. Para o
comandante de uma MDTF conduzir a coleta de infor-
macdes necessdria durante essa fase, “Analise de Alvos
e Priorizacao’ o comando precisa dispor dos meios e
prerrogativas requeridos para conduzir Inteligéncia,
Reconhecimento e Vigilancia (ISR, na sigla em inglés);
ou observacao e reconhecimento no ciberespago, por
exemplo; e, no final, produzir efeitos nas zonas cinzas
(e.g., utilizadas por combatentes e nao combatentes)
e vermelhas (usadas s6 por combatentes). A titulo
de ilustragao: uma aeronave Rivet Joint pode coletar
inteligéncia de sinais passivel de ser explorada (e.g., um
hotspot WiFi ou Sistemas de Supervisdo e Aquisi¢do de
Dados [SCADA, um software de supervisao que per-
mite monitorar e operar partes ou todo de um processo
— N. do T.]). Com essa inteligéncia, o comandante da
MDTF poderia conduzir observacio e reconhecimento
no ciberespaco, mas essa atividade requer autorizagao
legal de autoridades no nivel nacional.
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Uma vez que o processo esteja concluido, um con-
junto diferente de autoridades pode ser necessdrio
para analisar o sistema de selecao de alvos por meio
do ISR cibernético. Uma equipe de apoio cibernéti-
co terd que desenvolver uma ferramenta que atinja
os objetivos da inten¢ao do comandante para esse
sistema especifico. Tudo isso pode levar meses ou
anos, além de custar milhées de délares em tempo
despendido pelos meios empregados e por horas
de trabalho. A equipe de selegao de alvos acarreta
mais um 6nus: fornecer ao comandante uma andlise
custo-beneficio, ou seja, se 0 uso de uma ferramenta
especifica para a missdo vale a despesa. A premissa é
de que a ferramenta nao pode ser reutilizada.

Por exemplo, o virus Stuxnet, que infectou as instala-
¢oes de pesquisa nuclear do Ira, decerto exigiu bastante
inteligéncia para o seu desenvolvimento®. Foi preciso
determinar quem fabricou o equipamento centrifugo,
o modelo do equipamento, o software que o conduzia,
as especifica¢oes do hardware e como o sistema recebe
instru¢des do mundo exterior. Apds isso, o responsa-
vel pela agao teve que analisar o conteudo inteiro do
codigo do software para encontrar uma vulnerabilida-
de. Uma vez descoberta, ele teve que desenvolver um
virus que fizesse as centrifugas girarem sem controle ao
mesmo tempo que mostrasse uma representacao falsa
(manipula¢do de dados) aos operadores, a fim de que
ndo levantasse suspei¢do até que fosse tarde demais e o
equipamento fosse destruido.

Depois de alcancar esse efeito, o virus Stuxnet foi
descoberto tanto no sistema iraniano quanto na inter-
net. Vérias entidades desmontaram seu cédigo para
entendé-lo melhor e determinar quem o transmitiu.
Apos isso, os iranianos corrigiram as vulnerabilidades
existentes no software, fazendo com que novas tentati-
vas de uso do Stuxnet fossem indcuas.

A MDTF é uma organizacido hibrida que mistura
os niveis de guerra tatico, operacional e estratégico,
especialmente por meio de ataques nao letais com o
Batalhdo de Inteligéncia, Informagdes, Cibernética,
Guerra Eletronica e Espaco (I2CEWS, na sigla em
inglés). A interacao nao letal com alvos nos niveis
operacional e estratégico aumenta a quantidade de
analise que precisa ocorrer. A rela¢ao perda/ganho
de inteligéncia tem sido sempre um calculo entre a
inteligéncia de sinais e a guerra eletronica. No en-
tanto, o desenvolvimento da cibernética estende isso

OPERAGOES EM MULTIPLOS DOMINIOS

ao dominio do ciberespaco e envolve outros drgaos
governamentais que também estdo interessados nes-
se dominio. Além disso, esta fase traz a tona questoes
relacionadas ao Direito Internacional Humanitédrio e
as regras de engajamento. O ciberespaco e os elétrons
no espectro eletromagnético nao sao confinados
pelas fronteiras geograficas. Os adversdrios frequen-
temente tiram proveito dessa ambiguidade ao se va-
lerem de sistemas de dupla utilizagdo que envolvem
o uso tanto civil quanto militar. Por vezes, o centro
de gravidade é um sistema dual que, por isso mesmo,
requer efeitos mais especificos, a fim de minimizar o
impacto sobre a populagao.

A Fase 3 do ciclo de busca de alvos, “Andlise de
Capacidades] exige uma clara defini¢do da inten¢ao
do comandante para permitir a maxima flexibilida-
de na capacidade de I2CEWS, a fim de produzir os
efeitos desejados’. Durante a analise do sistema de se-
lecao de alvos, os identificadores de alvos determinam
quais meios, em quais dominios, sao necessarios para
atingir os objetivos expressos na inten¢ao do coman-
dante. O status do conflito define quais métodos e
efeitos sao adequados, vidveis e aceitaveis. Por exem-
plo, durante a fase de competicdo, é menos provavel
que um ataque letal seja empregado devido ao risco
de desencadear uma mudanca para a fase de conflito.
Jé a observagdo e reconhecimento no ciberespago
proporciona anonimato e reversibilidade, a fim de
produzir um determinado efeito, além de poder ser
usada como ferramenta de dissuasdo.

Ao completar a avaliagao das capacidades, o
comandante da MDTF entdo proporcionaria sua
prépria orientagdo na quarta fase do ciclo de selecao
de alvos, “Decisao do Comandante e Designacao de
Forgas™’. A inovagdo esta no fato de que a MDTF é
uma for¢a valor grande unidade (brigada) que apoia
diretamente um comando operacional geogréfico ou
um comandante de for¢a conjunta (se ativada), e age
no mesmo escalao que um comandante do componen-
te aéreo das for¢as conjuntas, func¢ao que é tipicamen-
te exercida por um general de duas estrelas. Durante
ambas as fases de competicao e de conflito, o coman-
dante da MDTF propora alvos para o comandante
da forca conjunta a fim de serem incluidos na lista
integrada de prioridade de alvos.

Mais de uma unidade pode ser necessdria para en-
gajar um alvo. A prépria MDTF talvez nao seja a mais
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A-Aviagdo de ataque HHT-QG e Elementos do QG

BSB-Batalhéo Logistico de brigada ICEWS-Inteligéncia, ciberespaco, guerra
CEMA TM-Equipe de atividades eletrénica, espago

cibereletromagnéticas MDTF-Forga-tarefa multiplos dominios

FSC-Companhia de apoio avangado ~ Ml-Inteligéncia
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(Figura do autor)
Figura 3. Organizacao por Tarefas da MDTF
indicada para atacar um alvo designado por ela mes- fim de aprimorar a letalidade do ataque.
ma. Por exemplo, se a MDTF identifica um centro de Assim como os fogos letais, os “fogos” nao letais
gravidade que estd localizado fora do alcance dos efeitos  também precisam de um “observador avancado” para
letais de sua artilharia de longo alcance, um cruzador verificar os efeitos sobre o alvo. Para uma missao de
Aegis talvez esteja capaz de engaja-lo com um missil guerra eletrénica, por exemplo, o uso de um meio
de ataque terrestre Tomahawk. A MDTF ainda pode de inteligéncia de sinais permite determinar se os
engajar uma parcela do conjunto de alvos ao fornecer efeitos produziram os resultados desejados ao moni-

simultaneamente um efeito cibernético ou de espago,a  torar o restante do espectro eletromagnético, a fim
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de determinar se o alvo estd fazendo uso de frequén-
cias alternativas, de contingéncia ou de emergéncia.
Um operador cibernético pode usar ferramentas de
monitoramento de redes para saber se um adminis-
trador do “sistema alvo” tomou medidas corretivas ou
se houve a mudanca desejada no comportamento da
rede. Resultados chave desta fase podem incluir uma
ordem de alerta para as unidades que eventualmente
serdo empregadas, além da confec¢ao de um plano
de ataque inicial. Uma vez que as unidades encarre-
gadas da execucao sao designadas, inicia-se a Fase 5,
“Planejamento da Missao e Execugdo da Forga™".

Durante a Fase 5, a MDTF pode atacar alvos
levantados por outras unidades, e vice-versa. Quando
a MDTF recebe uma ordem de alerta, incumbindo-a
de engajar um determinado alvo, as unidades subordi-
nadas precisam comecar seus respectivos trabalhos de
comando. Cada uma delas tem suas préprias conside-
racoes; contudo, os elementos do batalhao I2CEWS
apresentam limitagdes que tange ao desenvolvimento
de seus trabalhos de comando. Um grupo dedicado
ao espaco sideral apresenta requisitos de planeja-
mento diferentes das equipes de guerra eletronica ou
de cibernética. Assim como qualquer ataque, cada
unidade deve certificar-se de que as premissas e fatos
usados para planejar a missao ainda sao pertinentes.
Por exemplo, uma unidade cibernética precisard ve-
rificar se seu alvo ainda oferece uma vulnerabilidade
ou se ela ainda pode obter acesso no ponto final para
manté-lo em uma posicao de risco. Os resultados es-
perados nesta fase incluem a conclusao de todo o ciclo
do processo decisério militar e a emissdao de ordens de
operagdes no nivel companhia.

A sexta e ultima fase, “Avaliacdo do Combate’,
é crucial'®. Para as unidades I2CEWS cujos efeitos
ocorrem em dominios que nao sdo imediatamen-
te visiveis, é imperativo que, durante a Fase 2, os
planejadores tenham estabelecido critérios e in-
dicadores de avaliacao do combate confidveis. Ao
contrério dos fogos de efeitos letais, cujos danos
sdo fisicamente detectados por meios ISR, os efei-
tos produzidos no espectro eletromagnético e no
ciberespago nem sempre contam com indicadores
visiveis. Frequentemente, a equipe nao letal é re-
quisitada para produzir efeitos que o comandante
da forca conjunta nao pode atingir fisicamente com
munigao letal. Assim sendo, a missao da equipe nao

OPERAGOES EM MULTIPLOS DOMINIOS

letal é criar uma janela de convergéncia com meios
nao letais capaz de fornecer efeitos D4M para mini-
mizar o risco em um conjunto de ataques cinéticos.
Um critério de avalia¢ao do combate oportuno e
bem pensado permite que a MDTF determine ra-
pidamente se os efeitos planejados foram realmente
alcancados, permitindo que um navio de guerra ou
uma aeronave entrem em espaco disputado a fim de
aplicar fogos letais, por exemplo.

Em Resumo

A MDTF é uma organizacao inovadora que con-
grega elementos do Exército tradicional com novas
unidades reunidas no batalhao I2CEWS. Com essa
adi¢ao de meios, a MDTF é capaz de criar janelas
de convergéncia através de todos os cinco dominios
de combate simultaneamente, a fim de permitir a
manobra conjunta em ambientes disputados que
contem com recursos de antiacesso/negagdo de drea
(veja a Figura 3).

A inclusao de todos os cinco dominios exige que
comandantes e seus estados-maiores mudem a men-
talidade de empregar exclusivamente ataques letais
como método de engajamento principal para uma
nova abordagem que inclua também meios nao letais.
Ademais, exige que eles considerem todo o espectro de
operagoes e percebam que a selecao de alvos precisa
ser continua, nao se restringindo apenas durante o
conflito armado, e que é melhor conduzida no am-
biente interfor¢as por meio do ciclo de busca de alvos
em operagdes conjuntas.

Este artigo analisou cada uma das seis fases do
ciclo de busca de alvos em operag¢des conjuntas,
ressaltando as principais semelhancas e diferencas
com as operagdes em multiplos dominios. Depois dos
exercicios Vama Sakura 73, no Japao; @acific Sentry
18 e Rim of the Pacific 2018, no Havai; Valiant Shield
18, em Guam; e Vama Sakura 75, no Japao; o ciclo
de busca de alvos em operagdes conjuntas provou
ser um método eficaz'®. Os conjuntos de competén-
cias treinados pelo batalhao I2CEWS e as equipes
de selecao de alvos da MDTF precisam ser amplia-
dos para incluir a andlise de sistemas nao letais de
selecao de alvos. Quando combinados, o ciclo de
busca de alvos em operacdes conjuntas permite que a
MDTF se integre mais harmoniosamente as opera-
¢des conjuntas. Isso é essencial, considerando que
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o antiacesso/negac¢ao de drea é, por sua natureza,
inerentemente conjunto.

O préximo passo no desenvolvimento de uma
doutrina para as operagdes em multiplos dominios
é analisar como a MDTF converte o ciclo conjunto
de selecao de alvos em agoes taticas. Os processos
de estado-maior ja foram testados e, com o empe-
nho de um grupo experiente de soldados, muito da

metodologia aplicada aos escaldes superiores pode
fornecer uma sdlida base para o desenvolvimento
da doutrina. A incorporagdo desses processos em
uma unidade titica de manobra, a fim de determi-
nar “como” produzir efeitos em multiplos dominios,
precisa ser testada e o refinamento proveniente

dos escaldes subordinados precisa ser fornecido ao
estado-maior para aprimorar os processos. [ |
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