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2	 Liderança durante as Operações de 
Combate em Larga Escala
CC Jeremy Smith, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA
Um oficial do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA sustenta que o 
comando de missão representa uma filosofia e princípio, e não uma 
função de combate, defendendo que os comandantes do Exército 
devem estudar a história e adotar o comando e controle para se 
preparar para operações de combate em larga escala.

10	 Visitas Virtuais no Estudo de Batalhas 
e Campanhas Históricas
Benefícios e Metodologia
Curtis S. King
Este artigo examina as formas pelas quais as visitas virtuais para 
o estudo de batalhas e campanhas históricas agregam valor ao 
sistema de ensino do Exército dos EUA e a metodologia utilizada 
em sua realização.

21	 Não um Mero Exercício Intelectual
Lições da Cooperação Institucional entre os 
Exércitos dos EUA e de Israel, 1973-1982
Maj Ethan Orwin, Exército dos EUA
O autor descreve os relacionamentos pessoais entre líderes 
militares norte-americanos e israelenses após o fim da Guerra do 
Yom Kippur, analisando suas implicações para a atual cooperação 
entre os dois exércitos.

33	 Prevenindo o Colapso
Enfrentando a Fricção após o Primeiro 
Contato com o Inimigo no Centro Nacional de 
Treinamento

Ten Cel Brian P. Schoellhorn, Exército dos EUA
Um ex-instrutor do National Training Center descreve como 
o centro reproduz a fricção da guerra, propondo como os 
comandantes podem reduzi-la para um nível controlável.

48	 Consolidando Ganhos no Nordeste da 
Síria
Uma Abordagem do Governo como um Todo 
para Avaliar a Autoridade Civil
Ten Cel Peter Brau, Exército dos EUA
Neste artigo, que dá seguimento a “A Autoridade Civil em Manbij, Síria”, 
um oficial de Assuntos Civis descreve os esforços norte-americanos para 
ajudar a restabelecer a normalidade no nordeste da Síria por meio da 
coordenação interagências e do apoio aos conselhos civis locais.

59	 Ligando os Pontos
Desenvolvendo Líderes Capazes de 
Transformar Ameaças em Oportunidades
Ten Cel (Res) Richard A. McConnell, Exército dos EUA
O autor explica por que é importante que os comandantes 
e planejadores reconheçam e tirem proveito das chamadas 
“informações excepcionais”.

69	 Combate nas Áreas Avançadas
Modernizando o Reconhecimento e 
Segurança no Exército dos EUA para Conflitos 
entre Grandes Potências

Maj Nathan Jennings, Exército dos EUA
O Exército dos EUA enfrenta uma lacuna de capacidades em 
reconhecimento e segurança para as operações de combate em 
larga escala. O autor detalha algumas opções relativamente 
neutras em termos de custos para resolver o problema.

78	 Utilizando Historiadores do Exército 
na Força Operacional
Cap Michael Loveland, Reserva do Exército dos EUA
O autor afirma que a maioria dos comandantes e oficiais 
de estado-maior não compreende o papel operacional dos 
historiadores e explica como eles podem utilizar a expertise destes 
últimos como parte das operações cotidianas.

Capa: Uma viatura de combate M2 Bradley provê segurança para a 
2ª BCT Blindada, COT da 1ª Divisão de Cavalaria, durante o Rodízio 
de Ação Decisiva 19-06 da brigada no NTC, Forte Irwin, Califórnia, 
5 Abr 2019. (Foto do Maj Carson Petry, Exército dos EUA)
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