Utilizando Historiadores
do Exército na For¢a

Operacional

Cap Michael Loveland, Reserva do Exército dos EUA

tualmente, o Exército dos Estados Unidos da

América (EUA) conta com uma rede des-

centralizada de historiadores que compdem
varios elementos do Programa de Histéria do Exército.
Os historiadores da Forca se destacam na interpretagao,
disseminacio e ensino da Histéria Militar. Contudo, o
Exército, como um todo, nao tem integrado os historia-
dores de um modo eficaz na forca operacional. A maioria
dos comandantes e dos oficiais de estado-maior perma-
nece terrivelmente ignorante quanto ao papel operacio-
nal dos historiadores. As habilidades e os conhecimentos
destes ultimos podem proporcionar uma grande varieda-
de de capacidades a for¢a operacional, e é preciso que os
comandantes e estados-maiores comecem a aproveitar a
expertise deles como parte das operagdes cotidianas.

A Situagdo Atual

Os historiadores da for¢a operacional sdo classifica-
dos em trés papéis funcionais: oficiais historiadores de
unidade (unit historical officers — UHO), integrantes de
Destacamentos de Histdria Militar (MHD) e historia-
dores de comando. A categoria de UHO abrange nao
apenas oficiais, como também graduados (noncommissio-
ned officers), designados nos niveis de brigada e batalhao
para desempenharem as atribui¢des de um historiador
de comando, ainda que seu escopo seja mais limitado
(veja a figura 1)*. Embora sejam, normalmente, negligen-
ciados, os UHO formam a base do programa de histéria
de campanha do Exército dos EUA. Os historiadores de
comando se valem dos UHO nos escaldes brigada e bata-
lhao para os ajudarem a cumprir suas responsabilidades
segundo a doutrina. UHO bem treinados conferem

grandes beneficios aos seus comandantes, além de serem

capazes de ampliar o alcance e influéncia tanto dos

MHD quanto dos historiadores de comando.

Embora designados como historiadores militares,

os integrantes dos MHD seriam definidos mais corre-

tamente como meios de
coleta. Sdo encarregados

de preservar a histéria do
Exército por meio da coleta
de documentos opera-
cionais, histdrias orais,
fotos e artefatos histdricos.
Seus esfor¢os de coleta
fornecem a base para as
histdrias oficiais, arquivos

e colecdo de artefatos do
Exército. Os MHD estao
distribuidos por todos os
trés componentes da Forga,
sendo a maioria pertencen-
te 4 Reserva e o restante, a
Guarda Nacional, salvo por
dois, que fazem parte da
Ativa. A divisio de MHD
entre os trés componen-
tes, aliada a alocagao de
recursos insuficientes, uso
indevido e falta geral de
compreensio sobre como
eles deveriam ser empre-
gados, tem limitado seu
emprego bem-sucedido.

O Cap Michael Loveland,
do componente da
Reserva do Exército

dos EUA, ¢ historiador
militar junto ao Centro de
Histéria Militar do Exército
dos EUA, onde atua como
instrutor de Destacamento

de Histéria Militar e
observador-orientador/ins-
trutor. E bacharel em Histéria
pela Cornell University e mes-
tre em Estudos Museoldgicos
pela Johns Hopkins University.
Serviu como oficial de
infantaria, oficial historiador
de unidade e historiador de
comando junto a 102 Divisao
de Montanha. Na Reserva

do Exército dos EUA, serviu
como oficial encarregado de
Destacamento de Histdria
Militar. Como funcionério civil,
integra a equipe do Museu
Nacional do Exército dos EUA.
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Os historiadores de comando sio lo-
tados, segundo a doutrina, em todos os
estados-maiores no escaldo divisao e acima.
Ao longo dos ultimos 17 anos, em uma tenta-
tiva de estabelecer estados-maiores mais ro-
bustos e capazes de trabalhar em ambientes
complexos de contrainsurgéncia, as unidades
operacionais do Exército dos EUA remo-
veram os postos de historiador em troca de
capacidades mais tradicionais. Isso ocorreu
porque, segundo a visao geral, os historia-
dores de comando nao apresentavam rele-
vancia operacional para seus comandantes®.
Esse triste fato fez com que os historiadores
do Exército tenham ficado, de modo geral,
separados da for¢a operacional, por terem
sido relegados a comandos de trés e quatro
estrelas e a alguns redutos especiais, como o
Centro de Histéria Militar do Exército dos
EUA, a Academia Militar dos EUA, a Escola
de Comando e Estado-Maior (Command
and General Staff College) e a Escola de
Guerra do Exército (Army War College).

Apenas sete das 14 vagas para historia-
dores nos escaldes de divisao e corpo de
exército, na Ativa, estdo preenchidas atual-
mente. Foi feito algum progresso no sentido
de amenizar essa situacao por meio da con-
tratacdo de historiadores por prazo limita-
do nos quartéis-generais dos trés corpos de
exército. Como se pode observar na figura 2, apenas
uma das 11 divisdes do Exército dos EUA conta com
um historiador civil permanente quando da redacao
deste artigo®. Vérias outras designam UHO como
“atribui¢des adicionais’.

Com essa falta de capacidade, os historiadores do
Exército passaram a se concentrar em suas tarefas
essenciais — preservar, interpretar, disseminar e
lecionar Histéria — em detrimento de seu papel
como integrantes e colaboradores de estados-maiores
operacionais. As tarefas tipicas desempenhadas por
historiadores nas unidades operacionais incluem staff
rides (visitas de estudo a campos de batalha histéri-
cos), sessdes de desenvolvimento profissional de lide-
res e elaboracido de relatérios de histéria de comando.

O que ndo é comumente visto é um historiador
que aplique a historia e as habilidades profissionais

O Ten Cel John Boyd (a esquerda) e a Cap Lora Neal, além de dois outros his-
toriadores, visitaram tropas da 422 Divisdo de Infantaria na regido centro-norte
do Iraque em 2005, para ajudar a documentar a guerra. (Foto de Kevin
Dougherty / ©2015 Stars and Stripes, todos os direitos reservados)

HISTORIADORES DO EXERCITO

relacionadas como um membro integrado do
estado-maior, para aumentar a eficicia operacional da
unidade. Isso nao se restringe apenas ao Exército. O
campo de Historia, em geral, se afastou da aplicagao
de sua expertise em questoes utilitdrias, passando, em
vez disso, a concentrar-se na produgdo académica®. A
pratica atual do Exército de ndo integrar historiadores
aos processos operacionais prejudica a Forga. Isso pre-
cisa mudar. Os historiadores tém habilidades e conhe-
cimentos unicos, que podem aumentar a capacidade
do Exército para lutar e vencer as guerras da nagao.

Por Que Historiadores?
Para explorar melhor as capacidades unicas dos
historiadores, faz-se necessiria uma anélise prelimi-

nar de suas qualificagdes. O Regulamento do Exército
870-5, Historia Militar: Responsabilidades, Politicas
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(Figura do autor)

Figura 1. Historiadores de Comando, Destacamentos de
Historia Militar e Oficiais Historiadores de Unidade Interagem
de Forma Complexa e com Apoio Miituo

e Procedimentos (AR 870-5, Military History:
Responsibilities, Policies, and Procedures) define um
historiador como “um individuo, militar ou civil,

que recebeu formagao académica especializada e
ocupa uma fungio de histéria militar”. A formacao
académica especializada é a principal qualificacao
para um historiador. Para obter um identificador de
habilidade adicional “5X” (“historiador militar”), um
historiador deve ter 18 créditos em Histéria, Histdéria
Militar ou um campo relacionado. Os historiado-
res civis contratados pelo Exército tém diplomas de
pds-graduagdo em Histdria ou dreas afins.

Com base em uma enquete de 2017 entre bacha-
réis recém-formados em Histdria, constatou-se que
as habilidades académicas mais utilizadas eram a
pesquisa, a redacdo, o pensamento critico, a analise, a
comunicac¢io e a capacidade de considerar interagoes
contextuais complexas a partir de diferentes pontos
de vista®. Embora o Exército ofereca treinamento em
algumas dessas habilidades por meio do sistema de

ensino profissional militar, a formagao disponivel em
um programa de Histdria de nivel de pds-graduagao
proporciona aos historiadores conhecimentos espe-
cializados avan¢ados nesse sentido.

No entanto, o principal atributo fornecido pelos
historiadores é seu status como especialistas em um
topico relevante para o comandante. Trate-se da his-
téria de operacoes de inteligéncia, das capacidades mi-
litares da China, das téticas de contrainsurgéncia nos
conflitos contemporineos ou de uma infinidade de
outros possiveis temas, a formacao de pds-graduacao
em campos especificos de Histéria, aliada aos requi-
sitos de pesquisa existentes nesse nivel, confere aos
historiadores do Exército um grau de conhecimen-
to que vai muito além da familiaridade superficial
normalmente encontrada em um estado-maior. Essa
base de conhecimento é extremamente necessiria na
forca operacional, na qual os oficiais de estado-maior
normalmente ocupam uma fungao operacional por
um periodo de 12 a 24 meses e nao tém tempo para se
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tornarem especialistas em uma drea especifica rele-
vante para a missdo. Um relatério de 2017 da entidade
Bipartisan Policy Center identificou a expansao do
conhecimento cultural como uma exigéncia critica

de reforma do sistema de pessoal, necessaria para a
consecucdo de futuras missdes das Forcas Armadas
em um mundo cada vez mais complexo”.

Durante a Guerra Global contra o Terror, o fraco
entendimento dos militares norte-americanos em
relagdo as estruturas religiosas, politicas e sociais
locais dificultou as operacoes dos EUA, especial-
mente nos primeiros anos®. Um estudo realizado em
2014 por Christopher Tebo, no qual militares res-
ponderam a perguntas sobre os assuntos e a eficdcia
de seu treinamento pré-desdobramento, constatou
que apenas 6,3% deles haviam recebido instru¢ao
sobre a histéria da nagdo para a qual foram enviados®.
Evidentemente, os comandantes e soldados
nao poderiam esperar conseguir lidar com
os complexos ambientes operacionais no

HISTORIADORES DO EXERCITO

O que aconteceria se as unidades do Exército
tivessem historiadores como meios orgénicos e
integrantes do estado-maior? Em poucas palavras, a
unidade teria um especialista na histéria, sociedade e
cultura da 4rea de operagdes prevista, com entendi-
mento das vérias questdes étnicas, politicas, econémi-
cas, religiosas e sectdrias que afetariam a agdo futura,
além de compreender as taticas, equipamentos e filo-
sofia da guerra. Esse conhecimento detalhado sobre
o0 assunto e a formac¢io avancada em andlise e sintese
seriam de um valor inestimavel para os comandantes
e seus estados-maiores durante o treinamento, plane-
jamento e operagdes em andamento.

Além disso, a combinacao das habilidades de
historiadores formados profissionalmente com sua ex-
pertise em assuntos especificos resulta em profissionais
que sdo especialistas em causalidade. A capacidade

12 Divisido Blindada

Afeganistao e no Iraque com uma com-

12 Divisio de Cavalaria

preensio tao inadequada de suas dreas de
operac¢do. Em muitos casos, o nao entendi-

12 Divisio de Infantaria’

mento acabou criando os préprios insur-

22 Divisdao de Infantaria’

gentes que os militares norte-americanos
combatiam diariamente'®. Essa falta de

32 Divisdao de Infantaria

entendimento histdrico e cultural no nivel
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42 Divisdo de Infantaria’

tatico teve implicacdes estratégicas para o
prolongamento dos conflitos no Iraque e

72 Divisdo de Infantaria

no Afeganistao, que foram frequentemente

102 Divisao de Montanha (Infantaria Leve)’

descritos como guerras vencidas ou perdi-
das com base nas decisdes dos comandantes

252 Divisdo de Infantaria

dos escaldes mais subordinados.

822 Divisio Aeroterrestre

A falta de entendimento vai além do nivel
tatico. Pode ser encontrada nos mais elevados
escaldes do Exército. Em um estudo de 2005

O] HIEEIEIC R

1012 Divisdo Aeroterrestre (Assalto Aéreo)’

I Corpo de Exército

realizado pela empresa RAND Corporation

sobre o planejamento pds-guerra para o

Ill Corpo de Exército?

conflito no Iraque, isso foi expresso por meio

da seguinte assertiva: “As guerras nao termi-
nam quando um grande conflito termina’
O General Tommy Franks, responsavel pelo

70| )~

Historiador permanente

XVIII Corpo Aeroterrestre

formado Historiador designado

planejamento da invasdo, nao contava com

1-Contam com um oficial historiador de unidade designado como atribuigao adicional
2-Historiador civil designado em uma fungdo temporaria

uma “visdo holistica” embasada em exemplos
historicos anteriores no Afeganistao, Kosovo
e Bdsnia™. Os historiadores teriam sido
capazes de fornecer esse contexto.

(Figura do autor)

Figura 2. Quadro Atual de Historiadores

na Forca Operacional do Exército
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dos historiadores para analisar precedentes histéricos
nos quais sejam especializados e extrair a causa basica
de problemas complexos os torna um meio valioso
para a for¢a operacional'®. Uma unidade do Exército
com um historiador que fosse especializado em uma
drea operacionalmente relevante estaria especial-
mente apta a fornecer informacodes significativas ao
estado-maior e ao comandante. Os historiadores pode-
riam ter ajudado a mitigar muitos dos problemas que
nossos soldados e comandantes enfrentaram durante a
Guerra Global contra o Terror e continuario a enfren-
tar em operagdes futuras.

A 252 Divisao de Infantaria, uma das poucas uni-
dades operacionais a manter seu historiador, oferece
um util estudo de caso. Ela tem se beneficiado tremen-
damente do multifacetado escopo de trabalho que seu
historiador civil tem fornecido. O historiador, Adam
Elia, atuou nessa divisio durante multiplos desdobra-
mentos, esta totalmente integrado ao estado-maior
e participa do processo decisério militar, fornecendo
contexto histdrico e maior compreensdo do ambiente
operacional. Durante o planejamento, ele estabelece
ligagdo com as células de inteligéncia e de planejamen-
to da divisao. Com isso, o chefe de estado-maior da
divisao afirmou que o historiador “mostrou agregar
valor ao comando e ao estado-maior” e que “ter histo-
riadores no estado-maior motivados a fazer com que
a histéria ajude o comandante e os comandantes mais
antigos é algo que vale a pena considerar para unidades
que ainda ndo contem com eles™*’.

Steve Frank, historiador de comando do III
Corpo de Exército, também demonstrou o valor que
os historiadores podem oferecer as unidades ope-
racionais. Por meio de seu trabalho junto as sec¢oes
de operagdes (G-3) e planejamento (G-5), ele tem
conseguido inserir precedentes histéricos em exerci-
cios de adestramento para tornd-los mais relevantes
e, portanto, mais valiosos. Complementou o plano
de treinamento com uma série de sessdes de desen-
volvimento profissional de lideres para proporcio-
nar aos comandantes dados histéricos cruciais, que
pudessem embasar seus futuros processos de decisao.
Tem sido capaz de assessorar o comandante quanto
a melhor forma de aproveitar o trabalho de historia-
dores localizados no teatro de operagdes. O sucesso
de sua integragdo operacional também facilitou a
miss3o de coleta de dados histéricos. Ao servir como

o ponto central do Programa de Histéria do Exército
dos EUA no nivel de corpo de exército, Frank possi-
bilitou o adequado suporte e coleta de informagoes
histéricas por todo o teatro de operacdes, quando
empregado em apoio & Operagio Inherent Resolve
em 2017 e 2018. Nesse sentido, ele nao sé forneceu
um plano centralizado para as agdes ligadas a drea de
histéria, como também intercedeu junto ao coman-
dante em nome dos varios elementos de historiado-
res no teatro de operacgdes™*.

Recomendagées para a Integragao
de Historiadores

Sabendo que um historiador pode fornecer um grau
de expertise que vai além do que estd disponivel orga-
nicamente aos comandantes no momento, a ques’céo
passa a ser, entdo, a de como a for¢a operacional pode
utilizar os historiadores do Exército. As recomenda-
¢oes a seguir fornecem um ponto de partida para a
integracgdo de historiadores na for¢a operacional do
Exército de uma forma mais abrangente.

Ajudar na preparacio de inteligéncia do campo
de batalha. A preparacao de inteligéncia do campo de
batalha é o “processo sistematico e continuo de analisar
a ameaga e o ambiente em uma drea geografica espe-
cifica”™®. O historiador, um especialista na drea onde
a unidade pretende operar, esta especialmente apto
a apresentar informagdes valiosas, que vao além das
que um oficial de inteligéncia é treinado para forne-
cer. O historiador tem o maior impacto potencial nas
duas primeiras etapas da preparagdo de inteligéncia
do campo de batalha: definir o ambiente operacional
e descrever os efeitos do ambiente sobre as operagoes
(veja a figura 3). A Publicagao Técnica do Exército
2-01.3, Preparagio de Inteligéncia do Campo de Batalha
(ATP 2-01.3, Intelligence Preparation of the Battlefield),
afirma, especificamente, que “ndo basta compreender
as forgas amigas e da ameaca; outros fatores, como cul-
tura, idiomas, filiagdes tribais e varidveis operacionais
da missao, podem ser igualmente importantes”. Esses
elementos sao geralmente categorizados como fatores
operacionais, que sao utilizados durante a segunda
etapa da preparacao de inteligéncia do campo de ba-
talha. Esses fatores sdo dreas, estruturas, capacidades,
organizagdes, pessoas e eventos (AECOPE) e politico,
militar, econdémico, social, informacao, infraestrutura,
ambiente fisico e tempo (PMESIIAT). Embora uma
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Subetapa Produtos
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PMESIIAT- Politico, militar, econémico, social, informacao,
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inteligéncia geral

I
I
: Considerar fatores operacionais (PMESIIAT) :
| para proporcionar maior entendimento da
I situagdo durante a etapa 2 da preparagio |
I de inteligéncia do campo de batalha l

(Figura de Army Techniques Publication 2-01.3, Intelligence Preparation of the Battlefield, Mar. 2019; modificada pelo autor. As partes destacadas indicam areas nas quais os

historiadores podem ser colaboradores-chave de um estado-maior do Exército)

Figura 3. Subetapas e Produtos da Etapa 2 do Processo de Preparagao de
Inteligéncia do Campo de Batalha

secdo de inteligéncia dentro de uma unidade tdtica
possa ter conhecimento desses fatores por meio do
autoestudo, o historiador é o tnico integrante do
estado-maior que tem um treinamento formal abran-
gente nesses fatores operacionais.

Durante os dltimos 17 anos da Guerra Global
contra o Terror, as forgas operacionais dos EUA en-
frentaram Sbices constantemente em suas operagodes
de contrainsurgéncia devido a sua incapacidade de
romper com os paradigmas existentes, que se baseiam
em sua compreensao falha do ambiente operacional,

exacerbando, assim, o conflito!”. Os inimigos dos
EUA sao oriundos de diferentes culturas e sociedades,
e é preciso entender o quadro de referéncia dentro do
qual suas decisoes sao tomadas, para compreender o
raciocinio que embasa seu processo decisério®.
Quadro de referéncia. Muitas das habilidades
descritas anteriormente giram em torno da ideia de
estabelecer quadros de referéncia, ou seja, “o ato de
construir modelos mentais para ajudar os individuos
a entender situagdes”’. Isso se torna importante
ao executar a metodologia de design do Exército
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dos EUA — processo para formular um problema
mal estruturado. [Comparar com a Metodologia de
Concepgao Operativa, ou MCOE, do Exército Brasileiro
— N. do T.] A Guerra Global contra o Terror tem
consistido em uma série de problemas mal estruturados
que o Exército dos EUA parece nao estar preparado
para resolver. O processo decisério militar e os proce-
dimentos de comando de tropas do Exército dos EUA
sao metodologias de planejamento para problemas bem
estruturados, normalmente encontrados em sistemas
lineares (os quais, em geral, tém varidveis e propriedades
conhecidas). Por exemplo, em uma incursao no escalao
companbhia, o comandante pode considerar as varia-
veis e propriedades com base nos fatores de decisdo:
missdo, inimigo, terreno e condigdes meteorolégicas,
meios e apoios disponiveis, tempo e consideragdes civis
(MITeMeTeC). Embora possa haver incognitas especi-
ficas, as capacidades gerais (propriedades) em tal siste-
ma estiao bem estabelecidas para cada uma das varidveis.
Os sistemas nao lineares sao muito mais complexos.
As agdes realizadas em um sistema desse tipo podem
produzir efeitos que nao sao facilmente previsiveis,
porque é dificil identificar as relagdes entre os fatores, e
as propriedades nao consistem em valores conhecidos™.
Esses sistemas podem ser analisados e sintetizados até

A 2° Sgt Amy King, historiadora junto ao 161° Destacamento de

Histéria Militar, Exército dos EUA na Europa, realiza entrevista
de histéria oral com o Cap Francisco Barrera, Quartel-General,
2° Batalhdo, 34° Regimento Blindado, durante o desdobramento
em apoio a Operacao Atlantic Resolve na Area de Treinamento
de Drawsko Pomorskie, Polénia, 11 Jul 2019 (Foto do Cap Bryant
Wine, Georgia National Guard)

certo ponto por aqueles com uma compreensdo mais
profunda das varidveis. Um historiador que seja um
especialista nos fatores operacionais pode comecar
a entender a dindmica de relagdes nos sistemas nao
lineares em que o Exército opera. Isso os torna especial-
mente qualificados para formular o problema durante
a execugdo da metodologia de design do Exército dos
EUA para problemas mal estruturados. Isso se torna
cada vez mais importante nos comandos superiores, que
sdo responsaveis por gerir problemas mais complexos
nos niveis operacional e estratégico. Esses problemas
costumam ser menos estruturados do que os problemas
no nivel ttico. Os estrategistas (Area Funcional 59),
alguns dos usuarios mais frequentes da metodologia de
design do Exército dos EUA, muitas vezes tém formacao
em Histdria por essa razao®.

Oficial de “Red Team’. Os oficiais de Red Team
(“Equipe Vermelha”) sao utilizados durante o plane-
jamento para servirem como comandantes inimigos
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e, assim, identificarem provaveis linhas de agao (LA) e
planos alternativos das forgas inimigas. Se houver mais
de uma LA em desenvolvimento, outro oficial podera
ser designado para servir como oficial de Red Team para
cada LA subsequente. Os historiadores sao especialmen-
te qualificados para servir como oficiais de Red Team
em formacoes militares. Providos de treinamento formal
quanto as capacidades do inimigo e histérico de seu
emprego, os historiadores podem oferecer um entendi-
mento tnico sobre a resposta esperada do oponente. O
historiador ja tem muitos dos conjuntos de habilidades
desejados que constam do Manual de Campanha 6-0,
Comandante e Organizagio e Operagoes de Estado-Maior
(EM 6-0, Commander and Staff Organization and
Operations), como, por exemplo, uma ampla compreen-
sao do ambiente e perspectiva do inimigo; capacidade
de antever percepgdes culturais de todos os potenciais
grupos dentro da drea de operagodes e area de influéncia;
e capacidade de realizar uma revisao e anélise criticas do
plano proposto com base em precedentes histéricos.

Alinhamento regional. No final de 2012, o Exército
dos EUA emitiu uma ordem de execugao para iniciar
a formagcao de “forcas regionalmente alinhadas” (regio-
nally aligned forces — RAF). As unidades de RAF sdo
designadas para os comandos geograficos conjuntos e
treinam em apoio as missdes regionais dos comandos®.
Esse treinamento especifico faz com que elas sejam a
“primeira solu¢do” do comandante do comando conjun-
to**. Um historiador no estado-maior de uma unidade
de RAF, que fosse um especialista na histéria da area em
que ela estivesse concentrada, seria um meio vital. Esse
individuo poderia facilitar o desenvolvimento de “forcas
treinadas em sensibilidade cultural” com base em uma
maior compreensao da cultura, for¢as armadas e proble-
mas de seguranca da nagdo parceira, que ambas as partes
estdo tentando resolver®®. Como muitos dos problemas
de seguranca abordados também sao complexos e mal
definidos, o historiador também pode ser aproveitado
para auxiliar no planejamento operacional da coopera-
¢a0 em seguranga entre a unidade de RAF e sua organi-
zagao parceira do pais anfitriao.

O que é mais importante, um historiador fornece-
ria um grau de expertise no ambiente operacional que
poderia ser decisivo. A missdo das RAF depende da
compreensao da cultura, geografia, forcas armadas e
histéria do pafs onde a unidade esteja operando®®. Os
historiadores do Exército na for¢a operacional devem
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ser designados para as RAF de acordo com seu campo de
estudo e a respectiva missao da unidade. Isso desenvol-
veria a “expertise cultural” e melhoraria a capacidade do
Exército para operar no complexo ambiente operacional
que permeia as operagdes atuais e previstas®’.
Desenvolvimento de cendrios de treinamento.
Quando uma unidade participa de um rodizio em um
dos centros de treinamento de combate do Exército
dos EUA, ela é imersa em cenarios que enfatizam cada
um dos fatores operacionais englobados nos elementos
PMESIIAT e AECOPE. Esses elementos sao, geralmente,
integrados no cendrio, que estabelece as condicoes para o
rodizio. Um cendrio tipico consiste na desestabiliza¢ao do
governo ficticio “atropiano” por insurgentes, que recebem
apoio da nacdo fronteirica “Ariana”®. Esses paises ficticios
sao geralmente aceitos como equivalentes de paises no
mundo real, e os fatores operacionais no cendrio sao
desenvolvidos a partir disso. Um historiador de coman-
do possibilitaria que as unidades desenvolvessem seus
proprios cendrios de treinamento relevantes, especificos
as suas préximas missoes. O historiador seria capaz de
elaborar um cendrio completo de treinamento, com base
em seu conhecimento do ambiente operacional previsto,
desde o contexto estratégico até as téticas e técnicas em-
pregadas pela forca oponente nos menores escaldes. Isso
proporcionaria um treinamento muito mais relevante do
que lutar repetidamente contra os “arianos, que podem
ou nao ser baseados na missao projetada para a unidade
em seu ano de prontidao. Steve Frank, historiador de
comando do III Corpo de Exército, estd, atualmente,
desempenhando esse papel em um projeto-piloto™.
Elaboracio de estudos histdricos. Essa contribui¢io
existe na atual doutrina do Exército dos EUA, mas como
ela é implementada de forma assistematica, vale a pena
reitera-la. A doutrina do Exército dos EUA orienta seus
historiadores a apoiarem o comandante com uma pers-
pectiva histérica baseada em estudos bem pesquisados™.
O relatério do Grupo de Estudo sobre Mossul, What
the Battle for Mosul Teaches the Force (‘O Que a Batalha
por Mossul Ensina a For¢a) em tradugao livre), é um
exemplo recente de andlise abrangente. Produtos menos
abrangentes podem ter a forma de documentos infor-
mativos ou briefings de comando. Vérios historiadores
contribuiram para a criacao desse relatério, coletando,
analisando e sintetizando informagdes relevantes em um
produto oportuno, que foi distribuido aos comandantes
para seu uso no planejamento de operagdes futuras®'.
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(Figura de Field Manual 6-0, Commander and Staff Organization and Operations, 5 Mai 2014; modificada pelo autor)

Figura 4. Organizacao Modificada do Posto de Comando

Essa nao é uma pratica nova. Sua eficacia tem sido docu-
mentada desde pelo menos a Segunda Guerra Mundial.
O Gen Bda Ralph Smith, Comandante da 272 Divisao

de Infantaria de 1942 a 1944, escreveu ao subchefe do
estado-maior na época para elogiar o trabalho do hoje fa-
moso Cel S. L. A. Marshall. O General Smith havia fica-
do impressionado com os dados operacionais oportunos
que estavam sendo coletados e que ele e seu estado-maior
poderiam utilizar para melhorar o desempenho em ope-
ragdes futuras®. Essa fungao hoje é geralmente desempe-
nhada pelos MHD. Todos os comandantes deveriam ter
essa capacidade organica para receber analises histéricas
oportunas e integra-las em seu processo de planejamen-
to. Os historiadores deveriam acompanhar as tendéncias
atuais na drea de operagoes e relaciond-las a tendén-

cias histdricas. Esses estudos histéricos deveriam ser o
principal produto da estimativa corrente do historiador,
a qual continuamente ajuda o comandante na tomada de
decisoes, segundo a doutrina do Exército.

Administrando um Programa de
Histéria

Para aproveitar, com sucesso, os conjuntos de
habilidades especializadas dos historiadores, os coman-
dantes e o Programa de Histdria do Exército dos EUA
devem mudar a forma pela qual administram esses

especialistas. Em vez de prosseguir com métodos ad hoc,
deveria haver um processo deliberado de selecao, inte-
gracao e desenvolvimento de historiadores.

O primeiro passo é revitalizar o programa de UHO
(oficial historiador de unidade). Fornecer UHO exclusi-
vamente dedicados e treinados nos niveis de batalhdo e
brigada estabelecerd a base para proporcionar historia-
dores como um meio padrao de estado-maior para os
comandantes do Exército. Os comandantes devem co-
mecar a designar UHO conforme previsto no AR 870-5
e garantir que eles estejam qualificados por meio de uma
equipe de treinamento mével de UHO fornecida pelo
Centro de Historia Militar do Exército dos EUA ou por
sua participa¢do no Curso de Historiador de Unidade de
Campanha A625 (presencial) ou Curso de Historiador
de Unidade e Campanha (a distancia) do U.S. Army
Command and General Staff College. Os instrutores des-
ses cursos comecaram a trabalhar juntos para revisar o
curriculo para os UHO e agendar equipes de treinamen-
to movel para as unidades que estdo sendo desdobradas.

A forca operacional também deve solicitar MHD
durante o treinamento para estabelecer os relaciona-
mentos habituais e utilidade que serao necessarios no
ambiente operacional. Exercicios de adestramento
recentes demonstraram como os MHD podem fornecer
um mecanismo de coleta e feedback em tempo real para
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os comandantes e estados-maiores sobre o que realmen-
te esta ocorrendo em sua drea de operagdes, desde os
escaldes mais subordinados ao mais alto nivel de coman-
do. Essas informacdes poderao ser, entao, integradas ao
processo de tomada de decisdes, planejamentos futuros e
aprimoramento de taticas, técnicas e procedimentos. Os
MHD também ajudarao a elaborar os registros histori-
cos da unidade e da drea de operacdes, que serdo neces-
sarios para que as forcas subsequentes operem com éxito.

Os comandantes no escaldo divisio e acima devem
se empenhar em restabelecer postos para historiadores
de comando em seu estado-maior. Na falta de um pos-
to permanente, contratar um funciondrio civil tempo-
rario ou selecionar um oficial com um identificador de
habilidade adicional “5X” (“historiador militar”) para
uma missao de diversificacao de experiéncia permi-
tiria que o comandante comegasse a aproveitar as
capacidades dos historiadores.

Esse conceito organizacional também permitiria
que o historiador de comando de uma unidade atuasse
como o responsavel e lider de todos os elementos do
Programa de Histdria do Exército, incluindo UHO
e MHD, dentro de seu respectivo comando. Colocar
o historiador de comando como lider de todos esses
elementos para o comandante fard com que eles sejam
mais eficazes, além de tornar o historiador um meio
mais eficaz para o comandante e seu estado-maior. Esse
conceito organizacional permitird que o historiador de
comando facilite a coleta organizada e fornega apoio
aos comandantes em todos os escaldes, ao valer-se de
uma ampla rede de informagdes atuais e expertise histo-
rica em todo o comando, por meio dos MHD e UHO.

Uma vez presente, o historiador deve ser integrado
em fungoes padrao de estado-maior, com a expectativa
de que ele produza da mesma forma que qualquer outro
oficial de estado-maior. Uma forma de fazer isso seria
criar uma célula funcional nos comandos de divisio e
acima, focando em assuntos culturais e civis, que asses-
sore o comandante principalmente quanto ao impacto
dos fatores operacionais (veja a figura 4).

O relatério da RAND Corporation sobre o planeja-
mento pés-guerra no Iraque afirma que, se o Exército
continuar a operar em ambientes culturais estrangei-
ros, é preciso que ele o faca de forma a nao prejudicar a
missdo™®. Uma célula funcional como essa poderia, com
efeito, melhorar a capacidade do Exército para executar
sua missdo, em vez de apenas tentar evitar a criagdo
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de problemas adicionais. Essa célula compreenderia o
historiador de comando, o oficial especialista em area
estrangeira e o oficial de assuntos civis (G-9). O histo-
riador de comando seria capaz de facilitar a integragao
de informacodes de todo o Programa de Histéria do
Exército nos planos vertical e horizontal. Isso daria ao
comandante, mediante a célula de assuntos culturais e
civis, acesso a uma analise holistica dos fatores operacio-
nais, de modo semelhante ao que j4 estd disponivel por
meio das células funcionais de operagdes, inteligéncia e
logistica com respeito as varidveis de missao tradicionais.

Conclusao

O Programa de Historia do Exército dos EUA vive
um momento decisivo. A énfase no desenvolvimento
da prontidao esta impulsionando mudangas por todo
o Exército. O momento é propicio para aumentar a
participacao de historiadores na for¢a operacional. Os
historiadores do Exército podem fazer mais do que
coletar e preservar os registros operacionais da Forga.
Podem fornecer capacidades essenciais, que tém faltado
na estrutura da for¢a operacional, e realmente contri-
buir para a prontidao e cumprimento da missao.

Esse trabalho ja comegou. O treinamento e integra-
¢ao de UHO e MHD estao sendo revisados e imple-
mentados ativamente por toda a for¢a operacional. O
recém-estabelecido Army Futures Command incluiu
um posto de historiador de comando em seus quadros de
organizagao e dotagao, depois que um historiador tempo-
rario demonstrou claro valor agregado. Trés MHD foram
enviados, simultaneamente, a teatros de operagoes dife-
rentes pela primeira vez em 2018, apoiando a Operagao
Inherent Resolve, Operagio Atlantic Resolve e Forgas dos
EUA na Coreia. Aquele ano também assistiu a integragao
de quatro MHD de todos os trés componentes em um
Exercicio Warfighter no escaldo de corpo de exército.

Ainda h4 trabalho a fazer, porém. Os comandantes e
estados-maiores devem se empenhar em selecionar, trei-
nar e utilizar UHO e historiadores de comando. Devem
possibilitar o desenvolvimento de um programa significa-
tivo de Histéria de Comando. MHD devem ser inte-
grados em exercicios e operagdes para fornecer a coleta
basica necesséria que permita que os UHO e os historia-
dores de comando tenham éxito. Deve-se esperar que os
historiadores contribuam para a consecugao da missao.

Este artigo ndo tem por objetivo estabelecer um pla-
no formal de agdo para mudar o papel dos historiadores
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no Exército operacional. Destina-se a estimular o debate
sobre como aumentar a utilidade operacional do histo-
riador do Exército e comegar a mudar a percepcao de
historiadores como meros elementos auxiliares para a
de integrantes vitais do estado-maior, que podem ofe-
recer contribui¢des significativas tanto no treinamento

quanto na guerra. Basicamente, propde-se uma mudan-
ca da mentalidade do historiador do Exército opera-
cional. Em vez de se concentrarem apenas na histdria
institucional, os historiadores na for¢a operacional
devem contribuir para a missdo central do Exército:
combater e vencer as guerras da nagao. H

Referéncias

1. Army Techniques Publication (ATP) 1-20, Military History
Operations (Washington, DC: U.S. Government Printing Office
[GPO], 2014), par. 3-9.

2. Steven Frank (historiador de comando do Il Corpo de
Exército), em conversa com o autor, 12 out. 2018.

3. Kenneth Foulks, Diretor de Programas de Campo e Servi-
cos Histdricos, Centro de Histéria Militar do Exército dos EUA,
mensagem de e-mail para o autor, 13 ago. 2019.

4. Hal Brands e Francis J. Gavin, “The Historical Profes-
sion is Committing Slow-Motion Suicide”, War on the Rocks,

10 Dec. 2018, acesso em 21 jan. 2019, https://warontherocks.
com/2018/12/the-historical-profession-is-committing-slow-mo-
tion-suicide/.

5. Army Regulation (AR) 870-5, Military History: Responsibili-
ties, Policies, and Procedures (Washington, DC: U.S. GPO, 2007),
p. 35.

6. Sadie Bergen e Emily Swafford, “Why Study History?
Survey of History BAS Provides Some Real Answers", Perspectives
on History, 55, no. 1 (Jan. 2017), acesso em 28 jul. 2018, https://
www.historians.org/publications-and-directories/perspectives-
-on-history/january-2017/why-study-history-survey-of-history-
-bas-provides-some-real-answers.

7. Bipartisan Policy Center (BPC) Task Force on Defense
Personnel, Building a F.A.S.T. Force: A Flexible Personnel System for
a Modern Military (report, Washington, DC: BPC, March 2017),
acesso em 8 jan. 2019, https://bipartisanpolicy.org/library/buil-
ding-a-fast-force/.

8. Donald P. Wright et al., A Different Kind of War: The United
States Army in Operation Enduring Freedom, October 2001-Sep-
tember 2005 (Fort Leavenworth, KS: Combat Studies Institute
Press, 2010), p. 328.

9. Christopher Tebo, “Pre-Deployment Cultural Training: U.S.
Soldiers’ Perceptions of Preparation for Successful Intercultural
Communication” (tese de doutorado, New Mexico State Univer-
sity, 2014), p. 136.

10. James Fallows, “Getting out Right: Warnings from Many
Experts Went Unheeded before We Entered Iraq. Let’s Listen
as We Prepare to ‘Shape the Exit”, The Atlantic (site), Apr. 2005,
acesso em 6 ago. 2018, https://www.theatlantic.com/magazine/
archive/2005/04/getting-out-right/303828/.

11. Nora Bensahel et al., "After Saddam: Prewar Planning
and the Occupation of Iraq” (Santa Monica, CA: RAND Arroyo
Center), p. xxviii.

12. Robert Crowcroft, “The Case for Applied History”, History

Today 68, no. 9 (Sept. 2018): p. 1-7, acesso em 16 out. 2019, ht-
tps://www.historytoday.com/archive/feature/case-applied-history.

13. Richard Ullian, Chefe do Estado-Maior da 252 Divisdo de
Infantaria, mensagem de e-mail para Kenneth Foulks, 3 abr. 2018.

14. Frank, conversa.

15. ATP 2-01.3, Intelligence Preparation of the Battlefield
(Washington, DC: U.S. GPO, 2014 [obsoleto]), 1-1.

16. Ibid., par. 1-13.

17. Fallows, "Getting out Right".

18. Milan Vego, “Science vs. the Art of War”, Joint Force Quar-
terly, no. 66 (3rd Quarter, Jul. 2012): p. 62-70.

19. Army Doctrine Reference Publication 5-0, The Operations
Process (Washington, DC: U.S. GPO, 2012 [obsoleto]), par. 2-25.

20. Paul Van Riper, “The Foundation of Strategic Thinking",
Infinity Journal 2, no. 3 (Summer 2012): 4-10.

21. Francis J. H. Park, “The Strategic Plans and Policy Officer in
the Modular Division”, Military Review 86, no. 6 (Nov.-Dec. 2007):
p- 82-86.

22. Field Manual (FM) 6-0, Commander and Staff Organi-
zation and Operations (Washington, DC: U.S. GPO, 2014), par.
2-99.

23. FM 3-22, Army Support to Security Cooperation (Washing-
ton, DC: US. GPO, 2013), par. 1-27.

24. Ibid., figura 1-1.

25. Jay Morse, “Regionally Aligned Forces: Less about What
It Is and More about What It Can Be”, Small Wars Journal, acesso
em 28 jul. 2018, http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/regionally-a-
ligned-forces-less-about-what-it-is-more-about-what-it-can-be.

26. John R. Bray, “Strategic Analysis of Regional Alignment of
United States Army Forces", Strategy Research Project (Carlisle
Barracks, PA: U.S. Army War College, 2013), acesso em 29 jul.
2018, https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a589044.pdf.

27.1bid,, p. 3.

28. U.S. Army Training and Doctrine Command (TRADOC),
Decisive Action Training Environment (DATE), ver. 2.2 (Fort Lea-
venworth, KS: TRADOC G-2, 2015).

29. Frank, conversa.

30. AR 870-5, Military History, par. 4-4.

31. Mosul Study Group, What the Battle for Mosul Teaches the
Force, 17-24 U (Fort Eustis, VA: TRADOC, Sept. 2017).

32.F.D. G. Williams, SLAM: The Influence of S.L.A. Marshall
on the United States Army, ed. Susan Canedy (Fort Monroe, VA:
TRADOC, 1994), p. 23-24.

33. Bensahel et al., "After Saddam’, p. xxix.

88

Terceiro Trimestre 2020  MILITARY REVIEW


https://warontherocks.com/2018/12/the-historical-profession-is-committing-slow-motion-suicide/
https://warontherocks.com/2018/12/the-historical-profession-is-committing-slow-motion-suicide/
https://warontherocks.com/2018/12/the-historical-profession-is-committing-slow-motion-suicide/
https://www.historians.org/publications-and-directories/perspectives-on-history/january-2017/why-study-history-survey-of-history-bas-provides-some-real-answers
https://www.historians.org/publications-and-directories/perspectives-on-history/january-2017/why-study-history-survey-of-history-bas-provides-some-real-answers
https://www.historians.org/publications-and-directories/perspectives-on-history/january-2017/why-study-history-survey-of-history-bas-provides-some-real-answers
https://www.historians.org/publications-and-directories/perspectives-on-history/january-2017/why-study-history-survey-of-history-bas-provides-some-real-answers
https://bipartisanpolicy.org/library/building-a-fast-force/
https://bipartisanpolicy.org/library/building-a-fast-force/
https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2005/04/getting-out-right/303828/
https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2005/04/getting-out-right/303828/
https://www.historytoday.com/archive/feature/case-applied-history
https://www.historytoday.com/archive/feature/case-applied-history
http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/regionally-aligned-forces-less-about-what-it-is-more-about-what-it-can-be
http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/regionally-aligned-forces-less-about-what-it-is-more-about-what-it-can-be
https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a589044.pdf

