Dificil nao significa sem
esperanga.

—General David Petraeus,
depoimento no Congresso,
setembro de 2007

FOTO: Um soldado do
Exército dos EUA da
Forga-Tarefa 1/35 procura
insurgentes na rua ao lado do
posto avangado 293 em Ar
Ramadl, na Provincia de Al
Anbatr, Iraque, apos o posto
ter sido atacado por morteiros
e armas leves em 24 de junho
de 2006, durante a Operagédo

Iraqi Freedom.
(Forgca Aérea dos EUA, Sargento
Jeremy T. Lock)
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O DESPERTAR DE ANBAR
O Ponto Decisivo

Coronel Sean MacFarland, Exército dos EUA e
Major Niel Smith, Exército dos EUA

S IMPRESSIONANTES MELHORAMENTOS em seguranca na
provincia de Al Anbar durante 2007 mudaram significativamente
o panorama militar e politico do Iraque.

Muitos, dentro ¢ fora das forgas militares (ainda em novembro de
2006), tinham avaliado a situacdo em Anbar como uma causa perdida.
O “Despertar de Anbar” por parte dos lideres tribais sunitas e seus
apoiadores comecou em setembro de 2006 proximo a Ramadi e surgiu
repentinamente. Entretanto, a mudanca que levou a derrota da Al-Qaeda
em Ramadi — o que alguns chamaram de “o Gettysburg do Iraque”
— ndo foi um evento casual.! Foi o resultado de um plano coordenado
e executado pelas Forcas Armadas dos EUA naquela cidade. A vitoria
tatica se tornou o momento decisivo quando lideres mais antigos € com
discernimento, ambos iraquianos e norte-americanos, aplicaram o modelo
de Ramadi em toda a provincia de Anbar, Bagda e outras partes do pais,
mudando dramaticamente o processo de seguranca do Iraque.

A “Primeira Brigada de Combate”

A 1% Brigada da 1* Divisao Blindada, a “Primeira Brigada de Combate”,
estava no centro do Despertar de Anbar. Quando chegamos a Ramadi
em junho de 2006, poucos de ndés pensavamos que nossa campanha
mudaria a situacdo geral da guerra e levaria a Al-Qaeda a margem da
derrota no Iraque. Os soldados, fuzileiros navais, marinheiros e aviadores
que serviram com ou a nossa brigada de combate contribuiram com o
Despertar de Anbar por meio de uma campanha deliberada e muitas vezes
dificil que combinava tradicionais principios de contra-insurgéncia com
operacoes precisas e letais. A experiente aplicacdo dos mesmos principios
e a utilizagdo do sucesso obtido por outras grandes unidades em Anbar e
outras partes do Iraque irradiou o sucesso em Ramadi bem além da nossa
area de operagdes num ritmo que ninguém poderia ter previsto.

A Primeira Brigada de Combate possibilitou o Despertar de Anbar
com o objetivo de:

» empregar cuidadosamente a concentragcdo de operagoes letais;

* defender a populagdo por meio de uma presenca avangada;

* cooptar lideres locais;

» desenvolver competentes forgcas de segurangca com a nagao
anfitria;

* criar a crenga publica no crescente sucesso; e

* desenvolver uma infra-estrutura humana e fisica.

A execucdo dessa postura permitiu a brigada propiciar as condigdes,
reconhecer oportunidades e explorar o sucesso quando plausivel para
criar uma reversao extraordinaria.
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O Major Niel Smith comandou
a Companhia B, 2° Batalhdo,
37° Regimento Blindado em
Tal Afar e serviu como oficial
de operagoes da brigada
nesta operag¢do da Primeira
Brigada de Combate durante
a Operagdo Iraqi Freedom
V. Atualmente ele é oficial
de operagdes no Centro
de Contra-Insurgéncia do
Exército e do Corpo de
Fuzileiros Navais dos EUA no
Forte Leavenworth, Kansas.
O Major Smith possui o titulo
de Bacharel pela Universidade
de James Madison. Participou
em dois desdobramentos na
Operagao Iraqi Freedom.

O Coronel Sean McFarland
comandou a Primeira Brigada
de Combate, 1 Divisdo
Blindada, na provincia de
Al Anbar, retornando com a
sua unidade em fevereiro de
2007. Ele possui o titulo de
Bacharel em Ciéncias pela
Academia Militar dos EUA e
o de Mestrado pela Georgia
Tech, também é graduado
pela Faculdade Industrial
das Forcas Armadas. Os
desdobramentos do Col.
McFarland incluem a
Operagao Desert Shield/Desert
Storm e dois turnos de servigo
na Operagdo Iraqi Freedom.
Atualmente serve como chefe
da Divisdo do Iraque, no
Gabinete de Politica e Planos
Estratégicos (E5), do Chefe do
Estado-Maior Conjunto.
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Ramadi por um triz

No verdo de 2006, Ramadi sem duvida estava entre as cidades mais
perigosas do Iraque.? A area de operagdes sofria em média trés vezes mais
ataques por pessoa do que qualquer outra area no pais. Com exce¢ao dos
centros governamentais e edificios na proximidade das areas ocupadas
por uma companhia de Fuzileiros Navais, os insurgentes da Al-Qaeda
tinham quase completa liberdade de movimento por toda a cidade.
Eles dominavam quase todas as estruturas-chave da cidade, incluindo
o hospital, o maior da provincia de Anbar. A liberdade de movimento
que possuiam os permitia posicionar complexas faixas de explosivos
improvisados nas estradas, as quais tornavam a maior parte da cidade
numa area proibida para as Forcas Armadas dos EUA e do Exército do
Iraque.

Neste ponto, a situagdo em Ramadi era acentuadamente diferente da
de Tal Afar, onde a Primeira Brigada de Combate tinha comecado a sua
acdo militar. Embora Ramadi estivesse livre das divisdes sectarias que
molestavam Tal Afar, era a capital provincial, a qual era pelo menos
quatro vezes mais populosa e ocupava um ponto de obstruc¢ao nas rotas
de transito-chave no oeste de Bagda. Talvez reconhecendo esses mesmos
fatores, a Al-Qaeda tinha declarado Ramadi como a futura capital do seu
“califado” no Iraque. A seguranga iraquiana realmente nao existia. Menos
de cem policiais iraquianos apresentaram-se para trabalhar em junho e
permaneceram em seus postos, muitos dos quais, amedrontados para
executarem patrulhas. Adicionalmente, as inexperientes forgas do Exército
do Iraque proximas a Ramadi tinham pouca experiéncia operacional.

No final de 2005, as tribos sunitas ao redor de Ramadi tentaram
expulsar a Al-Qaeda no Iraque (AQIZ), depois de se cansarem da cruel
campanha do grupo terrorista que assassinava e intimidava o povo
indiscriminadamente.’ Um grupo que se chamou o Conselho do Povo de
Al Anbar formou uma coalizao de xeques locais e grupos nacionalistas
sunitas. O conselho pretendia conduzir uma resisténcia organizada contra
as forgas da coalizao e os elementos da Al-Qaeda, mas possuia contingente
pequeno e exaurido por vingangas tribais, ndo possuia for¢a nem coesao.
Uma série de assassinatos dos lideres tribais finalmente desmanchou o
grupo, o qual deixou de existir em fevereiro de 2006.

Esse colapso preparou as condi¢des que a brigada encontrou quando
chegou no final de maio. Os assassinatos tinham criado um vacuo de
lideranga em Ramadi. O corte dos vinculos tribais com os centros tribais
exteriores tinha isolado a cidade. Por sua parte, as tribos tinham adotado
uma postura positiva, ndo desejando antagonizar a poderosa presenca da
Al-Qaeda dentro e em volta de Ramadi. Em resumo, quanto a Primeira
Brigada de Combate se aprestava para se deslocar de Tel Afar, sua nova
area de operagdes estava essencialmente nas maos inimigas.

As Ac¢oes no Verao e Outono de 2006

A situacdo em Ramadi claramente requeria uma mudanga nas taticas
da coalizdo. Nos tinhamos que introduzir forcas de seguranga do Iraque
na cidade e nas areas rurais controladas pelo inimigo. No entanto, mesmo
com cinco forgas-tarefas de Fuzileiros Navais e batalhdes operacionais
do Exército, a Primeira Brigada ndo tinha suficiente poder de combate
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Depois da ofensiva em Fallujah, os
americanos tentaram reprimir a ofensiva em
Ramadi com uma combinacdo de manobras
politicas e a cooperagdo dos lideres tribais
para desenraizar os combatentes islamitas
estrangeiros... Mas esse plano falhou
espetacularmente, pois os homens que
arriscaram a se aliar aos americanos...
rapidamente descobriram que o Exército dos
EUA nao poderia protegé-los. Os insurgentes
mataram 70 policiais recrutas em janeiro
e pelo menos meia-duzia de importantes
lideres tribais foram assassinados desde
entdo... Ramadi se tornou uma cidade
onde guerrilheiros antiamericanos operam
abertamente e burocratas da cidade estdo com
medo de reconhecer seus titulos com receio
de serem mortos... O centro governamental
no centro de Ramadi... esta sob tiroteio ou
ataques de morteiro diariamente.

—Megan K. Stack e Louise Roug, “Fear of Big Battle
Panics Iraqi City,” Los Angeles Times, 11 de junho de 2006

para defender sozinha uma cidade tao grande . O
Exército do Iraque e em alguns pontos, a Policia
do Iraque, tinha que ser ativado. Eles ajudariam,
mas nos compreendemos que sem o apoio dos
lideres locais e da populagdo, qualquer ganho
na area de seguranca obtido somente por meio
de operagdes letais seria somente temporario.
Na realidade, n6s tinhamos que superar efeitos
colaterais da mal sucedida revolta tribal de 2005.
Nos tinhamos que convencer os lideres tribais
para que retornassem a lutar contra a Al-Qaeda.

Desenvolvendo o plano. Nos avaliamos
que a brigada tinha que isolar os insurgentes,
negando-lhes refiigio, e formar as Forcas de
Seguranga do Iraque (FSI), especialmente as
forgas policiais, para que pudéssemos vencer.
A equipe desenvolveu um plano centralizado
para atacar as posi¢cdes seguras da Al-Qaeda
e estabelecer naqueles locais uma presenga
diuturna para desafiar diretamente o dominio da
cidade pelos insurgentes, interrompendo suas
operagdes, exaurindo seus efetivos e ganhando
a confianc¢a do povo. Nos pretendiamos tomar a
posse da cidade e de seus arredores, um bairro
de cada vez, estabelecendo postos avancados de
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combate e empregando a forca policial em éareas
mais seguras. O plano requeria o engajamento
simultdneo dos lideres locais num esforgo
de identificar aqueles que tinham influéncia
(“wasta”) e obter o seu apoio. Nos reconhecemos
1ss0 como uma parte critica do plano, porque sem
a ajuda deles, ndo estariamos aptos a recrutar
numeros suficientes de policiais para reconquistar
a cidade inteira.

Noés também percebemos que nos estagios
iniciais do plano, nossos esfor¢os de estimular
a cooperagdo local eram altamente vulneraveis.
Um ataque orquestrado pela Al-Qaeda no Iraque
contra os xeques que nos apoiavam poderia
rapidamente destruir o processo, como tinha sido
o caso em 2005-2006. Dessa forma n6s tomamos
medidas extras para assegurar a sobrevivéncia
dos lideres tribais que estavam nos apoiando.
Nos estabelecemos grupos de guardas de bairro
chamados de “Policia Provincial Auxiliar do
Iraque”, nos quais havia a nomeagao oficial e um
exame rigoroso de membros de milicias tribais,
autorizando-os a usar uniformes, portar armas e
prover seguranga dentro da area tribal definida.
Nas areas tribais mais importantes, postos
avancados de combate guarnecidos por forgas
dos EUA ou pelas FSI protegeriam as estradas
principais e mercados. Em alguns casos, também
planejamos prover segurancga direta as residéncias
dos lideres-chave, incluindo a colocagao de
veiculos blindados nos postos de controle ao
longo das estradas principais de acesso a seus
bairros.

Planejamos nossos esfor¢os de operagdes de
informagoes para alienar o povo dos insurgentes e
ao mesmo tempo aumentar o prestigio dos lideres
tribais que nos apoiavam. Também usamos os

O chefe de inteligéncia do Corpo dos
Fuzileiros Navais no Iraque recentemente
arquivou um raro relatorio sigiloso concluindo
que as chances para defender a Provincia
oeste de Anbar no Iraque sdo poucas e que
ndo ha nada que as forcas militares dos
EUA possam fazer para melhorar a situagdo
politica e social la...

—“Situation Called Dire in West Irag,” Thomas Ricks,
Washington Post, 11 de setembro de 2006.
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Exército dos EUA, Cabo Sam Kilpatrick

Recrutas da policia iraquiana guardam o perimetro durante
um treinamento de combate aproximado na academia de
adestramento em Ramadi, Iraque, 25 de setembro de 2006.

xeques amigos como condutos de esforcos de
ajuda humanitaria, tais como a distribui¢ao gratis
de combustivel. Onde quer que estabelecessemos
seguranca prioritaria, também estabelecemos
o Centro de Operagdes Militares e Civis e
comegamos o processo de restauragdo de servicos
para a area. Depois de proteger o Hospital Geral
de Ramadi, comegcamos um intensivo esfor¢o para
melhorar seus servicos e anuncia-los publicamente
pela cidade. Antes de nossa operacdo em julho
de 2006, a funcdo principal do hospital fora o
tratamento de insurgentes feridos, ficando a
maior parte da populagdo com medo de entrar
no hospital. Também estabelecemos um curso
de agdo de operagdes de informagdes diferente
com os xeques. Ao invés de dizer para eles que
logo partiriamos e que eles precisariam assumir a
responsabilidade pela sua propria seguranga, nés
informamos a eles que ficariamos o tanto quanto
necessario para derrotar os terroristas. Essa era
a mensagem que eles estavam esperando ouvir.
Enquanto eles nos percebessem como simples
intrometidos, eles ndo partilhariam o seu destino
com o nosso. Quando eles comecaram a nos
ver como parceiros confidveis, suas atitudes
comecaram a mudar. Ainda assim, tinhamos
que provar que nossas atitudes estavam sendo
completamente honestas.

Nossa experiéncia em Tel Afar nos ensinou
que uma competente forga policial era vital para
sucessos de longo prazo. Uma campanha de
intimidacdo da Al-Qaeda no Iraque tinha quase
eliminado a forg¢a policial, sendo que um homem-
bomba matou dezenas de potenciais recrutas
durante um esfor¢o de recrutamento em janeiro
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de 2006, um evento que motivou a suspensao do
recrutamento por seis meses. Em junho de 2006,
a Policia do Iraque em Ramadi convocou 420
oficiais de policia dentro dos 3.386 existentes ¢
somente uns 140 desses vieram trabalhar, com
menos de 100 presentes para o desempenho de
suas atividades didrias. Nos entendemos que um
novo recrutamento era essencial para construir
uma forga policial eficaz.

Recrutando as forcas de seguranca locais.
Nosso desejo de recrutar iraquianos locais para
a Policia do Iraque foi o catalisador para o
nascimento do movimento Despertar de Anbar em
setembro de 2006. A forma com que o fizemos
ajudou a provar que éramos parceiros confiaveis
e que poderiamos proporcionar seguranga aos
xeques de uma forma que quebrou o ciclo de
assassinatos e intimidacdo da Al-Qaeda. Nesse
contrato, o Governo do Iraque assumiria o
encargo de pagar os membros da tribo para prover
sua seguranca. A situacdo mostrava ganhos em
todos os angulos. As tribos perceberam cedo que
ao invés de serem cacados poderiam se tornar
os cacadores, com for¢as de seguranga bem
equipadas e adestradas, bem pagas e com o apoio
das forcas da coalizdo posicionadas em suas areas
de responsabilidades.

Nos comegamos o processo mudando o0 nosso
centro de recrutamento para uma localidade
mais segura, numa de nossas bases de operacdes
avangadas localizada perto das tribos que tinham
indicado o desejo de se unirem as Forcas de
Seguranca do Iraque. Essa mudanca ajudou a
dissuadir ataques e outras formas de intimidagao
que tinham minado os antigos esforcos de
recrutamento. Mantivemos discrigdo sobre o
assunto, comunicando a informacao sobre os
esfor¢os de recrutamento somente aos xeques
favoraveis que queriam proteger os membros de
suas tribos que tinham sido enviados a Policia
do Iraque. Essa técnica resultou num constante
aumento de novos recrutas. Num periodo de seis
meses, de junho a dezembro de 2006, quase 4.000
policiais foram incorporados sem incidentes.

Esse aumento exigiu demais da célula das
forgas de seguranga da brigada, composta de
um vice-comandante e uma pequena equipe de
oficiais e sargentos altamente capacitados. A
maioria da populagdo em Al Anbar ndo tinha
identificacdo ou a tinha falsificada, entdo os
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Exército dos EUA, Sargento David D. Isakson

alistadores tinham que determinar a identidade
verdadeira e a confiabilidade dos potenciais
recrutas. A infiltracdo insurgente da forga
policial era (e ainda €) um problema no Iraque e
¢ inevitavel; contudo, a Primeira Brigada fez uso
de diversos métodos e tecnologias para reduzir
esse risco.

O Conjunto Automatizado de Instrumentos
Biométricos foi extremamente util na sele¢do de
recrutas € na prevengao de insurgentes previamente
identificados de se unirem a forga policial.
Convencer os xeques apoiadores a atestar pelos
seus membros tribais era um segundo filtro no
processo de avaliagdo. De junho a dezembro, mais
de 90% dos recrutas da forca policial vieram de
tribos que estavam apoiando o Despertar de Anbar
e os xeques sabiam em quem podiam confiar.

A nossa célula das Forgas de Seguranca do
Iraque entendeu a importancia de pagar a nova
policia para provar que eles eram respeitados e
seus servicos eram valiosos. Como um beneficio
colateral, a crescente forca da Policia do Iraque
também criou um método de desenvolvimento
econdmico provendo trabalhos adicionais
de seguranga para a comunidade local. Cada
recruta recebia um bonus se fosse aceito para
treinamento. Os oficiais também receberiam um
bonus se eles servissem como membros ativos da
policia por 90 dias. Esses incentivos adicionaram
mais vitalidade a economia.

O DESPERTAR DE ANBAR

Os novos recrutas do Exército do Iraque também
recebiam incentivos para alistar-se. Um obstaculo
ao recrutamento era que os nativos estavam
hesitantes em alistar-se no Exército do Iraque pela
possibilidade de receber uma missao longe de casa.
Para atenuar essa possibilidade, os E-1 das divisoes
do Exército do Iraque designavam os “‘jundi”
(novos pragas) para um batalhao iraquiano proximo
de suas casas. Esta op¢ao de um “posto de escolha”
ajudou a eliminar uma das principais limitagdes de
recrutamento para o Exército do Iraque.

Na Policia e no Exército do Iraque os jundi
designados em Ramadi eram requisitados
a realizarem um estdgio de uma semana de
treinamento de combate urbano administrado
pela unidade de artilharia de campo da Primeira
Brigada para assegurar que poderiam lutar
e sobreviver quando estivessem ligados as
suas unidades. A prioridade desse treinamento
melhorou a confianga e a disciplina em combate
urbano desses nativos, e efetivamente aumentou
a eficacia das Forgas de Seguranca do Iraque
em acdes de pequenas unidades. Com o passar
do tempo, a brigada do Exército do Iraque local
assumiu a responsabilidade de conduzir os
cursos do Exército e da Policia do Iraque com
um quadro de instrutores militares, que ajudou a
forjar a ligagao entre essas duas forgas e infundiu
um senso de elevada confianca nas forcas de
seguranca do Iraque.

Uma nuvem de fumaga causada por um ataque terrorista a uma instalagdo governamental no centro de Ramadi, Iraque, 13 de
margo de 2006.
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Enquanto a estratégia dos EUA no Iraque
recomendava a retirada das for¢as americanas
para bases maiores e bem protegidas no ano
passado, o Coronel Sean McFarland do
Exército dos EUA rumou na dire¢do oposta.
Ele construiu pequenos postos avancados mais
vulneraveis nas vizinhangas mais perigosas de
Ramadi. ‘Nos construimos onde a Al-Qaeda
estava mais forte’, MacFarland relata. Os
postos avangados abrigavam tropas dos EUA,
forcas de seguranga do Iraque e equipes de
assuntos civis. Era uma estratégia arriscada
que punha soldados dos EUA em batalhas
diarias com os insurgentes.

—Jim Michaels, “An Army colonel’s gamble pays off in
Irag,” USA Today, 30 de abril de 2007.

A Primeira Brigada fez todos os esforgos
possiveis para ajudar recrutas ndo qualificados
a se tornarem policiais ou soldados. O que com
mais freqiiéncia desqualificava os candidatos
era o analfabetismo. A brigada iniciou aulas de
alfabetizagdo para adultos, como uma experiéncia
para os recrutas que ndo sabiam ler. Essas
classes tiveram um beneficio colateral positivo,
apesar deste ndo ser o proposito. Conforme a
seguranca melhorou, centenas de mulheres se
matricularam nas aulas — cinco vezes mais do
que esperavamos. O fato das mulheres se sentirem
seguras suficientemente para buscar educacao
reforcou a impressdao da melhoria da seguranca
ao mesmo tempo que atacou diretamente
a capacidade da Al-Qaeda de influenciar a
populagao.

Conforme os beneficios da cooperagdo com
0s nossos esforcos de recrutamento se tornaram
claros para os varios xeques locais, mais e
mais deles expressaram o interesse de cooperar
conosco. Esse interesse eventualmente resultou
em represalia por parte da Al-Qaeda, que embora
tragica, foi fundamental para unir os xeques ao
movimento do Despertar de Anbar.

Defendendo a populacido. As operacodes
anteriores da coalizdo em Ramadi partiam de
grandes bases de operacdes avangadas nos
suburbios da cidade, com a maior parte das forgas
executando “operagdes de contra-insurgéncia
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(de combate) durante o deslocamento” — eles
saiam de suas bases de operagdes avangadas,
dirigiam-se para um objetivo ou realizavam
patrulhas, recebiam fogo, atiravam e voltavam
para a base. Em funcdo da geografia local
e da rede de estradas de Ramadi, o inimigo
podia observar e predizer os movimentos das
tropas da coalizdo, sendo que quase todos os
deslocamentos dentro do centro da cidade
eram atacados multiplas vezes com explosivos
improvisados, langa-rojoes ou armas leves,
muitas vezes com efeitos mortais. Além disso,
desta forma, as patrulhas estavam fazendo
0 jogo da campanha de informag¢des dos
insurgentes: Al-Qaeda explorava qualquer dano
colateral, descrevendo os soldados da coalizdo
como ocupadores indiferentes e distribuidores
aleatorios de violéncia contra a populagao.

Era claro que para persuadir os xeques e seu
povo, a nossa Brigada de Combate teria que
se mudar para dentro da cidade e para as areas
contestadas. Dessa forma, decidimos empregar
uma tatica que aprendemos do 3° Regimento
de Cavalaria Blindada e que fora usada com
sucesso em Tal Afar: o posto avancado de
combate ou PAC. Nosso posto avancado de
combate normalmente consistia de uma equipe
valor companhia de carros de combate ou de
infantaria baseada em uma posi¢do defensiva
na area disputada. Eventualmente, os postos
avancados de combate incluiam uma companhia
do Exército do Iraque, quando eles se sentiam
seguros com a nossa presenga. Mais tarde, nds
comecamos também a estabelecer subestagdes
nos postos avancados de combate ou em suas
proximidades. Nesse estagio inicial, os postos
avancgados proviam areas seguras para as forcas
mecanizadas de reacdo rapida, locais seguros
para unidades de operagdes especiais e seguranga
para centros de operagdes civis e militares. Nas
areas rurais, os postos avancados de combate
desempenhavam algumas vezes um papel duplo:
como bases de fogos com morteiros e como
radares de fogo inimigo.

A partir de entdo, em razdo de mantermos
uma presenga constante nos bairros disputados,
os insurgentes nao podiam mais rastrear e
predizer nossas acdes. Patrulhas freqiientes e
aleatorias dos postos avancados de combate
dificultavam a Al-Qaeda de se mover com
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eficiéncia e operar no meio da populacdo no
Iraque. Ao mesmo tempo, os postos avangados
de combate aumentaram nossa capacidade de
executar operagdes civis e militares, inteligéncia
e vigilancia, reconhecimento e operagdes de
informagades.

Esses postos avancados também serviam
de “isca,” especialmente imediatamente apos
um novo posto avancado de combate ter sido
estabelecido. A experiéncia em Tal Afar nos
ensinou que os insurgentes atacariam 0s novos
postos avancados usando todos os meios
disponiveis entre eles, incluindo carros-bomba.
Normalmente, esses ataques nao ocorriam de
forma satisfatoria para os insurgentes, que
normalmente sofriam pesadas baixas. Durante o
estabelecimento dos primeiros postos avangados,
em julho de 2006, o inimigo desencadeou
assaltos com multiplos pelotdes. O furor dos
ataques aos novos postos avangados culminou
com uma batalha envolvendo toda a cidade em
24 de julho de 2006, na qual forcas da Al-Qaeda
foram severamente superadas e tiveram pesadas
baixas. Em meados de outubro, os ataques
estavam bem menos ferozes, consistindo de
poucos homens executando ataques do tipo
relampago. Esses notaveis decréscimos na
for¢a inimiga indicavam que nosso plano de
dizimar suas posigoes estava funcionando. Uma
constante presenga da coalizdo, o desgaste dos
insurgentes e sua perda da mobilidade libertaram
o povo da intimidacdo e minaram qualquer apoio
para a Al-Qaeda no Iraque.

Os postos avancados de combate também nos
permitiram controlar a infra-estrutura em Ramadi
e usa-la de novo para apoiar a populacdo. Esse foi o
caso do Hospital Geral de Ramadi. Estabelecemos
um posto avangado de combate do lado de fora e
encostado nas paredes do hospital enquanto uma
unidade do Exército do Iraque defendia o local.
Em poucos dias o hospital estava proporcionando
atendimento médico de qualidade pela primeira
vez em um ano e o Exército do Iraque estava
detendo insurgentes feridos que estavam indo ao
hospital para procurar tratamento.

Continuamos a estabelecer novos postos
avangados na cidade e nas areas adjacentes até
quando iniciou nossa substituicdo em fevereiro de
2007. A estratégia ndo era diferente da campanha
de saltitar nas ilhas do Pacifico durante a II
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Guerra Mundial. Com os novos postos avangados
estabelecidos num continuo circulo de aperto ao
redor do centro da cidade, arrancamos o controle
das areas dos insurgentes. Como as areas se
tornaram controlaveis, nds as entregamos as
recém-treinadas forgas da Policia do Iraque (nas
quais n6és mantinhamos constante atencdo) e
usamos forgas revigoradas de outros locais para
continuar a apertar o nd corredico na cidade.
Todos esses desenvolvimentos em proteger a
populacdo necessitaram de acompanhamento de
aliancas-chave com lideres tribais, uma historia
que ¢ inseparavel da historia operacional do
Despertar de Anbar.

Cortejando os lideres locais. Convencer os
xeques locais a se unirem a nos e empreender
outra revolta era um desafio imenso, mas a
obtencao de seu apoio era o pivo da segunda
parte de nossa estratégia. Nos sabiamos que isso

A delegacia de policia em Ta’meen, um
distrito de Ramadi, ocupa um edificio arrasado
— com o teto arruinado por estilhacos de
granadas, janelas estilhagadas e as paredes
esburacadas por fragmentos de bombas.
Isso ndo é anormal no Iraque. O que faz essa
delegacia extraordinaria é que a cidade no
coracdo do famoso Triangulo Sunita, uma
cidade que uma vez liderou a insurgéncia
antiamericana, tem o nome de um soldado
dos EUA — Capitdo Travis Patriquin. E uma
honra bem merecida. O Capitdo Patriquin teve
um papel pouco conhecido, mas crucial, numa
das poucas historias de sucesso americano na
guerra do Iraque. Ele ajudou a transformar
Ramadi de uma das cidades mais perigosas
do Iraque na cidade comprovadamente mais
segura fora da regido semi-autonoma do
Curdistdo norte. Esse cemitério de centenas
de soldados americanos, o qual a inteligéncia
dos Fuzileiros Navais considerou como uma
causa perdida ha um ano atras é onde as
forcas militares dos EUA agora recebem
senadores visitantes para mostrar o progresso
que estdo fazendo.

—Martin Fletcher, “How life returned to the streets in

a showpiece city that drove out Al-Qaeda” The Times,
Londres, 31 de agosto de 2007.
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seria fundamental quando chegamos a Ramadi no
més de junho. Os xeques se recordavam bem de
sua primeira tentativa fracassada de estabelecer
o Conselho do Povo de Anbar (no final de 2005
e comeco de 2006) e esse era o maior obstaculo
para o nosso plano. A alianga tribal sunita estava
fragmentada e débil comparada com as crescentes
forgas da Al-Qaeda que controlavam Ramadi
naqueles dias.

Junto a isso, os xeques da area tribal ndo tinham
atracdo pelas forcas dos EUA ou pelo Exército
do Iraque. No inicio da insurgéncia, eles tinham
apoiado direta ou indiretamente os insurgentes
do antigo regime nacionalista contra as forcas
dos EUA e como resultado eles tinham formado
temporariamente uma alianga de conveniéncia
com a Al-Qaeda no Iraque. Muitos membros
tribais foram mortos ou capturados pelas forgas
da coalizdo, o que diminuiu a capacidade dos
xeques de prover renda para suas tribos. Essas
condi¢des, por sua vez, permitiram a Al-Qaeda
no Iraque recrutar pessoas dessas familias com
necessidades financeiras. Outro fator agravante
era que as forgas baseadas em Anbar consistiam
na sua maioria de iraquianos xiitas do sul. Os
habitantes da area de Ramadi os viam como
representantes da milicia de Sadr ou do corpo
de Badr, com um plano sigiloso para dizimar
as tribos sunitas e permitir o controle de Anbar
pelos xiitas.

No entanto, os lideres tribais ainda estavam
aborrecidos com a violéncia da Al-Qaeda e
frustrados pela sua propria perda de prestigio
e influéncia tradicional no coragdo de seu pais.

O Cel MacFarland concordou em mon-
tar delegacias de policia em suas areas,
mas somente se os xeques fornecessem 100
homens para servir como policiais em outras
localidades da cidade. No ano passado havia
aproximadamente 100 policiais patrulhando
Ramadi. Agora existem mais ou menos 4.000.
E onde havia uma vez 4 postos avangados,
agora existem 24, onde americanos e ira-
quianos vivem juntos.

—Tom Bowman, “U.S. Soldiers, Iraqi Police Unite to

Redeem Ramadi,” NPR All Things Considered, 22 de
fevereiro de 2007.
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A equipe da brigada acreditava que ao oferecer
incentivos convincentes, poderiamos criar uma
alianca tribal que poderia produzir uma seguranga
duradoura em Ramadi. Para persuadir as tribos a
cooperar, inicialmente precisavamos do terreno
humano em nossa area de operagdes e essa
tarefa foi dada a um excelente e talentoso oficial
subalterno, Capitdo Travis Patriquin.

Sendo um ex-soldado das Forgas Especiais
fluente em Arabe e um oficial de infantaria
designado como oficial de contato da Primeira
Brigada, Patriquin coordenou reunides locais e
discussodes no nivel de brigada. Ele rapidamente
ganhou a confianga dos xeques por meio de
suas capacidades lingiiisticas e interpessoais ¢
desenvolveu lacos fortes com suas familias. Ele
fortaleceu esses lacos durante reunidoes entre o
comandante da brigada ou o subcomandante
e os xeques. Os comandantes de Batalhdo ou
companhia também trabalharam para aprimorar
as relacdes diarias com os habitantes da cidade.
Dessa forma, a crescente confianga dos xeques
nos oficiais da brigada os levou a apoiar nossos
esfor¢os de revigorar o recrutamento da Policia.

O efeito combinado dos esforcos de
recrutamento foi eventualmente um enorme
sucesso. Contudo, alguns dos oficiais fora da
brigada ficaram preocupados que estivéssemos
armando uma milicia tribal que poderia lutar
contra as forgcas de seguranca iraquianas no
futuro. Para acalmar essas preocupagdes e
para compartilhar as “melhores praticas” que
tinhamos desenvolvido em Ramadi, o Capitdo
Patriquin criou sua famosa apresentacdo de
bonequinhos em PowerPoint® conhecida“Como
Vencer em Al Anbar.”* Essa exibic¢do de slides
mostra perfeitamente o conceito da Primeira
Brigada para persuadir as tribos a se unirem ao
nosso lado.

Deliberadamente colocamos nossas primeiras
delegacias da Policia do Iraque guarnecidas
por homens das tribos sunitas recentemente
recrutados que poderiam proteger as tribos
que estavam nos suprindo com mais recrutas.
Essa tatica proporcionou aos policiais do
Iraque um incentivo adicional para honrar e
defender os seus e efetivamente encerrou a
campanha de assassinatos e intimidag¢do da
Al-Qaeda contra os homens servindo nas Forgas
de Seguranca do Iraque. Numa significante
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Coma Vencer a Guemra em Al Anbar pelo Cpt Traw
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Esse & um Soldado Americanc. Nos o chamaramos Joa. Joa
Quir Ser wm vencedor em Al Anbar, mas 35 veoes parece que
oulras pesscas nio 14m a mesma kdéia.

Como pode Jog ser vencedor em Al Anbar? Lultando conbra o5
insurgentas?
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580 mas e que a Policia do Irague & boa. Serd que o Xequa dedxard
s8us homens 5@ uninem a Policia do Iraque? Sim, elé vai deixar, (&
Paolicia do Iraque fica nas dreas locais @ pode evitar eletivamente
assassinatos ¢ campanhas de intimidagdio com a sua presenga,
bem diferente do Exército do Irague, que pode manda-io a um lugar
bem longe...}
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O Xeque traz mais Xeques, que irazem ainda mais homens, Joe perobe
que se ale livesse eilo is50 Inés anos 8lrds, 1alver sua esposa estivessa
mais fediz ¢ ele pudesse estar ¢m casa mais vezes. Mohammed lem a
oporunidade de se encontrar com og Xegques. Eles parcebem que iSso
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Slides selecionados da apresentagdo de PowerPoint® criada pelo Capitdo Travis Patriquin. Em 6 de dezembro de 2006, o
Capitao Patriquin foi morto em agéo por um explosivo improvisado em Ramadi. Numerosos xeques estiveram presentes na

cerimbnia em sua memoria.

mudanca de circunstancias, os recém-formados
da Policia do Iraque rapidamente se tornaram os
cacadores, prendendo um niimero de insurgentes
e descobrindo grandes esconderijos de armas. J&
pelo final de julho de 2006, a Al-Qaeda no Iraque
estava definitivamente passando por um aperto.

Reagindo a pressdo, a Al-Qaeda
inadvertidamente auxiliou os nossos propositos
ao confiar demasiadamente na sua propria forga.
O grupo executou uma série de ataques contra
as novas delegacias da Policia do Iraque. Em 21
de agosto, os insurgentes atacaram uma recém-
estabelecida delegacia numa fortaleza tribal
com um imenso carro-bomba carregado com
explosivos improvisados. Contudo, os membros
da Policia do Iraque se recusaram a retirar-se do
local. Apesar da oferta de um lugar seguro numa
base proxima da coalizdo, os sobreviventes
permaneceram nos seus postos, algaram a sua
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esfarrapada bandeira ao mastro e reiniciaram a
execugdo de patrulhas no mesmo dia.

Horas mais tarde, a Al-Qaeda tentou intimidar
futuros recrutas ao assassinar e profanar o corpo
de um dos principais xeques que fora prestativo
no nosso esforco inicial de recrutar membros
da tribo para as Forcas de Seguranca do Iraque.
O ataque inflamou o sentimento tribal contra
a Al-Qaeda no Iraque e atraiu diversas tribos
que estavam indecisas a apoiar o recrutamento
policial.

Um significante lider para o florescente
movimento emergiu em Sittar albu-Risha, um
jovem xeque que residia no lado oeste da cidade
e que era reputado de ter conexdes comerciais
e de contrabando por toda Anbar. Em funcao
da existéncia de muitas perguntas sobre os
motivos verdadeiros de Sittar, alguns estavam
preocupados que estariamos dando muita
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importancia a um xeque relativamente jovem e
reduzindo as negociagdes em andamento com 0s
lideres tribais de Anbar que tinham fugido para
a Jordania. Contudo, apds cada negociagdo bem
sucedida e demonstracdo de confianca por parte
de Sittar, estdvamos aptos a reduzir gradualmente
as nossas reservas.

O Ponto Decisivo

O xeque Sittar era uma figura dinamica e
interessada em enfrentar a Al-Qaeda. Outros
xeques, mais cautelosos, ficaram felizes por ele
ter tomado a iniciativa de lutar contra a Al-Qaeda
no Iraque em momentos passados, quando a
vitoria estava longe de ser obtida e as memorias
dos atentados ainda estavam vivas. No livro The
Tipping Point Malcolm Gladwell escreve que
trés tipos de individuos sdo necessarios para uma
mudanga radical ou para um “ponto de inflexdao”
ocorrer: uma pessoa habilidosa, vendedores e
aqueles que contactam. Em resumo, os habilidosos
possuem os bens, os vendedores espalham as
noticias e aqueles que contactaram distribuem os
bens por todo o lugar.’ Em Ramadi, os soldados da
Primeira Brigada eram os habilidosos que tinham
os bens — nesse caso, a capacidade de formar,
treinar e equipar as forcas de seguranca iraquianas
e os novos lideres. Os comandantes da brigada
e dos batalhdes agiam como os vendedores.
Nos identificamos Sittar como uma ligagao que
poderia fazer o povo aceitar o movimento do

e
Militantes armados dirigem pelas ruas de Ramadi, Iraque, 5 de dezembro de 2006.
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Despertar da Anbar. Todos os elementos estavam
no lugar certo para a transformacgdo, somente
tinhamos que decidir se confidvamos em Sittar.
Quando nossos vendedores decidiram correr o
risco com esse ligacdo, o efeito foi impressionante
pela sua velocidade e alcance.

Em 9 de setembro de 2006 Sittar organizou um
conselho tribal, com o comparecimento de mais
de 50 xeques e o comandante da brigada, no qual
ele declarou que o “Despertar de Anbar” estava
oficialmente a caminho. O Conselho do Despertar
que emergiu desse encontro concordou com a
primeira iniciativa de expulsar a Al-Qaeda de
Ramadi. E entdo restabeleceram as regras da lei e
um governo local para apoiar o povo. A criagao do
Conselho do Despertar de Anbar, combinado com
o existente recrutamento de forgas de seguranca
locais, iniciou-se um efeito de ampliacao de acdes
que resultou num crescente numero de tribos que
abertamente apoiaram o Despertar ou retiraram o
seu apoio da Al-Qaeda no Iraque.

Embora o recrutamento ¢ o estabelecimento
de vigilancia nas vizinhangas fossem um passo
necessario para defender Ramadi, ndo eram
suficientes para remover a influéncia da Al-Qaeda
da cidade completamente. Precisdvamos de mais
policiais que se unissem a nés dentro da cidade,
o qual nossos soldados chamavam de “o coragao
da escuridao.” Um acordo critico que emergiu do
conselho resultou em compromissos de prover
mais recrutas das tribos locais para preencher
as necessidades das forgas
policiais.

Logo apo6s o final
do conselho, as tribos
comegaram uma campanha
independente de erradicagao
e retaliacdo contra
membros da Al-Qaeda
no Iraque que estavam
vivendo no seu meio. A
influéncia da Al-Qaeda na
cidade comecou a declinar
rapidamente. Unidades dos
EUA e do Iraque operando
nos postos avangados de
combate eliminaram ou
capturaram os elementos
mais eficazes da Al-Qaeda
no Iraque enquanto forgas
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tribais renascentes e a Policia do Iraque assaltavam
seus esconderijos e locais seguros. No final de
outubro, quase todas as tribos nos suburbios no
norte ¢ oeste de Ramadi tinham publicamente
declarado apoio ao movimento do Despertar
Anbar e algumas tribos nos suburbios do leste da
cidade estavam sondando opinides para fazer o
mesmo. O palco estava pronto para uma grande
mudanga em Ramadi.

A Batalha de Sufia

A Al-Qaeda no Iraque nao ficava de bragos
cruzados enquanto perdia seu dominio sobre
o terreno e a populag@o. Os indices de ataques
continuaram altos dentro dos limites da cidade
durante todo o outubro de 2006 (Ramadan)
enquanto ataques de carros-bomba com explosivos
improvisados contra os novos postos avancados
de combate e as delegacias da Policia do Iraque
localizadas fora da cidade ocorriam regularmente.
Esses ataques freqiientemente infligiam baixas
nas novas for¢as de segurancga. Contudo as baixas
ndo eram suficientes para desacelerar o Despertar
€ 0 apoio continuou a ampliar 0 movimento.

Por muito tempo a Al-Qaeda no Iraque contava
com uma base de apoio segura no suburbio
leste da cidade nas areas de Sufia e Julaybah.
Essas areas tribais rurais eram consideradas as
mais perigosas na area de operacdes de Ramadi
e os dados de inteligéncia indicavam que eles
refugiavam uma grande rede de apoio aos
insurgentes que operavam na cidade. A Al-Qaeda
no Iraque descobriu que um dos mais importantes
xeques na area de Sufia estava decidido a apoiar
o movimento e que tinha montado pontos de
checagem para manter os insurgentes fora da
area. Considerando o perigo para uma de suas
areas vitais de apoio fora da cidade, a Al-Qaeda
no Iraque agiu rapido para manter o seu dominio
nessa area.

Em 25 de novembro, 30 a 40 pistoleiros
dirigiram-se em carros para a area tribal de Albu
Soda e comecgaram a assassinar os membros da
tribo. As forgas da Al-Qaeda no Iraque pegaram
de surpresa os membros da milicia tribal que
tentavam defender seus lares, matando muitos, ao
mesmo tempo que saquearam e queimaram suas
casas. Um grupo de civis fugiu em barcos pelo
rio Eufrates e alcangou um posto avangado do
Exército do Iraque onde sem folego descreveram
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A luta pelo poder tinha iniciado: o reino
de terror da al-Qaeda esta sendo desafiado.
O xeque Sittar e muitos dos outros lideres
tribais tinham arriscado sua sorte com as
forgas militares dos EUA que uma vez eram
odiadas. Eles estdo persuadindo centenas dos
seus seguidores a se alistarem na extinta po-
licia iraquiana. As tropas americanas estdo
se movendo para dentro de uma cidade que
era, ate recentemente, uma drea virtualmente
proibida. A batalha se desenvolve com furia
pela lealdade dos cidaddos aterrorizados e
sofridos de Ramadi e o resultado pode ter
conseqtiéncias de longo alcance.

—Martin Fletcher, “Fighting back: the city determined

not to become al-Qaeda’s capital,” The Times, Londres,
20 de novembro de 2006.

o que estava acontecendo. O batalhao do Exército
do Iraque passou a informacdo ao Centro de
Operagdes Taticas da nossa brigada, onde o
quadro de operagdes mudou das atividades de
reconhecimento, inteligéncia e vigilancia, e
imediatamente chamaram pelo Capitdo Patriquin
para prover informacdes da situa¢@o sobre o ponto
de vista dos iraquianos.

Em uma hora, Patriquin tinha tomado
conhecimento da situagdo por meio de chamadas
telefonicas aos xeques locais. O centro de
operagdes da brigada rapidamente tomou uma
decisdo crucial — nos apoiariamos a tribo de
Albu Soda na sua autodefesa. Os comandantes das
brigadas de combate e o seu pessoal cancelaram
uma operacdo combinada de nivel batalhdo
planejada para o leste de Ramadi horas antes de
sua execucdao. O comandante do batalhdo que
era responsavel por essa area, o Tenente-Coronel
Charles Ferry do 1° Batalhdo do 9° Regimento de
Infantaria (Manchus), rapidamente desviou sua
forca da area planejada para as operagdes para
socorrer a tribo Soda na defesa de seus lares. A
decisdo foi imediata ¢ a reagdo extremamente
rapida, destacando a flexibilidade da brigada em
reconhecer e adaptar-se rapidamente para tirar
vantagens das oportunidades, ao invés de seguir
os passos de um plano inflexivelmente.

Aeronaves do Corpo de Fuzileiros Navais
dos EUA surgiram no alto fazendo vo6os de
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“demonstra¢ao de for¢a” com o intuito de intimidar
aos insurgentes e convencé-los de que um ataque
aéreo era iminente. Depois, uma forca de reagao
terrestre da Forga-Tarefa 1 do 9° Regimento de
Infantaria comegou a se preparar para adentrar
na area e estabelecer defesas para a tribo de Albu
Soda. Em razdo de estarmos observando a area
por meio de detectores aéreos, nossa visao da
batalha era indistinta e ndo era possivel distinguir
os insurgentes dos membros da tribo amigavel.
No6s ndo queriamos atacar a tribo amigéavel por
engano, entdo decidimos intimidar os insurgentes
com disparos para levantar suas posi¢cdes no
terreno. As explosdes em areas abertas proximas
davam a impressao de fogos de artilharia na
mente do inimigo. Com o complemento do
rugido dos avides de caga, as aterrorizadas forgas
da Al-Qaeda ficaram convencidas que estavam
sendo atacadas por poder de fogo extremamente
superior € comecaram a se retirar, separando-se
de suas vitimas.

Os pistoleiros da Al-Qaeda comegaram a fugir
da area, entrando em diversos veiculos, trés dos
quais foram identificados por nossos sensores.
Nosso veiculo aéreo nado-tripulado (VANT)
observou um corpo sendo arrastado atras de
um dos carros, evidentemente um membro da
tribo de Albu Soda. Os insurgentes obviamente
tinham como proposito aterrorizar e insultar
a tribo com esse ato de mutilacdo, mas eles
também iniciaram uma reacdo ao se identificar
claramente. O Centro de Operagdes Taticas da
Primeira Brigada coordenou os ataques de F-18
que atacou e destruiu os veiculos em fuga numa
flamejante explosdo conforme os carros de
combate M1A41 manobraram para se engajar. Um
VANT Predator e carros de combate M/A41 em
posicdes de emboscada liquidaram outros carros
da Al-Qaeda que tentavam escapar. No final,
diversas companhias de infantaria e alguns carros
de combate M 1A I tinham refor¢ado os defensores
tribais, demonstrando ainda mais 0 compromisso
da coalizdo.

Mais uma vez, o atento de intimidacdo da
Al-Qaeda no Iraque engasgou: tribos se uniram
ao movimento Despertar com extrema rapidez,
expandindo-se as areas de operacdes nas
vizinhangas de Fallujah e Hit. Em dois meses,
todas as tribos em Sufia e Julaybah tinham
declarado apoio a0 movimento e quatro novos
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postos avangados tinham sido construidos para
proteger a populacdo. Uma area anteriormente
considerada uma grande ameaga e usada como
uma area de concentracao para lancar ataques de
morteiros da Al-Qaeda no Iraque se tornou quase
que completamente segura. Também, membros
tribais dentro de Ramadi comegaram a apoiar
o Despertar, tendo a seguranga local melhorado
rapidamente. Uma vez que a area tribal se uniu
a0 movimento, 0 contato com o inimigo nessas
areas normalmente baixou quase ao nivel zero,
conforme o Exército e a Policia do Iraque mais
as forcas dos EUA proporcionavam seguranca.
Bases que anteriormente estavam sob ataques
diarios de morteiro e armas leves se tornaram
areas seguras ¢ puderam realizar a transigao
para o controle da Policia do Iraque, liberando
as for¢as dos EUA para perseguirem a Al-Qaeda
em outros lugares.

Em fevereiro de 2007, os contatos com
os insurgentes tinham caido quase 70%
comparando-se com os numeros de junho de
2006, tendo também baixado dramaticamente em
termos de complexidade e efeito. A combinagdo
do engajamento tribal e dos postos avancados
de combate provou ser letal para os esforgos da
Al-Qaeda de dominar Ramadi.

Reconstrucao

Os esforcos de limpeza e arrumacgao sao
os mais delicados, mas também sdo as partes
relativamente mais 6bvias de qualquer esforco de
contra-insurgéncia; construir a infra-estrutura para
manter o sucesso militar € a parte complicada. Em
Ramadi, era essencial comegar a reconstrugao
no inicio da operacao de limpeza para que nao
houvesse uma lacuna entre o estabelecimento da
seguranga e a implementacao de projetos.

Embora projetos e o trabalho de equipes de
assuntos civis sejam obviamente vitais para o
sucesso de uma campanha de limpeza, guarda
e construcdo, o estabelecimento de uma infra-
estrutura humana, o qual inclui a nomeacao de
oficiais do governo e diretores de agéncia que
sejam confiaveis, ¢ de importancia comparavel.
Uma das chaves do sucesso em Tal Afar foi o
estabelecimento de um governo local confidvel
com um prefeito respeitado pelo povo. Quando
chegamos em Ramadi, ndo existia um governo
local. Nos persuadimos o conselho provincial a
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nomear um prefeito — um que fosse aceito pelas
tribos — para coordenar o desenvolvimento da
cidade. A nomeacao era importante porque liberava
o governador dos cargos no nivel municipal e
permitia que se concentrasse em assuntos de
outros lugares na provincia. Trabalhamos com
o prefeito para assegurar que escolas, hospitais,
esgotos, estacdes de forca e outras infra-estruturas
retornassem a normalidade pré-guerra tdo
rapido quanto possivel. De fato, a parte oeste de
Ramadi passava por uma restauracdo enquanto
as operagdes de combate no leste continuavam
durante o outono. Esse esfor¢co de reconstrugao
demonstrava que servigos normais poderiam
funcionar novamente e isso ajudou a convencer
o povo de Ramadi que os melhoramentos de
seguranga eram permanentes.

Queriamos encorajar o0 povo que morava nas
vizinhangas ainda em conflito que seria possivel e
de seu melhor interesse unir-se ao Despertar. Com
esse intuito, tivemos a primeira “Conferéncia de
Reconstrugdo de Ramadi” em janeiro de 2007
na residéncia do xeque Sittar. O xeque Sittar
convidou todos os xeques locais, todos os oficiais
do governo que pode encontrar e empreiteiros
locais. Ap6s um briefing de todos os projetos em
andamento, explicamos as diferentes maneiras
em que as forgas da coalizdo poderiam ajudar na
reconstrucdo. Os participantes se reuniram em
pequenos grupos de acordo com suas diferencas
geograficas, liderados pelos nossos cinco
comandantes operacionais da for¢a-tarefa e seus
parceiros locais para planejar e ajustar os planos
de reconstrucdo.

Os comandantes discutiram as necessidades e
também as capacidades de reconstrucdo locais.
Todos foram convidados a voltar em margo
para apresentarem briefings sobre seus planos.
Conseqiientemente, nds estdvamos aptos para
iniciar a reconstru¢do nas areas seguras de
Ramadi antes que a luta terminasse em outras
partes. Manter a iniciativa dessa forma foi a
coisa mais importante que fizemos em toda a
campanha.

Por que Fomos Bem-Sucedidos
Claramente, uma combinag¢ao de fatores,
alguns dos quais ainda ndo compreendemos
completamente, contribuiram para esse grande
sucesso. Como foi mencionado anteriormente, o
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inimigo demonstrou uma exagerada confian¢a em
si mesmo, sendo que o povo estava cansado da
Al-Qaeda. Uma série de assassinatos colocaram
em posi¢oes importantes lideres tribais mais jovens
e agressivos em suas posi¢des de influéncia. Uma
crescente preocupacdo de que os EUA sairiam
do Iraque e deixariam os sunitas sem defesa
contra a Al-Qaeda ou milicias apoiadas pelos
iranianos tornou esses jovens lideres receptivos
as nossas propostas. Nosso interesse de adaptar
nossos planos de acordo com o conselho dos
xeques, nosso efetivo e oportuno apoio a eles
nos momentos de perigo e necessidade, aliados
a nossa capacidade de cumprir uma promessa
os convenceram que poderiam fazer negdcios
conosco. Nossa presenca a frente os manteve
seguros. NOs operamos agressivamente lado a
lado em todas as linhas de operagdes, cinéticas
e nao-cinéticas, para empregar todas as armas
e meios disponiveis na luta contra o inimigo.
Conduzimos detalhadas reunides para fusdo
de dados de inteligéncia e de escolha de alvos,
operamos sem dificuldade com unidades de
forcas de operagdes especiais, aviagdo, apoio
aéreo aproximado e operacdes ribeirinhas. Nos
temos visto esse modelo operacional ser seguido
por outras brigadas de combate em outras partes
do Iraque e tem provado ser eficaz. De fato, o

Embora a Al-Qaeda tenha sido expulsa da
cidade, ndo foi expulsa da Provincia de An-
bar, nem do Iraque. Porém Ramadi — onde
os Fuzileiros Navais pensaram que estava em
completo controle dos insurgentes em agosto
de 2006 se torna um exemplo da cooperagdo
entre americanos e iraquianos. Um surto
econémico esta ocorrendo. existem projetos
de reconstrucdo, a olaria estara reabrindo
no proximo més, lojas estdao reabrindo e bens
e comida de melhor qualidade estdo a venda
nos mercados — os salarios tém aumentado
20% nos ultimos seis meses. Como o Prefeito
Latif Obaid me disse em abril quando estive
presente na 3 Conferéncia para o Desenvol-
vimento Economico, Ramadi esta aberta para
0 comércio — visite-nos!

—Andrew Lubin, “Ramadi: Building on Success,” On
Point, 30 de outubro de 2007.
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Esse é o tipo de noticia que o mundo ndo
ouve: Ramadi, por muito tempo foi o foco da
intrangiiilidade, a cidade que uma vez cons-
tituia o ponto sudoeste do famoso “Triangulo
Sunita,” hoje conta uma historia diferente, a
historia de americanos que vieram aqui como
libertadores, que se tornaram ocupantes
odiados e agora sdo os protetores da recons-
trucado do Iraque.

—Ullrich Fichtner, “Hope and Despair in Divided Iraq,”
Der Spiegel, 10 de agosto de 2007.

nivel de sofisticacdo melhorou bastante depois
que a Primeira Brigada partiu em fevereiro de
2007. Embora, talvez tenha sido pioneira naquele
periodo, a maior parte de nossas taticas, técnicas
e processos agora ¢ familiar a qualquer unidade
atualmente operando no Iraque.

As licdes mais duradouras de Ramadi sdo as
que sdo mais facilmente perdidas nas discussdes
técnicas e taticas, por serem menos sensiveis. As
ligdes mais importantes que aprendemos foram:

* aceite o risco para obter resultados;

* uma vez ganha a iniciativa, nunca conceda
trégua ou refiigio ao inimigo;

* nunca pare de procurar outra alternativa para
atacar o inimigo; e

* as tribos representam o povo do Iraque
e a populacdo representa o “terreno-chave”
do conflito. A for¢a que apdia a populacdo ao
ocupar uma posi¢cdo de vantagem moral possui
a superioridade numa contra-insurgéncia da
mesma forma que um comandante operacional
que ocupa um terreno dominante numa batalha
convencional.

Nao importa quao imperfeito o sistema tribal
parecia para nos, ele era capaz de proporcionar
ordem social e controle por meio de recursos
culturais apropriados onde o controle do governo
era fraco.

Conclusao:

Os homens designados e agregados a Primeira
Brigada de Combate pagaram um prego
terrivelmente alto na defesa de Ramadi. Em 9
meses, 85 dos nossos soldados, marinheiros e
fuzileiros navais foram mortos e mais de 500
foram feridos em algumas das lutas mais duras
da guerra. Somente os resultados extraordinarios
obtidos, como os cidaddos libertados em Ramadi
que hoje caminham por suas ruas sem medo,
podem abrandar a tristeza causada por aquele
sacrificio. E gratificante ver o nosso modelo de
trabalho adaptado e empregado em outros locais
na Guerra Contra o Terrorismo. Isso prova mais
uma vez que o Exército dos EUA é realmente uma
organizacao que aprende. No final, provavelmente
a licdo mais importante que aprendemos em
Ramadi foi que, como o General Petraeus disse:
“Dificil ndo significa sem esperanga.” MR
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