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URANTE O ANO de 2007, o Exército

Brasileiro iniciou os preparativos para

a composi¢ao do 9° contingente militar
brasileiro na missdo das Nagdes Unidas para
a estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH - sigla
derivada do francés: Mission des Nations Unies
pour la stabilisation en Haiti).

Dessa forma, coube ao Comando Militar
da Amazonia (CMA) o encargo pela selecdo,
planejamento e preparagdo da tropa que
comporia o Batalhdo Brasileiro de Infantaria
de Forga de Paz.

Além do ineditismo da missao para as tropas
da Amazonia, seria a primeira vez que soldados
oriundos de diferentes rincdes amazodnicos
participariam de uma missdo de paz em solo
estrangeiro sob a égide da Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU).

Nesse contexto, visando contribuir com o
batalhdo brasileiro na tarefa de manutencao
da paz no Haiti, também foi formada a tnica
tropa de Cavalaria participante da missdao, o
Esquadrao de Fuzileiros Mecanizado de Forga
de Paz.

Em funcdo da diferenciada constitui¢ao
e dotacdo em meios, do emprego especifico
nas operacdes em ambiente urbano e da
peculiaridade do planejamento e execugdo

de missdes ndo convencionais, o Esquadrao
de Fuzileiros Mecanizado tornou-se uma
subunidade singular no ambito do Exército
Brasileiro.

Assim sendo, este texto abordara aspectos
operacionais vivenciados, adaptados e
praticados no tocante ao planejamento e as
caracteristicas do emprego de blindados pelo
Esquadrao de Fuzileiros Mecanizado, do
Batalhao de Infantaria de Forca de Paz, do 9°
contingente militar brasileiro no Haiti.

Ambientacao Histoérica

De 1 de janeiro de 1804, data de sua
independéncia, aos dias atuais, o Haiti vivenciou
inimeros conflitos internos que contribuiram
para o agravamento da instabilidade politica
e geraram uma atmosfera de conturba¢do da
paz social e de entrave ao desenvolvimento
econdmico do pais.

Em 1991, em virtude do golpe militar que
depos o presidente eleito Jean-Bertrand Aristide,
o pais passa a sofrer diferentes embargos
e boicotes da comunidade internacional,
fragilizando ainda mais a economia em funcao
da grande dependéncia externa. Entre 1991 e
1994, a instabilidade politica, econdmica e social
torna-se gradativamente maior em decorréncia
das diferentes juntas governamentais que se
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Fig 1 — Organograma do B | F Paz

revezavam no poder, fazendo com que o pais
mais uma vez enfrentasse um panorama de
iminente convulsao social.

Assim, mercé da instabilidade interna e da
falta de apoio externo, o pais passa a registrar
alarmantes indices de corrupg¢do, baixas taxas
de crescimento econdmico, elevado nivel de
desemprego, caréncia de produtos basicos,
boicotes eleitorais em diferentes provincias e
manifestagdes populares violentas ao longo de
seu territorio. Tudo isso contribui para um grave
contexto de perturbacdo da ordem publica e de
profunda tensdo politica e econdmica.

Dessa forma, diante desse quadro de iminente
colapso, a ONU iniciou o primeiro esforco
conjunto com o objetivo de promover a paz
social e de propiciar um ambiente favoravel a
estabilidade e ao desenvolvimento do pais.

No ano de 1994, o Conselho de Seguranga
(CS) da ONU autorizou o desdobramento de
uma for¢a multinacional com cerca de 20 mil
militares para facilitar o retorno rapido ao poder
das autoridades haitianas legitimas, promover
a seguranga interna e a estabilidade do pais e
fomentar e garantir a implementagdo do Estado
de Direito. De 1994 até 2001, sucessivas
missdes da ONU estiveram presentes no Haiti,
a comecar pela MINUHA (Missdo das Nagdes
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Unidas no Haiti), MANUH (Missao de Apoio
das Nacoes Unidas ao Haiti), MITNUH (Missdo
de Transi¢do das Nagdes Unidas no Haiti) e
MIPONUH (Missao de Policia Civil das Nagdes
Unidas no Haiti).

Em 2003, o Haiti vivencia mais um
conturbado periodo de crise politica interna
que culminou com a rentncia do reempossado
presidente Jean-Bertrand Aristide. Com isso,
o presidente da Corte Suprema haitiana,
Boniface Alexandre, ao assumir interinamente
a presidéncia do pais, formaliza novo pedido
de ajuda e assisténcia a ONU. Em func¢ao desse
pedido, o CS da ONU autoriza o deslocamento
de uma for¢a multinacional de estabilizagao
para fomentar o desenvolvimento de um
processo politico pacifico e constitucional e
para promover a manutenc¢ao das condigdes de
seguranca ¢ estabilidade necessarias ao pleno
desenvolvimento do pais.

Nesse contexto, em junho de 2004, a forca
multinacional existente foi substituida pela
Missao das Na¢des Unidas para a Estabilizacdo
do Haiti (MINUSTAH).

Participacao Brasileira

A MINUSTAH tem como principal objetivo
a manutencdo de um ambiente seguro ¢ estavel
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no Haiti. Essa estabilidade visa a estimular
€ a propiciar meios para que o proprio pais
possa fomentar seu desenvolvimento politico e
econdmico e também promover sua paz social.

A participacdo do componente militar
brasileiro na MINUSTAH teve inicio em junho
de 2004. Do inicio da missao brasileira aos dias
atuais, o efetivo militar empregado tem sido, com
pequenas variagdes entre os contingentes, o de
um batalhdo quaternario do Exército Brasileiro
acrescido de um Grupamento Operativo do
Corpo de Fuzileiros Navais da Marinha do
Brasil. Assim, cerca de 1.050 homens compdem
o efetivo do Batalhdo Brasileiro de Infantaria
de Forca de Paz (B I F Paz/Brazilian Battalion/
BRABATT) em Porto Principe, no Haiti. Desse
efetivo, o Exército Brasileiro possui cerca de
850 homens e a Marinha do Brasil cerca de 200
homens.

Além dessa tropa, o Brasil ainda participa
da MINUSTAH com uma Companhia de
Engenharia de For¢a de Paz (Cia Eng F Paz).
No entanto, ndo existe subordinacao entre a Cia
Eng e 0o BRABATT, pois a tropa de engenharia
estd diretamente subordinada a MINUSTAH

e tem seu emprego direcionado para ag¢des
assistenciais em todo o territorio haitiano.

OBIF Paz possui uma constitui¢ao diferenciada
dos demais batalhdes brasileiros em fung¢ao
de seu emprego operacional especifico em
ambiente urbano, com foco em manutenc¢io
da paz. Dessa forma, ¢ composto por quatro
subunidades operacionais ¢ uma subunidade
de apoio administrativo, além do efetivo da
Marinha do Brasil.

Das quatro subunidades operacionais, trés sao
da Arma de Infantaria, denominadas Companhias
de Fuzileiros de Forca de Paz (Cia Fuz F Paz),
e uma ¢ da Arma de Cavalaria, denominada
Esquadrao de Fuzileiros Mecanizado de Forca
de Paz (Esqd Fuz Mec F Paz). A figura 1
apresenta o organograma do B I F Paz.

Arotina das fracdes da Cavalaria no ambiente
operacional haitiano apresenta caracteristicas
distintas da doutrina convencional, bem como
diferenciacdes quanto a dotacdo de seus meios.
Com isso, € notorio o peculiar emprego do Esqd
Fuz Mec, o que propicia oportunidades para o
aperfeicoamento e estudo do planejamento e da
utilizag@o de blindados em operacdes urbanas.

Dispositivo do Grupo Operacional Embarcado

Mot

Sd Fuz

Cb Aux

Sd At Mtr

Cmt GO

Sd Fuz

Fig 2 — Dispositivo do grupo operacional embarcado
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Esquadrao de Fuzileiros
Mecanizado de Forga de Paz
Singular em sua constituicdo e dotacdo, o

Esqd Fuz Mec F Paz orgéanico do B I F Paz
apresenta caracteristicas distintas das demais
subunidades da arma de Cavalaria do Exército
Brasileiro.

Possui quatro pelotdes como pecas de
manobra com diferenciagdes quanto a forma
de emprego de seus meios, pois cada pelotdo
¢ dotado de cinco Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal (VBTP EE-11 Urutu).

Por possuir apenas um tipo de viatura

Militares integrantes de um Grupo Operacional (GO) do
Esqd Fuz Mec F Paz do 9° contingente militar brasileiro.

blindada, algumas caracteristicas classicas
da Arma de Cavalaria, como poténcia de fogo
e acdo de choque, em um primeiro momento
podem parecer minimizadas. No entanto,
em virtude das peculiaridades das operagdes
urbanas e da similaridade do emprego com
missdes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), verifica-se na pratica que ¢ uma
forma eficiente e adequada para o emprego do
binémio homem-carro de combate nesse tipo
de contexto operacional.

Com grande impacto dissuasivo, a tropa
dotada de viaturas blindadas apresenta
vantagens e possibilidades para o emprego
em operacgdes urbanas, como flexibilidade,
mobilidade, a¢do de choque junto a qualquer
manifestacdo, robustez necessaria para
abrir brechas ou passagens em obstaculos
ou barricadas e protecdo blindada a tropa
desembarcada.
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Guarni¢do embarcada provendo a seguranga circular da
viatura.

Organizagao, Constituicao e
Caracteristicas das Fragoes de
Emprego

A primeira grande diferenciagdo em
relagdo a tropa convencional diz respeito
a constituicdo das fracdes de cada viatura
blindada. Convencionalmente, tanto os Pelotoes
de Cavalaria Mecanizados (Pel C Mec),
organicos de um Esquadrdao de Cavalaria
Mecanizado (Esqd C Mec), quanto os Pelotdes
de Fuzileiros Blindados (Pel Fuz Bld), organicos
de um Esquadrao de Fuzileiros Blindado
(Esqd Fuz Bld), possuem Grupos de Combate
(GC) em sua estrutura organizacional. O GC
convencional nessas tropas de Cavalaria ¢
composto por 11 homens, com 1 comandante

Viatura Urutu adaptada com a cabine de prote¢do blindada
do motorista, a cabine de protecdo balistica do atirador

da metralhadora e a lamina frontal para remogdo de
obstaculos.
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O kit de muni¢oes ndo-letais localizado entre os homens
durante os deslocamentos visando a facilitar seu manuseio.

de grupo, 1 motorista da viatura blindada, 1
atirador da metralhadora .50 e duas esquadras
com 4 homens cada.

Em funcdo do patrulhamento ora embarcado
ora desembarcado nas ruas haitianas, a fracdo
de cada viatura tem emprego semelhante ao do
GC, porém, em muitas ocasides, com autonomia
propria, visando a uma maior abrangéncia diaria
no patrulhamento ostensivo e a conciliagdo do
efetivo de cada pelotao com o niumero de viaturas
e missoes existentes.

Assim, o Grupo Operacional ou Guarni¢ao
Operacional (GO) do Pelotao de Fuzileiros
Mecanizado de Forga de Paz (Pel Fuz Mec F Paz),
organico do Esqd Fuz Mec F Paz, foi constituido
por seis homens, sendo um comandante de grupo,
um motorista, um atirador da metralhadora ¢ trés
fuzileiros. Portanto, cada pelotdo possuia cinco
Grupos Operacionais.

Essa adaptacao foi realizada por duas razdes
principais e teve a finalidade de otimizar o emprego de
cada grupo no contexto operacional urbano do Haiti.

A primeira razao dizia respeito ao patrulhamento
embarcado. Durante o deslocamento mecanizado,
cada militar ocupava uma posicao pré-definida nas
escotilhas da VBTP Urutu, provendo uma seguranga
em todas as direcdes da viatura (Fig 2). Dessa maneira,
cada militar possuia um setor de tiro € os setores
individuais se complementavam, provendo um
setor de tiro coletivo de 360°. Além disso, o atirador
da metralhadora embarcada também realizava a
observagdo no plano vertical, contribuindo, assim,
para que houvesse uma prote¢ao em todas as diregdes
e angulos da viatura durante o seu deslocamento.
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A segunda principal razdo dizia respeito ao
comando e controle quando os militares estdo
desembarcados realizando o patrulhamento.
Com o objetivo de facilitar as ordens e o
controle do comandante de grupo das agdes de
sua guarnicdo no ambiente urbano do Haiti,
somente os quatro militares que estavam nas
escotilhas desembarcavam para o patrulhamento
ostensivo. O motorista do blindado e o atirador
da metralhadora permaneciam embarcados
acompanhando o deslocamento da fracdo com o
carro. Assim, colaboravam com o apoio ou refor¢o
imediato a mesma e possibilitavam o emprego do
bindmio carro-fuzileiro.

Contudo, essas adaptagdes nao diminuiram o
poder de fogo nem a flexibilidade do GO frente
ao GC convencional, pois 0 mais comum era o
emprego conjunto de, no minimo, dois Grupos
Operacionais durante o patrulhamento ostensivo
ou em operacdes, totalizando pelo menos 12
homens ¢ 2 blindados. Assim sendo, uma viatura
provia a protecao blindada e o apoio direto para sua
guarnicao e para a outra viatura, respectivamente,
durante o deslocamento embarcado, e as duas
guarni¢des se somavam quando do patrulhamento
desembarcado.

Em decorréncia do emprego em area urbana,
outra diferenciagdo entre 0 GC ¢ o GO era em
relagdo ao tipo de armamento coletivo da fragao.
Pelas caracteristicas do ambiente operacional
do Haiti, todos os GO eram dotados de uma
metralhadora Mag 7,62mm, enquanto que cada
GC convencional era dotado de uma metralhadora
Browning .50.

Além das adequagOes operacionais para o
emprego em ambiente urbano, também houve a
necessidade de adaptagdes técnicas na estrutura
fisica dos blindados. Dessa forma, a VBTP Urutu
no Haiti incorporou trés acessorios principais:
a cabine de prote¢dao blindada do motorista,
a cabine de protecao balistica do atirador da
metralhadora e a lamina frontal para remogao de
obstaculos, também conhecida como removedora
de barricadas ou limpa-trilho.

Aprestamento da
Guarnicao Operacional
Além da adaptagdo do armamento coletivo,
o aprestamento da guarni¢do e de cada militar
também apresentou evolugdes.
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O principal armamento de dotagdo de cada
militar do GO era o fuzil Imbel calibre 7,62mm
modelo M964 (Parafal). No entanto, além do
fuzil, todos os grupos possuiam duas escopetas/
espingardas modelo “pump” calibre .12 e um
langador de munig@o nao letal modelo AM-600
calibre 37/38.

Como dotagdo de muni¢do 7,62mm, cada
militar transportava consigo cinco carregadores
com vinte tiros cada, perfazendo um total de cem
tiros por homem. Além disso, trés militares de
cada GO ainda portavam as duas escopetas € o
langador de muni¢des nao letais.

Todas as guarni¢des operacionais eram
dotadas de um kit de munigdes ndo letais com
os tipos, calibres e quantidades de munigdes
apresentados na Figura 3.

No tocante as comunicagdes, a principal rede
radio do BIF Paz era explorada em VHF. As viaturas
€ grupos se comunicavam entre si, prioritariamente,
utilizando o sistema ponto-a-ponto por meio de
radios portateis ou, de forma alternativa, por meio
da telefonia celular. As ligagdes entre as guarni¢oes
operacionais e suas bases ou entre viaturas distantes
mais de 08 km eram realizadas por intermédio de
antenas repetidoras, que possuiam abrangéncia e
canais pré-selecionados para cada sub-regido de
Porto Principe.

Além das repetidoras, o B I F Paz contava
com um sistema de comunicagdes reserva que
trabalhava em frequéncia HF. Sendo assim, em
caso de faléncia do sistema principal (VHF),
todos os centros de comunicag¢des (CCom)
convergiam automaticamente para o sistema
secundario (HF).

As viaturas blindadas possuiam ainda
um sistema de localizagdao por satélite que
possibilitava ao CCom do Esqd Fuz Mec saber a
posic¢do exata do blindado em qualquer ponto da
Area Operacional de Responsabilidade (AOR)
do batalhao.

Planejamento do
Emprego de Blindados

AAOR do BIF Pazno 9° contingente brasileiro
da MINUSTAH abrangia a regido da capital do
pais, Porto Principe, e algumas areas adjacentes.

Dentro da AOR do B I F Paz, trés grandes sub-
regides ou distritos se inseriam no perimetro de
atuacao das tropas brasileiras: Cité Soleil, Bel
Air e Cité Militaire.

Como o B I F Paz possuia quatro subunidades
operacionais e ainda um Grupamento Operativo
do Corpo de Fuzileiros Navais (G Op CFN),
essas trés areas foram divididas, para fins de
responsabilidade e emprego de cada subunidade,
entre as trés companhias de Infantaria e 0 G
Op CFN. Nesse contexto, o Esqd Fuz Mec,
unica subunidade de Cavalaria e blindada do
BRABATT, atuava como forga de reagdo, como
forga de agdo rapida, como reserva em proveito
do batalhdo e em refor¢o ou substituigdao as
demais subunidades. Para isso, o Esqd Fuz
Mec realizava diuturnamente o patrulhamento
ostensivo em toda AOR do batalhdo.

Dessa forma, por possuir maior area de
abrangéncia, o Esqd Fuz Mec F Paz atuava no
patrulhamento de maneira coordenada com as
demais subunidades nas zonas de acdo destas
(AOR/SU).

Fig 3 — Composicao Do Kit De Munigoes

Nao Letais Da Guarnicao Operacional

Tipo De Munigao Quantidade
Munigao Calibre .12 Com Projéteis De Borracha 30
Munigao Calibre 37/38 Com 12 Bolas De Borracha 06
Munigao Calibre 37/38 Com 03 Bolas De Borracha 06
Munigao Calibre 37/38 Lacrimogénea 06
Granada Lacrimogénea 04
Granada De Efeito Moral - Luz E Som 12
Granada De Efeito Moral 08
Aerosol Com Gas Pimenta (Capsicina) 02
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Fig 4 — Planejamento Diario Do Emprego

Dos Pelotoes De Fuzileiros Mecanizados

1° Pelotao 2° Pelotao 3° Pelotao 4° Pelotao
Dia 1 Patrulhamento Reserva Patrulhamento Patrulhamento
E Servico
Dia 2 Patrulhamento Patrulhamento Reserva Patrulhamento
E Servico
Dia 3 Reserva Patrulhamento Patrulhamento Patrulhamento
E Servico
Dia 4 Patrulhamento Patrulhamento | Patrulhamento Reserva
E Servico
Dia 5 Patrulhamento Reserva Patrulhamento Patrulhamento
E Servico
Dia 6 Patrulhamento Patrulhamento Reserva Patrulhamento
E Servico
Dia7 Reserva Patrulhamento Patrulhamento Patrulhamento
E Servico

Contudo, além do patrulhamento diario, cabe
ressaltar que o Esqd Fuz Mec mantinha um de
seus pelotdes sempre em condic¢des de reforgar
qualquer eventual agdo em diferentes pontos da
AOR/BIF Paz.

Assim, dos quatro pelotdes existentes,
diariamente trés realizavam o patrulhamento
ostensivo nas ruas, sendo que um desses
ainda contribuia com os servigos diarios, ¢ um
encontrava-se na base do batalhdo como forca
de reacdo imediata.

Portanto, como o patrulhamento era realizado
24 horas por dia e durante todos os dias da
semana, o Esqd Fuz Mec F Paz empregava trés
pelotdes nas ruas de Porto Principe em sistema
de rodizio diario, conforme o quadro da Figura 4.

Como existiam trés sub-regides na AOR/
BRABATT, semanalmente cada pelotdo era
responsavel pelo patrulhamento em uma delas.

Para fins de planejamento, cada sub-
regido era dividida e mapeada em células
e cada pelotdo tinha a responsabilidade de
realizar o patrulhamento em diferentes células
diariamente. Como cada pelotdo possuia cinco
Grupos Operacionais, ¢ geralmente cada
patrulha era realizada por dois grupos, com essa
sequéncia de planejamento o pelotdo conseguia
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patrulhar mais de uma vez a mesma célula
durante a semana em que dada sub-regido estava
sob sua responsabilidade, conforme o quadro
da Figura 5.

Assim, baseado no rodizio diario e semanal,
o Esqd Fuz Mec F Paz obtinha uma presenca
constante ao longo de toda a AOR/BRABATT.
Essa permeabilidade nas sub-regides existentes
era reforcada pelas agdes de patrulhamento
das demais companhias de Infantaria e do G
Op CFN, que se limitavam as areas sob suas
responsabilidades.

Isso fazia com que o B I F Paz estivesse
diuturnamente presente em toda a sua area
operacional, promovendo a manutengao de um
ambiente seguro e estavel em Porto Principe.

Patrulhamento Ostensivo

O planejamento do emprego dos pelotdes
nas células das sub-regides — Cité Soleil, Bel
Air ou Cité Militaire — era determinado pelos
dados provenientes dos canais de inteligéncia
naquele momento.

Dessa forma, dentro de cada sub-regido,
existiam 4reas com maior € com menor
incidéncia de delitos ou problemas. Isso
direcionava o planejamento didrio e semanal
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das patrulhas, com o objetivo de promover a
seguranca € a harmonia nessas areas.

Além das informagdes fornecidas pelos canais
de inteligéncia, também se somavam a esses
dados os resultados dos trabalhos da equipe
de operagdes psicoldgicas do batalhdo, que
mensalmente realizava a tarefa de mapeamento
das células de cada sub-regido, fazendo um
diagnostico das principais demandas daquela
populacdo e da aceitacdo do trabalho da tropa
brasileira naquela area.

O patrulhamento didrio de cada pelotdo era
planejado de maneira a permitir que todos os
grupos operacionais estivessem presentes em
diferentes células de uma sub-regido em horarios
diversos naquele dia.

Como cada patrulha tinha a durag¢do de
aproximadamente trés horas e trinta minutos,
semanalmente todos os grupos operacionais de
um pelotdo conseguiam percorrer ¢ patrulhar a
totalidade daquela sub-regido.

Cabe ressaltar a importancia do patrulhamento
desembarcado como forma de maior interacao
com a populacdo e otimizagao da busca de dados.
Dessa maneira, em func¢do da aproximag¢ao com o
povo, a tropa por estar ostensivamente nas ruas e
consequentemente por angariar maior confianca
dos populares, conseguia maior nimero de
informacdes que promoviam um complemento
fidedigno aos dados de inteligéncia.

Com essa atitude, tornava-se crescente
o contato da populacdo com os militares e
também a procura e a solicitacao de civis pela
presenca dos soldados na tentativa de solucionar
problemas relativos a seguranca em suas areas.

Atividades Rotineiras
na Missao de Paz
O emprego das subunidades operacionais do
BRABATT nao estava direcionado apenas para a

"t

Grupo Operacional realizando patrulhamento desembarcado
nas ruas de Cité Soleil.

questdo da manutencao da seguranga publica na
capital haitiana. O BRABATT realizava muitas
vezes trabalhos de cunho social, humanitario e
assistencial que indiretamente se relacionavam e
contribuiam com o quesito da seguranga interna.

Nesse contexto, por inimeras vezes as
subunidades estavam envolvidas em trabalhos
de assisténcia a populag@o, como agdes civico-
sociais (ACISO), distribuicdo de agua e
alimentos e socorro as vitimas de calamidades
publicas.

Essa face do trabalho na missdo exercia
um papel fundamental no tocante a insercao
da tropa brasileira junto a populagao haitiana,
pois o trabalho humanitario funcionava como
facilitador da questdo operacional, uma vez
que também possibilitava a aproximacgao
com a populacao civil, principalmente a mais
carente./nteracdo de militares brasileiros
com criancas haitianas durante a realizacdo
de ACISO na Escola Nacional em Cité Soleil.

A tropa do 9° contingente brasileiro da
MINUSTAH atuou no Haiti amparada pelo
capitulo VI da Carta das Organizacdes das

Fig 5 — Planejamento Semanal Do Emprego
Dos Pelotoes De Fuzileiros Mecanizados

Pelotdes Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5
1° Cité Soleil Bel Air Cité Militaire Bel Air Cité Soleil
2° Bel Air Cité Soleil Bel Air Cité Militaire Bel Air
3° Cité Militaire Bel Air Cité Soleil Bel Air Cité Militaire
4° Bel Air Cité Militaire Bel Air Cité Soleil Bel Air

MILITARY REVIEW e Julho-Agosto 2009 61




Interagado de militares brasileiros com criangas haitianas
durante a realiza¢do de ACISO na Escola Nacional em Cité
Soleil.

Nacgoes Unidas, ou seja, o emprego da tropa
estava direcionado a manutencdo da paz. Por
isso, todo o trabalho da tropa nas ruas era
regido pelas regras de engajamento (rules of
engagement — ROE) adotadas pela ONU.

Tais regras sintetizavam quando se devia
ou nao utilizar a for¢a armada (letal ou nao
letal), bem como a grada¢do do uso dessa
forga para a resolugao de conflitos ou qualquer
ato de agressdo. Baseadas no principio da
proporcionalidade, as regras de engajamento
amparavam a resposta proporcional da tropa a
qualquer inten¢ao ou ato hostil de uma forga
adversa.

Nessas circunstancias, no tocante a parte
operacional, além do patrulhamento diario
ostensivo, principal atividade realizada pelo
esquadrdo, outras missdes operacionais
também faziam parte da rotina da tropa.
Dentre elas, podemos destacar as operagdes
de cerco e vasculhamento, checkpoints, static
points, seguranca de instalagdes e operagdes
de controle de distirbios. Essas operagdes
eram planejadas e alimentadas baseadas em
dados provenientes dos canais de inteligéncia
e muitas vezes tinham objetivos pontuais
quanto a presenca da tropa em uma regiao em
determinado momento.

Como na maioria das atividades cotidianas,
o pelotdo era empregado descentralizadamente,
ou seja, os GO tinham autonomia e liberdade
de agdo conforme o julgamento do comandante
da cena operacional naquele momento. Alguns
atributos da area afetiva eram necessarios e
fundamentais nessas missdes.
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Assim sendo, o Comandante do Esquadrao,
os de Pelotdo, os Adjuntos de Pelotdes e os
Comandantes de GO exerciam fundamental
papel na conducdo, no comando e no controle
de suas fragoes. Isso tornou patente e contribuiu
na pratica para o aprimoramento dos quesitos
lideranga militar e acdo de comando entre cada
comandante e seu grupo, pois, todas as vezes
que as fragdes saiam da base do batalhdo para
o patrulhamento ou outras missoes, essas eram
reais.

O controle ¢ a acdo de comando em cada
fragdo, baseados nos atributos citados, ficaram
evidenciados em inumeras situagdes ao longo
da missao.

Um exemplo ocorreu na resolucdo dos
distirbios da tarde do dia 6 de agosto de 2008, na
regido do Ponto Forte 16 (PF 16), localizado no
cruzamento da avenida Soleil com a rua Soleil 9,
em Cité Soleil. Nessa ocasido, apos a detencao
de dois haitianos por militares do BRABATT,
incitadores conclamaram a populagdo local a
concentrar-se nos arredores do PF para pedir
a liberacdo dos detidos. Com a concentracao
popular, houve o acirramento dos animos ¢ se
iniciaram as hostilidades verbais contra a tropa.
Em sequéncia, alguns populares passaram a
lancar objetos e pedras nas instalagdes ocupadas
pela tropa brasileira.

Entdo, devido a crescente aglomeracgao civil
e a possibilidade de escalada da crise, o Esqd
Fuz Mec F Paz foi acionado como forca de
reacdo e deslocou-se para a posi¢do do incidente
com o efetivo de dois pelotdes. Ao chegar ao
local, verificou-se que a multidao inflamada
apedrejava deliberadamente as instalacdes do
PF 16 e, por isso, coube a Cavalaria e seus
blindados a missdo de dispersar a populagao.
Assim, em fun¢do da agdo de choque ¢ da
presenca dissuasoria das viaturas blindadas, o
Esqd Fuz Mec foi disposto no terreno com oito
urutus, ou oito GO, a comando do Cmt Esqd.
Dessas viaturas, trés permaneceram em reserva
a comando de um tenente ¢ cinco avangaram na
direcdo da turba para canalizar o escoamento
dos civis e facilitar o processo de negociagao
que ja estava em andamento. Com o avango
da tropa, houve o apedrejamento das viaturas
até que a linha do cerco fosse rompida e nesse
processo houve a necessidade de disparos de
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armas ndo letais e o langamento de granadas
de efeito moral para aumentar a dispersao dos
populares.

No entanto, durante toda a ocorréncia, nao
houve qualquer disparo precipitado, acidental
ou com municao real. Isso ficou caracterizado
pelo fato de somente terem ocorrido disparos
ap6s o recebimento de ordem para tal e apds
o primeiro tiro ter sido dado pelo comandante
tatico presente na viatura precursora.

Outra situacdo critica vivida pela tropa
ocorreu de forma inopinada na noite de 10 de
agosto de 2008. Na avenida Nacional n° 1, no
trecho compreendido entre a avenida Boulevard
des Industries e a rua Lysius Salomon, em Cité
Soleil, dois GO, a comando de um 2° sargento
de Cavalaria, se deslocavam para a regidao a
ser patrulhada quando, por coincidéncia, se
depararam com um GC de uma subunidade

de Infantaria cercado por uma multidao de
populares que gritavam palavras em tom de
ameaca a tropa.

Ao avistarem a aproximacao das fragdes
mecanizadas, os populares se evadiram da
rua e buscaram posicdes altas e cobertas nas
lajes das casas circunvizinhas e comegaram
a atirar garrafas, pedras e outros objetos em
ambas as tropas. Contudo, em fungao da pouca
luminosidade do local, ndo era possivel saber o
que alguns civis portavam consigo. No entanto,
de imediato e em resposta ao ocorrido, houve
o embate com o emprego do armamento e da
munic¢do ndo letal existentes em cada viatura.

Ap0s cessada a agressdo a tropa, ocorreu um
rapido cerco e vasculhamento na area problema,
com os proprios militares de Infantaria e
Cavalaria que estavam participando da acdo. Ao
final dessa ocorréncia, doze civis foram detidos

Acodes
Pontuais

Patrulhamento
Intenso

(Dissuasorio)

. . . H (Populagao Consciente
(Evita Efeitos Colaterais) L Da Missdo Do Batalho)
ﬂ Soldado Brasileiro ﬂ
Firmeza N Solidariedade

Respeito
N

Ambiente Seguro e Estavel no Haiti

Ac¢oe Sociais
Integradas Com As
Operacgoes

Fig 6 — Agoes realizadas pelo B | F Paz e sua importancia para a promoc¢ao de
um ambiente seguro e estavel no Haiti
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para averiguacdo e houve a apreensdo de uma
pistola calibre .380 e um artefato de fabricagao
caseira, que funcionava como um tipo de pistola
rudimentar.

Esses exemplos ressaltam o valor do uso
consciente da for¢ca e da lideranca ¢ acdo de
comando do comandante de fragdo. Tais fatos
e circunstancias evidenciam o porqué da
inexisténcia de danos colaterais e tampouco
militares feridos nas a¢des realizadas pelas tropas
do 9° contingente brasileiro da MINUSTAH.

A autonomia de cada lider de fracdo em uma
situacdo real faz crescer a responsabilidade do
comandante sobre seus homens, ndo apenas pela
coeréncia nas ordens e atitudes, mas também
pelo zelo com o bem-estar e a integridade
do subordinado. Esses valores devem ser
externados ainda durante o processo de selecao
e treinamento, para que os militares que ocupem
as fungoes de comando nas diferentes fracoes
operacionais possam realmente ser os mais
capacitados para esse tipo de missao.

Dessa forma, atuando em missoes
operacionais e assistenciais, o Esqd Fuz Mec
F Paz colaborou com a missdo do BRABATT
em Porto Principe.

Portanto, em virtude da amplitude e da gama
de missoes desempenhadas pelo batalhdo, quer
sejam de cunho operacional quer de cunho
assistencial e humanitario, e pela qualidade e
profissionalismo do soldado da Amazonia na
execucdo das tarefas, a soma dos resultados
atingidos por cada fra¢do das subunidades
foi reconhecidamente positiva e contribuiu
sobremaneira para o éxito do BRABATT na
missdo de manutengdo de um ambiente seguro
e estavel no Haiti.

A figura 6 apresenta as principais agdes
realizadas pelo B I F Paz no contexto de

manutencdo da paz e sua relacdo de causa e
efeito na promog¢ao de um ambiente seguro e
estavel no Haiti.

Concluséao

O emprego de militares e tropas brasileiras em
missodes de paz tem sido uma realidade desde o
término da II Guerra Mundial.

No contexto atual, a participagdo militar
brasileira em missdes da ONU colabora com a
projecao politica do pais no cenario internacional.
Além dessa projecao, a experiéncia adquirida
pela forca terrestre no emprego convencional
e ndo convencional soma-se a experiéncia
individual adquirida pelos militares que tém
o privilégio de integrar uma missdo dessa
magnitude.

No ambito das missdes de paz com tropa,
a nao convencionalidade do emprego nas
tarefas rotineiras se apresenta como um desafio
e também como uma fonte inesgotavel de
ensinamentos para estudos e pesquisas, com o
objetivo de aprimorar a doutrina existente face
a atual conjuntura nacional e internacional.

Assim, passados mais de quatro anos do
inicio da participagao brasileira na MINUSTAH,
pode-se constatar uma eficaz e gradual evolugado
do quesito seguranca social — principal
objetivo da missdo do BRABATT — que,
invariavelmente, tem sido fruto do trabalho
diuturno de planejamento e emprego de sua tropa
em diferentes frentes de atuacao.

Nesse contexto de manuten¢do da paz com
a participacao de tropas regulares, constata-se
também uma aplicacdo diferenciada da Arma de
Cavalaria, com seus homens e meios, propiciando
oportunidades para o aprimoramento e para o
estudo do emprego de blindados em ambiente
operacional urbano.MR

“O BRABATT é um tipo especial de tropa, dificil de encontrar em missoes de paz
da ONU, por sua postura, seriedade e, ao mesmo tempo, pelo relacionamento cordial
com a populagdo. Trata-se de uma tropa que inspira grande confian¢a a quem a

conhece ou tem contato com ela.”

——David Harland, Diretor de operacdes para Europa e América Latina do Escritorio de Operagdes do Departamento de
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