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2 Travando Novamente a Ultima Guerra: o

Afeganistao e o Modelo do Vietna
Thomas H. Johnson e M. Chris Mason

Uma maxima citada com frequéncia é que, em todos os conflitos do século
passado, os Estados Unidos travaram de novo a guerra anterior. Diversos
analistas e jornalistas mencionaram a Guerra do Vietnd recentemente em
conexdo com o Afeganistdo.

18 A Transformagao e a Lacuna do Conflito
Irregular
Major Kenneth J. Burgess, Exército dos EUA

As dificuldades dos Estados Unidos no Iraque e no Afeganistio vém
sacudindo as discussdes sobre a transformagdo das suas raizes
tecnoldgicas. O Departamento de Defesa comega a compreender que
modernizar o nosso Exército para os conflitos irregulares do século XXI
exigird mudangas profundas na forga de trabalho.

30 Competéncia X Carater? Ambos Sao
Necessarios!
Tenente-Coronel Joe Doty, Exército dos EUA, Ph.D., e
Major Walter Sowden, Exército dos EUA

Visualize um Exército no qual os soldados nunca tenham de assistir
a aulas e a slides de PowerPoint sobre ética e lideranga. Imagine um
Exército sem aulas que se concentrem exclusivamente nos sete valores
do Exército. Considere um Exército no qual o desenvolvimento de cardter
é intencionalmente parte de, literalmente, tudo o que fazemos. Parece
fantasioso e absurdo? Ndo deveria.

40 Empatia: Habilidade de um Verdadeiro
Lider

Tenente-Coronel Harry C. Garner, Exército dos EUA,
Reformado

Em seu artigo cldssico para a revista Harvard Business Review, “Leadership
in a Combat Zone” (“Lideranga em uma Zona de Combate”, em tradugdo
livre), publicado em 1991, o general-de-divisGo Gus Pagonis traca um
caminho para a lideranga eficaz enfocando o desenvolvimento de duas
caracteristicas fundamentais da lideranga: a pericia e a empatia. Hd pouca
divergéncia entre os profissionais militares quanto ao fato de que os lideres
devem ser proficientes na gestdo de sistemas. E quanto a empatia?

50 A Inteligéncia Emocional e o Modelo de
Requisitos de Lideranga do Exército

Tenente-Coronel Gerald F. Sewell, Exército dos EUA,
Reformado

O elemento mais valioso em desenvolver e manter relacionamentos de
sucesso, individuais ou de equipe, é a inteligéncia emocional.
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56 Capacitacao de Nagoes Parceiras: Como Estabelecer as
Condicdes para o Sucesso
Coronel Kenneth J. Crawford, Exército dos EUA

Muitos de nossos soldados e lideres estdo em sua segunda, terceira ou quarta misséo no Iraque ou no
Afeganistdo. Embora seja provdvel que estejam executando missGes no escal@o superior imediato, eles
utilizam as experiéncias dos seus desdobramentos anteriores para fornecer o foco e a energia para superar
desafios e adversidades.

64 U.S. Army TRADOC: Comando de Instru¢ao e Doutrina do
Exército dos Estados Unidos
Coronel Eduardo Antonio Fernandes, Exército Brasileiro

O Comando de Instrugdo e Doutrina do Exército dos Estados Unidos (U.S. Army Training and Doctrine
Command ou, simplesmente, TRADOC) é uma grande e poderosa organizagdo militar (OM) dentro do
Departamento do Exército.

77 O Renascimento na Estratégia Americana e o Término da
Grande Guerra Fria

Gordon S. Barrass, CMG (Companheiro da Ordem de St. Michael e St. George, Grd-
Bretanha)

Quando a bandeira vermelha foi arriada no Kremlin em 25 de dezembro de 1991, poucos estavam cientes
da dimensdo da contribuigdo feita pela Otan para o término da Guerra Fria. O 602 aniversdrio da Otan é um
momento especialmente oportuno para olhar para trds e tentar entender o que realmente aconteceu. Gragas
ao material disponibilizado desde o fim da Guerra Fria — arquivos, memdrias e entrevistas anteriormente
sigilosos — pode-se ver hoje com muito mais clareza o que a Otan e o Pacto de Varsdvia tentavam fazer.

Foto da capa: Patriarcas da aldeia concorrendo para o conselho municipal exibem numeros enquanto os moradores locais
votam durante uma elei¢do na Provincia de Helmand, no Afeganistdo. Essas elei¢oes estabeleceram orgdos de governanga
paralelos extremamente contraproducentes e desestabilizadores, que corroem e enfraquecem ainda mais a autoridade e o
poder dos patriarcas locais. O verdadeiro vencedor dessas elei¢oes é o Talibd. (CFN dos EUA, Sgt Freddy G. Cantu)

ERRATA

Na contracapa da edigdo de Janeiro-Fevereiro, a legenda deveria ser: “Soldados do 3° Regimento de Infantaria, da Guarda
dos Mais Antigos, formados durante uma parada dos Sargentos, no Forte Mayer, Virginia, em 19 de maio de 2009.”
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