O Renascimento na Estratégia Americana € o
Término da Grande Guerra Fria

Gordon S. Barrass, CMG (Companheiro da Ordem de St. Michael e St. George, Gra-Bretanha)

Alemdes orientais e ocidentais conversam junto a abertura recém-criada no Muro de Berlim, depois que um guindaste removeu
uma se¢do da estrutura ao lado do Portdo de Brandenburgo, 21 de dezembro de 1989.

UANDO A BANDEIRA vermelha foi

arriada no Kremlin, em 25 de dezembro

de 1991, poucos estavam cientes da
dimeS%0 da contribuicdo feita pela Otan para
o término da Guerra Fria. O 60° aniversario da
Otan ¢ um momento especialmente oportuno para
olhar para tras e tentar entender o que realmente
aconteceu. Gragas ao material disponibilizado
desde o fim da Guerra Fria— arquivos, memorias
e entrevistas anteriormente sigilosos — pode-se

ver hoje com muito mais clareza o que a Otan e
o Pacto de Varsdvia tentavam realizar.

Depois da Crise dos Misseis de Cuba, em 1962,
o0 espectro de uma guerra nuclear pairava sobre
os adversarios da Guerra Fria. Durante as duas
ultimas décadas do periodo, fizeram um enorme
esfor¢co para tentar assegurar que, caso uma
guerra fosse deflagrada na Europa por qualquer
motivo, ela ndo se tornasse nuclear. Essa nobre
intencao desencadeou o maior renascimento do

Gordon Barrass, Companheiro da Ordem de Sdo Miguel e
Sao Jorge da Gra-Bretanha, integrou o Comité Conjunto
de Inteligéncia durante os ultimos anos da Guerra Fria e
foi chefe da equipe de andlise de Inteligéncia (Assessments
Staff) no Gabinete do Primeiro-Ministro em Londres.
Trabalhou para o servigo diplomatico britdnico na drea de
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relagdes Leste-Oeste, viajando para a Unido Soviética e por
todo o Leste-Europeu. Atualmente, é professor convidado na
London School of Economics, onde trabalha com estratégia e
as questoes relacionadas de andlise e Inteligéncia. Seu livro
The Great Cold War: A Journey through the Hall of Mirrors
acaba de ser publicado pela Stanford University Press.
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pensamento militar no século XX. A inteligéncia
de boa qualidade, nos dois sentidos da palavra,
moldou a agdo dos dois lados, e cada um deles,
em geral, logo adotava as inovagdes do outro.

Arivalidade entre a Otan e o Pacto de Varsovia
ndo era apenas intensa e dramatica, como também
absorvia uma enorme quantidade de energia de
seus comandantes militares e lideres politicos.
Como comentou Diego Ruiz-Palmer, um dos
observadores mais astutos dessa era: “Nenhuma
outra guerra foi tdo meticulosamente planejada
¢ bem preparada e, no entanto, nunca travada.”
Essa, porém, ndo era simplesmente uma questao
militar. Ambos os lados estavam envolvidos no
que era, com efeito, uma luta psicoldgica pelo
“dominio da Europa”. Nao surpreende que as
relacdes fossem, as vezes, extremamente tensas
e que o risco fosse excepcionalmente alto.

Prevenindo uma Guerra Nuclear

Em diversos aspectos, a historia comeca em
1967, quando a Otan deixou claro que ndo sé
queria ver uma détente (relaxamento das tensoes)
na Europa, mas que também mudava de estratégia.
Caso sofresse um ataque soviético convencional,
ela ndo desencadearia imediatamente uma
“retaliagdo maci¢a”, com armas nucleares
taticas, mas executaria uma politica de “resposta
flexivel”.? Isso acalmou os medos mais profundos
de Moscou: que o inicio de qualquer conflito na
Europa resultaria automaticamente no emprego
de armas nucleares pela Otan, o que, por sua
vez, era quase certo de desencadear uma guerra
nuclear mundial.

Moscou indicou rapidamente que estava levando
anova estratégia da Otan a sério. Em seu exercicio
militar no Dnieper, em fevereiro de 1968, as forcas
soviéticas lutaram por uma semana antes de recor-
rer ao uso de armas nucleares — isso nunca tinha
acontecido antes. Impedir que a Otan utilizasse seu
arsenal de aproximadamente 7 mil armas nucleares
apresentava um grande desafio para o Pacto de
Varsovia. Segundo a nova estratégia de “resposta
flexivel” da Otan, seus exércitos tentariam manter
a linha de frente perto da fronteira interna alema,
enquanto seus avides, que representavam metade
do seu poder de fogo convencional, disparariam
impiedosamente contra os agressores.

Durante os anos seguintes, enquanto os Estados
Unidos se afundavam no Vietna e a Otan se
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encontrava em um estado lamentavel, a Unido
Soviética rapidamente aumentou o poder de fogo
e mobilidade das forgas do Pacto de Varsovia
na Europa Central. Ao mesmo tempo, as forcas
aéreas soviéticas nas areas avangadas comegaram
a adquirir uma grande quantidade de avides
novos, sendo alguns projetados para fornecer
apoio aproximado as tropas terrestres € outros
para imobilizar os avides da Otan em suas bases
e destruir suas instalagdes de armazenamento
nuclear e outras instalagoes militares. Em 1974, o
marechal Viktor Kulikov, chefe do Estado-Maior,
anunciou, satisfeito, que as forgas soviéticas
agora estavam “em dia com as exigéncias
contemporaneas”.’

Naquele mesmo ano, depois do término da
Guerra do Vietna, teve inicio o renascimento
no pensamento americano sobre a estratégia
na Europa. James Schlesinger, o entdo recém-
nomeado secretario de Defesa, resolveu revitalizar
aalianca. Schlesinger trabalhou estreitamente com
o general Alexander Haig, o novo comandante
supremo aliado na Europa, e com Andrew
Marshall, um dos pensadores mais sdbios e
criativos da empresa RAND, que ele havia levado
para o Pentagono como chefe do novo Gabinete
de Avaliagdo Precisa (Office of Net Assessment).

Marshall foi incumbido de propor sugestoes
criativas sobre como fortalecer a Otan e colocar
os soviéticos na defensiva. Investiu fortemente
na pesquisa por consultores e académicos e pelos
proprios militares. Em pouco tempo, Marshall

“Nenhuma outra guerra foi tao
meticulosamente planejada e
bem preparada e, no entanto,
nunca travada”

—Diego Ruiz-Palmer

ajudava a converter novas ideias em uma ofensiva
intelectual, que se concentrava em como a Otan
poderia vencer com armas convencionais.

Dada a escala provavel da ofensiva soviética, a
Otan precisava vencer a primeira batalha. “Desde
o inicio”, disse Marshall, “sabiamos que isso
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exigiria novas armas, mas eu também acreditava
firmemente que elas s6 poderiam ser eficazes se
aliadas a uma nova doutrina, com base em um
estudo cuidadoso sobre como as forcas soviéticas
lutariam”.*

“Comecamos a examinar mais atentamente do
que outros haviam feito anteriormente a forma

como as forgas soviéticas faziam as coisas e por

“..sabiamos que isso exigiria
novas armas, mas... elas so
poderiam ser eficazes se
aliadas a uma nova doutrina...”
—Andrew Marshall

que as faziam daquela forma” explicou Marshall.
“Nao s6 monitoramos oS exercicios, como
também estudamos os manuais de treinamento € os
modelos ou matrizes que o Estado-Maior utilizava
para avaliar o equilibrio de forgas. Estava claro
que os comandantes soviéticos receavam que, se
os subordinados ndo fossem pressionados, haveria
inércia. Os planos de batalha, portanto, tinham de
ser desenvolvidos em torno da criacdo de massa
e impulsdo. Para facilitar isso, eles se basearam
fortemente em procedimentos padronizados.” A
Otan teria de explorar as fraquezas inerentes a
essa abordagem controlada da guerra para vencer
a batalha inicial.

O general David Jones, comandante da Forca
Aérea americana na Europa, logo percebeu que,
naquele momento, precisaria concentrar-se em
fragmentar as forcas soviéticas perto da linha
de frente, e ndo s6 os refor¢os que vinham da
retaguarda. Para tanto, a Forca Aérea precisaria
trabalhar mais estreitamente com o Exército.

Em 1975, a Forga Aérea abriu sua escola de
treinamento “Red Flag” em Nevada. Com a ajuda
de um piloto soviético que havia desertado com
o interceptador soviético mais moderno e de
israelenses que haviam lutado contra soviéticos e
pilotos treinados por estes no Oriente Médio, uma
mini-Forga Aérea soviética foi estabelecida com
avides soviéticos capturados pelos israelenses.®

Poucos anos depois, o Exército contava
com uma instituicdo semelhante no deserto
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da California, onde uma “Divisdo Vermelha”,
equipada com réplicas e carros de combate
soviéticos capturados, combatia como 0s russos.
As unidades americanas que treinavam contra ela
sempre perdiam. Ficavam aliviadas em saber que
os Vermelhos venciam, em grande parte, porque
haviam travado mais batalhas juntos do que
qualquer outra equipe que os havia enfrentado.
Da pratica a perfeigao.

O general William DePuy, que chefiava o
Comando de Instru¢ao e Doutrina do Exército dos
EUA, aprofundou esse trabalho ao revolucionar
ainda mais a tatica e o treinamento em 1976, o que
efetuou a maior mudanca na doutrina do Exército
dos EUA desde a Segunda Guerra Mundial. Em
vez de enfrentar as forgas soviéticas na Europa
com uma defesa estatica bem preparada, o
Exército, dali em diante, executaria uma “defesa
ativa”, o que significava que ele poderia contra-
atacar com tropas terrestres bem além da sua
propria linha de frente.’

Nessa época, alguns antigos oficiais alemaes
explicaram primeiro aos britanicos e, em seguida,
aos americanos, que, durante a Segunda Guerra
Mundial, eles haviam tratado toda a Frente Leste
como um unico teatro de operagdes militares.®
Essa foi a Unica regido onde o seu Exército e
a sua Forga Aérea trabalharam juntos de forma
estreita. Os britanicos € os americanos comegaram
a ponderar se a Otan poderia explorar essa ideia.

Uma Revolugao
em Questoes Militares

Paralelamente a esse novo pensamento sobre
como combater os russos, também ocorria uma
revolugdo tecnoldgica em questdes militares.

Um dos primeiros estudos pioneiros
encomendados por Marshall foi 7he Comparison
of Soviet and U.S. Weapons (“A Comparacao
entre Armas Soviéticas e Americanas”, em
traducdo livre). O estudo demonstrou que os
novos equipamentos soviéticos eram tao bons ou
melhores que aqueles que os americanos estavam
produzindo, com exce¢do — e era uma grande
exce¢do — do campo da eletronica.’ A mensagem
era clara: A Otan so poderia recuperar a vantagem
se explorasse a tecnologia avancada.

Nessa época, em 1974, a Agéncia Nuclear de
Defesa (Defense Nuclear Agency — DNA) e a
Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada de
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Ultima identidade do Exército do coronel Ryszard Kuklinski.

Defesa (Defense Advanced Research Projects
Agency — DARPA) patrocinaram um estudo
que demonstrou que a revolugdo que ocorria na
precisao de armas logo possibilitaria a utilizagao
de substitutos convencionais no lugar de armas
nucleares. Dentro de um ano, deu-se inicio ao
trabalho em uma gama completamente nova
de armas de busca de alvo pelo calor e de
guiamento terminal, que, juntas, eram chamadas
de “assault-breaker” (“‘quebra-ataques”). Instada
por Marshall, a Agéncia de Inteligéncia de
Defesa (Defense Intelligence Agency — DIA)
comegou a estudar como essas armas poderiam
ser utilizadas para produzir o melhor efeito.!

Uma “revolucdo em questdes militares”
estava em curso, e Moscou sabia disso. Em 14
de dezembro de 1975, Yuri Andropov, chefe da
KGB, alertou o Politburo soviético que essas
novas armas poderiam aumentar drasticamente a
capacidade da Otan de impedir qualquer ataque
convencional pela Unido Soviética."

Isso criou um grave problema porque, no
inicio dos anos 70, os lideres soviéticos haviam
perdido a fé na utilidade das armas nucleares.
Segundo Vitaly Tsygichko, um analista cientifico
que trabalhava para o Ministério da Defesa,
0s principais generais soviéticos “entendiam
e acreditavam que o uso de armas nucleares
[taticas] por qualquer um dos lados seria
desastroso”.!> Em 1975, e provavelmente antes,
o Estado-Maior soviético ja havia recebido uma
“instru¢do” da lideran¢a que determinava que as
forcas soviéticas nunca deveriam ser as primeiras
a utilizar armas nucleares. Havia agora uma
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pressdo ainda maior sobre as forgas militares
soviéticas para que fossem capazes de sobrepujar
a Otan com forcas convencionais antes que ela
pudesse empregar armas nucleares. '

Resposta de Ogarkov

Moscou tinha uma surpresa guardada
para a Otan. Em 1975, a Unido Soviética
comegou a testar seu novo missil SS-20, que
contava com trés ogivas de reentrada multipla
independentemente direcionadas (multiple
independently targetable reentry vehicle —
MIRYV). Segundo o general Andrian Danilevich,
esse “era um grande avancgo, diferente de tudo
0 que os americanos tinham. No6s nos tornamos
imediatamente capazes de fazer toda a Europa
refém”.'* Isso ndo era um exagero: o SS-20
podia atacar alvos em qualquer lugar da Europa
a partir do interior do territorio soviético; cerca
de 400 deles seriam distribuidos durante os anos
seguintes.

HORTHERH

EEanry ¢

Como as for¢as na Alemanha Oriental e Checoslovaquia

planejavam cercar as for¢as da Otan.
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Uma das novas armas do tipo “assault-breaker” deixa sua marca.

Enquanto essa nova “cobertura” nuclear era
implementada, o marechal Nikolai Ogarkov, o
novo chefe do Estado-Maior, foi incumbido de
desenvolver uma estratégia confidvel para derrotar
a Otan com forcas convencionais apenas, 0 que
poderia transformar o equilibrio psicolégico do
poder na Europa, ao fazer os europeus ocidentais
duvidarem que os Estados Unidos pudessem
protegé-los.

O general Danilevich, provavelmente o
estrategista soviético mais talentoso da era da
Guerra Fria, realizou a maior parte do trabalho. Os
resultados foram registrados mais tarde em uma
“diretriz” ultrassecreta de trés volumes sobre A
Estratégia de Operagoes Profundas (Mundial e de
Teatro de Operagoes), que orientaria as operagoes
militares soviéticas em tempos de guerra. A
principal inovagdo era o conceito de travar uma
batalha ar-terra integrada em uma area bem maior
do que antes.

Alguns em Washington logo tomaram
conhecimento dessa nova estratégia gragas
principalmente ao coronel Ryszard Kuklinski,
um oficial polonés que trabalhava nos planos de
guerra do Pacto de Varsovia e agente da CIA.
A escala da visao de Ogarkov espantou os que
viram as informagdes de Kuklinski. Fez com que
sentissem choque e pavor muito antes de o termo
tornar-se corriqueiro.

O conceito central era uma ofensiva de alta
velocidade langada sob o disfarce de exercicios
militares na Alemanha Oriental e Checoslovaquia.
Simultaneamente, 2 mil avides atacariam todas
as instalacdes de armas nucleares da Otan e
buscariam imobilizar seus avides durante 48
horas. Esta ultima tarefa vinha adquirindo
importancia porque se previa que os avides da
Otan em breve estariam transportando munigao do
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programa “assault breaker”, que seria muito mais
eficaz que bombas convencionais contra as forgas
blindadas soviéticas. Enquanto isso, uma ofensiva
macica, envolvendo 2 milhdes de soldados, teria
inicio ao longo de uma frente que abrangia desde
o norte da Noruega até o leste da Turquia.

Para suprimir a defesa da Otan, fortalecida
com quase 50 mil misseis dirigidos anticarro
modernos, as forgas soviéticas os sujeitariam a um
bombardeio aéreo e de artilharia sem precedentes.
O termo para ele em russo sugeria que seria de
uma intensidade nuclear.

“Essa nova estratégia destinava-se a conferir
a Unido Soviética mais alternativas do que a
Otan”, observou mais tarde Phillip Petersen,
um dos principais especialistas em estratégia
soviética na Agéncia de Inteligéncia de Defesa.
“Ogarkov”, disse ele, “sabia que muitos na
Otan duvidavam que seus lideres politicos
concordassem rapidamente com o uso de armas
nucleares. Um objetivo principal, portanto, era
travar a guerra de modo que detivesse a Otan de
tomar a decisdo de empregar armas nucleares
até que fosse tarde demais para que elas fossem
capazes de influenciar o resultado da guerra.”"

Testando a Estratégia de
Ogarkov

Em setembro de 1981, nas planicies no oeste
da Unido Soviética, o general Ogarkov deu
a Otan uma mostra de sua nova estratégia no
Zapad-81, provavelmente o maior exercicio
blindado soviético desde 1945. “Monitoramos
esse exercicio atentamente”, recordou Diego
Ruiz-Palmer, que trabalhava com Andy Marshall
na época. “Ogarkov”, observou, “mostrou que,
durante os trés anos anteriores, havia estudado
cuidadosamente as formas como o programa
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“assault breaker” dos americanos funcionaria
e que medidas poderiam ser tomadas para
minimizar seu impacto.”"

Um elemento importante na estratégia de
Ogarkov eram os novos “grupos de manobra
operacional” blindados ou OMGs (Operational
Maneuver Groups), que se deslocavam com
rapidez.'” A artilharia movel e engenheiros com
equipamentos de travessia de rio os acompanhavam
para facilitar seu avango, e cagas-bombardeiros
e helicopteros de ataque forneciam poder de
fogo adicional. Para reduzir sua vulnerabilidade,
podiam espalhar-se até que estivessem prestes a
atacar, sendo acompanhados ao mesmo tempo por
uma grande quantidade de misseis superficie-ar
para protegé-los contra os ataques aéreos da Otan.

A tarefa principal desses OMGs era penetrar
no interior da Alemanha Ocidental para abalar
o comando e controle das for¢as da Otan ¢
apossar-se dos estoques nucleares restantes,
campos de aviagdo e principais pontos logisticos.
Forgas Especiais transportadas por via aérea
além das linhas de frente da Otan os ajudariam
com essas tarefas. Outros OMGs cercariam as
principais unidades da Otan, mas o fariam bem

“Pela primeira vez em minha
carreira, sinto realmente que
estou conseguindo entrar na
cabeca do meu adversario.”

—General Bernard Rogers, 1981

mais rapido que as forcas soviéticas teriam sido
capazes de fazer nos anos 70. A intengao era que as
forgas soviéticas alcangassem o Canal em menos
de 20 dias — e sem utilizar armas nucleares.

Em comparacdao com a Otan, as forgas
convencionais soviéticas nunca haviam parecido
estar tdo bem, especialmente nos filmes de
propaganda cuidadosamente editados que se
seguiram. Publicamente, os lideres soviéticos
comecaram a proclamar que haviam aperfeicoado
a estrutura e os métodos das suas forgas a ponto
de poderem vencer uma guerra na Europa com
armas convencionais apenas.
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Havia muito a ser feito, porém, antes que as
forgas soviéticas pudessem concretizar o conceito
de Ogarkov plenamente. “Os observadores
experientes sabiam”, indica Ruiz-Palmer,
“que cada parte dessas manobras havia sido
cuidadosamente ensaiada e coreografada. Quase
todos os participantes eram oficiais e graduados,
nao soldados comuns. Nao seria dessa forma em
uma operag¢ao militar; era propaganda militar em
sua melhor forma.”!®

A Reacao Americana Inicial

Contudo, a Otan ndo estava disposta a deixar
o assunto de lado. No final de 1981, apenas trés
meses depois do Zapad-81, o general Bernard
Rogers, comandante supremo aliado na Europa
na época, assistiu a uma apresentagdo pessoal e
ultrassecreta em seu quartel-general em Mons, na
Bélgica. Os apresentadores eram os dois analistas
da Agéncia de Inteligéncia de Defesa que mais
conheciam os planos de Ogarkov. Ao terminarem
de fazer a exposicao, Rogers aparentemente lhes
disse: “Pela primeira vez em minha carreira, sinto
realmente que estou conseguindo entrar na cabeca
do meu adversario.”” O general Rogers logo se
deu conta de que a Otan tinha muito a aprender
com Ogarkov.

Enquanto a Otan se organizava, Ogarkov
enfrentava problemas. Quase a0 mesmo tempo
em que o general Rogers recebia as informagoes,
o marechal Dmitri Ustinov, o ministro da Defesa
soviético, dizia aos colegas do Pacto de Varsovia
que o equilibrio de poder entre ele e a Otan “ndo
estava em nosso favor naquele momento”.?® Sua
declaracdo refletia um declinio subito ¢ acentuado
na confianc¢a soviética.

Um importante fator era, sem duvida, a
ascensdo do Movimento Solidariedade, liderado
por Lech Walesa, na Polonia. Mesmo depois da
imposicao da lei marcial em 13 de dezembro de
1981, a Poldnia ndo podia ser considerada uma
aliada confiavel. Para piorar a situagdo, quando
Moscou soube que Kuklinski havia desertado para
os Estados Unidos, Ogarkov teve de encarar o fato
desagradavel de que seus novos planos de guerra
nao eram mais secretos.

Transformando a Batalha
A mudanca de perspectiva do marechal
Ustinov provavelmente resultou também de
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uma avaliagcdo completa da nova “revolucdo em
questdes militares” — uma revolucdo na qual os
americanos colocavam a concorréncia além do
alcance dos soviéticos — desde a eletronica até
o campo da microeletronica.?!

A Inteligéncia militar soviética ndo teria
tido grande dificuldade em obter copias dos
folhetos que as empresas contratadas de Defesa
americanas estavam utilizando para convencer as
forcas militares que as armas “assault breaker”
de segunda geracao eram bem mais eficazes que
as da primeira.

Esses folhetos, que continham muita propa-
ganda, baseavam-se, em grande parte, em um
filme produzido em 1979, que mostrava avides
langando “sub-bombas”, cujos sensores de busca
de alvo pelo calor permitiam que mirassem carros
de combate com um efeito devastador. O filme,
porém, era uma versao habilmente editada do
primeiro teste das novas armas, realizado um ano
antes. Cada uma das “sub-bombas” era feita a mao
e custara uma fortuna. Foram suspensas em cabos
sobre um desfiladeiro diretamente sobre fileiras de
carros de combate que ndo se moviam. Contudo,
elas, de fato, funcionavam. A Inteligéncia militar
soviética provavelmente também sabia que os ame-
ricanos estavam testando helicopteros que podiam
identificar objetos em movimento a uma distancia
de até 40 quilometros atras da linha de frente.*

Além disso, previa que, dentro de dois anos,
0s americanos colocariam em servigo misseis
de cruzeiro com um alcance de 2.500 km, que
poderiam destruir alvos fortificados
anteriormente vulneraveis apenas a
um ataque nuclear. Isso exporia todo
o territério do Pacto de Varsovia a
um rapido ataque convencional a
partir do inicio das hostilidades.

Embora a Inteligéncia militar
soviética pareca ter superestimado
totalmente o ritmo com que a
Otan lancaria a nova munic¢do
“assault breaker”, ndo era um erro
ruim — a mensagem principal era
que a Unido Soviética encarava
um desafio ao qual ndo podia
adequar-se.

No final de 1982, o marechal
Ustinov se referia de forma um
tanto reticente a “problemas e

Foto da Casa Branca
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dificuldades nao resolvidos” no desenvolvimento
da economia soviética.”> Era minima agora a
possibilidade de que Ogarkov adquirisse as armas
extremamente caras de que precisava para vencer:
0s misseis precisos com ogivas convencionais,
que poderiam fechar campos de aviagdo da Otan e
destruir suas instalagdes nucleares; ¢ os avides de
alto desempenho, que confeririam a superioridade
aérea aos soviéticos desde o inicio da guerra.

Trés meses depois, o presidente Reagan atingiu
um ponto nevralgico dos soviéticos. Em 23 de
marc¢o de 1983, lancou sua Iniciativa de Defesa
Estratégica (mais conhecida popularmente como
“Star Wars” ou “Guerra nas Estrelas”). Instou
os cientistas a tornarem os misseis nucleares
“impotentes e obsoletos” com o desenvolvimento
de uma rede impenetravel de sistemas terrestres e
espaciais que pudessem destruir misseis em voo.*
Muitos nos Estados Unidos eram céticos quanto
a viabilidade dessa iniciativa, mas os lideres
soviéticos temiam que ela pudesse ter €xito.
Ficaram realmente abalados com as implicacoes
estratégicas de uma transferéncia da corrida
armamentista para o espaco.

Logo depois da declaragdo de Reagan, uma
grande revelagdo sobre a fraqueza da Unido
Soviética surgiu durante uma conversa que
o marechal Ogarkov teve com um antigo
controlador de armas americano. Ogarkov disse a
ele: “Nos Estados Unidos, até criancas pequenas
brincam com computadores... Por motivos que
vocé conhece bem, ndo podemos fazer que os

O presidente Ronald Reagan discursa a nag¢do sobre a Segurang¢a Nacional
(discurso sobre a Iniciativa de Defesa Estratégica), a partir do Saldo Oval na
Casa Branca, 23 de mar¢o de 1983.
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computadores se tornem amplamente disponiveis
em nossa sociedade. Nunca alcangaremos vocés
em armas modernas até que tenhamos uma
revolugdo econdmica. A questdo ¢ se podemos
ter uma revolu¢ao econdmica sem uma revolugao
politica.”®

O pior ainda estava por vir. Em setembro
de 1983, as forcas de defesa aérea soviéticas
derrubaram um avido de passageiros da Coreia
do Sul que havia penetrado o espaco aéreo
soviético. A defesa estridente dessa acdo por
Moscou reduziu a consideravel oposi¢do na
Europa ao langamento de misseis Pershing Il e de
cruzeiro pela Otan para compensar os SS-20s da
Unido Soviética. Isso era péssimo para Moscou,
J& que os soviéticos temiam que os Pershing IIs
pudessem alcangar a cidade em menos de dez
minutos, o que ndo daria a lideranca soviética
tempo para retaliar. Da mesma forma, os radares
soviéticos teriam consideravel dificuldade em
detectar os misseis de cruzeiro que acompanham o
terreno. Os primeiros misseis chegaram a Europa
Ocidental em novembro de 1983.%

No nivel operacional, a Otan comecava a virar
a mesa em relagdo aos soviéticos. No inicio dos
anos 80, o Exército dos EUA na Europa havia
passado da doutrina de “defesa ativa” para a de
“batalha ar-terra”, que envolvia a coordenacao

...a dor de ver seus
comandantes humilhados
por um afegado nas planicies
da Alemanha foi mais do
que compensada pelo novo
entendimento que adquirira
em relagcao ao pensamento
soviético.

estreita de forgas terrestres e aéreas. Enquanto
isso, o general Nigel Bagnall, ilustre historiador
militar, voltou para a Alemanha para comandar o
Corpo de Exército britanico. Bagnall acreditava
firmemente que os fracos poderiam derrotar os
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fortes, dedicando bastante tempo para mostrar
aos que estavam sob o seu comando como isso
podia ser feito.?’

Em seu esfor¢co para achar uma forma de
impedir a ofensiva soviética, Bagnall recebeu
valiosa ajuda de uma fonte inesperada. O coronel
Ghulam Dastagir Wardak havia estudado na
Academia de Estado-Maior Voroshilov, em
Moscou, em meados dos anos 70, onde havia
feito, secretamente, anotagoes de curso detalhadas
em uma escrita afegd desconhecida. Depois da
invasdo de seu pais pelos soviéticos, o coronel
Wardak entrou em contato com os americanos
no Paquistdo. Suas anotagdes foram de grande
valia para a Otan, mas o mais importante ¢ que
Wardak havia sido treinado como oficial soviético
e pensava e lutava como tal.

Em 1983, o general Bagnall convidou Wardak
a comandar um Exército soviético completo em
um jogo de guerra que realizava em seu quartel-
general.” Para o espanto dos britanicos, Wardak
imediatamente langou uma divisdo inteira em um
ataque quase suicida contra sua linha de frente
fortemente defendida. Os britanicos reagiram com
o emprego de suas reservas. Enquanto estavam
imobilizadas, outras divisGes sob o comando de
Wardak passaram facilmente pelas forgas belgas
mais fracas ao sul e pelas holandesas ao norte,
ndo so cercando toda a forga britanica, como
também a alema.

Para Bagnall, a dor de ver seus comandantes
humilhados por um afegdo nas planicies da
Alemanha foi mais do que compensada pelo
novo entendimento que adquirira em relacdo ao
pensamento soviético. De fato, essa experiéncia
refor¢cou a convic¢ao de Bagnall que, para derrotar
uma ofensiva soviética extremamente coordenada,
a Otan ndo so precisaria de uma defesa bem
coordenada, como também da capacidade de
langar poderosas contraofensivas.” Ao assumir
o comando do Grupo de Exércitos do Norte em
1983, Bagnall trabalhou estreitamente com os
oficiais mais antigos alemaes e franceses, que
pensavam de forma parecida, para desenvolver
uma abordagem extremamente inovadora e
flexivel para impedir uma ofensiva soviética.

A autoconfianga da Otan continuou a crescer a
medida que os americanos demonstraram que, em
apenas dez dias, seriam capazes de enviar cinco
divisdes adicionais por via aérea para unir-se aos
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seus equipamentos, que estariam prontos e a sua
disposi¢do na Europa,*® o que representava um
acréscimo impressionante a capacidade da Otan.

O Ponto da Virada — 1985

Ao tornar-se o lider soviético em margo de 1985,
Mikhail Gorbachev levou adiante a abordagem
inovadora quanto as relagdes Leste-Oeste que ele
ja havia indicado durante suas famosas conversas
com a primeira-ministra Margaret Thatcher em
Londres, em dezembro de 1984. Queria, disse

O general Rogers decidiu,
no outono de 1987, minar

a confianca soviética
organizando os maiores e
mais inovadores exercicios
Jjamais realizados pela Otan.

ele, ver os arsenais nucleares e convencionais de
ambos os lados serem radicalmente reduzidos.

Dentro do Politburo, havia uma consciéncia
cada vez maior dos problemas econdmicos do
pais. Como expresso mais tarde pelo marechal
Akhromeyev, “A Unido Soviética ndo podia
continuar o confronto com os Estados Unidos
e com a Otan depois de 1985. Os recursos
econOmicos para tal politica haviam sido
praticamente esgotados.”!

Esse era um dos motivos pelos quais Gorbachev
ficara tdo satisfeito. Em dezembro de 1984,
pouco antes de sua morte, o marechal Ustinov,
ministro da Defesa, havia rebaixado de fung¢ao
o marechal Ogarkov. Gorbachev detestava o
marechal Ogarkov, principalmente por que este
ultimo queria investir ainda mais dinheiro na
renovagdo das forgas convencionais soviéticas
em preparagdo para uma guerra que o primeiro
estava determinado a evitar.*?

Nas capitais ocidentais, porém, havia
consideravel suspeita sobre as verdadeiras
inten¢des de Gorbachev. A Otan prosseguiu com
seus planos para fortalecer a alianga. Uma das
grandes melhorias ocorreu em 1985, quando
a Otan adotou a doutrina de ataque de forgas
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sequenciado (follow-on forces).** Pela primeira
vez, o comandante supremo aliado na Europa
podia coordenar ataques convencionais em toda
a Alemanha Oriental e dentro da Polonia.

A transformag¢do ocorrida no Grupo de
Exércitos do Norte da Otan havia aumentado
consideravelmente a capacidade de organizar
tais ataques. Desde que Bagnall assumira
o comando, em 1983, as forcas britanicas,
holandesas, belgas, alemas e americanas no
grupo haviam sido treinadas para combater como
um s6 Exército, que pudesse explorar sua maior
flexibilidade, concentragao de forcas e capacidade
de surpreender. Bagnall continuou dizendo aos
seus comandantes que ndo seguissem suas ordens,
mas que tomassem sua propria iniciativa.*

O ataque de forgas sequenciado e a abordagem
de Bagnall em combater os soviéticos estavam
intimamente ligados a forca que a “revolucao
em questdes militares” da Otan vinha ganhando.
Isso oferecia um marco intelectual para adaptar a
tecnologia americana mais moderna as realidades
do campo de batalha europeu. A principal tarefa
era interromper a ofensiva das forgas blindadas
soviéticas e fechar os campos de aviagao de onde
se originava o apoio aéreo.

Um avido da Otan podia destruir até cem
alvos a mais com os novos tipos de arma “assault
breaker” do que com os tipos anteriores de
munic¢ao convencional. Mesmo assim, a sele¢do
de alvos eficiente continuava sendo essencial,
ja que um ataque inicial por membros do Pacto
de Varsovia, por si so, poderia incluir até¢ 40
mil carros de combate, viaturas blindadas de
transporte de pessoal e sistemas de artilharia.

Ted Warner, um especialista em Defesa que
mais tarde assumiu o cargo de subsecretario
de Defesa para estratégia, enfatizou: “Uma das
maiores inovacoes era o que se podia chamar de
‘ataque de reconhecimento’.”* A Otan estava
desenvolvendo um avido de reconhecimento, o
J-STAR, que podia identificar alvos no terreno
a uma distancia de at¢ 250 km. Uma vez que
o J-STAR ou outra aeronave identificasse um
alvo, computadores de alta poténcia podiam,
entdo, localizar avides ja em voo, que tivessem a
munigdo certa e estivessem por perto, € passar-
lhes as coordenadas para o ataque.

Pela primeira vez, os americanos comegavam a
obter a vantagem — ndo na defesa, mas no ataque.
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Mantendo a Presséo

Na reunidao de cupula em Reykjavik em
novembro de 1986, os presidentes Reagan e
Gorbachev tinham perspectivas parecidas quanto
a necessidade de profundos cortes em misseis
nucleares. Houve um impasse, porém, quando
Reagan nao concordou em vincular os cortes a
firmes restrigdes ao desenvolvimento de armas
para a Iniciativa de Defesa Estratégica ou “Star
Wars”, como era mais conhecida.

Apesar desse contratempo, Gorbachev
continuava a sentir a necessidade de achar
uma forma de prosseguir.*® No inicio de 1987,
ele decidiu quebrar o gelo e concordou com a
negociagdo de um tratado separado sobre forgas
nucleares de alcance intermediario, sem qualquer
pré-condicao relativa a restrigdes a Iniciativa de
Defesa Estratégica.

A disposi¢ao de Gorbachev de eliminar
os misseis SS-20 simbolizava sua rejei¢do a
estratégia de Ogarkov. Afinal, os misseis SS-20
haviam tornado possivel a estratégia de Ogarkov
em primeiro lugar e, em seguida, ameagado a
seguranga soviética ao provocar a Otan, levando-a
a langar misseis Pershing II e de cruzeiro.

O ministro da Defesa
soviético... lamentou que

o Ocidente houvesse
desenvolvido capacidades de
guerra eletrénica as quais a
Uniao Soviética simplesmente
nao podia se equiparar.

Em 28 de maio de 1987, Mathias Rust, um
alemao ocidental de 19 anos, percorreu mil
quilometros dentro do espaco aéreo da Unido
Soviética em um avido leve Cessna e aterrissou
bem na Praca Vermelha, perto do escritorio de
Gorbachev no Kremlin — sem que ninguém
tentasse impedi-lo. Naquele mesmo dia, em uma
reunido em Berlim Oriental, os lideres do Pacto
de Varsovia pediram por reducdes em forcas
armadas convencionais € em armamentos até
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um nivel que impedisse ataques de surpresa e
“operagdes ofensivas em geral”.’” Gorbachev
logo tirou partido do incidente com Rust para
demitir o ministro da Defesa e vérios oficiais de
alto escaldo, fazendo, assim, com que ficasse mais
facil para ele levar adiante a reforma da estratégia
soviética na Europa.

Apesar desses sinais de flexibilidade de
Moscou, o general Rogers decidiu, no outono de
1987, minar a confianga soviética organizando
0s maiores € mais inovadores exercicios jamais
realizados pela Otan. No norte da Alemanha, o
conceito do general Bagnall de utilizar grandes
reservas blindadas para langar um contra-ataque
contra um avango soviético foi testado no
exercicio Certain Strike, que envolveu quase 80
mil homens, sendo 35 mil deles trazidos de aviao
dos Estados Unidos.* Pela primeira vez, todas
essas forgas, de cinco paises diferentes, estavam
sob o comando do Grupo de Exércitos do Norte
da Otan, e ndo sob seus respectivos comandantes
nacionais.

A Franca contribuiu com 20 mil soldados para
um exercicio semelhante no sul da Alemanha,
chamado Bold Sparrow. Esse foi o maior
contingente francés de todos os tempos a ser
enviado para a Alemanha em apoio a Otan — e foi
a primeira vez que a nova Force d 'Action Rapide
da Franga atravessou o rio Reno.

Depois da assinatura do Tratado de Forgas
Nucleares de Alcance Intermediério na Reunido
de Cupula em Washington, em dezembro de 1987,
houve consideravel euforia no Ocidente. Nao so6
muitas pessoas afirmavam que a Guerra Fria tinha
praticamente acabado, mas um numero cada vez
maior de politicos exigia um “dividendo de paz”
baseado em cortes imediatos e unilaterais nos
gastos em Defesa do Ocidente, sendo a economia
obtida redirecionada para lidar com questdes
econdmicas e sociais urgentes.®

Essa possibilidade alarmou varios lideres
ocidentais e seus assessores militares, que
apontavam que a escalada do Pacto de Varsovia
continuava e que ele tinha uma enorme
preponderdncia de forgas convencionais na
Europa. Cessar a propria escalada ha muito
planejada da Otan, na qual a organizacdao havia
investido enormes quantias e capital politico,
deixaria a alianga em séria desvantagem se
a Unido Soviética rejeitasse a abordagem de
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Gorbachev e as relagdes se tornassem hostis mais
uma vez. A Otan também estava ansiosa em ver
cortes profundos de forcas soviéticas no Leste
Europeu, para que aqueles paises tivessem uma
melhor chance de reconquistar sua liberdade.

Xeque-Mate

Com os gastos militares ainda em ascensao,
Gorbachev disse aos colegas, em fevereiro de
1988: “Esta claro agora que, sem cortar os gastos
militares de forma significativa, ndo poderemos
resolver os problemas da perestroika.” A questdo
fundamental que Gorbachev tentava resolver com
urgéncia dizia respeito ao tamanho dos cortes que
ele queria — e se ele achava que os militares os
aceitariam.

Alguns meses depois de Bold Sparrow, revistas
militares soviéticas secretas publicaram artigos
que alertavam que a nova tecnologia ameagava
tornar os carros de combate obsoletos. O ministro
da Defesa soviético, o marechal Dmitri Yazov,
contribuiu para aumentar a depressdao dos
colegas ao lamentar que o Ocidente houvesse
desenvolvido capacidades de guerra eletronica
as quais a Unido Soviética simplesmente nao
podia se equiparar. Essa era provavelmente uma
referéncia a informagdes de um agente americano,
que trabalhava tanto para os alemaes orientais
quanto para os soviéticos, que os Estados Unidos
poderiam agora inserir mensagens falsas nas redes
de comunicacdo do Pacto de Varsovia — o que
poderia ter consequéncias desastrosas em tempo
de guerra.

Na primavera de 1988, os membros do Pacto
de VarsOvia organizaram seu primeiro exercicio
de larga escala puramente defensivo, seguido de
uma contraofensiva limitada de trés semanas,
que cessava depois que as for¢as da Otan eram
expulsas do Leste Europeu. “Esse periodo”, disse
o marechal Akhromeyeyv, “teria proporcionado aos
lideres de ambos os lados tempo suficiente para
terminar a guerra”.¥!

Pouco depois de assumir o comando de todas
as forcas da Otan na frente central, o general
Hans-Henning Von Sandrart emitiu a primeira
“Orienta¢do Operacional para a Regido Central”.*
Esse documento reunia os principais elementos
da nova e dindmica estratégia. A Otan mais uma
vez enfatizou a mensagem de sua crescente
superioridade em habilidades de combate.
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Naquele outono, a Otan realizou o Reforger
88, o maior exercicio que ja havia conduzido,
envolvendo mais de 120 mil homens. Nele, a Otan
testou tanto as suas novas ideias quanto os novos
equipamentos.

Os lideres da Otan sentiram que finalmente
estavam com a vantagem. Haviam admirado
Ogarkov por pensar grande e coordenar suas
operagdes em um enorme teatro de operacdes
militares. Agora, haviam mostrado que ndo so
podiam responder de forma semelhante, como
também tinham a capacidade de derrotar forcas
muitos maiores que as suas proprias. Como disse
Diego Ruiz-Palmer de maneira vivida, “Em
termos militares, essa era uma execucao publica
do marechal Ogarkov fora do quartel-general da
Otan.”®

Desejo de um Progresso Rapido

Embora o trabalho avangasse bem no Tratado
de Reducdo de Armas Estratégicas, estava claro
que o Senado ndo estaria disposto a ratifica-lo até
que concordassem com grandes cortes nas forgas
convencionais na Europa, sendo as negociacdes
sobre eles programadas para serem retomadas
em Viena, em mar¢o de 1989. Gorbachev ndo se
opds a isso porque, como parte dos seus esforcos
de construir um novo relacionamento com a
Europa Ocidental, ele também queria tal acordo.
Igualmente importante, os cortes profundos nas
for¢as convencionais liberariam mais recursos
para a economia soviética que os cortes em
misseis nucleares estratégicos.*

Em seu discurso historico em Westminster
College, em Fulton, Missouri, em 1946, Winston
Churchill falou da Cortina de Ferro que havia
cortado a Europa no meio. Ao proferir seu
primeiro discurso as Nagdes Unidas, em dezembro
de 1988, Gorbachev queria mostrar que ele agora
estava levantando aquela cortina.

Em seu discurso, Gorbachev primeiro enfatizou
a importancia dos interesses mundiais da humani-
dade. Em seguida, fez a declaracdo dramatica de
que, ao longo dos dois anos seguintes, as forgas
soviéticas sofreriam um corte de 500 mil homens
e seis de suas divisoes blindadas no Leste Euro-
peu seriam dissolvidas.* Moscou, ele assegurou
aos espectadores, ndo empregaria a forca contra
o Leste Europeu ou qualquer outro lugar. Gorba-
chev foi aplaudido de pé.
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Como Anatoly Chernayev, seu assessor de
Relagdes Exteriores, falou-me mais tarde:
“Gorbachev queria causar uma sensacao —
e conseguiu.” Também pegou a sociedade
americana de surpresa, embora o secretario de
Estado Shultz recordasse mais tarde que achava
que “se alguém declarou o fim da Guerra Fria,
foi [Gorbachev] naquele discurso: acabou”.*

Poucos lideres ocidentais foram tdo longe
quanto Shultz, em publico ou em particular,
mas a maioria aceitou que Gorbachev agisse
rapidamente para tratar de algumas questdes
contenciosas que restavam da Guerra Fria.
Os grandes cortes unilaterais nas forgas
convencionais soviéticas que ele havia
anunciado colocariam a Otan e o Pacto de
Varsévia em pé de igualdade.

O ganho imediato era que, quando as
negociacdes sobre a reducao das forgas
convencionais na Europa fossem retomadas
em Viena, em marco de 1989, haveria agora
a esperan¢ca de um verdadeiro avango. Pela
primeira vez, era provavel que a Unido
Soviética apresentasse dados confidveis sobre
a quantidade de soldados e equipamentos que
teria na Europa depois que os cortes unilaterais
anunciados fossem implementados. Isso
proporcionaria um quadro realista, com base
no qual os dois lados poderiam discutir cortes
profundos e rapidos.

Em um ano, o Muro de Berlim caiu, e a
tdo sonhada unificacdo da Alemanha logo se
tornou realidade. Quando o tratado sobre forcas
convencionais foi celebrado em Paris, em 19
de novembro de 1990, o ministro da Defesa
soviético, o marechal Yazov, ndo pode conter
sua furia. Reclamou aos colegas: “Esse tratado
significa que perdemos a Terceira Guerra Mundial
sem que um tiro fosse disparado.”*” Os criticos de
Gorbachev vinham conquistando o apoio popular
e, em pouco mais de um ano, ele sairia do poder.

Embora eu ndo tenha duvida alguma de
que Gorbachev quisesse reduzir as forgas
nucleares e convencionais, nao acredito que os
cortes teriam sido tdo profundos ou acontecido
tdo rapido se a Otan ndo tivesse executado a
estratégia bem pensada que acabo de descrever.
Além disso, proponho que a estratégia da Otan
contribuiu fundamentalmente para a unificagao
da Alemanha, liberando o Leste Europeu e
terminando a Guerra Fria.

Ao refletir sobre a Guerra Fria depois que
ela terminou, um oficial de alto escaldao da
Inteligéncia militar soviética afirmou: “Os
americanos nos derrotaram nao sé porque tinham
mais carros de combate, mas porque tinham mais
‘laboratorios de ideias’.”*® A questdo ndo era tdo
simples assim, mas ele estava certo ao ressaltar o
poder do pensamento cuidadoso, especialmente
em questdes de estratégia. MR
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