O Design na Visao de um Oficial do Exército

Brasileiro

Tenente-Coronel Marcos Américo Vieira Pessda, Exército Brasileiro

S PAGINAS DA Military Review durante

o ano de 2011 foram povoadas por

inumeros artigos tratando sobre o método
de planejamento denominado “design”, adotado
pelo Exército dos Estados Unidos da América
(US. Army). Da mesma forma, grande énfase foi
dada ao referido método no decorrer do curso
da Escola de Comando e Estado-Maior desse
Exército (Command and General Staff College
— CGSC), no mesmo ano. Para um observador
externo, toda essa atencao e relevancia conferidas
ao assunto por parte do sistema de formula¢ao
e difusao de doutrina de um dos exércitos mais
poderosos do mundo geram questdes como: o que
é o design? Para que serve? Como surgiu? Por que
¢ tdo importante?

As caracteristicas das operagdes e, principal-
mente, do ambiente operacional moderno fizeram
com que o método cartesiano, pautado em relagoes
de causa e efeito lineares, fosse julgado insuficiente
para o planejamento em todos os niveis. Diante
disso, buscou-se criar uma ferramenta doutrinaria
para preencher essa lacuna de forma complementar
e ndo algo que substituisse o processo de planeja-
mento tradicional. Nesse contexto, a Publicagio
Doutrinéria do Exército 3-0 — Operagdes (ADP
3-0 — Operations) de outubro de 2011, publicacao
que substituiu o FM 3-0 como pedra angular da
doutrina militar terrestre estadunidense, conso-
lidou a metodologia do design como ferramenta
de planejamento conceitual a ser utilizada no

processo de solu¢do de problemas militares. A
Metodologia de design do Exército (Army design
methodology') aparece como um método para,
aplicando o pensamento critico e criativo, entender,
visualizar e descrever problemas pouco familiares
e as respectivas abordagens para soluciona-los>.

A necessidade de quebra de paradigmas para
aplicacdo da nova doutrina motivou e ainda motiva
inimeras criticas por parte de oficiais americanos,
tanto ao método em si, como a forma como a
metodologia foi “traduzida” para os manuais
doutrinarios. A aplicagao dos conceitos previstos
na doutrina de forma pratica ainda gera certa
confusdo, particularmente por parte daqueles que
estdo iniciando o contato com a metodologia e
carregam em sua bagagem mental os tradicionais
processos de planejamento.

O presente artigo ¢ uma andlise do design sob
a perspectiva de um oficial que com ela travou
contato recentemente e tem por objetivo contribuir
para o debate sobre a validade ou nao do método
para outros exércitos. Visa, ainda, a proporcio-
nar uma compreensdo inicial acerca do assunto,
abordando a evolug¢do do pensamento militar que
redundou na metodologia do design; as caracteris-
ticas do método e suas ideias subjacentes; e uma
apreciagdo acerca da sua utiliza¢ao na pratica.

A Evolu¢ao do Conceito de Design
Para se compreender o design e como ele se encaixa
dentro da doutrina do U.S. Army é importante se
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ter uma nogao da evolu¢do da arte operacional
estadunidense, bem como de alguns elementos
externos a ela que influenciaram a formulagéo
do método em sua forma atual. A introdugdo
do termo “arte operacional” na doutrina militar
terrestre norte-americana ocorreu em 1986, com
a publica¢ao da versdo daquele ano do Manual
de Campanha 100-5 — Operagées (FM 100-5 —
Operations). O referido documento consolidava
os principios da “batalha ar-terra” e preconizava a
utiliza¢ao da arte operacional no planejamento de
operagdes militares. Em seu “Anexo B”, 0 manual
fazia referéncia aos elementos fundamentais do
“design operacional™.

Nota-se, portanto, que o termo “design ope-
racional” apareceu na doutrina americana ha
algum tempo, mas com significado bem especifico:
planejar uma campanha no nivel operacional.
Contudo, como sugere John F. Schmitt, ndo existia
na doutrina nenhuma descricio de como fazé-lo*.
E certo que comandantes através da histéria, em
maior ou menor grau, executaram algum tipo de
design na concep¢ao de campanhas, mas o fizeram
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baseados na utilizagdo pura e simples da sua
capacidade individual, desprovidos de qualquer
fundamento metodoldgico. O que ocorria, na falta
de uma metodologia adequada, era a extrapolagao
de processos de planejamento utilizados no nivel
tatico para a execugdo de planejamentos no nivel
operacional, muitas vezes a revelia das particu-
laridades atinentes a este ultimo nivel da guerra.

Em meados da década de 1990, o General
Shimon Naveh e sua equipe do Instituto de
Pesquisa da Teoria Operacional do Exército de
Israel desenvolveram uma metodologia que buscava
resolver o problema da falta de um método de
planejamento adequado ao nivel operacional. A
metodologia, denominada Design Operacional
Sistémico (Systemic Operational Design), propunha
aaplicacdo da teoria de sistemas a arte operacional,
uma tentativa de racionalizar a complexidade por
meio da ldgica sistémica®.

As ideias de Naveh foram bem recebidas nos
Estados Unidos, particularmente na Escola de
Estudos Militares Avangados (School of Advanced
Military Studies — SAMS) do CGSC, a partir de

Militares brasileiros em operagdes no Haiti, em conjunto com a Policia da ONU e Policia Nacional do Haiti.
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Militares do Exército Brasileiro realizam patrulhamento nas ruas do Complexo de Favelas do Aleméo, Rio de Janeiro, durante a Operacao Arcanjo.

2005, pois proporcionavam uma abordagem de
planejamento operacional diferenciada da existente
na doutrina americana. Elementos inerentes ao
método israelense como “cultura’, adaptabilidade
e a propria logica sistémica, com a sua abordagem
nao linear e holistica, faziam do mesmo uma
ferramenta interessante diante da evolugio, ou
mudanga de fei¢ao, da guerra no Iraque. Desde
entdo, o SAMS passou a dedicar grande esforgo
de seus alunos e instrutores ao desenvolvimento
e evolugdo do que seria uma doutrina americana
de design operacional.

A formalizagao da utilizagdo da logica sistémica
aplicada ao planejamento no nivel operacional na
doutrina estadunidense ocorreu em 2008 com a
elaboragido pelo Comando de Instrugdo e Doutrina
(Training and Doctrine Command — TRADOC) de
um panfleto doutrinario denominado Commander’s
Appreciation and Campaign Design (CACD, ou
“Aprecia¢ao do Comandante e Design de Campanha’,
em traducdo livre). Este reconhecia que os coman-
dantes no nivel operacional lidavam com problemas
complexos, os quais demandariam uma abordagem
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diferente da tradicional, haja vista as caracteristicas e
incertezas dos conflitos modernos. O método estabe-
lecido constituia-se em um meio de os comandantes
estabelecerem um entendimento compartilhado
(com os subordinados) sobre problemas operacionais
complexos dentro da sua esfera de atribuicdes — a
apreciagdo do comandante — e desenvolverem uma
abordagem ampla para a solu¢ao de problemas que
ligassem agdes taticas a objetivos estratégicos: o
design da campanha®.

Entre as principais ideias langadas no CACD
estavam a introdugdo de elementos da teoria da
complexidade na abordagem de problemas no nivel
operacional e a importancia da arte operacional
para o desenvolvimento de um “conceito” de
campanha e para a definicdo do problema a ser
solucionado. Embora concebido em carater experi-
mental e claramente endere¢cado aos comandantes
encarregados do planejamento e conducao de
campanhas militares, este documento reconhecia
a aplicabilidade de um planejamento conceitual
nos diversos niveis em fung¢do das caracteristicas
do combate moderno.
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A introdugdo do design na doutrina ameri-
cana, nos moldes atuais, ocorreu em 2010 com
a publica¢ao do Manual de Campanha 5-0 — O
Processo de Operagées (FM 5-0 — Operations
Process), em substituicdo a versao anterior, de
2005, denominada Army Planning and Order
Production (“Planejamento e Produc¢ao de Ordens
no Exército’, em traducdo livre). A nova edigdo
estabelecia a diferenca entre os planejamentos
conceitual e detalhado, apontando o design como
metodologia doutrindria para o planejamento
conceitual e conectando-o ao método tradicional
de estudo de situagdo, o Military Decision Making
Process — MDMP (similar ao que adotamos no
Exército Brasileiro), o qual permaneceria como
ferramenta para planejamento detalhado. Além
disso, a metodologia, que teve sua génese focada no
planejamento no nivel operacional, foi expandida
para qualquer nivel de comando, de acordo com a
necessidade e circunstincias’, embora sua aplicacio
no nivel inferior a batalhdo mostre-se praticamente
inviavel pela inexisténcia de um estado-maior.

O resultado das interacoes em
sistemas complexos adaptativos

é, muitas vezes, completamente
inesperado, pois foge a Iégica linear.

A observagao da evolugdo do pensamento militar
que culminou com a introdu¢ao da metodologia
do design na doutrina norte-americana esclarece,
portanto, alguns aspectos extremamente relevantes
associados ao tema. O primeiro deles é que, embora
a terminologia seja semelhante, ao se falar em
design operacional, design operacional sistémico
ou campaign design esta-se falando em outros
processos ou métodos que ndo o preconizado na
atual doutrina estadunidense, o qual se denomina
exclusivamente “design” ou “metodologia de design
do Exército”®. Além disso, o atual método teve
sua introdu¢do formal na doutrina em 2010, o
que estabelece um marco temporal importante
no estudo de tema. Por ultimo, embora baseada
em pensamentos que focavam o planejamento no

nivel operacional, a metodologia atual nao é de
utilizacao exclusiva para planejadores nesse nivel
da guerra, podendo ser empregada, a critério do
comandante, sempre que se fizer necessario um
planejamento conceitual, independentemente do
escaldo considerado.

A Teoria da Complexidade e 0
Planejamento Militar

As operagoes militares na atualidade se desen-
rolam no que se pode caracterizar como sistemas
complexos adaptativos. Em geral, o ambiente
operacional nos dias de hoje pode ser descrito
como um sistema onde coexistem diversos atores
(adversos ou nao), os quais interagem conforme
estratégias’ proprias e tém a capacidade de rever
essas estratégias e modifica-las em busca de maior
eficiéncia, ou seja, adaptar-se. Essa realidade nao
é exclusiva das operagoes das coalizoes que foram
ou estdo empenhadas em conflitos no Iraque e
Afeganistao. As tropas brasileiras envolvidas nas
operacdes de paz no Haiti, por exemplo, estiveram
e estdo imersas no mesmo tipo de ambiente com-
plexo, uma vez que dividem o espago operacional
e interagem com a populagdo, tropas de outros
paises, elementos civis da ONU, for¢as politicas
locais, organizagdes nao governamentais e grupos
criminosos, entre outros atores, cada um dos quais
com estratégias proprias.

O resultado das interagdes em sistemas comple-
xos adaptativos é, muitas vezes, completamente
inesperado, pois foge a légica linear. Um exemplo
dessa “falta de linearidade” dos sistemas complexos
é apresentado pelo bidlogo pesquisador americano
Eric Berlow. Segundo ele, a introdugao de peixes nao
nativos em lagos alpinos na Califérnia provocou,
de forma imprevista, a desestrutura¢do da cadeia
alimentar (sistema complexo) associada aqueles
lagos. A populagdo de mosquitos dos quais os
peixes ndo nativos se alimentavam aumentou,
ao contrario do que seria esperado, seguindo-se
a légica linear. Por outro lado, a populagao de
alguns animais, integrantes da mesma cadeia
alimentar, mas ndo diretamente associados a peixes
ou mosquitos, foi levada quase a extin¢do'’. Efeitos
como esse sdo passiveis de serem antecipados por



intermédio da utilizagdo da logica sistémica, a
qual teria levado em conta as relagdes existentes
entre todos os animais integrantes daquela cadeia
alimentar e ndo apenas a relagdo direta entre os
peixes e 0s mosquitos.

A metodologia do design seria, portanto, uma
forma de incorporar uma ldgica nao linear no
planejamento militar, reconhecendo que as
operagdes na atualidade ocorrem em sistemas
complexos adaptativos. Fazendo-se uma analogia
com o exemplo de Berlow, as for¢as em operagoes
seriam os peixes nao nativos, com potencial para
desequilibrar o ambiente operacional, conduzindo
a efeitos inesperados ou indesejados. O método
proporcionaria melhor compreensao do sistema
de forma a prever os possiveis efeitos e nortear as
acoOes a serem realizadas, evitando a utilizacao de
solugdes preconcebidas ou anteriormente testadas,
mas possivelmente inadequadas a situacao.

Em contraposic¢do ao planejamento detalhado,
materializado por processos orientados pelo
objetivo, como o estudo de situagdo e o similar
americano MDMP, nos quais o objetivo ou missao
estdo previamente definidos, a metodologia do
design ¢ uma forma de se avaliar situagdes novas,
notadamente complexas, de maneira a se definir,
em ultima instancia, os objetivos necessarios
ao planejamento linear. O método, portanto,
proporcionaria um “conceito operacional” (design
concept) por intermédio da resposta a trés perguntas
gerais'":

® Qual o contexto no qual o design sera
aplicado? (defini¢dao do ambiente operacional -
framing the environment).

® Qual o problema que se pretende resolver
com o design? (defini¢ao do problema - framing
the problem).

® Qual abordagem ampla e geral ira solucionar
o problema? (considerar o operational approach).

A definigdo do ambiente operacional é realizada
por intermédio da andlise da drea de operagoes,
considerando as diferentes variaveis operacio-
nais'?, os atores'’ existentes e, principalmente, as
relacdes existentes entre atores e varidveis. Essa
analise visa a proporcionar ao comandante, que é
a figura central do processo de design, um correto

entendimento acerca do ambiente, ou seja, um
retrato do ambiente em seu estado inicial com
todos os seus componentes, relacionamentos,
tendéncias e potenciais'*. Além disso, o grupo que
realiza o design também levard em consideragdo
as ordens, diretrizes e orienta¢des do escaldo
superior, os quais, somados ao entendimento do
ambiente operacional, lhe possibilitardo a identi-
ficagdo do estado final desejado’®, que nada mais
¢ do que um “retrato” do ambiente na forma que
se pretende construir com a operagao.

...a metodologia do design é uma
forma de se avaliar situacgoes

novas, notadamente complexas,

de maneira a se definir, em ultima
instdncia, os objetivos necessdrios ao
planejamento linear.

A melhor compreensao possivel do ambiente na
sua forma atual e o claro entendimento de qual seria
a forma desejada sao elementos essenciais para a
proxima fase do método: a defini¢do do problema.
Definir corretamente o problema demanda o
refinamento do trabalho realizado na fase anterior,
indo-se além do reconhecimento das interacdes
e relacionamentos entre atores e/ou variaveis
operacionais, buscando-se a identificacdo do que
esta ocorrendo no ambiente, de forma aparente ou
subjacente, que impede o progresso em diregdo
ao estado final desejado'®. Esses “entraves” ao
atingimento do estado final desejado constituem
os problemas a serem resolvidos.

A terceira fase, consideragdo do operational
approach, consiste em se determinar, de maneira
geral, como os problemas identificados na fase
anterior podem ser “abordados” de forma a
conduzir o ambiente ao estado final desejado.
Conforme o manual FM 5-0 (Change 1), “a
abordagem operacional (operational approach)
¢ uma ampla conceituagao das agdes gerais que
produzirdo as condi¢des que definem o estado
final desejado” e devem ter foco nas causas e reais
aspectos do problema e nao simplesmente nos



Estado atual

O que estd acontecendo?
Entender as atuais

condi¢bes do ambiente
operacional

Definicao do Ambiente Operacional — Frame The Environment

Estado final desejado

Como o ambiente deve
parecer?
Visualizar as condi¢oes
desejadas do ambiente
operacional

Definicao do Problema
— Frame the Problem

Quiais sao os
obstaculos que
impedem o progresso
na direcdo do estado

Desenvolver uma abordagem
operacional — Operational Approach

Quiais agdes gerais irdo resolver o problema?

Desenvolver o plano —
Planejamento Detalhado

Utilizacdo do Processo de
Decisao Militar (MDMP)

final desejado?

Avaliacao continua e reframing conforme a necessidade

Metodologia de Design do U.S. Army
Fonte: ADRP 5-0

seus sintomas. Além de serem determinadas as
diversas acdes a serem adotadas para solucionar os
problemas levantados, serdo levantados os recur-
sos necessarios para desencadea-las, bem como os
riscos envolvidos, que deverao ser mitigados ou,
eventualmente, tolerados na execucio das agdes
propostas.

Ressalta-se que, na execu¢ao das quatro atividades
— defini¢ao do ambiente e do estado final desejado,
defini¢ao do problema e estruturacdo de uma
abordagem operacional —, a metodologia preconiza
autilizagao de textos e esquemas graficos, de forma
a facilitar a correta comunicac¢ao e entendimento
das conclusdes obtidas nas diversas etapas. O
“conceito operacional” (design concept) é o resultado
final do processo, baseado no conhecimento
situacional gerado nas etapas do método, o qual
também ¢é expresso por intermédio de textos e

graficos ou esquemas. Esse “conceito operacional”
serve como interface entre o método do design e o
planejamento detalhado, pois, juntamente com a
defini¢ao do problema e outros produtos do design,
serve de base para a confec¢io da intengdo inicial
do comandante, da sua diretriz de planejamento
e da narrativa da missdo'®.

A metodologia é baseada na percepgao de que o
ambiente operacional é um sistema em constante
evolucao. Assim sendo, ap6s o inicio das agoes
realizadas pela Forga em operagdes, existe uma
grande probabilidade de os atores componentes
do sistema reformularem as suas estratégias'’, ou
seja, adaptarem-se. Com isso, a compreensao do
ambiente gerada no decorrer do processo passaria
a estar desatualizada, o que poderia causar a ina-
dequagdo da “abordagem operacional” concebida
para o atingimento do estado final desejado.
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Diante dessa probabilidade, ¢ prescrita na meto-
dologia a necessidade de se reexecutar o processo
(reframing) com a frequéncia julgada necessaria,
a fim de atualizar o entendimento situacional e
possibilitar a ratificacdo ou retificagdo das agdes
implementadas.

A Pratica

A aplicagao pratica da metodologia suscita,
de imediato, a comparagdo entre o design e 0s
tradicionais processos de planejamento como o
Estudo de Situagio ou 0 MDMP. E importante res-
saltar, entretanto, que tais comparagdes seriam, de
acordo com a propria doutrina, descabidas, uma
vez que o design tem por objetivo o planejamento
conceitual e nao o planejamento detalhado, como
os outros dois processos. Fazendo-se uma analogia
grosseira, o design poderia ser comparado ao
trabalho do arquiteto, que cria um conceito de
um edificio a ser construido. O planejamento
detalhado, por outro lado, poderia ser compa-
rado ao trabalho do engenheiro, que, partindo do
conceito desenvolvido pelo arquiteto, desenvolve
um projeto minucioso de como realizar a obra.

Diferentemente dos processos de planejamento
detalhado, o grupo envolvido na realizagao do

Militares do Exército em cooperagao com fiscais da Receita Federal
brasileira durante operagdo na faixa de fronteira na Amazonia.
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design nao conta com um “checklist” para guia-lo
durante o processo. Nao existe, portanto, um
“memento” de design, o que de imediato gera uma
grande confusdo e até mesmo desorientagdo nos
militares encarregados de conduzir os trabalhos.
Embora isso possa parecer uma deficiéncia da
metodologia, pelo contrario, ¢ um dos aspectos
desejados quando da sua utilizagdo, uma vez que
0 que se procura ¢ a utilizagdo da visdo criativa
dos integrantes do grupo de design na aprecia¢ao
acerca do ambiente operacional e dos componentes
desse sistema de forma a determinar o problema
a ser resolvido e suas possiveis solucdes.

O foco da metodologia ¢ voltado para a deter-
minagao do “que” fazer e ndo do “como” fazer. Por
isso, aparentemente, o design é adequado para o
planejamento de missdes expressas pela finalidade,
operacoes onde as a¢oes iniciais a serem realizadas
nao sio claras ou operagdes realizadas em meio
a um complexo ambiente fisico e social, como as
realizadas pela Forca de Pacificacdo do Exército
Brasileiro no complexo de favelas do Alemao
no Rio de Janeiro, por exemplo. Nesses tipos de
operagdes, a metodologia seria bastante eficaz no
diagnostico da situagao, levantamento de atores a
serem engajados e agdes a serem realizadas. Além
disso, o esforgo realizado na primeira etapa do
método para se obter um retrato do ambiente
no seu estado atual faz com que as necessidades
suplementares de Inteligéncia aparecam de forma
clara, o que demonstra uma outra vantagem de
sua aplicagdo.

O design é fruto da evolugdo de metodologias de
planejamento destinadas ao nivel operacional, no
qual o problema do planejador ¢ a concepgao de
um plano de campanha, normalmente de ampla
abrangéncia em termos de tempo, espago e inte-
gragdo de meios. Em virtude dessa origem voltada
para o nivel operacional, a metodologia proporciona
aos comandantes no nivel tatico uma ferramenta
interessante para planejamentos que visam a
aplicagdo sinérgica de elementos distintos e agdes
multiplas por relativamente longo prazo. O design
seria, portanto, interessante para o planejamento
de operagdes interagéncias, as quais demandam
acoes em diferentes esferas, que nao exclusivamente
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a militar, como as realizadas sistematicamente pelo
Exército Brasileiro na Amazonia.

Por ser um processo que busca a determinagéo
precisa do problema a ser resolvido e o estabele-
cimento de linhas de esforgo para resolvé-lo por
intermédio de a¢des encadeadas no tempo e espago,
o design proporciona uma clara visio dos recursos
necessarios para atingir os objetivos estabelecidos.
Com isso, possibilita a economia de meios pelo
emprego adequado dos recursos disponiveis no
momento e local necessarios. Aliado a isso, também
permite uma precisa avaliagao dos riscos a execucdo
do planejamento, em fun¢ao da clara visualiza¢ao
que proporciona da diferenga entre os recursos
necessarios e os recursos disponiveis.

...0S exércitos que estiverem
considerando adotar a metodologia
do design devem estudd-la de forma
mais profunda, a im de avaliar a sua
aplicabilidade...

O fato de o design estimular a ampla par-
ticipagao de todos os integrantes do grupo no
processo, com a utilizacao do pensamento critico
e a valorizacdo das diferentes opinides na busca
de um entendimento mais preciso dos aspectos
que envolvem a operac¢io e, consequentemente,
de solucoes especificas para cada problema,
também torna o processo de dificil condugio. A
participacdo do comandante é um requerimento
fundamental para reduzir uma tendéncia a
realizacao de discussoes interminaveis e pouco
objetivas, observada durante a execugdo pratica
da metodologia. Além disso, o método demanda
tempo para a obtengdo de resultados satisfatdrios,
sem os quais ¢ preferivel a utilizagdo dos processos
tradicionais de planejamento detalhado.

A utilizagao do processo do design em toda a sua
plenitude durante o planejamento e controle da
execucdo de uma operagdo ou campanha demanda
um grande efetivo de militares. Nao apenas a idea-
lizacdo inicial de um “conceito de operagdes™®, mas
também a sua ratificagdo ou retificagdo decorrente

do processo de reframe, concorrem, em termos de
trabalho necessario, com as atividades relativas ao
planejamento detalhado, que sdo essenciais para o
cumprimento da missao. No caso estadunidense,
esse “trabalho a mais” gerado pela integragao de
dois processos de planejamento, um conceitual e
outro detalhado, ndo acarreta impacto significativo,
em fun¢ao da numerosa estrutura em pessoal dos
estados-maiores nos escaldes brigada e superiores.

Conclusao

A metodologia de design adotada pelo Exército
dos Estados Unidos da América representa o
resultado de um processo de evolugio do pensa-
mento militar norte-americano, iniciado com o
reconhecimento, na década de 1980, da existéncia
de um nivel operacional e da necessidade de um
método de planejamento particular para esse nivel
da guerra, em fungdo de suas peculiaridades. A
complexidade do ambiente operacional moderno
fez com que a necessidade de um planejamento
conceitual extrapolasse o nivel operacional e se
fizesse importante também no nivel tatico. O design
representa, pois, o resultado de um esfor¢o do
U.S. Army de proporcionar uma fundamentagao
doutrinaria adequada para os multiplos desafios que
a forca tem enfrentado neste inicio do século XXI.

A grande virtude do design ¢, em sua esséncia,
reconhecer que cada problema militar é unico
e que, se observado de forma minuciosa, apre-
sentara caracteristicas que tornam as solu¢oes
preconcebidas, ou ja utilizadas na abordagem de
problemas parecidos, completamente inadequadas
para sua solu¢ao. A metodologia é uma tentativa
de se observar o novo com um olhar desprovido
de preconceitos, visando a identificagdo do real
problema a ser resolvido e da solu¢ao mais adequada
a esse problema. Ela materializa, com amparo na
doutrina, um rompimento com a célebre expressao:
“sempre fizemos assim’, e o reconhecimento da
elevada capacidade de adaptagdo dos atores,
adversos ou ndo, na atualidade.

Por outro lado, uma visdo mais critica acerca
da metodologia indica que ela representa uma
solugdo para as necessidades imediatas do Exército
Americano, que se encontra com o foco voltado para



as operagOes de contrainsurgéncia, tendo pouca
aplicagdo pratica para operagdes convencionais,
por exemplo. Vale lembrar que o design é uma
ferramenta a disposicao do comandante para ser
empregada quando e se este julgar necessario e que
ndo exclui os tradicionais métodos de planejamento
detalhado. Mais importantes, contudo, sdo as
demandas por pessoal e tempo que a metodologia
implica para sua execu¢do, que podem torna-la
inviavel durante a execu¢do por estados-maiores
com estruturas mais ‘enxutas” que as estruturas
adotadas pelas For¢as Armadas dos Estados Unidos.

Por fim, fica claro que os exércitos que estiverem
considerando adotar a metodologia do design
devem estuda-la de forma mais profunda, a fim
de avaliar a sua aplicabilidade, e até mesmo a sua
necessidade, diante do panorama no qual estao
inseridas as operacdes militares na atualidade. E
fundamental que se determine se os principios
prescritos na metodologia de design podem ser
elevados ao nivel de principios de planejamento
universais ou se sdo apenas elementos que se
ajustam a realidade e cultura organizacional do
Exército dos EUA.MR
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