O Conceito de
Aprendizado do
Exército de 2015 esta
em Andamento

Oficial Técnico John Robinson, Exército dos EUA e
CC (Res) Brian Davis, Fuzileiros Navais dos EUA

Nossos inimigos sempre estdo aprendendo e
adaptando-se. Eles ndo abordardo conflitos com concei-
tos ou entendimento semelhantes aos nossos. E eles nos
surpreenderdo.
— “O Ambiente Operacional Conjunto de 2010”

m dezembro de 2012, 0 Comando de Instrucio
E e Doutrina (TRADOC, da sigla em inglés) dos

Estados Unidos da América (EUA) publicou o
Conceito Fundamental do Exército dos EUA™. Esse con-
ceito descreve uma visao dos ambientes operacionais do
tuturo, o papel do Exército como parte da For¢a conjunta
e as amplas capacidades requeridas pelas forcas futuras
do Exército. O conceito defende, ainda, que os adversa-
rios da nossa nagao irdo aumentar em numero, desempe-
nhar tarefas militares mais rapidamente e possuir capaci-
dades militares significativas. Essas condi¢des farao com
que os ambientes operacionais sejam mais imprevisiveis
e complexos, levando a uma maior desordem. O conceito
afirma, também, que precisamos preparar nossos lideres
para que consigam proficiéncia na adaptabilidade opera-
cional, o que significa que precisamos instrui-los para que
entendam seus ambientes operacionais e se adaptem a
eles. A forma pela qual nossas Institui¢des de Ensino evo-
luem para ajudar a criar esses lideres e pensadores adap-
taveis esta esquematizada no Conceito de ﬂyrenaizado do
Exército de 2015 (conhecido como ALC 2015)>

O ALC 2015 inicia uma revisao geral de como o
Exército dos EUA aborda o aprendizado institucional.
Mais importante, embora o conceito fundamental
descreva condigdes futuras, a implementa¢do do ALC
2015 j4 esta em andamento para que as Forgas do
Exército estejam preparadas para operagdes futuras. A
Escola de Carreira de Oficiais Técnicos do Exército dos
EUA (U.S. Army Warrant Officer Career College —
USAWOCC) [formagao sem equivalente no Exército
Brasileiro — N. do T.], j4 é pioneira na implantacao da
orientacao sobre metodologias pedagdgicas e de curri-
culo do ALC 2015. Seu foco em melhorias continuas
compativeis com o ALC 2015 motivou o TRADOC
a classificar a USAWOCC como uma instituigdo de
aprendizado de exceléncia, em junho de 2014°.

Um Modelo para a Melhoria da
Instrugdo e do Adestramento do
Exército

O que diferencia nosso Exército dos de nossos
adversdrios é a nossa capacidade de permanecer
adaptével. E isso proporciona uma vantagem com-
petitiva a qualquer for¢a. Como declarado no ALC
2015, “A vantagem competitiva do Exército dos EUA
esta relacionada diretamente com sua capacidade de
aprender e adaptar-se com mais rapidez do que os seus
adverséarios™.
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Publicado em junho de 2011, 0 ALC 2015 estabe-
lece a base de uma campanha para induzir mudangas
nos modelos de ensino e de treinamento do Exército.
Segundo o ALC 2015, “O modelo atual [com data de
2011] de aprendizado individual do Exército é inade-
quado” para satisfazer os desafios do Exército de ficar
na dianteira de nossos adversdrios e cumprir nossa
responsabilidade para com a Nagao®.

Os antigos modelos de aprendizagem carecem de
inovacao e tendem a ser limitados por meios e tecnolo-
gias obsoletos. Quaisquer cursos que nao satisfagam as
necessidades dos estudantes ou do Exército, incluindo
palestras tradicionais centradas no instrutor que sao
baseadas mais no calenddrio académico do que nos
resultados necessarios, sao inimigos do aprendizado
adaptdvel — definido pelo ALC 2015 como “um mé-
todo que tente transformar o aluno de um recipiente
passivo de informagdes em um colaborador no processo
educativo™.

O ALC 2015 lista mudangas especificas que os
Estabelecimentos de Ensino podem implementar
imediatamente para comegar suas transi¢coes. Embora
essas mudangas iniciais nao sejam equivalentes a uma
transformacao total, sio um bom comeco:

(1) Converter a maioria das experiéncias da
sala de aula em eventos colaborativos de re-
solugao de problemas, liderados por facilita-
dores (em vez de instrutores) que estimulem
os estudantes para que pensem e entendam a
relevancia e o contexto do que aprendem.
(2) Adaptar a instrucao para as experiéncias
e o nivel de competéncia do estudante indivi-
dual, com base nos resultados de uma prova
ou uma analise anterior.

(3) Reduzir muito ou eliminar as apresen-
tagoes de slides lideradas pelo instrutor e
comegar a empregar uma abordagem de
instrugdo que incorpore simulagdes virtuais
e construtivas, tecnologias de jogos ou outra
instru¢do transmitida pela tecnologia, de
forma simultanea’.

Além disso, as orientagdes instrutivas do ALC 2015
declaram que todos os programas de ensino e treina-
mento do Exército devem integrar habilidades para
trabalhar com culturas diversas e parceiros conjuntos,
interagéncias, intergovernamentais e multinacionais;
incorporar metas abrangentes de aptidao em todos
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os cursos; desenvolver uma mentalidade flexivel em
todos os estudantes que incentivard a adaptabilida-
de para satisfazer todas as exigéncias operacionais; e
usar as Competéncias do Soldado do Século XXI do
ALC como parte integral de todos os resultados de
aprendizagem®.

As competéncias listadas no ALC 2015 sao:

¢ Cardter e responsabilidade;

¢ Aptidao abrangente;

¢ Adaptabilidade e iniciativa;

¢ Aprendizagem vitalicia (incluindo o dominio
digital);

¢ Trabalho em equipe e colaboracao;

¢ Comunicagdo e engajamento (oral, escrito,
negociacio);

¢ DPensamento critico e resolu¢do de problemas;

¢ Competéncia cultural, conjunta, interagéncias,
intergovernamental e multinacional; e

¢ Competéncia tdtica e técnica (capacitada para a
gama completa das operagoes)”

Acreditamos que todas as aulas ministradas a cada
militar pelos instrutores do Exército dos EUA de-
vem ser vinculadas diretamente a essas competéncias
essenciais.

Quando as aulas estao vinculadas com as compe-
téncias, e os métodos de instrugdo comprovados sao
empregados, acreditamos firmemente que o Exército se
moverd para o estado final desejado.

As Iniciativas de Aprendizado
da Escola de Carreira de Oficiais
Técnicos

A USAWOCC j4 atacou o problema de frente, im-
plementando as orientagdes do ALC 2015, em 2011, logo
ap0s sua publicagao. Coerente com o conceito, a escola
adotou o modelo de aprendizagem vivencial'®. Também
reestruturou e reciclou seu corpo docente e implemen-
tou um curriculo que leva aos resultados descritos pelo
ALC 2015 como “rigorosos, relevantes e mensuréveis™.
A USAWOCC instrui e educa mais de 3.800 estu-
dantes anualmente por meio do Curso de Aspirante a
Oficial Técnico (treinamento militar inicial para oficiais
técnicos de nivel 1), Instrucio de Nivel Intermedidrio
de Oficiais Técnicos (instrucio militar profissional para
Oficiais Técnicos de nivel 4) e Instrucao de Servigo
Superior de Oficiais Técnicos (instrucao militar profis-
sional para Oficiais Técnicos de nivel 5).
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Atualmente, a USAWOCC adapta o aprendizado
a experiéncia e ao nivel de competéncia do estudante
individual. A escola estd desenvolvendo a padronizagao
dos resultados de aprendizagem para oficiais técnicos,
e usa esses resultados juntamente com os objetivos
e as areas de aprendizado conjuntos da instrugdo de
nivel superior (fase I da instrucao militar profissional
conjunta, esquematizada na Instrucao dos Chefes do
Estado-Maior Conjunto [CJCSI) 1800.01) para definir
os resultados relevantes, centrados na doutrina e no
aluno, podendo ser medidos de forma objetiva*®.

As discussoes sobre a Estratégia nas salas de aula de
instrucao militar profissional tém base na Estratégia
de Sequranca Nacional e na Revisao Quadrienal da
Defesa*®. Os estudantes identificam os interesses
nacionais dos EUA nos conflitos internacionais,
abordando-os por meio de uma sintese dos fins, méto-
dos e meios empregados. Eles analisam, ainda, assuntos
relacionados a lideranca e a comunicagdes estratégicas
conjuntas e seu lugar na Historia, demonstrando enten-
dimento e aplicagao, por meio de tarefas orais e escritas,
além de exercicios priticos.

A USAWOCC utiliza as Competéncias do Soldado
do Século XXI, do ALC 2015, como uma parte integral
de todos os resultados de aprendizagem. Por exemplo, o

Comandante da USAWOCC, Cel Garry L. Thompson,
é um proponente incansavel do desenvolvimento de
lideres e da aptidao abrangente. Além disso, ele defende
diretamente o valor das experiéncias de aprendizado
fora da sala de aula para os estudantes. Para esse fim, a
USAWOCC estabeleceu programas piloto para alcan-
car estudantes por meio de vdrios tipos de midia social,
que angariaram reagdes positivas de estudantes atuais

e antigos — os quais continuam ligados a escola, por
meio de midia social ap6s a formagao.

As iniciativas para estabelecer um ambiente virtual
colaborativo para estudantes, instrutores e para a lide-
ranga do Exército atrairam atengao positiva do Centro
de Armas Combinadas, do Centro de Integracao de
Capacidades do Exército e do Comandante do Exército.
Esses esforcos estimularam ainda mais reflexdo interna
sobre estratégias digitais e de comunicag¢do no longo
prazo. O corpo docente e o quadro de pessoal estao
determinados a alcangar os estudantes no lugar em que,
cada vez mais, eles passam a maior parte do seu tempo
— na internet — e estender as experiéncias de aprendi-
zagem aos oficiais técnicos além dos ambientes fisicos.

Muitos estudantes que participam no novo modelo
de aprendizagem elogiam os exercicios fundamen-
tais na Instrucao de Nivel Intermedidrio de Oficiais

Aspirantes a oficial técnico completam uma marcha a pé na USAWOCC, no Centro de Instrugdo de Manobras Conjuntas no Camp Atter-
bury, na Indiana, em 28 Jul 11.

(Jill Swank/Gabinete de Relagées Piblicas do Camp Atterbury)
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Técnicos e na Instrugao de Servico Superior de Oficiais
Técnicos porque lhes compelem a pensar criticamente,
cooperar com parceiros de operagdes combinadas e
considerar completamente as consequéncias culturais
das decisoes essenciais de comando. Muitos estudantes
relatam que desenvolvem um melhor entendimen-

to das necessidades dos comandantes em relagio a
seus estados-maiores. Em pesquisas de opiniao de
pds-graduacao (internas e nao publicadas), os estu-
dantes refletem como estao mais bem preparados para
operar se comparados aos oficiais de estado-maior que
sao formados por outros programas de instrucao de
nivel intermediario.

Dentro da sala de aula, a USAWOCC tem reduzido
ou eliminado as apresentagdes de slides lideradas pelo
instrutor, substituindo-as por Erieﬁngs liderados por
estudantes, exercicios préticos executados por estudan-
tes e cendrios operacionais orientados por estudantes.
O corpo docente se transformou, de um “sabio no
palco” em um “guia ao lado’ desafiando os estudantes
com técnicas de inquérito do estilo socrético e direcio-
nando delicadamente as conversas e debates iniciados
por estudantes ao longo de caminhos que alcangam
os resultados desejados de aprendizagem, embora por
meio da iniciativa e da conclusdo dos estudantes.

Os oficiais técnicos tém muito para contribuir com
o aprendizado de seus colegas estudantes. Por exemplo,
aqueles que possuem habilidades especiais raras ou
muito procuradas estio frequentemente sendo des-
dobrados, de forma desproporcional se comparados a
outros militares, ao longo dos tltimos doze anos. Eles
possuem uma abundancia incomum de experiéncias
operacionais para compartilhar com seus colegas
estudantes.

O ALC 2015 lamenta: “O Exército designa, muitas
vezes, instrutores de forma arbitriria, em vez de utili-
zar um processo de selecio que leve em conta a pericia
na matéria ou a aptiddo para facilitar a educagao de
adultos. As posi¢oes de instrutor nao sao percebidas
como designagdes que melhoram a carreira”™*. Para en-
frentar esse desafio, a USAWOCC tem agressivamente
recrutado instrutores com a melhor mistura possivel de
antecedentes operacionais e educacionais. Além disso,
em 2014, a selecao de 100% dos integrantes do corpo
docente elegiveis para promogao aos niveis 4 e 5 de ofi-
cial técnico, envia uma mensagem encorajadora de que
os deveres de instrutor, se desempenhados bem, serdao
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Um oficial técnico desempenha uma inspegéo pré-voo no rotor
principal de um helicéptero UH-60 Black Hawk no Forte Bragg, na
Carolina do Norte, 29 Ago 13.

(Timothy Hale, Comando da Reserva do Exército dos EUA)

recompensados de forma apropriada’®. Mais impor-
tante do que isso, a combinagdo de educadores eficazes
na drea educacional e de operagdes com estudantes
capacitados e experientes em combate, faz com que o
ambiente de aprendizado seja muito estimulante.

A USAWOCC ampliou o nimero de eventos de
resolu¢do de problemas liderados por facilitadores.

O Departamento de Histéria Militar conduz visitas

a sitios de batalhas histéricas; o Departamento de
Estudos Estratégicos Internacionais orienta estudos
sobre o ambiente operacional; o Departamento de
Operagdes Interagéncias, Conjuntas e Multinacionais
orienta estudantes em atividades sobre o processo
decisério militar; o Departamento de Sistemas de
Comunicagdes e Administracgdo lidera os estudos de
gestdo de programas; e o Departamento de Lideranca
e Desenvolvimento Profissional conduz estudos sobre
dilemas éticos dos lideres superiores.

O corpo docente da USAWOCC continuamente
cria oportunidades para que os estudantes possam
utilizar suas habilidades de resolucao de problemas
em cenarios realistas e complexos que exigem anélise,
sintese e métodos de defesa — incorporando fatores
de andlise da missao. Os facilitadores se concentram
no que o ALC 2015 descreve como “adaptabilidade
operacional, por meio de pensamento critico; deixando
que os estudantes desenvolvam uma apreciacio de risco
e uma vontade de ajustar-se as situa¢des que variam
constantemente, com base em informagdes recebidas*®.

Os facilitadores integram as consideragdes con-
juntas, interagéncias, intergovernamentais e multi-
nacionais, bem como fatores culturais e de Comando
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de Missao, no curriculo de cada departamento. Ao
fazer isso, desenvolvem, nos estudantes, um nivel de
adaptabilidade que lhes permite satisfazer as exigén-
cias operacionais de suas posi¢oes de lideranca e de
estado-maior.

A Transicao para o Conceito de
Aprendizado do Exército de 2015 em
todo o Exército

Em geral, o ALC 2015 foi planejado para ajudar o
Exército a desenvolver os pensadores adaptaveis que
precisa hoje e no futuro. Os métodos de instrugao re-
comendados sdo comprovados pela pesquisa académi-
ca, e suas iniciativas podem ser consideradas de senso
comum. De fato, a implementacao estd em progresso
nao apenas na USAWOCC, mas em institui¢des de
aprendizado em todo o Exército, sendo provéavel que
ainda haja um pouco de atraso na adogdo desses mé-
todos de aprendizado comprovados — em ambientes
institucionais e no campo. Nao obstante, quaisquer
institui¢des do Exército que nao estejam trabalhando
para alinhar seu contetdo e sua técnica de transmis-
sdo do conhecimento aos principios do ALC 2015 es-
tdo atrasadas. As Competéncias do Soldado do Século
XXI talvez nao sejam de conhecimento geral, ou os
planejadores de curriculo talvez nao saibam integrar
essas competéncias quando estabelecem os resultados

de aprendizagem esperados. No entanto, o ALC 2015
nos lembra, “A urgéncia de construir um modelo com-
petitivo de aprendizado do Exército ndo pode esperar
até 2015. Precisa comegar agora™’.

Portanto, encorajamos todos que ministram ins-
trucdo e treinamento no Exército que examinem suas
organizagdes e determinem se tém melhorado seus
programas ao longo dos ultimos anos. No minimo,
os comandantes dessas organiza¢des devem prover
oportunidades de desenvolvimento profissional a seu
corpo docente para que possam aprender a aplicar os
modelos de aprendizado efetivos.

A transicao da USAWOCC para o ALC 2015
ainda nao estd completa. Continuamos a revisar nosso
curriculo, a aprimorar nossos métodos de comunica-
¢do e a treinar nossos novos instrutores. De fato,
considerando que a base de instrutores do Exército
vem da Forc¢a operacional — composta de individuos
treinados ou educados principalmente nos modelos de
aprendizagem tradicionais — acreditamos que vamos
ajudar os novos instrutores a fazer a transi¢ao por
varios anos. A USAWOCC estd formando oficiais
técnicos do Exército que podem pensar de forma
critica e ajudar seus comandantes a resolver proble-
mas complexos. Ficar sempre um passo a frente de
nossos adversarios, no campo de batalha e na sala de
aula, manterd um Exército forte. [ |

O Oficial Técnico 5 John A. Robinson, Exército dos EUA, é o Diretor do Departamento de Operagdes Conjuntas,
Interagéncias e Multinacionais na Escola de Carreira de Oficiais Técnicos do Exército dos EUA. E graduado
pelo U.S. Army Command and General Staff College (CGSC) e pela Escola de Estudos Militares Avancados, no
Fort Leavenworth, Kansas. Possui os titulos de doutor em Educacio pela Argosy University e mestre em Artes

e Ciéncias Militares, Relacdes Internacionais e Sistema Penal. Exerceu, anteriormente, a fungdo de ;o[cmg’ac[or

estratégico do Comando Central dos EUA.

O CC Brian J. Davis, Fuzileiros Navais dos EUA, Reserva Remunerada, é vice-diretor do Departamento de

Operagoes Conjuntas, Interagéncias e Multinacionais na Escola de Carreira de Oficiais Técnicos do Exército dos
EUA. E um ex-oficial de estado-maior do Comando Estratégico dos EUA e é graduado pela Escola de Comando
¢ Estado-Maior da Forca Aérea dos EUA e pela Escola de Estado-Maior das Foras Conjuntas. E mestre

em Administracdo de Recursos Humanos pela Webster University e estd completando sua tese de doutorado em
Educagdo pela University of the Cumberlands.
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