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atividade de planejamento e criacao de
exercicios de adestramento na guarnicao vem
dquirindo mais importancia, conforme o

Exército dos Estados Unidos da América (EUA) faz a
transi¢ao para uma Forga de prepara¢do, em um am-
biente de recursos reduzidos [em vez de um Exército de
execugdo — N. do T.]*. O desafio de criar uma capaci-
dade mais forte de adestramento na guarnicao exige
uma instrugao realista, que incorpore a profundidade e
a complexidade de ambientes operacionais do mundo
real; capacidades tecnoldgicas que sejam econdmi-
cas e sustentdveis; e o retorno da responsabilidade, a
Unidade, pelo processo de criar as tarefas, objetivos
intermedidrios e objetivos finais de adestramento.

Em apoio ao esfor¢o do Exército de revitalizar o
adestramento na guarnigao, o Training Brain Operations
Center (TBOC) responde a esse desafio. O TBOC é
um centro de operag¢des para simula¢do e adestramen-
to de tropa que compde a Operational Environment
Enterprise, 6rgao encarregado da andlise do Ambiente
Operacional, sob a coordenagao da 2° Se¢ao (S2) do
Comando de Instrucao e Doutrina (Training and

Doctrine Command — TRADOC). Esse
centro criou uma ferramenta que devolve

a responsabilidade pelo adestramento aos
comandantes, explorando a tecnologia para
treinar melhor, com mais rapidez e eficiéncia.

A ferramenta reproduz o ambiente operacional,
estabelecendo as condi¢des em que uma instrugao
adequada possa ocorrer, e facilita o processo de planeja-
mento e implementagéo do treinamento para os usua-
rios, a0 mesmo tempo que reduz, de forma significativa,
o tempo necessdrio para a montagem de exercicios ri-
gorosos. Este artigo demonstra como a ferramenta para
montagem de exercicios do repositério central de dados
de simulagao e adestramento — denominada Training
Brain Repository-Exercise Design Tool (TBR-EDT)
— confere ao comandante a capacidade de aumentar a
complexidade, o realismo e a profundidade do ambien-
te real, virtual ou construtivo de um exercicio, com
uma velocidade e fidelidade antes impossiveis.

Quando a Operacao Iragi Freedom terminou e as
exigéncias da Operacdo Enduring Freedom diminui-
ram, o alto-comando do Exército prescreveu uma
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Um outro avango é o Training Brain
Repository (um repositdrio central de
dados de Simulagdo e Adestramento).
Essa ferramenta, baseada na internet,
capacita os instrutores a criarem seus
préprios exercicios para cumprir seus
objetivos especificos de adestramento, sem
a necessidade de roteirvistas. Curiosamente,
todos esses cendrios de adestramento estio

do Mundo Real

andlise holistica do adestramento nas guarnigdes para
o ambiente de seguranca pds-conflito. Com base nessa
diretriz, o segmento de instrucao realizou reunides de
cupula sobre o Adestramento do Exército — Army
Training Summits I, IT e ITI>. Durante a segunda reu-
niao, o Gen Ex Martin Dempsey, entio Comandante
do TRADOC, solicitou a criagdo de um repositdrio
que permitisse a For¢a compartilhar e acessar dados
de instrugao, independentemente da localizacao da
Unidade ou dos dados’. Esse repositdrio conteria
material padronizado e pronto para o uso de cendrios
e arquivos com modelos e simulag¢des, que forneceriam
80% da solugao [ou seja, uma solugao efetiva, mas nao
perfeita], os quais poderiam ser atualizados e adapta-
dos pelos comandantes de Unidades aos seus objetivos
especificos de instrugao®. Essa diretriz foi o elemento
catalisador para o desenvolvimento inicial do reposi-
torio central de dados de simulagio e adestramento,

TRAINING BRAIN REPOSITORY

armazenados e dis-
poniveis para outros,
também. Entdo, digamos
que eu precise de um exercicio de
adestramento baseado em um cendrio
localizado na ﬂfrica. Caso ndo exista, posso usar
0s recursos do repositorio para criay, rapidamen-
te, o cendrio de simulacdo de que preciso. Depois,
esse cendrio estard aispom’ve[ para o uso de
qualquer brigada no Exército, para seu préprio
adestramento.

—Gen Ex David G. Perkins

o Training Brain Repository (TBR), e a subsequente
criacdo da ferramenta de planejamento de exercicios,
Exercise Design Tool (EDT).

Teria sido facil atender aos requisitos basicos para
o repositdrio por meio de um portal de colaboracao
comum em SharePoint. No entanto, apds uma ampla
andlise e o devido enquadramento do problema, o
TBOC identificou a necessidade de uma capacidade
fundamental, ainda que complexa: a montagem de
exercicios. Treze anos de instrucao de cima para baixo
no ciclo de geragdo de forcas [cuja finalidade é gerar
e apoiar as Unidades operacionais — N. do T.], em
que planos e exercicios de treinamento prontos eram
entregues as Unidades sendo desdobradas, resultaram
na deterioragdo das habilidades dos gestores de ades-
tramento no Exército, tanto nas funcoes de coman-
do quanto de estado-maior. Uma geragao inteira de
militares teve pouca experiéncia com o processo de
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criagdo e montagem de exercicios nos escaldes brigada
e subordinados. O Exército dos EUA estava precisando
de uma ferramenta para automatizar esse processo, fa-
cultando as Unidades dedicar mais tempo a condugao
do adestramento que a montagem dele. Embora nao
ensine o processo de planejamento, a ferramenta TBR-
EDT fornece uma abordagem intuitiva e que pode ser
repetida, para que os usudrios o aprendam.

O Alcance do Desafio

No passado, os criadores de exercicios de adestra-
mento normalmente despendiam excessivo tempo na
busca de dados relevantes e realistas de ambientes ope-
racionais antigos ou de exercicios de instrugao anterio-
res, para desenvolver eventos de treinamento que satis-
fizessem os objetivos do comandante. As informagoes
poderiam incluir tarefas de adestramento especificas a
uma Unidade, enredos ou linhas narrativas(storylines) e
eventos, listas principais de eventos do cendrio (Master
Scenario Events List — MSEL), quadros de organizacao
e dotagao, cartas, dados sobre o terreno e requisitos do
sistema de informacdes de Comando de Misséo.

O processo metddico e demorado de busca de
dados ocorre a custa do tempo que estaria disponivel
para preparar comandantes e estados-maiores de uma
Unidade para um exercicio de adestramento. Os mili-
tares e comandantes com experiéncia em combate da
atualidade estao acostumados com o ritmo acelerado e
as complexidades de ambientes operacionais extrema-
mente mutdveis. Suas ferramentas de criacio e monta-
gem devem permitir que desenvolvam e administrem o
adestramento de forma rapida e habil.

Ao fazer a transicdo e se converter em uma Forc¢a
de Preparagdo, o Exército dos EUA precisard prover
experiéncias de instrucao de alta qualidade, que re-
produzam os ambientes operacionais do mundo real e
estimulem a agilidade e a adaptabilidade. A TBR-EDT
facilita o desenvolvimento dessas habilidades essenciais
ao capacitar os comandantes a se concentrarem mais
em adestrar que em criar o adestramento.

O que é a Ferramenta de Criagdo e
Montagem de Exercicios?

A ferramenta é o componente central do ambiente
de planejamento de exercicios, que interconecta outras
capacidades dentro desse ambiente e permite que os
comandantes colaborem na criagdo de treinamentos

adequados. A TBR-EDT permite a reprodugio fiel de
um ambiente operacional, fornecendo uma capacidade
inovadora para criar, duplicar, armazenar e comparti-
lhar Warfighter Training Support Packages — WITSPs
(“Conjuntos de Apoio ao Adestramento de Combate”)".

A ferramenta é de codigo aberto (open source) e ba-
seada na internet. Proporciona aos planejadores de exer-
cicios, instrutores, comandantes e estados-maiores uma
capacidade inédita para localizar, reutilizar e adaptar
exercicios e informagoes de treinamento de modo que
reflitam o ambiente operacional desejado e atendam aos
objetivos de adestramento da Unidade. A TBR-EDT
coloca a capacidade de planejamento de exercicios de
volta nas maos dos comandantes e seus estados-maiores,
que ndo precisam mais depender dos cendrios genéricos
predefinidos elaborados por engenheiros e roteiristas.
Os estados-maiores de pequenas Unidades e de escaloes
mais altos, planejadores de exercicios das outras For¢as
Singulares e instrutores nos Centros de Exceléncia do
TRADOC agora podem usar a TBR-EDT para identi-
ficar e adaptar, com rapidez, exercicios de adestramento
executados anteriormente, a fim de criar conjuntos de
treinamento sob medida, com base nos objetivos e in-
tencao dos seus comandantes. Os usudrios podem mo-
dificar elementos dos WT'SP, como tipos de Unidade,
listas padronizadas de tarefas essenciais da missao e
listas principais de eventos do cendrio, para satisfazer as
necessidades da Unidade.

A TBR-EDT obedece a Circular de Adestramento
do Exército 7-101 — Montagem de Exercicios (Army
Training Circular 7-101 — Exercise Design) e automa-
tiza os processos dela constantes. Armazena dados de
WTSP em conformidade com o Panfleto do TRADOC
350-70-1 — Desenvolvimento de Adestramento em
Apoio ao Dominio Operacional (TRADOC Pamphlet
350-70-1 — Training Development in Support of the
Operational Domain)®. O que é ainda mais importan-
te: a TBR-EDT é essencial para o desenvolvimento
do Ambiente de Adestramento Integrado do Exército
(Integrated Training Environment), uma outra ferra-
menta que conecta as capacidades reais, virtuais, cons-
trutivas e de jogos, a fim de reproduzir fielmente os am-
bientes operacionais. Aliado a TBR-EDT, o Ambiente
de Adestramento Integrado aumenta a eficiéncia e
efetividade geral da instru¢do ao permitir que militares
e comandantes passem mais tempo em treinamento e
menos tempo em sua gestao’.
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Embora se baseie no processo de planejamento
de exercicios do Exército, a TBR-EDT nio se destina
apenas aos usudrios da For¢a. Qualquer integrante do
Departamento de Defesa que tenha uma credencial de
acesso eletronico pode acessar e utilizar a TBR-EDT
ou buscar dados de WTSP sigilosos e nao sigilosos,
para utiliza-los em sua prépria organizagao. A TBR-
EDT estd accessivel na rede nao sigilosa NIPRNet
(Nonsecure Tnternet Protocol Router Network) em ht-
tps://tbr.army.mil e na rede sigilosa SIPRNet (SECRET

Internet Protocol Router Network) em https://tbr.army.
smil.mil.

Além disso, hd uma parceria entre o TBOC e a
Joint Staft Directorate for Joint Force Development
— J-7 (Diretoria do Estado-Maior Conjunto para o
Desenvolvimento da Forca Conjunta) para a criagao de
uma EDT conjunta, baseada no ciclo de vida de exer-
cicios conjuntos, que estard disponivel na rede sigilosa
SIPRNet. Essa ferramenta conjunta talvez se torne um
dos principais componentes da “Ferramenta de Gestao
de Cenérios” (Scenario Management Tool) do Joint Live
Virtual Constructive 2020 (programa para a constru-
¢ao de exercicios conjuntos reais/virtuais de 2020),
uma tnica EDT que incorporard mais dados das For¢as
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conjuntas, visando a possibilitar o desenvolvimento
de exercicios conjuntos de adestramento para todas as
Forcas Armadas®.

Os Componentes da Ferramenta de
Montagem de Exercicios

O TRADOC criou o recurso da TBR-EDT median-
te a integracao de capacidades e tecnologias distintas,
objetivando automatizar o processo de montagem de
exercicios. Esse esforco exigiu que seus criadores con-
jugassem e integrassem dados fidedignos, informagoes
de inicio do exercicio, elementos graficos operacionais
e de mapeamento, uma ferramenta de sincronizagao
de linhas narrativas, uma capacidade de colaboracao,
desenvolvimento de papéis, ordens de operacdes de co-
mandos superiores e reutilizacao de dados, mapeando,
ao mesmo tempo, todo o processo.

Dados fidedignos. A TBR-EDT conecta-se a fontes
fidedignas de dados, incluindo o departamento de ati-
vidade de apoio de Inteligéncia do TRADOC, o servigo
de informagdes e Inteligéncia do Departamento do
Exército, o Arquivo Central do Exército, a ferramenta de
Estratégias de Adestramento das Armas Combinadas,

o Sistema de Informagdes das Li¢des Aprendidas

m
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WTSP
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METL
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TBR - Training Brain Repository / Repositério Central de Dados de Simulagéo e Adestramento; OE DATA - Dados do AMBO; EDT - Ferramenta de Criagéo e Montagem de Exercicios;
PMESIII-PTT Data - Dados das Varidveis Politicas, Militares, Econémicas, Sociais, de Infraestrutura, de Informagées, de Ambiente Fisico e de Tempo; METL - Lista de Tarefas Essenciais

para a Misséo; OPORDS - O Op,; COEs - Centros de Exceléncia
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Conjuntas e o Servico de Dados de Adestramento
Conjunto do Estado-Maior Conjunto (J-7).

A ferramenta publica informag¢des no Rapid
Data Generation Common Data Production
Environment (“Ambiente Comum de Produgido de
Dados [do projeto] de Geragdo Rapida de Dados, em
tradugdo livre), possibilitando a rapida descoberta,
recuperacdo e reutilizacao de dados e de servigos
por toda a gama de comunidades capacitadas em
modelagem e simulacao. O objetivo é apresentar o
tipo certo de dados oficiais ao usudrio no momento
apropriado do processo de planejamento de exerci-
cios, eliminando a necessidade de buscar cada tipo de
dado individualmente. Para apoiar o adestramento
das Forcas regionalmente alinhadas, a for¢a vermelha
(estrutura adversa ou ameacadora) incluird, em bre-
ve, dados de ameagas do mundo real, fornecidos pelo
Modernized Integrated Database (“Banco de Dados
Integrado e Modernizado”)’.

Colaboragao. A capacidade de colaboracao da
TBR-EDT permite que os estados-maiores das
Unidades, estados-maiores conjuntos ou, ainda,
outros servicos distribuidos trabalhem simultanea-
mente na elaboracao da documentacao do WTSP.
Ao montar o exercicio, seu dono ou administrador
inicial pode designar e delegar (ou desativar, se ne-
cessario) papéis adicionais a outros usudrios.

Essas func¢des sdo: dono (administrador), colabo-
rador e leitor. Cada papel possui certas capacidades
ou permissoes que facilitam a montagem, implemen-
tagdo e execugdo do exercicio, como, por exemplo:

¢ Dono: A Sec¢do de Operagdes (S3) pode anali-
sar o WTSP geral, conforme ele estiver sendo criado
pelo estado-maior da Unidade.

¢ Colaborador: Integrantes do estado-maior da
Unidade, como oficiais de Inteligéncia, Logistica
ou Comunicagdes, podem criar seus proprios ane-
xos, apéndices e guias individuais para a Ordem de
Operagoes.

¢ Colaborador: Um oficial de apoio de fogo de
uma Unidade de apoio pode completar o calco (dese-
nho em papel transparente) do apoio de fogo.

¢ Colaborador: Unidades de apoio posicionadas
em outra guarni¢do podem preencher suas partes
dos anexos de Logistica.

¢ Leitor: O pessoal de apoio no complexo
de adestramento para a missao, ou centro de

adestramento para o combate, com a responsabilida-
de de executar o exercicio pode observar e comentar
o planejamento, conforme ele evolui em tempo real.

Informacdes de inicio do exercicio. A TBR-EDT
apoia exercicios de treinamento situacional reais,
virtuais e construtivos; exercicios de treinamento de
campanha; e exercicios de treinamento de posto de
comando com a produgao de informacdes de inicio
do exercicio por meio de um arquivo de Order of
Battle Service — OBS (Servigo da Ordem de Batalha)
(compativel com as versdes 2.0, 3.0 e 4.0 atualmen-
te)'°. A TBR-EDT exporta os dados do OBS (do
Exército e das demais Forgas Singulares) para esti-
mular simulag¢ées, como o sistema Joint Conflict and
Tactical Simulation (gera uma simulagdo de conflito
no nivel tético), com uma futura ampliagdo de ca-
pacidade para o sistema One Semi-Automated Forces
and Warfighters’ Simulation (simulagao de forgas
semiautomatizadas e de combatentes). Atualmente,
a ferramenta contém as estruturas das forcas ver-
melha (for¢a adversa ou ameaca) e verde (nagio
anfitria ou coalizdo) para o Decisive Action Training
Environment (Ambiente de Treinamento de Acao
Decisiva), versao 2.1

Elementos graficos operacionais e de mapea-
mento. A TBR-EDT fornece ferramentas de ma-
peamento e de desenho, permitindo que o usudrio
tire proveito de diversas tecnologias de mapeamento
para desenhar os elementos gréficos operacionais. A
figura 1 apresenta um exemplo de mapa com ele-
mentos graficos gerado pelo sistema.

A semelhanca do programa de software Command
Post of the Future (Posto de Comando do Futuro), a
TBR-EDT fornece ao usudrio varias op¢des de cartas
e calcos, permitindo que diferentes usudrios criem
elementos graficos em camadas multiplas (Comando
de Missao, Movimento e Manobras, Inteligéncia,
Fogos, Sustentagao/Logistica, Prote¢ao, Unidades
e personalizada pelo usudrio) ao mesmo tempo.

Os usudrios podem ativar e desativar os diferentes
calcos para exibir um conjunto de camadas, depen-
dendo das exigéncias da missao. Podem, ainda, criar
outras camadas customizadas de elementos graficos
para representar operagdes faseadas, preparagdo de
Inteligéncia no campo de batalha, linhas de acao ou
quaisquer outros elementos graficos desejados. Se

o usudrio mudar o local de instrucao, os elementos
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graficos serdo automaticamente transferidos para a
nova localiza¢ao na carta, onde poderao ser facil-
mente reposicionados, redimensionados e reorienta-
dos para se ajustarem aos novos requisitos operacio-
nais e de terreno.

A ferramenta de sincroniza¢ao de linhas narra-
tivas. J4 se foi o tempo de entendiantes sincroniza-
¢oes de linhas narrativas e eventos com planilhas de
Excel, notas post-it e eventos criados manualmente,
destinados a gerar resultados diferentes. A ferramen-
ta de sincroniza¢do da TBR-EDT reduz ou elimina
essa agdo, permitindo que os usudrios e planejadores
removam conflitos entre linhas narrativas e even-
tos, de modo que ocorram no momento certo do
exercicio.

A figura 2 fornece um exemplo da ferramenta
de sincronizagdo de linhas narrativas. Ela permite
manipular a evolu¢do e duragdo das linhas narrativas

PL Gold

80th Antitank Battalion

PL Gold

PL Orange
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e eventos ao longo de uma cronologia geral. Uma vez
modificados, os arquivos subjacentes atualizam, ins-
tantaneamente, toda a lista principal de eventos do
cendrio, podendo-se, entdo, “baixa-la” ou imprimi-la.
Criacdo dos papéis a serem desempenhados
pelos participantes do exercicio. O desempenho de
papéis ou personagens nos ambientes operacionais
atuais precisa ser auténtico, eficiente e efetivo, tendo
adquirido maior énfase para expor mais intensamen-
te os participantes militares, interagéncias, intergo-
vernamentais e multinacionais ao conjunto diverso
de ambientes operacionais, culturas, idiomas estran-
geiros e organizacoes'’. A TBR-EDT inclui a capa-
cidade de criar e reutilizar atores e suas respectivas
instrugdes como parte do ambiente operacional. Os
atributos especificos de cada papel incluem nome,
género, estado civil, profissao, data de nascimento e
nacionalidade. H4, ao todo, 36 atributos disponiveis

PL Orange
X

PL Blue *

vttt

x

256th Air Defense Brigade (Short-Range)

251st Mechanized Infantry Brigade (APC) (DIV)
PL Blue

Figura 1. Organizac¢iao de Tarefas, Mapeamento e
Elementos Graficos da TBR-EDT

MILITARY REVIEW  Maio-Junho 2015

63



Dom 16 Seg 17

Incidentes na fronteira causam retomada

Ter18 Qua 19 Qui 20 Sex 21

das hostilidades entre dois paises

Um deles ou ambos apelarao a paises

estrangeiros solicitando assisténcia

Problemas latentes entre dois paises ao longo
# de uma fronteira comum levam a ecloséo de

uma guerra de grande escala

% O combate gera Refugiados

Forgas de Manobras |

A 3*Bda de Combate da 82 Div Aeroterrestre
conduz um ataque de apoio ao longo do eixo ELK
A 1* Bda de Combeate da 82¢ Div Aeroterrestre
@ atacaao longo do eixo MOOSE
A 12 Div Inf Motorizada entra na A Op da
* 82° Div Aeroterrestre
A 2*Bda de Combate da 82° Div Aeroterrestre
@ apo]a o] ataque princlpa|

Apoio de Fogo

Conduzir ataques para desgastar a 25 Div
©® Mecanizada
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Q a o

Figura 2. Ferramenta de Sincroniza¢do de Linhas Narrativas da TBR-EDT

para serem designados a um ator especifico. Esses
atributos servem como subsidios para outros rela-
torios que possam ser usados no exercicio. A figura
3 apresenta um exemplo de atributos de um papel
gerado pelo sistema.

Ordens de operacdes de comandos superiores.
Um dos principais componentes da montagem do
exercicio (e, frequentemente, o mais demorado para
se criar) é a ordem de operag¢des do comando superior
que orienta o processo decisério militar da Unidade.
A TBR-EDT fornece a capacidade de formular um
sem-numero de ordens de operag¢des de comando
superior em conformidade com a doutrina, incluin-
do até 150 anexos, apéndices, guias e documentos
correspondentes.

A ferramenta correlaciona os dados entre a ordem
de operacdes bésica, os anexos e os apéndices e, em se-
guida, preenche, automaticamente, os dados da ordem
de operacgoes especifica, reduzindo, assim, o tempo
necessario para crié-la. Por exemplo, o enunciado
da missao na ordem basica preencherd, automatica-
mente, o respectivo pardgrafo da missao nos anexos, e
os usudrios poderao, entao, utilizd-lo ou modifica-lo

conforme o necessario. Se o enunciado de missao em
um anexo for modificado, tal alteracio serd auto-
maticamente transferida para o documento no nivel
imediatamente seguinte sem, contudo, afetar a ordem
basica. O usudrio pode, ainda, acrescentar imagens e
hyperlinks dentro da ordem e anexos. Além da ordem
de operacgdes, o usudrio pode criar uma ordem pre-
liminar para iniciar o processo do exercicio ou uma
ordem fragmentdria para manipular ou direcionar o
exercicio.

Reutiliza¢ao dos dados. A reutilizagio dos dados
é uma das caracteristicas principais da TBR-EDT, que
permite que usudrios de todo o Exército aproveitem os
exercicios gerados anteriormente. A adaptagao dos in-
sumos de exercicios anteriores, conduzidos por outros
usudrios no Exército, maximiza a eficiéncia e reduz,
em grande medida, o tempo necessario para planejar e
montar um exercicio.

Um oficial de operagdes da 3 se¢ao de uma brigada
no Estado de Gedrgia pode clonar o trabalho de outro
oficial no Havai, no Texas ou na Coreia do Sul e, em
seguida, adequé-lo aos objetivos especificos de adestra-
mento da sua prépria Unidade. Depois de reproduzir o
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exercicio, o oficial de operagoes pode buscar e reutilizar
elementos individuais de outros exercicios, que podem
incluir linhas narrativas, eventos, ordens de operacoes,
papéis para os participantes com os respectivos relato-
rios e dados ligados as varidveis operacionais (politicas,
militares, econdmicas, sociais, de infraestrutura, de
informagoes, de ambiente fisico e de tempo).

Em um outro exemplo, uma Unidade pode estar
sendo enviada para um local que possui refugiados
reassentados internamente. Essa Unidade pode buscar
eventos que incluam refugiados nas mesmas condi-
coes, em exercicios armazenados de diversos teatros de
operagdes, e, em seguida, modifica-los para utilizagao
em seu proprio exercicio de adestramento. Além disso,
a TBR-EDT possibilita que as Unidades busquem tipos
de operagao e de ambiente operacional semelhantes
aqueles para os quais elas estao se preparando — como
operacoes de estabilizagdo na Indonésia — permitin-
do-lhes localizar exemplos de objetivos de treinamento
para ajuda-los a desenvolver objetivos para suas pré-

prias Unidades.
@
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Figura 3. Atributos de Papel da
TBR-EDT
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Atualiza¢des Programadas da
TBR-EDT

As versoes futuras da TBR-EDT permitirao que
os usuarios realizem buscas em bases equivalentes a
anos de mensagens operacionais aplicéveis do sistema
de informagdes do Comando de Missdo que corres-
pondam, de modo geral, aos eventos e linhas narrati-
vas do exercicio sendo planejado. Ao localizarem as
mensagens apropriadas, os usudrios poderdo utilizar os
recursos integrados da TBR-EDT para alterar nomes
proéprios, grupos data-hora e locais, a fim de adapta-las
ao ambiente de treinamento especifico. Uma vez trans-
formado, o conteudo da mensagem ¢é ajustado para re-
produzir o novo local de adestramento, mas o contexto
da mensagem original permanece o mesmo, permitindo
que os instrutores criem um evento de exercicio muito
mais sdlido e realista.

Feedback dos Usuirios em
Campanha
A TBR-EDT entrou em operagao nas redes sigilosa
(SIPRNet) e nao sigilosa (NIPRNet) do Departamento
de Defesa em novembro de 2013, permitindo que
as Unidades do Exército a testassem e fornecessem
feedback. O TBOC realizou demonstracdes com a TBR-
EDT em locais de adestramento e de desenvolvimen-
to de lideranca, incluindo o Curso de Pré-Comando

de Brigada e o Curso de Operagdes de Modelagem

e Simulagao (Functional Area 57), o Centro de
Exceléncia de Manobras e locais de instru¢io da
Guarda Nacional do Exército. Um comentdrio feito por
um usudrio do Exército exemplifica o feedback recebido
pelo TBOC sobre o valor da ferramenta: “Acabei de
passar um més e meio criando um conjunto de apoio ao
treinamento. Ao utilizar o repositorio, consegui criar
um conjunto parecido com o mesmo nivel de fidelidade
em uma Unica tarde”.

Um oficial de modelagem e simulagdes afirmou,
recentemente, que, a seu ver, o uso da TBR-ED'T me-
lhoraria o processo de criagao dos conjuntos de apoio
de treinamento nos escaldes Brigada, Divisao e Corpo
de Exército. Disse, ainda, que a ferramenta transfor-
maria os oficiais de simulagdes em “estrelas de rock,
quando chegassem as suas primeiras missdes operacio-
nais”**. Além disso, oficiais que servem em Unidades
Conjuntas e oficiais da lideranca superior do Exército
estao respondendo de forma muito positiva, e varios
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lamentaram nao ter tido esse tipo de ferramenta dispo-
nivel para treinamentos no passado®®.

O TBOC completou o processo de certificagiao do
Exército para a TBR-EDT em agosto de 2014. Aguarda
o credenciamento final do Exército para a ferramenta,
com a aprovacao da autoridade para operar.

Conclusao

Embora ndo possa executar todo o trabalho realiza-
do pelo estado-maior para criar e montar um exercicio
de treinamento na guarni¢do, a TBR-EDT fornecerd
uma solugio efetiva para o inicio do exercicio. As
Unidades continuarao tendo de conduzir o processo
decisério militar e criar suas Ordens de Operagdes den-
tro de um exercicio. A ferramenta proporcionard um
WTSP que contém materiais taticos, de controle e de
configuragao, bem como planos de avaliacao e referén-
cias para os exercicios. Isso significa que os planejadores
facilmente obterao grande economia de recursos ao
planejarem e montarem seus exercicios. Prevé-se que
as Unidades concluam um WTSP em uma questao de
dias, em vez de meses, permitindo-lhes concentrar-se
mais em adestrar que em criar e montar um exercicio
de adestramento.

O produto final da TBR-EDT é um exercicio con-
junto ou um contendo somente tropas do Exército

que abrange todos os escaldes, criado dentro de um
ambiente de treinamento complexo, realista, inte-
grado e desafiador, que guiara operagdes, estimulard
condutas de combate de estado-maior e ajudara a sa-
tisfazer os objetivos de adestramento do comandante
em menos tempo e com custos significativamente
mais baixos. Se as Unidades investirem tempo para
usar essa capacidade valiosa, ela contribuird em mui-
to para o esfor¢o do Exército em revitalizar o adestra-
mento na guarnigido e construir uma Forga operacio-
nal com capacidades conjuntas e expedicionarias.
Finalmente, a TBR-EDT é apenas uma das muitas
capacidades complementares disponiveis no TBOC.
Como um componente do Operational Environment
Enterprise e da S2 do TRADOC, o TBOC acessa da-
dos, informacoes e conhecimentos do mundo real, con-
figurando-os para a aplicagdo concentrada em locais de
adestramento, ensino e desenvolvimento de lideranca.
O TBOC apoia o adestramento realista e relevan-
te na guarni¢do e na instituigdo, ao prover profundi-
dade e complexidade a elaboracao de cenarios e
exercicios. Desenvolve, ainda, visualiza¢des do
ambiente operacional e jogos de simulagdo coerentes
com o modelo de aprendizado do Exército e que
respondem adequadamente as necessidades da

Unidade®.

O Cel (Res) David Paschal, do Exército dos EUA é Diretor do Training Brain Operations Center (TBOC) em
Newport News, na Virginia. E oficial da Reserva, de Infantaria, com vdrias designagoes de comando e desdobra-
mentos operacionais, incluindo o comando da Brigada de Combate Warrior, 10* Divisio de Montanha, durante

uma missio de 14 meses em Kirkuk, no Traque; e do 2° Batalhdo do 87° Regimento de Infantaria, no Afeganistao,

em apoio a Operagdo Enduring Freedom.

O Maj Alan Gunnerson, Exército dos EUA, Reserva, é consultor sénior da CGI Federal Corporation, apoiando o
TBOC como supervisor de administracdo da Data Transformation Laboratory Enterprise (empresa especializada

em tratamento de dados).
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