ARTIG

3

14

De Volta para o Futuro 18

Como Conduzir a Instrucao
Militar para “Vencer em um
Mundo Complexo”

Cap Paul Lushenko e Maj David
Hammerschmidt, Exército dos EUA

Considerando a importéncia incontestdvel
da instrugdo efetiva, o propdsito deste artigo
€ mostrar que sua condugdo € ao mesmo
tempo, uma arte perdida e uma tendéncia
do futuro. Um sentido de confianga miitua e
de risco compartilhado entre comandantes
e oficiais subalternos € a chave para superar
a falta de pericia na condugéo da instrugéo
?u garantird que se torne a tendéncia do
turo.

A Perfeicao do Processo
Nao Significa um
Entendimento Perfeito

Maj David Oakley, Exército dos EUA

Este artigo apresenta uma andlise baseada
em trés enfoques: o enfoque relacionado
com o ambiente operacional, o enfoque do
problema e o enfoque das operacées —
que esclarecerd a abordagem utilizada pela
Escola de Estudos Militares Avangados para
ensinar o design, transmitir o valor dele
para os planejadores militares e descrever
os perigos de deixar que os aspectos
prdticos superem o espirito do design.

Arte de Comand
éncia de Controlk

O Empregoda
Comunicacao Social na
Forca de Pacificagdo do
Complexo da Maré

Estudo de Caso - Mar¢o 2015

Ten Cel Abelardo Prisco de Souza
Neto, Exército Brasileiro

Este artigo € o extrato do trabalho de
consolid%gdo e andlise de diversas
informagées produzidas e atinentes

a Comunicagdo Social da Forga de
Pacificagéo (F Pac) Maré. O trabalho de
pesquisa tem por finalidade contribuir
com o aperfeicoamento e a evolu¢éo
doutrindria do Sistema de Comunica¢éo
Social do Exército, em particular, no que
tange ao emprego da comunicagéo
social no nivel tatico (escaldo Comando
da Forga de Pacificagdo e escaldo Forga-
Tarefa Batalhdo de Pacificagéo).

Foto da Capa: Militar da célula de Com Soc da F Pac V obtendo imagens da operagdo
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31 AEtica,o Combateea
Decisio do Militar de Matar

Capelao (Maj) Sean Wead,
Exército dos EUA

Os militares precisam de uma maneira de
entender e aplicar as orientagées morais
e internalizar os padrées morais quase
como instintivo para todas as suas agdes.
Este artigo propée que os principios da
teoria da guerra justa podf;m ajudar os
militares a desenvolver uma visGo moral
clara sobre o momento em que tiverem de
tomar a decisGo de matar ou ngo.

46 Grandes Resultados com
Maus Lideres

Os Efeitos Positivos da
Lideranca Nociva

Maj Kane David Wright, Exército
Australiano

Quase excluidas de consideragdo séo

as circunstancias sob as quais uma
organizagéo pode emergir da lideranca
nociva, ndo apenas intacta, mas também
mais forte como resultado. Este artigo
busca apresentar a pergunta: poderia

a lideranc¢a nociva aspectos positivos?
Ao abordar essa pergunta, este artigo
utilizard um estudo dcé caso sobre a
experiéncia de uma companhia de
engenharia do Exército australiano para
demonstrar as circunsténcias nas quais
a liderang¢a nociva pode aprimorar o
desempenho organizacional.

Foto: Militares do Exército dos EUA — Europa, 2° Regimento de
Cavalaria, patrulham estrada na Area de Adestramento de Gra-
fenwoehr, durante o exercicio Saber Junction 2012, 13 Out 12.

(Exército dos EUA - Europa, Markus Rauchenberger, Especialista em Informagées Visuais)
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Operacoes nas Futuras
Megacidades

Licoes da Cidade de Sadr

Maj Christopher O. Bowers,
Exército dos EUA

As adversidades enfrentadas pelos
sucessivos batalhGes e brigadas do
Exército dos EUA que atuaram na
Cidade de Sadr podem oferecer um
breve estudo de caso sobre o que
aguarda as divisées e corpos de exército
em futuras megacidades.

Nao é uma Questao
de Confianca, e sim
de Pensamento e
Discernimento

Ten Cel (Res) Joe Doty, e S Ten Jeff
Fenlason, Exército dos EUA

Em resposta ao novo foco na confianga,
este artigo busca investigar e esmiucar

o que ela realmente significa e como

se manifesta na prdtica. O que é mais
importante: propomos que a instru¢@o, o
ensino e o desenvolvimento ndo devem
ter como foco a confian¢a, devendo, em
vez disso, voltar-se, continuamente, &
autoconsciéncia, ao pensamento critico e
ao discernimento (ou raciocinio).
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70 O "Despertar de Anbar”
em Contexto ... e Por Que
é tao Dificil Replicar?

Matthew T. Penney

As sinteses das observacées fornecidas
neste artigo pretendem formar uma
melhor apreciagdo do lugar do Despertar
de Anbar na Histéria e aprimorar a
maneira pela qual pensamos sobre

o grau e os limites da sua possivel
aplicabilidade em outras situagées.

83 O Caminhoparao
Comando de Missao

Maj Andrew ). Whitford, Exército
dos EUA

O desenvolvimento de lideres é o pilar
fundamental para que o Exército dos
Estados Unidos da América pratique o
Comando de Misséo em tudo o que faz. O
Comando de Missdo e o desenvolvimento
de lideres séo interdependentes.
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