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Integrantes das forgas russas e sirias montam guarda ao lado de cartazes dos Presidentes Bashar al-Assad e Vladimir Putin na passagem de

Abu Duhur, localizada na fronteira oriental da Provincia de Idlib, na Siria, 20 Ago 2018. Os habitantes locais utilizavam a passagem para

entrar nos territérios controlados pelo regime, alguns deles retornando as suas aldeias, que haviam sido recapturadas pelas forgas do

governo naquele mesmo ano. (Foto de George Ourfalian, Agence France-Presse)

Segundo sua Propria
Logica
A Arte Operacional Russa na

Campanha da Siria
Ten Cel Nicholas Sinclair, Exército dos EUA

O plano deve basear-se, exclusivamente, na realidade. éxito da campanha russa na Siria parece ter
—Aleksandr Svechin superado todas as expectativas. No inicio,
muitos no Ocidente pensaram que a Russia
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estava “fadada a fracassar™. Contrariando a crenca
geral, os russos alcangaram seus objetivos estratégicos
a um custo relativamente baixo em apenas trés anos

e meio. Como conseguiram fazer isso? A resposta
consiste na aplica¢ao habil da arte operacional. Os
russos planejaram a campanha na Siria com base nos
cinco elementos do raciocinio militar russo: (1) analise
histérica, (2) tendéncias, (3) visdo prospectiva e previ-
sdo, (4) formas e métodos e (5) correlagio de forgas e
meios. Esse raciocinio dialético gerou um plano vidvel
e realista, que alcangou os objetivos estratégicos russos
de estabilizar o regime do Presidente sirio Bashar
al-Assad e aumentar o prestigio de Moscou em dmbito
internacional. Este artigo tem por objetivo descrever a
légica singular do pensamento militar russo e deduzir
como foram aplicados os cinco elementos citados a
campanha na Siria. A compreensao desse raciocinio
ajuda a elucidar o planejamento estratégico militar
russo e a execucao de suas campanhas militares. Este
artigo descreve contribuigdes russas para o pensamen-
to militar e examina a guerra na Siria a partir de uma
posi¢do principalmente tética. O termo “arte opera-
cional; conforme empregado neste artigo, refere-se a
defini¢ao adotada pelas Forcas Armadas dos EUA;
fornece o contexto e infere que a experiéncia siria faz
parte da analise de sistemas militares russa®.

Objetivos Estratégicos e Arte
Operacional

Os objetivos estratégicos da Russia servem de ponto
de partida para entender sua concep¢ao de campanha
na Siria. Sua Estratégia Nacional de Sequranga de 2015
relaciona dois objetivos estratégicos especificos aplica-
veis a Siria: o primeiro é a seguranca por meio do “for-
talecimento da defesa do pais”; o segundo se concentra
no reconhecimento internacional e na dignidade na-
cional mediante a “consolidacao do status da Federagdo
Russa como uma poténcia mundial lider, cujas agdes
estao voltadas a manutencao da estabilidade estratégi-
ca [...] em um mundo policéntrico™.

O primeiro objetivo estratégico, a seguranga, esta
profundamente arraigado nas mentes da lideranca
russa. Thomas Wilhelm, Diretor do Foreign Military
Studies Office — FMSO (Escritdrio de Estudos
Militares Estrangeiros), no Forte Leavenworth, ob-
servou que essa caracteristica nacional leva o gover-
no russo a preferir uma abordagem controlada para

combater o caos®. A instabilidade que se espalhou com
as “revolugdes coloridas” causou uma preocupagao
especifica a lideranga russa, que normalmente culpa

o Ocidente de instigar levantes e deixar o caos em

sua esteira intencionalmente. Esses levantes frequen-
temente levam a turbuléncia regional e estimulam o
fundamentalismo islamico, que recebe apoio na regiao
do Cducaso da Russia. Ao apoiar o regime de Assad,
Moscou conferiu estabilidade a regiao, prevenindo
um cendrio de Estado falido, como no caso da Libia,

e negando areas de refagio a até 5 mil combatentes
islimicos naturais da Russia®.

O orgulho nacional é o segundo objetivo estratégi-
co da intervengdo russa na Siria. Ao manter o regime
de Assad no poder e estabilizar o pais, a Russia seria
vista como uma respeitada grande poténcia, capaz de
neutralizar os objetivos globais nocivos dos Estados
Unidos da América (EUA), criando uma ordem mun-
dial “policéntrica’ A recuperacao do prestigio russo é
um tema constante para o Presidente Vladimir Putin.
Em 2005, ele observou que a queda da Unido Soviética
havia sido “a maior catéstrofe geopolitica do século™.
Essa perspectiva ressalta a importancia do orgulho na-
cional, considerando que o século XX também assistiu
as duas Guerras Mundiais e dezenas de milhdes de
pessoas que foram brutalizadas pelo comunismo.

Esses dois objetivos estratégicos, seguranga e
orgulho nacional, constituem a base sobre a qual o
estado-maior geral russo criou sua arte operacional
em apoio a campanha na Siria. O planejamento russo
exige que os planejadores realizem uma avaliagao
ponderada da situacio
subjacente ao ambiente

operacional. Em outras
palavras, os russos en-
xergam o possivel campo
de batalha do futuro tal
qual ele é, e nao como eles
gostariam que fosse.

O pensamento estra-
tégico russo é profunda-
mente impregnado de
conceitos dos tedricos da
“batalha em profundi-
dade” do inicio do século
XX — em particular,
Aleksandr Svechin’.

O Ten Cel Nicholas Sinclair,
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Svechin propunha que, antes do inicio das hostilidades,
eram necessdrios um entendimento histérico, objetivos
realistas e uma preparagio intensa para uma cam-
panha militar especifica®. O Chefe do Estado-Maior
Geral da Russia, Valery Gerasimov, elogiou a abor-
dagem singular do tedrico soviético para entender o
ambiente operacional, citando-o diretamente: “O exce-
lente estudioso militar soviético A. Svechin escreveu:
‘E extraordinariamente dificil [...] prever uma situagao
de guerra. Para cada guerra, é preciso formular uma li-
nha especial de comportamento estratégico; cada guer-
ra representa um caso especifico, que requer o estabe-
lecimento de sua prépria légica, e nao a aplicagao de
algum padrao estereotipado”. Nota-se que a filosofia
de comando de Gerasimov foi influenciada, claramen-
te, por Svechin, quando ele afirmou: “Cada guerra é um
caso singular, que demanda o estabelecimento de uma
légica particular, e nao a aplicagao de algum mode-
lo”*°. Wilhelm observou que os planejadores militares
russos querem lidar com a incerteza da guerra e chegar
a um plano que seja calculdvel e coerente’. O modelo
do FMSO para esse processo incorpora os objetivos
estratégicos da autoridade de comando nacional, a

ARTE OPERACIONAL

~ A
. )
¥

O Presidente russo Vladimir Putin (& esquerda) brinda com o
Ministro da Defesa Sergei Shoigu no Kremlin, apés ceriménia
de condecoragao de militares que haviam combatido na Siria,

28 Dez 2017. (Foto de Kirill Kudryavtsev, Agence France-Presse)

fim de gerar um plano em conformidade com os cinco
elementos cognitivos basicos da arte operacional: and-
lise histérica, tendéncias, visao prospectiva e previsao,
formas e métodos e correlagio de forgas e meios. A
andlise de cada um desses mecanismos possibilita um
entendimento bésico da intervencao russa na Siria.

Analise Histérica

Svechin destacou a importancia do estudo de histé-
ria, afirmando: “Isolar-se de uma base histérica é algo
perigoso tanto para o estrategista quanto para o politi-
co”?. O ex-Vice-Ministro de Defesa Andrei Kokoshin
enfatizou esse ponto, asseverando: “Toda a obra de
Svechin é impregnada da ideia de que é necessario que
o estrategista reflita continuamente sobre a historia”’.
Svechin acreditava ser necessdrio conjugar as esferas
politica e militar para desenvolver um entendimento
abrangente do ambiente. Afirmou: “Os leitores inte-
ressados em estratégia encontrardo mais observacgoes
intelectualmente instigantes na histdria politica das
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guerras passadas que em estudos militares, particular-
mente os chamados ‘ensaios estratégicos”**.

Os pensadores estratégicos russos contextualizam
os acontecimentos em uma visio de mundo politica e
histdrica centrada na Russia. George Kennan, embai-
xador norte-americano na Unido Soviética durante
a Guerra Fria e autor de “Sources of Soviet Conduct”
(“As Fontes da Conduta Soviética, em traducao livre),
propds a ideia de que as vulnerabilidades geogréficas e
a histéria de invasdes violentas da Rassia haviam cria-
do uma postura paranoica e de “‘soma zero” nas mentes
de seus governantes'®. Os russos colocam a seguran-
ca e a estabilidade acima de todo o resto. Isso talvez
explique por que os lideres russos se sentem ameaca-
dos pelos esfor¢os de mudanga de regime e revolugoes
coloridas apoiadas pelo Ocidente, especialmente em
paises que faziam parte da Unido Soviética anterior-
mente. Os lideres russos enxergam as mudangas de
regime apoiadas pelo Ocidente no Kosovo, Sérvia,
Iraque, Libia e Venezuela como esforcos de desestabi-
lizagao que contribuem para um mundo de sofrimen-
to humano, que é, por fim, voltado a prépria Rassia.

A Guerra do Kosovo liderada pelos EUA, em 1999,
afetou profundamente o pensamento russo sobre a
guerra contemporanea. Até entdo, a Russia era uma
integrante secundaria e relutante das forcas de ma-
nutencao da paz comandadas pelos EUA nos Bélcas.
A Rdssia, ainda leal aos seus irmaos eslavos na Sérvia,
defendeu os interesses sérvios, apesar da relativa defi-
ciéncia militar e econdmica russa. As regras mudaram
quando os EUA apoiaram as republicas dissidentes dos
kosovares islamicos, com ataques aéreos liderados pela
OTAN e sem uma ordem da Organizagdo das Nagoes
Unidas (ONU). A Russia acredita que os EUA fomen-
taram uma revolta populista, a qual apoiaram sob o
pretexto de estarem conduzindo operagdes humani-
térias; forneceram apoio militar na forma de armas e
treinamento; controlaram a dimensao informacional
por meio do dominio sobre a midia; e evitaram o en-
volvimento direto de tropas terrestres mediante o em-
prego de ataques aéreos conjuntos e multinacionais*®.

Utilizando a andlise histdrica, os lideres russos
olharam para a guerra civil na Siria e concluiram que
0 governo sirio entraria, inevitavelmente, em colapso,
se a Russia nao interviesse. Um desastre humanitdrio
provavelmente viria em seguida, a semelhanca do
Iraque e da Libia, inundando a regido com pessoas

deslocadas e conflitos sangrentos e interminaveis.
Segundo avaliaram, uma campanha bem-sucedida na
Siria preveniria essa instabilidade ao mesmo tempo
que aumentaria o prestigio internacional da Russia

e neutralizaria os interesses dos EUA. Ao atuar em
defesa de seu antigo pais-cliente, a Russia estabiliza-
ria a regido e demonstraria a0 mundo que honra seus
compromissos perante seus aliados.

A Russia também viu a possibilidade de uma in-
terven¢ao bem-sucedida na regido como uma opor-
tunidade para expandir sua zona-tampao ao sul. A
Siria é um ponto de apoio légico que se estende pelos
parceiros comerciais, integrantes da Organizacao do
Tratado de Seguranca Coletiva e parceiros de outros
tratados, em um esforgo flexivel de cooperagao'”. Se
a Siria fracassasse — pensaram os lideres russos —, a
Turquia decerto estaria em risco, colocando o proble-
ma proximo da Russia. Além disso, o impeto para o
envolvimento também adveio, em parte, dos supostos
lagos ancestrais russos com a regiao, que sdo uma
mistura de folclore e realpolitik. A Rissia vé a si mesma
como a herdeira natural do Império Bizantino e seu
legado religioso cristao ortodoxo, fortemente vincula-
do a Igreja Crista Ortodoxa Siria, o qual englobava a
regido no passado. Portanto, a Russia, de certa forma,
enxergou seu envolvimento na Siria como uma espécie
de cruzada religiosa, destinada a proteger a igreja siria
e a cultura ortodoxa por ela promovida. Entretanto,
de um ponto de vista realista, a possibilidade do
estabelecimento de bases na Siria, com fécil acesso
ao Mediterraneo, era vista como uma oportunidade
para superar, de certa forma, as limitagdes impostas
pela geografia indspita da Russia, que a deixa presa em
gelados portos articos ou atrds dos Estreitos Turcos.
Em consequéncia, parte do impeto para o envolvimen-
to russo decorreu dos acordos de longo prazo previstos
para o uso da Base Aérea de Khmeimim e do porto no
mar Mediterrdneo em Tartus, na Siria, o que estende-
ria o alcance operacional da Russia até o Mediterraneo
Oriental, sul da Europa e norte da Africa.

Visao Prospectiva e Previsao

Com os objetivos gerais da Russia em mente,
sua campanha na Siria oferece informagodes valiosas
sobre as perspectivas da lideranca russa acerca da
condugado da guerra moderna. A énfase doutrindria
na visao prospectiva e na previsio descreve como os
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tedricos russos da arte operacional pensam sobre a
futura guerra, considerando os contextos atuais. As
forcas armadas russas definem a visao prospectiva
como “o processo de cogni¢do quanto a possiveis
mudancas em assuntos militares, a determina¢io
das perspectivas de seu futuro emprego”®. Em seu
livro, Forecasting in Military Affairs: A Soviet View
(“A Previsdao em Assuntos Militares: Uma Visao
Soviética) em tradugao livre), publicado na era so-
viética, Yu. V. Chuyev e Yu. B. Mikhaylov declaram
que o “objetivo da previsdo, que estabelece o que pode
ocorrer no futuro e em que condi¢des, é minimizar o
efeito das incertezas sobre os resultados das decisoes
tomadas no presente"19. Em seu artigo para a revista
Military Thought, os autores V. V. Kruglov e V. 1.
Yakupov captam a natureza essencial da previsao ao
afirmarem: “Hoje em dia, desencadear ou envolver-se
em um conflito sem certificar-se de que se saira vito-
rioso ou pelo menos com condigdes aceitdveis é algo
que s6 as pessoas sem visdo de futuro ou os aventu-
reiros podem se arriscar a fazer”*°. A visdo prospecti-
va e a previsdo descrevem a natureza do conflito.

Com respeito a Siria, os aspectos considerados no
processo de visdo prospectiva e previsdo provavel-
mente incluiram a analise da guerra civil entre multi-
plas partes dentro do pais. Entre os atores estavam o
regime de Assad e as milicias que o apoiavam, como
o Hezbollah; os combatentes patrocinados pelos
EUA, como os curdos e o Exército Livre da Siria; e
grupos fundamentalistas islamicos, como o Estado
Islamico (EI). A campanha na Siria p6s em relevo
o desafio da distancia e da projecao de poder. Os
adversdrios da Russia abarcavam o espectro que ia
desde as primitivas milicias do EI até as forcas arma-
das extremamente avancadas do Ocidente, apoiadas
por armas de alta tecnologia.

O ponto forte do planejamento militar russo con-
siste em quem a Russia apoia. Por exemplo, a Russia
apoiou a Siria, um governo estabelecido, legitimo e
reconhecido internacionalmente, que tinha o respal-
do de grande parte de sua populacao. Assad nao sé
gozava de legitimidade, apesar da cobertura negativa
da midia no Ocidente, mas também mantinha um
Exército permanente e um governo operacional nas
regides sob seu controle. Assim, a Russia apoiou um
dirigente que trabalhava de terno e barba feita e era
proficiente em inglés e formado no Ocidente.

ARTE OPERACIONAL

Em contrapartida, as campanhas norte-americanas
no Iraque e no Afeganistao derrubaram governos e
buscaram promover republicas democriticas ao estilo
do Ocidente em regides violentamente contrérias aos
principios da civiliza¢ao ocidental. Em consequéncia,
os EUA apoiaram uma variedade de milicias cujas
filiagdes duvidosas com o fundamentalismo islaimico
e efeitos desestabilizadores sobre outros paises do
Oriente Médio, como Turquia e Iraque, prejudicaram
ainda mais os objetivos norte-americanos na regiao.

Tendéncias

As tendéncias sdo as formas pelas quais um pais
alcanga um objetivo militar. Por exemplo, a guerra
do século XVIII estava centrada em exércitos de
manobra pequenos e proﬁssionais, que se apoiavam
em depositos, poupando a zona rural habitada pela
populagao civil. A guerra do século XIX tinha como
tendéncia os exércitos de grande porte, as guerras de
aniquilacdo e a destrui¢do da regidao campestre. As
tendéncias da guerra do inicio do século XX eram
a mecanizacao e o combate de armas combinadas.
Uma tendéncia atual é comumente designada, no
Ocidente, de guerra hibrida ou querra de nova ge-
rag¢do. Inicialmente, a guerra de nova geracgao foi
interpretada, equivocadamente, como uma forma
nova e diferente de guerra concebida pelos rus-
sos. Contudo, Bartles demonstrou que a guerra de
nova geragao é um termo que os pensadores russos
empregaram para descrever os métodos militares
indiretos e assimétricos usados pelo Ocidente no
final da década de 1990 e inicio da década de 2000%*.
Em um artigo republicado pela Military Review,
Gerasimov propde que a guerra contemporanea tem,
como tendéncias, o fato de nao ser declarada, estar
voltada 4 mudanca de regime, apresentar cardter nao
militar, incluir a destruicdo da infraestrutura civil,
ser de curta duracado, ocorrer em todos os ambientes
fisicos e ser caracterizada pela grande maneabilidade,
simultaneidade, a¢ao unificada e emprego de muni-
¢oes guiadas de precisao®. Portanto, as tendéncias
russas podem ser identificadas como contramedi-
das para as a¢des norte-americanas. Como os EUA
sdo vistos como instigadores de métodos indiretos
e assimétricos, o plano russo na Siria consistiu em
combater o que a Russia considerava como tendén-
cias norte-americanas de guerra hibrida. O artigo
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de A. A. Bartosh na revista Military Thought corro-
bora essa linha de raciocinio: “A brilhante operacao
de unir a Crimeia a Russia e a campanha na Siria
demonstram a eficiéncia das estratégias nao lineares
russas contra a guerra hibrida™’.

Na Siria, havia cinco tendéncias principais que
eram contrdrias aos objetivos da Russia e influen-
ciaram sua arte operacional. A primeira tendéncia a
ser neutralizada foi a mudanga de regime. Os lideres
ocidentais presumiram que o regime de Assad fosse
cair. O Presidente Barack Obama exigiu a rendncia
de Assad em agosto de 2011, dizendo: “Para o bem
do povo sirio, chegou a hora de o Presidente Assad
renunciar”**. Entretanto, Putin buscou impedir que
as revolucdes coloridas se alastrassem, auxiliando
seu aliado sitiado no Oriente Médio com apoio
militar direto no segundo semestre de 2015>°. Em
2018, o escritor russo e especialista militar Ye. O.
Savchenko afirmou que os “EUA néo alcangaram
seus objetivos na Siria, entre outros fatores, porque
a situacao sofreu uma reversao na segunda metade
de 2015, quando a Russia comegou a prestar apoio
militar licito ao governo sirio”*.

A segunda tendéncia oposta pela Russia foi a in-
fluéncia de atores nio estatais. Os russos desconfiam
das organizag¢des ndo governamentais (ONGs), cujas

—

-

Um bombardeiro de longo alcance Tu-22M3, das Forgas Ae-
roespaciais Russas, executa um ataque aéreo contra objetivos
do Estado Islamico, perto de Abu Kamal, na Provincia de Deir
Ezzor, Siria, ap6s sobrevoar o Iraque e o Irg, 1 Nov 2017. A
aeronave atacou fortificagdes e depdsitos de municao e arma-
mento dos insurgentes, enquanto cagas Su-305SM (ndo incluidos
na foto) davam cobertura aos bombardeiros. (Foto cedida pelo
Ministério da Defesa da Russia)

operagdes sdo vistas como uma forma de represen-
tagdo clandestina em apoio a objetivos ocidentais®’.
O governo Obama gastou quase US$ 10 bilhoes na
Siria (sendo uma grande parcela canalizada pelas
ONGs regionais)*®. Essas ONGs foram deslegiti-
madas pela midia russa, sendo-lhe constantemente
negado o acesso ao territério sob o controle sirio.
Savchenko afirmou que “a dindmica de combate na
Siria entre setembro e dezembro de 2017 indica que
os EUA vém prestando apoio pelo menos indireto a
organizagdo terrorista Estado Islamico™’.

A terceira tendéncia enfrentada pela Russia foi
uma coalizdo internacional contra a Siria. Os EUA
tentaram atrair aliados regionais para o seu lado,

a fim de fortalecer sua posicao e isolar Assad™.

A Russia frustrou as tentativas dos EUA de ob-

ter a aprovac¢ao da ONU e neutralizou as aliancas
norte-americanas na regiao por meio da ampliacao
de parcerias diplomaticas e militares com a Turquia,
Arébia Saudita, Iraque e Israel®'.
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A quarta tendéncia combatida pela Russia foi o
apoio a forgas proxy, ou “por procuragao’ Ja em 2012,
o governo Obama reconheceu uma coalizao de gru-
pos de oposicao sirios, que receberam apoio militar
e financeiro®’. Como contramedida, os primeiros
ataques aéreos da Russia em prol do regime de Assad
foram dirigidos principalmente contra os rebeldes
apoiados pelos EUA?.

A quinta e ultima tendéncia enfrentada pela
Russia foi a questao de evitar o envio de forgas ter-
restres de grande porte. Em seus esforcos para econo-
mizar meios na Siria, a Russia valeu-se de unidades
maritimas e aéreas e de forcas especiais e de empresas
militares privadas, o que deixou a maior parte do
combate terrestre a cargo do préprio Exército drabe
sirio e de seus aliados libaneses do Hezbollah apoia-
dos pelo Ira**. A Russia compensou essa falta de
efetivos no terreno com um forte apoio de comando
e controle. Em margo de 2018, Gerasimov afirmou:
“Todos os comandantes de tropas de distritos mi-
litares, exércitos de armas combinadas e unidades
da Forga Aérea e Defesa Antiaérea; quase todos os
comandantes de divisdo e mais da metade dos coman-
dantes de brigada e regimento de armas combinadas,
junto com seus estados-maiores, adquiriram expe-

riéncia em combate [na Siria]”*".

Formas e Métodos

As formas sao geralmente entendidas como tipos
de organizagéo (ex.: ‘governo como um todo’, multina-
cionais, conjuntas), enquanto os métodos incluem téc-
nicas aplicadas a armas contemporaneas e principios

Diferentemente das empresas contratadas norte-
americanas Blackwater ou Triple Canopy, que pro-
veram, predominantemente, seguranca de local
fixo ou comboio, as empresas militares privadas sdo

ARTE OPERACIONAL

Exercendo Impacto sobre a Reforma e Geopolitica
do Século XXTI’, em tradugao livre), Timothy Thomas,
analista sénior do FMSO, escreveu que as formas e
métodos “tém relevincia direta para a forma pela qual
as forgas armadas tiram proveito da natureza muta-
vel da guerra, assim como para o modo pelo qual a
futura guerra sera conduzida™’. Segundo as formas e
métodos Vigentes, os russos determinaram o que eles
enviariam para a Siria e como combateriam.

A principal forma (organizagao) que a Russia
enviou para a Siria foram as For¢as Aeroespaciais
Russas, uma forga-tarefa conjunta, combinada e
interagéncias. Embora seja comum para as Forgas
Armadas dos EUA, esse tipo de operacdo represen-
ta algo especial para a Federacao Russa. A natureza
especializada das Forcas Aeroespaciais Russas para
os pensadores russos é observada no seguinte trecho
de V. A. Kiselyov: “Um novo elemento na formagao
operacional para um combate envolvendo as diferen-
tes forcas singulares podera acabar sendo o escalao de
ataque aeroespacial, o que ajudara a resolver o pro-
blema de apoio de combate as agdes de agrupamentos
de tropas terrestres a partir do espago aéreo”®. O
emprego de fogos conjuntos foi de especial interesse
e exigiu significativa reflexao por parte dos planeja-
dores russos. O. V. Sayapin, O. V. Tikhanychev e N.
A. Chernov afirmaram, em um artigo para a revista
Military Thought: “A anslise das praticas em guerras
e conflitos armados locais da segunda metade do sé-
culo XX e inicio do século XXI demonstrou o maior
papel da destrui¢ao do adversario por fogos” Entre as
técnicas estao o reconhecimento e ataque e o reconhe-

aparelhadas como forcas-tarefas de armas combi-
nadas, exercendo um papel significativo no com-

bate terrestre da Russia.

de guerra (ex.: armas hipersonicas, sistemas aéreos
nao tripulados, guerra eletronica e guerra hibrida)*®.
Em Russia Military Strateqy: Impacting 21st Century
Reform and Geopolitics (“Estratégia Militar Russa:

cimento e fogos, semelhantes a metodologia de busca
de alvos norte-americana. A forma de executar a
destruigao do adversario por fogos é um sistema inter-
for¢as de reconhecimento com capacidades de ataque
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e fogos, algo que os autores admitiram ser dificil para
a forga-tarefa conjunta implementar na Siria, devido
a um inimigo com enorme mobilidade, estrutura nao
convencional e o uso de dreas edificadas de ndo com-
batentes como abrigo®.

Da mesma forma, os métodos russos parecem
centrar-se em sua capacidade tecnoldgica, com a imi-
tacdo do modelo norte-americano no Kosovo. A maior
parte do envolvimento cinético da Russia foi a partir
do espaco aéreo, por meio de forgas aéreas ou navais.
Embora os resultados sejam questiondveis, a cam-
panha na Siria permitiu que se realizassem testes de
armas de precisao, incluindo salvas de foguetes do Mar
Caspio como uma demonstra¢ao da capacidade russa.

As forcas de operacoes especiais e as tropas mer-
cenarias também sdao componentes importantes das
forcas armadas russas. Suas forcas especiais oferecem
solugdes de busca de alvos baseados no solo para
meios aéreos e maritimos, enquanto as empresas mili-
tares privadas fornecem uma forca terrestre russa im-
ponente, sem a possibilidade de responsabilizagao do
governo russo. Diferentemente das empresas contra-
tadas norte-americanas Blackwater ou Triple Canopy,

Militares russos em viaturas blindadas patrulham uma rua em
Aleppo, na Siria, 2 Fev 2017. Os planejadores operacionais russos,
ao que parece, limitaram o requisito de suas tropas terrestres,
centrando-se, em vez disso, em preparar e apoiar o governo sirio
e as forgas iranianas a serem utilizadas como principais elementos
de manobra e ataque. A presenga russa em operagdes de combate
envolveu, predominantemente, bombardeios aéreos, apoio aéreo
aproximado, transporte e fogos indiretos a partir de elementos
terrestres e navais, além de prover apoio logistico e de comunica-
¢oes. (Foto de Omar Sanadiki, Reuters)

que proveram, predominantemente, seguranga de
local fixo ou comboio, as empresas militares privadas
sdo aparelhadas como forcas-tarefas de armas combi-
nadas, exercendo um papel significativo no combate
terrestre da Rissia®.

O emprego de defesa antiaérea pela Russia é, ob-
viamente, uma resposta ao poder aéreo ocidental, pois
os rebeldes sirios e o EI nao dispoem de nenhum tipo
de contingente aéreo. Os sistemas de defesa antiaérea
russos nao sé tém a tarefa imediata de apoiar a cam-
panha na Siria, como também servem para estender
a capacidade antiacesso/negacao de area da Russia
em uma regiao onde os EUA gozaram de suprema-
cia aérea nas tltimas trés décadas**. As vastas redes
cibernéticas e de guerra eletronica da Russia atacam
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os sistemas ocidentais diariamente. Conforme afirmou
o Gen Richard D. Clarke, Comandante do Comando
de Operagdes Especiais dos EUA, “Estamos operando
no ambiente de guerra eletrénica mais agressivo do
planeta por parte de nossos adversarios™*.

Correlacdo de Forgas e Meios

A correlagao de forgas e meios diz respeito a natu-
reza cientifica e matematica da qual os russos se valem
para buscar a certeza e a previsibilidade. Embora este-
jam bastante cientes do elemento de acaso que acompa-
nha todo empreendimento militar, os russos reduzem
o maior nimero possivel de incertezas para obter um
nivel de risco administrével. A correlagio de forgas e
meios é uma abordagem subjetiva/objetiva para medir
o poder de combate relativo de dois ou mais conten-
dores. Leva em consideragao varidveis como tipo de
unidade, equipamento, treinamento, efetivos e moral.

A correlagao de forcas e meios da Russia prova-
velmente levou em consideragio as forgas sirias de
Assad, o Hezbollah, as forcas rebeldes apoiadas pelos
EUA e os contingentes militares dos EUA, Turquia,
Israel e Iraque. A composi¢do de meios russa indica a
designacao de diferentes missdes para diferentes forcas.
Por exemplo, as forcas russas proveram ataques aéreos
em apoio as tropas terrestres sirias e do Hezbollah
para derrotar as forgas rebeldes apoiadas pelos EUA
e o EI, mas neutralizaram as forcas norte-americanas,
turcas e israelenses com sistemas de defensa antiaérea
e guerra eletronica. Diplomaticamente, mediante o
comércio militar no exterior, a Russia estd fragmentan-
do a alian¢a da OTAN, com a venda de seu sistema de
defesa antimisseis S-400 para a Turquia, uma agao que,
segundo os EUA, prejudicaria as vendas de cagas F-35
de quinta geragao®. A Russia se opds aos EUA ofere-
cendo a Turquia seu préprio caga de quinta geragao,

o0 Su-57, uma demonstragao clara de como a presenca
militar russa, por si s6, obriga o Ocidente a ajustar sua
abordagem em relacio ao Oriente Médio**.

Ao se inserirem no espaco de competicao, os lideres
russos sabiam que o Ocidente teria de respeitar sua
presencga (presumindo que nenhum dos dois lados
queira arriscar uma escalada de tensoes em relacao a
Siria). Dois acontecimentos indicam a delicada posi¢ao
militar da Rdssia na Siria: o abate, em 2015, de uma
das aeronaves russas Su-24 por cagas turcos F-16 perto
da fronteira entre a Turquia e a Siria; e a vitoria dos
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EUA sobre as forcas mercendarias russas em 2018, que
resultou em cerca de 300 baixas*’. Os russos trataram
de nao escalar as tensdes, porque a for¢a que eles en-
viaram a Siria ndo estava configurada para a condugao
de combates terrestres em larga escala contra as Forcas
Armadas da Turquia ou dos EUA. O Royal United
Services Institute, um instituto de pesquisa indepen-
dente localizado na Gra-Bretanha, mantém uma das
estimativas mais detalhadas sobre as forcas russas en-
viadas para a Siria no inicio da campanha*. Sem contar
as forcas mercendrias, os russos mantinham menos de
2.500 militares em apoio as operagdes terrestres, cerca
de 55 avides e 20 helicopteros em apoio as operagdes
aéreas e por volta de 41 embarcag¢des no mar. Essa for¢a
relativamente pequena — em comparagdo a expe-
riéncia norte-americana na regido — demonstra uma
estimativa precisa das forcas necessdrias para alcancar
os objetivos de campanha.

Anilise da Arte Operacional Russa
na Siria

A aplicacao da arte operacional conectou tare-
fas téticas a objetivos estratégicos segundo a “légica”
adequada para a Siria. A arte operacional deu aos
russos um plano coerente, previsivel e confidvel para
intervir, com sucesso, na guerra e mudar seu curso. A
arte operacional alcangou os objetivos estratégicos com
um sucesso maior do que o previsto, possibilitando
que o EI fosse, de modo geral, derrotado; que Assad
permanecesse no poder e consolidasse seus ganhos;
que o alcance operacional russo se estendesse para o
Oriente Médio, sul da Europa e norte da Africa; que
a alianca da OTAN se fragmentasse; que os objetivos
dos EUA fossem frustrados; e que a Russia despontasse
como uma forga a ser considerada nos assuntos inter-
nacionais. Ainda ndo se sabe a histéria completa da
intervengdo da Russia, mas o sucesso inicial alcancado
pela Russia e Siria levou Putin a anunciar a vitoria da
primeira campanha no final de 2017%’.

A analise histérica levou os russos a acreditarem
que as revolugdes coloridas derrubariam seu aliado na
regido e espalhariam a instabilidade até as fronteiras da
Russia. A visdo prospectiva e a previsdo permitiram que
0S russos enxergassem, até certo ponto, a natureza do
conflito como uma guerra civil entre multiplas partes e
como o apoio a Assad seria a op¢do estratégica decisiva
no teatro de operagdes. As tendéncias predominantes
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consideradas pela Russia eram comumente rela-
cionadas a guerra de nova geragdo, levando em
consideragdo as operacdes de informacao, as for-

cas paramilitares, as organiza¢des humanitarias e
uma abordagem do governo como um todo para
influenciar a campanha militar. A analise de for-
mas e métodos proporcionou a for¢a conjunta certa
para o teatro de operacdes sirio. Mediante o uso da
economia de meios, a Rassia evitou o envolvimento
prolongado da forga terrestre em favor de multiplica-
dores para apoiar a infantaria da Siria/Hezbollah. A
correlacdo de formas e meios previu, corretamente,
o éxito russo em poder de combate relativo no longo
prazo, com a derrota de forcas rebeldes e neutraliza-
¢do das forcas norte-americanas.

Conclusiao
O éxito na implementacao da arte operacional
na Siria levara, sem davida, a praticas adicionais ao

longo da periferia da Russia, como na Ucrénia e nos
paises balticos, e em regides globais, como Oriente
Médio e América Latina. O emprego inteligente de
forcas militares em apoio a objetivos estratégicos se
baseia em avaliagdes realistas e objetivos alcangéveis.
Isso nao quer dizer que a Russia seja imbativel. Além
de ter uma economia menor que a dos EUA e forcas
armadas que nao foram concebidas para serem proje-
tadas e mantidas além de suas fronteiras, a aprovagao
do publico em relacdo a operacgdo na Siria parece
estar diminuindo. O que deve ser respeitado é o fato
de que, quando a Russia empenha tropas combaten-
tes em uma operacao, ela o faz de acordo com um
plano bem pensado e especifico a 16gica da campanha.
Assim, subverter uma campanha russa, uma vez ini-
ciada, requer que a Rassia mude as varidveis nas quais
ela baseou suas premissas de planejamento. Essa pode
ser uma questao delicada, com um adversario com
capacidades nucleares e culturalmente neurdtico. |
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