Priorizando as
Operacoes de Combate
Convencional em Larga

Escala

Como o Exército dos EUA
Pretende Lutar e Vencer as
Proximas Guerras

Cel Alessandro Visacro, Exército Brasileiro

urante muitos anos, tanto a Academia

Militar das Agulhas Negras quanto a Escola

de Aperfeicoamento de Oficiais ensinaram,
em suas aulas de tdtica, que “a melhor arma contra um
carro de combate era outro carro’ No entanto, essa
assertiva, tomada ao pé da letra, é erronea. Aeronaves
de ataque constituem a maior ameaga contra for-
magoes blindadas. O caca de apoio aéreo aproxima-
do A-10 Thunderbolt 11, com seu poderoso canhdo
antitanque GAU-84 de 30 mm, ou o helicoptero AH
64-D ﬂpacﬁe iongﬁow, cujo diversificado arsenal
inclui o missil guiado a laser Hellfire, por exemplo,
adquiriram notoriedade por serem implacaveis des-
truidores de tanques’. Na Segunda Guerra Mundial,
o caga-bombardeiro britinico Typhoon Mk 1B,
dotado de oito foguetes de 60 libras, além de quatro
canhdes de 20 mm instalados nas asas, mostrou-se
extremamente eficaz em missdes de ataque ao solo”.
Convém lembrar que a controvérsia envolvendo os
generais Rommel, Rundstedt e Guderian acerca do

posicionamento das reservas blindadas alemas para se
anteporem a invasao da costa setentrional francesa,
em 1944, girava em torno da capacidade de o pode-
rio aéreo aliado impedir o movimento das divisdes
Pangzer para o norte.

Mesmo se desconsiderarmos os vetores aéreos,
dificilmente poderiamos ter no préprio carro de
combate a melhor op¢ao contra blindados. Os ale-
maes, que, comjusto reconhecimento, se tornaram
célebres por sua exceléncia tdtica na guerra de mo-
vimento, dificilmente concordariam com essa ideia.
Eles preferiam empregar o canhao antiaéreo FLAK
18 de 88 mm com “al¢a zero’, fazendo judicioso uso
do terreno, para criar uma forte barreira antitanque,
enquanto seus blindados ficavam livres para avancar
em profundidade, atacando os pontos mais vulnera-
veis do dispositivo inimigo®. O atrito gerado pelo en-
gajamento direto entre unidades blindadas era tido
como contraproducente, a exemplo da derrota so-
frida na batalha de Kursk, travada em julho de 1943
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Militares da Guarda Nacional do Estado de Arkansas com a 10362 Companhia de Engenharia de Jonesboro, Arkansas, detonam um siste-
ma de carga linear de abertura de brecha M58 no National Training Center, em Fort Irwin, Califérnia, 16 Aug 15. (Foto do Maj W. Chris
Clyne, 115° D Com Soc Mv)

na frente russa — o maior confronto de tanques da
Segunda Guerra Mundial®. Anos depois, as ligoes
extraidas da Guerra do Yom Kippur, em outubro de
1973, corroboraram a visao tdtica dos alemaes.

Entao, por que nossas escolas se mantiveram fiéis,
por tanto tempo, ao axioma mencionado no primei-
ro paragrafo?

Quando a For¢a Expediciondria Brasileira foi
enviada para lutar na Itélia, nosso Exército foi redese-
nhado aos moldes do Exército dos Estados Unidos da
América (EUA), que, naquela época, ndo contava com
nenhuma arma anticarro eficaz. A maior parte do ar-
senal disponivel, como o canhao M3 de 37 mm?®, por
exemplo, era inofensiva diante dos espessos 100 mm
da blindagem frontal de um temivel Panzer VI T igres.
Como os aliados preferiam empenhar seus meios
aéreos em conformidade com a “Doutrina Trenchard),
isto é, bombardeando os centros industriais e os
ntcleos urbanos da Alemanha nazista’, restavam-lhes
poucas alternativas a nao ser empregar o proprio car-
ro de combate como arma antitanque.

Esse pequeno exemplo se presta tdo somente para
demonstrar o quanto as circunstincias sao importantes
no processo de formula¢io doutrindria. Nao devemos
ignorar o contexto mais amplo que envolve a criagdo e a
aceitagao de um conjunto de principios teéricos, segundo
os quais pretendemos reger o emprego do instrumento
militar, sob pena de nos apegarmos, de forma intransi-
gente, a dogmas insustentdveis e, por vezes, incoerentes
— ainda que, ndo raro, essa seja uma tendéncia natural.

Tal adverténcia torna-se particularmente relevante no
momento em que o teor do novo Manual de Campanha
3-0, Operagoes (FM 3-0, Operations), mais importante
publicagao doutrindria do Exército dos EUA, comega a
reverberar no &mbito do Exército Brasileiro. Ou seja, tao
importante quanto saber “quais ideias sio expressas” no
novo manual é saber “por que essas ideias sdo expressas”

Devemos atentar, também, para aquilo que cada
leitor busca encontrar em suas paginas, de acordo com
suas préprias convicgdes e preconceitos, por meio de uma
leitura seletiva, orientada para conclusoes previamen-
te determinadas. Nesse sentido, vale reiterar o que
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observou o historiador Robert Baumann: “as pes-
soas se mostram mais receptivas as novas evidéncias
que se ajustam a pontos de vista ja aceitos do que as
evidéncias que os contradizem”®. Na psicologia, essa
predisposicdo mental, inerente a todo ser humano,
denomina-se “viés de confirmacdo™.

Cabe relembrar que, no inicio do século XX,

o Exército Brasileiro encontrava-se, genuinamen-

te, empenhado na corregao das graves deficiéncias
apresentadas durante a Campanha de Canudos™. A
“reforma militar” em curso buscou seu referencial

na doutrina alema, cujos preceitos representavam a
quintesséncia da guerra moderna. Na verdade, o exér-
cito de Scharnhorst, Gneisenau, Clausewitz e Moltke
tornara-se modelo ndo s6 para o Brasil, mas para a
maioria dos paises ao redor do planeta.

Entretanto, em face das surpreendentes inovacoes
tecnoldgicas postas a prova nos campos de batalha
da Primeira Guerra Mundial e da derrota alema em
novembro de 1918, o Exército Brasileiro viu-se, mais
uma vez, diante do desafio de modernizar-se. Em 1920,
chegou ao Rio de Janeiro a Missao Militar Francesa,
chefiada pelo General Maurice Gamellin. Durante as
duas décadas seguintes, esse pequeno grupo de oficiais
esteve a frente de significativas mudancas introduzidas
na Forca Terrestre. Mas, por um capricho da historia,
quando a Wehrmacht invadiu a Franca desbordando
a Linha Maginot, em maio de 1940, Gamellin era o
Comandante-Chefe Aliado*'. O notdvel sucesso da
CB[itzErieg tornou evidente o renascimento da guerra
de movimento e a obsolescéncia da doutrina francesa
centrada nas operacdes defensivas.

Com o desenrolar da guerra na Europa e o engaja-
mento dos EUA na defesa do Hemisfério Ocidental,
o Brasil foi atraido para a drbita de influéncia
norte-americana. A partir da criagao da 1* Divisao
de Infantaria Expediciondria, em 1943, a doutrina
vigente no Exército dos EUA tornou-se o principal
referencial tedrico para os soldados brasileiros. E
digno de nota que, dentre todas as nagées do globo
— incluindo os tradicionais aliados dos EUA, como
Inglaterra, Franca, Canada e Australia — o Brasil
tenha o maior namero de oficiais estrangeiros di-
plomados pela Escola de Comando e Estado-Maior,
sediada em Forte Leavenworth. Ao todo, 315 alunos
brasileiros graduaram-se naquele estabelecimento de
ensino entre os anos de 1943 e 2018.

Todavia, mesmo tendo a principal poténcia militar
do planeta como referéncia em termos doutrindrios, o
célere e irreversivel processo de incorporagdo de novas
tecnologias tem dificultado sobremaneira a manu-
tencao de um ritmo adequado de evolugao tedrica
e conceitual. Muitos preceitos, sobretudo aqueles rela-
cionados ao combate convencional, tém sido frequen-
temente adquiridos em decorréncia de abstracoes
doutrinarias, que buscam mitigar mais de sete décadas
de auséncia de tropas em um campo de batalha de
média e alta intensidade. Entretanto, o sentido de
urgéncia dado ao desejo de suprir essa lacuna nao
deve comprometer a evolugdo da Forga Terrestre no
médio e longo prazo. Ao contrdrio, exige uma aborda-
gem critica que vai muito além da mera “importacao”
de solug¢des pré-formatadas. Assim sendo, o presente
artigo visa a oferecer uma modesta contribuicao as
discussdes em torno da edi¢do de outubro de 2017
do manual de campanha FM 3-0, analisando as reais
perspectivas das operagdes de combate em larga escala
no atual contexto geopolitico.

Um Histérico de Mudancgas:
Sintese da Evolugdo Doutrindria do
Exército dos EUA

Ao contrario do que aconteceu com o Exército
Brasileiro apds a Guerra do Paraguai, engajando-se
em questdes nacionais relevantes como a Aboli¢ao
da Escravatura e a Proclamacao da Republica, o
Exército dos EUA, ao término da Guerra de Secessio
(1861-1865), voltou-se para dentro de si mesmo,
dedicando-se a temas estritamente profissionais e
experimentando um significativo amadurecimento
institucional. Seu papel nas chamadas Guerras Indias
(1870-1900) e, por conseguinte, na “marcha para o
oeste” jamais transcendeu a expressdo militar.

Contudo, quando as duas guerras mundiais eclo-
diram na primeira metade do século XX, o Exército
dos EUA, assim como todos os outros exércitos do
planeta, ndo se encontrava verdadeiramente pronto
para o tipo de combate travado nas planicies da Europa,
nas ilhas do Pacifico e nos desertos do norte da Africa.
O numero excessivo de baixas durante a ofensiva
Meuse-Argonne em 1918, a perda das Filipinas em
1941 e a derrota sofrida no passo de Kasserine em
1942 ilustram o quao inapropriados eram os preceitos
que regiam as forgas norte-americanas no inicio de
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sua participacdo nos dois conflitos'>. Assim sendo, a
evolugao doutrinaria que se fazia necesséria se deu no
decurso das proprias guerras.

Nos anos 1950, a criagio da “Divisdo Pentémica”
(divisdo de infantaria com unidades subordinadas de
base cinco) foi a resposta doutrindria do Exército dos
EUA ao advento das armas nucleares™. Na década se-
guinte, o programa de reestruturagao da For¢a denomi-
nado ROAD (Reorganization Objective Army Division)
buscou uma solu¢ao mais flexivel, que se adequasse tan-
to a um campo de batalha convencional quanto nuclear.
Foi de acordo com o “modelo ROAD” que o exército
norte-americano travou a Guerra do Vietna.

Naturalmente, a traumdtica experiéncia vivida
nas selvas do Sudeste Asiatico constituiu um ponto
de inflexdo na histéria do Exército dos EUA. A longa
e cruenta luta na peninsula da Indochina tornou
evidente graves problemas, incluindo lideranca pre-
caria, racismo, uso abusivo de drogas, treinamento
insatisfatério e indisciplina — fatores que contri-
buiram para o colapso moral na linha de frente e,
por conseguinte, para o cometimento de crimes de
guerra, em especial, o ataque indistinto a desafortu-
nada populag¢ao nativa. Autoridades civis e militares
adotaram uma postura pragmdtica diante do fracasso
no Vietna: simplesmente, mostraram-se determina-
das a ndo incorrer no mesmo erro permitindo que
soldados norte-americanos fossem enviados para
combater em outra guerra irregular como aquela™.
Também estava claro que o fragilizado exército que
se retirou da Indochina, em 1973, ndo possuia condi-
¢oes de sobrepujar as forcas do Pacto de Varsdvia em
um eventual combate convencional em larga escala
travado nas planicies da Europa. Naquele mesmo ano,
a luta renhida entre 4rabes e israelenses, no deserto
do Sinai e nas colinas de Gola, serviu de alerta quanto
aos potenciais riscos e desafios de um confronto direto
entre forgas regulares de maior envergadura. Estava
claro que algo precisava ser feito.

Inaugurando um periodo de enormes mudangas,
foi criado, ainda em 1973, o Comando de Instrucao
e Doutrina (Training and Doctrine Command —
TRADOC). Em 1976, era publicada nova edigdo do
Manual de Campanha 100-5, Operagoes (FM 100-5,
Operations) dando énfase aquilo que ficou conhecido
como “Defesa Ativa’ Em 1982, foi apresentada nova
versao do manual, cujo teor revisado abandonava a
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proposicao defensiva anterior e trazia como grande ino-

vacgdo doutrindria o conceito de “Batalha Ar-Terra

»15

Em 1991, quando tropas norte-americanas luta-

ram pela libertagdo do Kuwait, a doutrina da “Batalha

Ar-Terra” representou o combate de armas combinadas

em seu estado da arte. Soldados bem treinados, con-

duzidos por lideres competentes, dispunham da mais

moderna tecnologia de combate. Décadas de vultosos in-

vestimentos em pesquisa e desenvolvimento resultaram

nos mais avangados sistemas de armas e equipamentos

de emprego militar: carros de combate Abrams, viaturas
blindadas Bradley, helicopteros de ataque Apache e de
assalto Black Hawk, cacas F-18 Hornet, bombardeios
stealth F-117 e uma infinidade de outros meios, incluin-

do veiculos aéreos ndo tripulados, informagoes satelitais,

equipamentos optronicos de visao noturna e sofistica-

dos recursos de pontaria e guiagem a laser. Além disso,

sistemas de redes robustos integraram computadores

ao processo decisorio, assegurando tanto o aumento da

capacidade de comando e controle dos comandantes

taticos quanto o emprego sincronizado das unidades de

combate®®. A campanha cognominada Operagao Desert

Storm foi a mais rapida e mais completa vitoria militar da

histéria dos EUAY.
Entretanto, a despeito
do sucesso, os lideres mi-
litares norte-americanos
admitiam que suas forgas
armadas necessitavam
sofrer reformulagoes.
A doutrina da “Batalha
Ar-Terra” fora concebi-
da com o propdsito de
sobrepujar as for¢as do
Pacto de Varsévia, no
teatro de guerra euro-
peu. Nessa hipotese, as
tropas norte-americanas
disporiam de unidades
pré-posicionadas e da
infraestrutura da Europa
ocidental: portos, aero-
portos, depdsitos, arma-
zéns, hospitais, extensa
malha rodoferrovidria,
bases militares, etc. A
Guerra do Golfo de 1991

O Cel Alessandro Visacro
foi declarado Aspirante a
Oficial da arma de Infantaria
pela turma de 1991 da
Academia Militar das Agulhas
Negras. Exerceu as funcdes de
oficial subalterno no 29°BIB e
no 26° Bl Pgdt. Comandou a
32Cia F Esp e o 1° BFEsp. Foi
oficial de opera¢des do 2°
Batalhdo de Infantaria de Forca
de Paz do 17° contingente
brasileiro, no Haiti, e Chefe do
Estado-Maior do Comando
de Operagdes Especiais.
Atualmente, o Coronel
Visacro exerce a funcdo de
oficial de ligagao do Exército
Brasileiro junto ao Centro

de Armas Combinadas do
Exército dos EUA, no Fort
Leavenworth, Kansas.
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O navio Arca da Paz (T-AH 866) do Exército de Libertagao Popular (Marinha) da Republica Popular da China foi um dos 42 navios e
submarinos que representaram 15 nagdes parceiras durante o Exercicio RIMPAC 2014. A China enviou esse navio em missao de ajuda
humanitéria a Venezuela. (Foto da Marinha dos EUA, 2° Sargento Shannon Renfroe)

evidenciou que, no mundo pos-Guerra Fria, os EUA
deveriam estar aptos a desdobrarem, com rapidez,
tropas em qualquer parte do planeta, projetando forca
a partir de seu proprio territorio.

O cerne do problema residia no fato de que o
Exército dos EUA possuia, basicamente, dois tipos de
unidades: as leves (infantaria), capazes de se desdobrar
com a rapidez necessaria, porém dotadas de um poder
relativo de combate tal que as impedia de conduzir
operagdes independentes; e as pesadas (blindadas),
cujo grande poder relativo de combate assegurava-lhes
a capacidade de operar de forma isolada; no entanto,
partindo da América do Norte, consumiam um tempo
excessivo para se encontrarem prontas em uma lon-
ginqua zona de guerra. Era preciso, portanto, dispor
de estruturas intermedidarias, isto é, forcas combinadas
de médio porte — rapidas o bastante para atende-
rem a qualquer contingéncia e suficientemente fortes
para, sozinhas, engajarem qualquer tipo de inimigo*®.
Surgiu assim a Brigada Stryker (Striker Brigade Combat
Team — SBCT)), capaz de projetar forca em qualquer
ponto do globo em um prazo de 96 horas e operar de
forma independente por até dez dias, incluindo 72
horas de efetivo combate™.

Com as perspectivas de uma “nova ordem mundial”
hegemonica advinda do colapso da Unido Soviética e
do fim da Guerra Fria, além de exponenciais avangos
no campo da ciéncia e tecnologia (guerra centrada

em redes, armas inteligentes, drones, etc.), os EUA
esperavam alcancar vitdrias rdpidas, decisivas e com
uma incidéncia minima de baixas e danos colate-

rais. A ferramenta conceitual com a qual os militares
norte-americanos acreditavam ser possivel obter tais
resultados denominava-se “Operacoes Baseadas em
Efeito”’. Uma campanha fulminante, aplicando poder
de combate reduzido, porém avassalador, deveria obe-
decer a teoria do “Choque e Pavor” de Harllam Ullman
e James Wade®'. Essas foram as premissas que guiaram
as tropas norte-americanas durante os 21 dias da exito-
sa ofensiva que destituiu Saddam Hussein do poder no
Iraque, em 2003”2,

Entretanto, as agdes empreendidas na Asia Central
e no Oriente Médio em nome da “Guerra Global
Contra o Terror” deram inicio a longas campanhas de
contrainsurgéncia. A despeito da notavel proficiéncia
tatica exibida nos campos de batalha, seus resultados
imediatos nao foram apenas insatisfatérios, mas, do
ponto de vista politico e estratégico, representaram um
verdadeiro desastre.

Depois de 15 anos de esforcos militares no
Afeganistao, a guerrilha Taliba controlava uma drea
maior do que aquela que possuia quando as primei-
ras equipes de forcas especiais norte-americanas
ingressaram no pais. Além disso, a producao de épio
e, por conseguinte, o trafico de heroina aumentaram
significativamente. Tampouco se extirpou a ameaca
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representada por islamitas radicais e outras organiza-
¢oes extremistas®®. De acordo com John Arquilla, em
2001, ocorreram cerca de 2 mil incidentes passiveis de
serem qualificados como atentados terroristas em todo
o mundo. Essas a¢des deixaram um saldo de, aproxima-
damente, 14 mil mortos e feridos. Em 2015, o total de
ataques chegou a 15 mil e o nimero de vitimas alcan-
cou a cifra de 80 mil pessoas™.

Na verdade, as iniciativas militares lideradas por
Washington em resposta aos atentados terroris-
tas de 11 de Setembro conflagraram todo o volatil
Oriente Médio, com a ingénua presuncao de disse-
minar a democracia ocidental. Os levantes populares
da chamada Primavera Arabe, em pouco tempo, se
degeneraram em luta fratricida. Ondas de refugiados,
provenientes dos conflitos na Libia e na Siria, inun-
daram a Turquia, o Libano, a Jordania e, em menor
medida, a Europa. Além de revelar a tragédia huma-
nitdria, o fluxo migratério para o Velho Mundo tem
causado enorme impacto demogrifico, cultural, politi-
co e econdmico, cujas consequéncias, até o momento,
nao podem ser corretamente avaliadas. Ademais, o
imbréglio criado pela efémera ascensao do Estado
Islamico e a sobrevivéncia do combalido regime do
ditador Bashar al-Assad, em Damasco, permitiu a
reinser¢ao da Russia como ator de destaque na regido.
Como se nao bastasse, o Ira — principal antagonista
norte-americano no Oriente Médio — tornou-se
o maior beneficiario das guerras do Afeganistio e
do Iraque. Afinal, o que, de fato, se conseguiu com
ambas as intervencdes foi a deposicao de autocracias
anti-xiitas radicais em Cabul e Bagda, restaurando a
histérica drea de influéncia do Império Persa.

Mas, ao retornarem da “Longa Guerra), os soldados
dos EUA se depararam com um cendrio geopolitico
significativamente distinto daquele que existia ha 15
anos, quando iniciaram sua luta contra a Al Qaeda
e outras organizagoes filiadas, representantes do

salafismo jihadista internacional®®

. A hegemonia
norte-americana tornara-se contestada por Estados
nacionais que demonstram capacidade crescente de se
oporem ao poderio bélico norte-americano em termos
regionais ou que estao, efetivamente, determinados a
reduzir a sua influéncia em 4reas criticas ao redor do
mundo. Ou seja, Russia, China, Ira e Coreia do Norte
— explicitamente nominados nas paginas do novo

manual e, doravante, considerados “ameagas com poder
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de combate equiparado ou quase equiparado”®. De
acordo com o General Michael Lundy, comandante do
Centro de Armas Combinadas e responsével pela mais
recente versao do FM 3-0: “como o Exército e as forcas
conjuntas se mantiveram focadas na contrainsurgéncia
e no contraterrorismo, nossos adversarios observaram,
aprenderam, adaptaram, modernizaram-se e conce-
beram estratégias que nos colocam em uma posicao
de relativa desvantagem em lugares onde nos, talvez,
tenhamos de lutar”’.
Segundo o Major Alessi-Friedlander, do Exército
dos EUA, “[h]4 muitos paralelos entre o que o Exército
dos EUA esta vivendo hoje e o que enfrentou ha 40
anos. [...] Apds mais de uma década nos arrozais e
selvas do Vietna, o Exército dos EUA se viu comple-
tamente despreparado para um potencial ataque pelo
Exército Vermelho e seus aliados”®. Decerto, essa
perspectiva sugere um retorno as tradicionais formas de
beligerancia, isto é, o “American way qf war, em detri-
mento da complexa e, aparentemente, infrutifera luta
contra atores armados nio estatais.
Ao tentarem formular o “novo” problema que ti-
nham diante de si, os doutrinadores norte-americanos
identificaram algumas condicionantes que deveriam,
necessariamente, guiar-lhes na busca de uma solugao
apropriada, quais sejam:
¢ darem inicio a uma campanha militar em situa-
¢do de desvantagem;

¢ verem-se desafiados, simultaneamente, em todos
os dominios (terrestre, naval, aéreo, espacial e
cibernético);

¢ operarem em um ambiente regido por “atividade
hipercadtica] cujo ritmo acelerado dos aconteci-
mentos estabelecerd novos padroes de tempo e
uma dindmica, consideravelmente, mais rapida e
intensa; e

¢ engajarem-se em um campo de batalha exponen-
cialmente mais letal do que as ruas de Bagdd ou as
remotas montanhas do Hindu Kush.

Assim sendo, o cerne do novo FM 3-0 enfatiza, de
forma objetiva, o combate convencional em larga esca-
la, abrangendo todos os cinco dominios mencionados
anteriormente, além dos esforcos no ambiente infor-
macional. Pretende-se que a agdo decisiva contra uma
ameaca dotada de poderio bélico equivalente resulte
da hébil combinacao entre operagdes ofensivas, defen-
sivas e de estabilidade, instrumentalizadas por meio de
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manobras conjuntas sofisticadas
e interdependentes, denominadas
“Combate em Multiplos Dominios”

(Multi-Domain Battle).

Ameagas com Poder de
Combate Equiparado

O fato de Russia, China e
Ira desafiarem a hegemonia
norte-americana retrata uma di-
ndmica multipolar muito préxima
do cendrio previsto por Samuel
Huntington em sua controver-
sa obra O Choque de Civilizagdes
e a Recomposicao da Ordem
Mundial*®. De qualquer forma,
as preocupagdes do governo de
Washington ndo parecem infun-
dadas diante da redefini¢ao do
arranjo geopolitico global.

A Russia tenta restaurar o
prestigio, o poder e a influén-
cia perdidos ao término da
Guerra Fria. Em agosto de 2008,
Moscou, sob alegacao de apoiar
o movimento emancipacionista
da Ossétia do Sul, langou uma
rapida e decisiva ofensiva terres-
tre contra a Geodrgia, no Caucaso.
No ano de 2014, em resposta a
aproximacéo da Ucrénia com
a Uniao Europeia, o Kremlin
interveio militarmente em favor
dos separatistas na bacia do rio
Donetz, anexando a estratégica
peninsula da Crimeia, no Mar
Negro, cujo porto de Sebastopol
é de importancia capital para a frota russa. Desde
setembro de 2015, o governo de Vladimir Putin
vem se envolvendo na guerra civil siria, o que
lhe permitiu resgatar parte de sua relevincia no
Oriente Médio, além de obter vantagens expressi-
vas, como o arrendamento do porto de Tartus, no
Mar Mediterraneo, pelos proximos 49 anos®’. As
atividades cibernéticas russas, como o ataque con-
tra a Estonia em 2007 e a suposta interferéncia nas
eleicoes presidenciais dos EUA em 2016, denotam

ndo apenas um nivel avan¢ado de capacidades, como

também a predisposi¢do para utilizd-las®>'. Ademais,
a Russia tem renovado os investimentos em sua in-
dustria de defesa, como demonstram a aquisi¢ao do
caga-bombardeiro Sukhoi Su-34 e o desenvolvimento
do carro de combate T-14 Armata e das aeronaves
Su-57 e MIG-35%. Acredita-se que, em algumas
tecnologias criticas emergentes, como velocidade hi-
personica, por exemplo, os russos ja estejam a frente
dos norte-americanos®.
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A China, no periodo compreendido entre 1996 e

2017, expandiu em 665% seus gastos com defesa, incluin-
do investimentos em forgas aeronavais e o desenvolvi-
mento de sistemas antissatélites**. Suas pretensoes em
relacdo ao Mar do Sul da China tém chamado a atenc¢ao
dos EUA e seus aliados na zona do Pacifico. O estabele-
cimento de robustas bases militares em recifes artificiais
na drea delimitada pela “Linha dos Nove Tragos” tem o
potencial de assegurar-lhe o controle militar da regido,
impedindo o acesso de for¢as norte-americanas aquele

COMBATE EM LARGA ESCALA

O Presidente da China, Xi Jinping, cumpri-
menta o Presidente boliviano Evo Morales
no Grande Saldo do Povo, em Pequim
(Beijing), 19 Jun 18. A China pretende
realizar investimentos expressivos na
economia boliviana, sobretudo, em sua in-
fraestrutura energética. A Bolivia é o tnico
pais sul-americano que abrange, conco-
mitantemente, as regides andina, platina e
amazénica. (Kyodo via AP Images)

eventual teatro de guerra (ndo por
acaso, o componente terrestre do
Comando do Pacifico recebeu a
incumbéncia de implementar a
doutrina do “Combate em Multiplos
Dominios”). A China também

é acusada de envolvimento em
metade dos ciberataques realizados,
em todo o mundo, entre os anos de
2005 e 2017°°. Ademais, o governo
de Pequim (Beijing) tem demons-
trado enorme complacéncia em
relagdo aos avangos do programa
nuclear da vizinha Coreia do Norte.
Entretanto, o recurso mais eficaz da
grande estratégia chinesa tem sido a
‘geoeconomia; isto é, “o uso de ins-
trumentos econémicos para promo-
ver e defender interesses nacionais e
produzir resultados geopoliticos™.
Valendo-se de um capitalismo esta-
tal poderoso e agressivo, orientado
nao pela dindmica imprevisivel e
imediatista das regras do mercado,
mas pela consecugao dos objetivos
politicos nacionais de mais longo
prazo, a China, com clara vantagem
competitiva, tem diversificado e
expandido seus acordos comerciais e de cooperagao eco-
ndémica, penetrando profundamente em dreas estrategi-
camente sensiveis como a América Latina, por exemplo
— tradicional zona de influéncia norte-americana. Além
disso, os chineses tém sido bem-sucedidos na delicada
questdo que envolve a “captura” de propriedade inte-
lectual. Parece provavel que, durante a maior parte da
histéria da humanidade, a milenar China tenha sido a
maior economia do planeta. Projecdes plausiveis indicam
que, em bem pouco tempo, voltard a ser®”.
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O Ira, a despeito das pressdes da comunidade
internacional, permanece determinado a levar adiante
seu programa nuclear. O governo teocratico de Teera
disputa com a dinastia wahabista da Ardbia Saudita
a hegemonia cultural sobre o mundo mugulmano. Os
conflitos no Afeganistao, Iraque e Siria permitiram-lhe
ampliar sua influéncia sobre o chamado “arco xii-
ta) que se estende do oeste do Afeganistao ao sul do
Libano, passando pelos antigos territorios da Pérsia,
Mesopotamia e Siria. Seus estreitos vinculos com o
Hezbollah e suposto envolvimento com outras orga-
nizagdes extremistas denotam sua participagao no
terrorismo internacional. Alguns especialistas advogam
que a Guerra do Libano de 2006, entre as Forcas de
Defesa de Israel e o Hezbollah, foi um laboratdrio, onde
se testaram as tdticas terrestres assimétricas desenvol-
vidas pelo Ira®®. Mais recentemente, o engajamento em
defesa do regime da minoria alauita de Bashar al-Assad
resultou na presenca de tropas iranianas junto a fron-
teira de Israel. Em maio de 2018, autoridades israelen-
ses acusaram o Ira de bombardear posi¢des do exército
nas colinas de Gola®.

Naturalmente, Russia, China e Ira, também, veem
a politica externa de Washington com grande temor. A
presenca global dos EUA interfere em questodes regio-
nais especificas, que sob a dtica dessas poténcias, lhes
dizem respeito. O poder econédmico norte-americano é
considerado invasivo e seu arsenal atémico ameagador.
Moscou se ressente da influéncia ocidental, cada vez
maior, sobre paises limitrofes que, historicamente, tém
orbitado em torno da Russia, como é o caso de nagdes
do Mar Béltico, do Cducaso e da Asia Central. Da mes-
ma forma, o governo de Pequim desaprova a presenca
militar norte-americana na peninsula da Coreia e o tra-
tamento dispensado a Taiwan. Teera rejeita cabalmente
a ingeréncia dos EUA no Oriente Médio, incluindo o
apoio dado a dinastia saudita, ao Estado de Israel e as
pretensdes nacionalistas curdas.

Considerando que os trés paises (Russia, China e
Ira) ndo adotam regimes de governo democriticos,

a disseminacao do liberalismo politico associado a
valores ocidentais lhes parece, particularmente, no-
civa. As chamadas “Revolug¢des Coloridas” sio vistas
com grande temor, a exemplo da Revolugao Rosa na
Gedrgia (2003), Revolugao Laranja na Ucrania (2004),
Revolugao do Cedro no Libano (2005) ou a Revolugao
da Tulipa no Quirquistao (2005). Convém lembrar

que, em 2009, cerca de trés milhoes de pessoas foram
as ruas de Teera para protestar contra a reeleicdo de
Mahmoud Ahmadinejad*. Nao é dificil entender
tais preocupagdes, diante das palavras proferidas pelo
comandante de operacdes especiais dos EUA no con-
tinente europeu, em novembro de 2014, durante um
semindrio realizado na Estdnia:
As condigdes de 2014 sdo diferentes da-
quelas de 1944, e as ferramentas com as
quais a guerra nio convencional é travada,
hoje, diferem enormemente. N6s devemos
deixar a visdo nostalgica das remotas bases
de guerrilha em territdrios inacessiveis e
nos adaptarmos a um mundo de comunica-
¢des instantineas, transferéncia de dados,
resisténcia nao violenta, guerra cibernética
e econdmica, e manipulacdo da lei interna-
cional para minar a soberania nacional. [...]
Na nossa era, é mais provavel que a guerra
nao convencional assuma a forma de um
movimento de resisténcia civil, ainda que
manipulado por poderes estrangeiros, que
provoque uma resposta violenta das autori-
dades, com o propdsito de destruir a legiti-
midade do governo aos olhos da comunida-
de internacional. Empreender e enfrentar
essa nova forma de guerra nao convencional
demanda grande sofisticacao e agilidade*.

Ou seja, 0 atual ambiente geopolitico parece tao
hostil e desafiador sob a perspectiva russa, chinesa ou
iraniana quanto sob o ponto de vista norte-americano.
Mas qual a légica embutida nas iniciativas estratégicas
levadas a cabo pelos “Estados com poder de combate
equiparado”? E, sobretudo, quais as implicagoes dessas
iniciativas para a doutrina expressa no FM 3-0?

Espectadores da surpreendente demonstragao do
poderio bélico norte-americano durante a Guerra do
Golfo em 1991, esses paises se convenceram de que os
EUA haviam se tornado virtualmente imbativeis em
um campo de batalha convencional. Nenhuma ou-
tra for¢a armada do planeta poderia confrontar-lhes,
aventurando-se em um embate campal direto, condu-
zido de acordo com a ortodoxia que, até entao, havia
regido a guerra entre as nagdes*.

Anos mais tarde, em fevereiro de 1999, dois
oficiais da For¢a Aérea chinesa, Qiao Liang e Wang
Xiangsui, publicaram um livro intitulado A Juerra
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Gen Valery Gerasimov, Chefe do Estado-Maior Geral das Forgas Armadas da Federagao Russa. (Foto cedida pelo Ministério da Defesa da
Federacio Russa)

além dos limites: conjecturas sobre a guerraea tdtica na
era da globalizagio. A obra propunha agoes e procedi-
mentos que transcendiam as usuais taticas militares,
visando a compensar a inferioridade militar de paises
emergentes, como a China em particular, no caso de

um conflito envolvendo meios de alta tecnologia®.

Segundo os autores:
[A] guerra como nds a conheciamos, descri-
ta em termos gloriosos e dominantes, até a
conclusao do recente conflito, marcando um
apice na historia militar, deixou de ser consi-
derada um dos mais importantes eventos no
cendrio mundial, e passou a ter a importan-
cia de um ator secundario. [...] A questao é
que as forcas multinacionais lideradas pelos
Estados Unidos, operando na regiao desértica
do Kuwait, marcaram o fim de um perio-
do, inaugurando, assim, uma nova era. [...]
Tudo isso ainda é indeterminado. A tnica

conclusao certa é a de que, a partir de agora,
a guerra nao serd mais como sempre foi. [...]
A guerra, que se submeteu as mudangas da
moderna tecnologia e do sistema de merca-
do, serd desencadeada de formas ainda mais
atipicas. Em outras palavras, enquanto pre-
senciamos uma relativa redu¢io na violéncia
militar, estamos evidenciando, definitivamen-
te, um aumento na violéncia politica, econd-
mica e tecnoldgica*.

Recentemente, o Chefe do Estado-Maior Geral da

Russia, General Valery Gerasimov, também fez men-
¢ao a adogdo de estratégias mais ecléticas, nao calcadas
exclusivamente no uso do instrumento militar:

A énfase no contetiddo dos métodos de en-
frentamento estd mudando em dire¢io ao
amplo emprego de medidas politicas, econo-
micas, diplomadticas, informacionais e outras
medidas nao militares, implementadas com
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o envolvimento do potencial de protesto de
uma populagdo. Formas e meios nao milita-
res de luta tém sido objeto de um desenvol-
vimento sem precedentes, adquirindo um
cardter perigoso e, as vezes, violento*’.
Assim sendo, a conduta dos “Estados com poder de
combate equiparado” parece se subordinar, claramente,
a trés premissas:
¢  Um embate direto contra as forcas armadas dos
EUA seria extremamente desvantajoso e arriscado
e, portanto, deve ser evitado.

¢ Outros meios, que nio as alternativas militares
tradicionais, devem ser empregados na consecugao
dos objetivos nacionais; isso significa atribuir maior
énfase as agdes politicas, diplomaticas, geoecono-
micas e informacionais, em detrimento das acoes
no campo militar, bem como desenvolver outros
métodos indiretos de engajamento, como, por
exemplo, guerra nao convencional, operagoes de
informacao e guerra cibernética.

¢ Dispor de poderio bélico convencional que, embora
nao seja suficiente para lhes assegurar uma vito-
ria militar definitiva sobre os EUA, permita-lhes
alterar a relacdo custo beneficio de uma eventual
intervenc¢ao norte-americana, tornando-a desvan-
tajosa e criando, assim, um impasse estratégico do
qual possam tirar proveito, explorando as ambigui-
dades e contradi¢oes do sistema internacional.

Dessa forma, as opgoes politicas e estratégicas traga-
das por Moscou, Pequim e Teera se desenvolvem, em li-
nhas gerais, de acordo com a seguinte sequéncia légica:
1°) Emprego “agressivo” de meios nao militares, apoia-

dos por alternativas militares de efeito nao cinético
(nao letais), sobretudo operagdes de informagéo
e guerra cibernética. Isso lhes permite moldar o
ambiente a seu favor, reduzindo progressivamente
a influéncia e o poder de ingeréncia dos EUA em
determinada drea geografica, ao mesmo tempo que
lhes assegura expandir sua prépria presenga no
ambito regional. As iniciativas geoecondmicas em-
preendidas pelos chineses na Africa e na América
Latina se prestam como exemplo, assim como as
acoes levadas a efeito por Teera junto as forgas po-
liticas xiitas do Afeganistao, Iraque, Siria e Libano.
2°) Emprego de meios militares para alcancar objetivos
estratégicos, sem, contudo, provocar uma interven-
¢ao norte-americana. Isso significa admitir uma

escalada violenta do conflito até um limite que ante-
ceda uma agao decisiva do governo de Washington.
Nessa fase, é possivel observar o emprego limitado
de for¢as convencionais, combinado com o habil uso
de ferramentas diplomaticas e informacionais, além
de préticas de guerra nao convencional, sobretudo,
o intenso uso de Jnroxies, como os russos tém feito
apoiando os separatistas no leste da Ucrania e por
meio de milicias xiitas e do Wagner Group, uma
companhia militar privada a servi¢o do Kremlin,
na guerra civil siria*®; bem como o Ira por meio do
Hezbollah e do Janud al-Madhi, por exemplo.

3°) Eventual emprego de capacidades de antiacesso
e negacao de drea (A2-AD, na sigla em inglés),
valendo-se de sofisticados meios aéreos, navais e
de defesa antimisseis, apoiados por operagdes de
informagao, atividades cibernéticas e de guerra
eletrdnica, a fim de restringir o ingresso de forcas
norte-americanas no teatro de operacoes.

Esse cenario ambiguo e difuso tem colocado em
grande evidéncia os conceitos de “Guerra Hibrida” e
“Zona Cinza” De acordo com Hal Brands, o “conflito
na zona cinza é uma atividade coercitiva e agressiva
por natureza, mas deliberadamente concebida para
permanecer abaixo dos limites de um conflito militar
convencional”™’. Ou seja, “a Zona Cinza se caracteri-
za por uma intensa competicao politica, econdmica,
informacional e militar, mais acirrada que a diplomacia
tradicional, porém inferior a guerra convencional™*. O
préprio General Gerasimov admite que “atualmente, o
obscurecimento da distingdo entre estado de guerra e
de paz é ébvio™.

Segundo John Troxell, “a guerra de informagao,
guerra cibernética e competigao econémica internacio-
nal ndo sao necessariamente novas abordagens ou mé-
todos para os Estados buscarem objetivos de seguranca
nacional, mas o contexto em que estao sendo aplicadas
e a importancia que assumiram sao algo significativa-

mente novo”*°

. O que temos, de fato, é o exercicio da
tradicional realpolitik com um portfélio mais diversi-
ficado de meios e, talvez, com menos amarras morais.
Nao apenas os Estados fazem parte dessa dindmica.
Afinal, diante da vigorosa ascensao de atores nao
estatais (armados ou nio) e do advento da sociedade
pds-industrial, a ordem internacional tornou-se visivel-
mente mais complexa, a ponto de colocar em duvida a

proépria eficicia do sistema westfaliano.
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As disputas geopoliticas sempre foram compara-
das a uma partida de xadrez. Entretanto, parecem
existir novas regras em um mundo globalizado e pro-
fundamente afetado pela Revolu¢ao Digital, no qual
as distancias e o tempo foram virtualmente abolidos
e o poder sensivelmente degradado®'. Imaginemos,
entdo, um tabuleiro que comporta mais de dois
adversdrios ao mesmo tempo. Algumas pegas sio
autoénomas, possuem vontade prépria, movendo-se
de forma independente. O perfil de jogo das pecas
sofre modificacdes no decorrer da partida — a torre
avanga na diagonal como um bispo, e um peao re-

COMBATE EM LARGA ESCALA

O préprio FM 3-0 reconhece que os adversarios dos
EUA preferem atingir seus objetivos sem engajarem
diretamente suas forcas em combate®?. E vai além: “as
forcas opostas retratam inimigos dotados de moderna
tecnologia para gerar combinag¢des de ameagas con-
vencionais, irregulares e disruptivas em cada um dos

cinco dominios e no ambiente informacional”**

, ou seja,
adversarios aptos a travar a Guerra Hibrida. Segundo o
Coronel Pat Proctor, do Exército dos EUA:

Desde o fim da Guerra do Vietna, o

Exército teve de lutar um total inferior a

30 dias de combates de alta intensidade.

Papéis estratégicos do Exército dos EUA

A

Vencer

v

Conduzir o combate

Moldar Prevenir Consolidar ganhos
terrestre em larga escala

Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Moldar Dissuadir Obter a Dominar Estabilizar Capacitar a
iniciativa autoridade civil

| Fases Conjuntas |

As setas indicam a maior probabilidade de emprego de forgas norte-americanas. (Adaptado do manual FM 3-0, Operations)

Figura 1. Relagiao entre os papéis estratégicos do
Exército e as fases conjuntas

trocede varias casas! Os jogadores sao livres para se
movimentarem sem respeitar o tempo destinado aos
outros adversdrios... Possivelmente, essa analogia re-
trate os complexos desafios do século XXI de forma
mais apropriada®’.

As implicagoes de tudo isso para a doutrina
expressa no FM 3-0 sao claras: as forcas militares
norte-americanas, provavelmente, terdo de desempe-
nhar um papel estratégico importante nas fases que
antecedem a deflagra¢do de uma guerra total ou no
pos-conflito. Decerto serdo exigidas capacidades sofis-
ticadas em dominios contestados por adversdrios com
poderio bélico equiparado. Mas muito dificilmente,
travardo um combate convencional de larga escala em
toda sua plenitude, como advogam os mais ortodoxos
discipulos de Clausewitz (figura 1).

No mesmo periodo, ele travou dezenas

de conflitos de baixa intensidade, muitos
dos quais duraram anos. Ja é tempo de o
Exército redefinir a si mesmo, ndo apenas
para lutar e vencer batalhas, mas para lutar
e vencer as guerras que a Nagao exige —
incluindo a confusa fase de estabilidade
pds-conflito das guerras futuras®.

Isso nos leva a outro ponto fundamental e irrefu-
tavel: vivemos em uma era de predominio absoluto
de violéncia armada nio estatal. De acordo com
Sebastian Gorka, nos dltimos 200 anos, ocorreram
460 guerras, das quais mais de 80% foram guerras
irregulares, isto é, conflitos protagonizados por ato-
res armados ndo estatais®®. Na década de 1990, esse
percentual chegou a 96%°7, obedecendo a tendéncia
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Figura 2. Natureza dos conflitos armados entre 1946 e 2017

identificada apds o término da Segunda Guerra

Mundial, em 1945, e que se mantém até os dias

atuais, como demonstra a figura 2.

David Kilcullen chama a atengéo para o fato de que:
[(CJonflitos entre Estados sempre foram
relativamente raros e estdo se tornando
cada vez menos frequentes. Por outro lado,
a guerra irregular tem sido historicamente
a principal forma de violéncia organiza-
da ao redor do planeta e é provével que
continue assim [...] Com o arrefecimento
das guerras no Iraque e no Afeganistao,

o renovado foco dos EUA em ameacas
convencionais s6 ira reforgar essa ten-
déncia, uma vez que a supremacia militar
norte-americana significa que nenhum
inimigo, no seu juizo perfeito, ira preferir
lutar uma guerra convencional contra as
for¢as norte-americanas, e isso induz todos
os seus potenciais adversdrios — estatais ou
nao — ao uso de métodos irregulares |...]

Em particular, os governos que adquirirem
armas nucleares, as quais lhes permitirao
dissuadir ataques convencionais, deverao
patrocinar ‘guerras por procuragao’ contra
seus oponentes”®.

Tal afirmacdo encontra respaldo na acirrada
corrida armamentista que se seguiu ao término da
Segunda Guerra Mundial. A feroz disputa entre os
EUA e a Unido Soviética, durante a Guerra Fria, le-
vou a um equilibrio dos arsenais atémicos de ambas
superpoténcias. Os riscos inaceitdveis de uma heca-
tombe nuclear, postulados de acordo com a teoria
da “Destrui¢do Mutua Assegurada” (MAD, na sigla
em inglés)®’, descartaram a opgdo de um confronto
direto entre as for¢as da Organizagdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN) e do Pacto de Varsdvia na
Europa. Por conseguinte, o embate foi traspassado
para a via indireta do Terceiro Mundo. O que se
pode observar, nesse periodo, foi uma incontida pro-
liferacao de conflitos de baixa intensidade ao redor
do planeta®’.

24

Primeiro Trimestre 2019  MILITARY REVIEW



Segundo o General Alvaro de Souza Pinheiro, “a
probabilidade de conflitos de maior intensidade entre
Estados nacionais desenvolvidos estd decrescendo
sensivelmente; mesmo que se aceite a possibilidade
realistica da eclosio de confrontagdes armadas en-
tre atores estatais, o mais provavel é que empreguem
métodos assimétricos de guerra"el. Em um artigo para o
”Wasﬁington Post, o colunista Max Boot foi ainda mais
enfatico, assegurando que os EUA estao, simplesmente,
se preparando para lutar a guerra errada®.

Na verdade, os soldados norte-americanos se veem
presos em um paradoxo, que poderiamos chamar de
“paradoxo do poder hegemonico’” Isto é, os EUA sao
obrigados a envidar esfor¢os e investimentos expres-
sivos, a fim de obter uma superioridade bélica incon-
testavel, que lhes d4, apenas, a certeza de que lutarao
em guerras nao convencionais e conflitos assimétricos.
Afinal, como observou o General Rupert Smith em sua
consagrada obra “A Utilidade da For¢a: a arte da guerra
no mundo moderno”: “o adversario costuma jogar
com as nossas fraquezas e nao com os nossos pontos
fortes”>. De certa forma, o General Michael Lundy
e 0 Coronel Richard Creed admitem essa aparente
contradi¢do ao afirmarem que as “forcas do Exército
nao podem se dar ao luxo de se concentrarem exclusi-
vamente no combate terrestre de grande vulto a custa
das demais missoes que a nagao delas requer, mas, aos
mesmo tempo, ndo podem se dar ao luxo de estarem
despreparadas para aquele primeiro tipo de operagdo
em um mundo cada vez mais instdvel”®.

Embora o novo FM 3-0 atribua, de forma expli-
cita, énfase ao combate convencional entre for¢as
regulares de maior envergadura, a doutrina expressa
em suas paginas nao segrega “operagdes de guerra”

e “nao guerra, admitindo a possibilidade de que o
Exército dos EUA, no desempenho de todos os seus
papéis estratégicos (figura 1), engaje-se em operacdes
de contrainsurgéncia, ajuda humanitdria, assistén-
cia militar, dentre outras, no contexto de operacdes
de estabilidade mais amplas. Além disso, advoga o
recurso a guerra irregular nos niveis estratégico e
operacional®®. Mais importante, ainda, reconhece
que uma ofensiva calcada no poderio bélico conven-
cional, por mais bem-sucedida que possa ser, talvez,
ndo represente o ato decisivo de uma campanha
militar. Afinal, “o sucesso tdtico vence batalhas, mas
nao é o suficiente para vencer guerras”*°.

COMBATE EM LARGA ESCALA

Seus idealizadores sabem que nao se trata de uma
obra acabada. Espera-se que os debates em torno da
“nova” doutrina estimulem novas mudangas®’. Porém,
é temerdrio que os soldados profissionais cedam a
tentacao de se dedicarem exclusivamente (ou quase
exclusivamente) as operagdes de combate em larga
escala, se apegando ao falacioso addgio “quem pode
mais, pode menos” Afinal, a histéria militar demons-
tra, de forma inequivoca, que poderosos exércitos,
concebidos para travarem grandes batalhas de atrito,
quase sempre fracassam diante de obstinadas forcas
irregulares e suas téticas heterodoxas. Como consta do
préprio FM 3-0: “uma forga, qualitativa e quantitati-
vamente, inferior pode derrotar um inimigo superior,
se puder ditar os termos do combate”®. Essas sdo
adverténcias importantes diante de “ameacas com po-
der de combate equiparado’; que tém exibido enorme
propensao para iniciativas apoiadas nos conceitos de
“Guerra Hibrida” e “Zona Cinza”

Conclusido

Os Estados nacionais, como entes politicos, ainda
competem acirradamente entre si, guiados pela “rai-
son détat” e pelos preceitos realistas da escola de Hans
Morgenthau. Todavia, tém diversificado as formas de
enfrentamento e procurado reduzir a visibilidade de suas
agdes estratégicas, em face de uma opiniao publica cada
vez mais intolerante e impaciente e menos disposta a
arcar com os custos de uma guerra total. Guerra ciberné-
tica, guerra da informagao, guerra psicoldgica e opera-
¢oes clandestinas (“black Ops”) sao apenas alguns dos
recursos largamente empregados, de modo conjugado,
com alternativas ndo militares, visando a complementar,
apoiar, ampliar e, sobretudo, evitar uma confrontacao

1. Por esse motivo, talvez, seja prudente aprofun-

forma
darmos os estudos relativos a “Guerra Hibrida” e “Zona
Cinzaj enquanto buscamos entender melhor a nova
doutrina de “Combate em Multiplos Dominios” — ain-
da que esta dltima exer¢a, naturalmente, maior fascinio
sobre o imagindrio dos soldados profissionais.
Indubitavelmente, a disponibilidade de poderio béli-
co convencional se mantém imprescindivel, sobretudo,
como fator dissuasorio. Segundo o General Lundy e o
Coronel Creed: “o fato de [as for¢as norte-americanas)
estarem preparadas para o combate terrestre de grande
vulto gera uma dissuasao convincente e contribui para

a estabilidade em ambito mundial””°.
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Entretanto, nao hd como negar que a violéncia
armada nao estatal, isto é, a guerra irregular, continuard
sendo a forma mais usual de conflito ao redor do planeta.
Portanto, um exército que es’ceja preparado, apenas, para
as operagdes de combate em larga escala representara
mais um estorvo do que um trunfo diante dos cendrios
“voléteis, incertos, complexos e ambiguos” do século
XXI. As forcas armadas que almejam ser bem-sucedidas
deverao, necessariamente, ser capazes de realizar rapida
transi¢ao entre conflitos que apresentem niveis varidveis
de intensidade, lutando em um ou mais teatros de ope-
ragdes simultaneamente. Mas, além disso, elas deverao
demonstrar aptidao para travar as guerras regular e irre-
gular no mesmo teatro, ao mesmo tempo e com a mesma
proficiéncia. Isso exige que as competéncias necessdrias
para sobrepujar adversdrios estatais e nio estatais sejam,
concomitantemente, desenvolvidas ao longo de todo o
processo de preparo profissional da For¢a e ndo de forma
segregada, como tem sido usual.

Embora, hd muitas décadas, a enorme influéncia
norte-americana sobre a doutrina militar terrestre bra-
sileira seja inegavel e indispensavel, a mera incorporacao
de preceitos tedricos vigentes no Exército dos EUA, sem
um entendimento mais amplo das circunstancias que os
envolvem, pode, inadvertidamente, nos levar a adesao
a algumas ideias dissonantes da realidade nacional, do
cendrio politico internacional ou do contexto histérico
vivido pela humanidade. Ha que se ter cautela quan-
do discussdes eminentemente taticas e técnicas tém
lugar sem uma clara orientagao politica e estratégica.
Em um mundo no qual a guerra vem sendo travada de
diferentes formas e nao, apenas, pelo fogo dos canhoes,
faz-se necessdria uma visio mais ampla e coerente das
questoes ligadas 4 Seguranca e Defesa. A capacidade
para conduzir operagdes de combate em larga escala
de forma eficaz é essencial, mas, sem ddvida, ndo serd o
suficiente para salvaguardar os interesses vitais da socie-
dade e garantir a vitria. Il
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