Em Defesa do Exército
de Campanha

Ten Cel Nicholas R. Simontis, Exército dos EUA

A capacidade do Exército de preparar o teatro de
operagoes é essencial para preveniy cory‘lito e, se a dissuasdo
fracassar, permite que a For¢a Conjunta obtenha a iniciati-

va enquanto protefe a forgz e limita as opgoes do inimigo.
— The U.S. Army Operating Concept (“O Conceito Operativo
do Exército dos EUA”)

O exército de campanha e as forcas adjudicadas para o
teatro de operagdes preparam a regidio e a drea de operagoes
conjuntas para o empreqo do ;Ioc{er terrestre em contingén-
cias e em campanhas.

— As Operagoes do Exército de Campanha, do Corpo de

Exército e da Divisdao

s exércitos de campanha possuem uma

histéria rica e longa, evocando imagens de

Courtney Hodges no comando do 1° Exército,
George Patton do 3° Exército e Alexander “Sandy”
Patch do 7° Exército, junto com o 8° Exército coman-
dado por Robert Eichelberger nas Filipinas durante
a Segunda Guerra Mundial e, depois, por Matthew
Ridgeway na Coreia'. Com o fim das operagdes de
combate, os papéis dos exércitos de campanha evolui-
ram para se adaptar as novas exigéncias operacionais e
estratégicas, executando missdes que variavam de deve-
res como for¢a de ocupagdo a treinamento de unidades
da Reserva do Exército e da Guarda Nacional. Em um
exemplo mais recente, o 3° Exército serviu como o forca
terrestre componente das for¢as interaliadas (combi-
ned forces land component command — CFLCC) du-
rante as Operacdes Enduring Freedom e Tragi Freedom,
e depois como o for¢a terrestre componente das forcas
conjuntas e interaliadas (combined joint forces land
component command — CJFLCC) para a Operagao
Inherent Resolve (OIR). Apesar dessa histdria e do papel
singular que os exércitos de campanha preenchem,

esses comandos operativos sio um alvo constante para
medidas de redugao e possivel elimina¢ao durante os
esforcos continuados para reduzir a estrutura da Forga.

Segundo a doutrina, as responsabilidades do exérci-
to de campanha sao claras. No entanto, possivelmente
devido ao fato de que a maioria de oficiais possui pouca
experiéncia com os exércitos de campanha, hd uma
grande quantidade de equivocos em relagao aos seus
papéis®. Por isso, os exércitos de campanha tém sido um
alvo de conveniéncia na busca por formas de redugao
da Forga, no entanto as recomendagdes recentes vao
ainda mais longe, eliminando papéis e fungdes vitais
por eles desempenhados. Na realidade, as responsabili-
dades dos exércitos de campanha sdo mais abrangentes,
exigindo conjuntos especializados de capacidades.

Ao contrario dos mal-entendidos em relagdo ao seu
papel doutrindrio no ambiente atual, os exércitos de
campanha estao tornando-se estrategicamente mais
necessarios do que antes. Devido as suas capacidades
singulares, os exércitos de campanha podem formar a
espinha dorsal das forcas conjuntas ou multinacionais,
servindo como o integrador e fornecendo uma base que
facilita a interdependéncia da forca conjunta.

Este artigo defende que os exércitos de campa-
nha devam ser mantidos. Eles tém proporcionado e
podem continuar a proporcionar op¢des vidveis para a
condugao de operagdes significativas usando o prin-
cipio de Comando de Missao. Essas op¢des incluem:

Um militar do 783° Batalhao de Policia do Exército, gesticula ao
comboio “Red Ball Express” para avangar, acelerando o envio de
material prioritdrio para a area avangada, perto de Alengon, Franca,
5 Set 44. Esses comboios de caminhdes, tripulados principalmente
por tropas afro-americanas, realizavam entrega de carga por todo
o Teatro de Operagées Europeu, incluindo combustivel e munigao
criticos ao 3° Exército do Gen Patton, durante o seu avango para a
Alemanha, no Leste. (Foto cortesia do Arquivo Nacional)
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a manutencao de uma presenca avanc¢ada continua e

vital; a condugao de operagdes secunddrias por meio

de cooperacao em seguranga e engajamento militar

no teatro de operagoes; o fornecimento de expertise

regional; e o estabelecimento de uma base e de uma

via de acesso pela qual as forgas terrestres e conjuntas

subsequentes podem ser desdobradas e combater,

conforme seja necessdrio.

De Reducgio a Eliminagao
As recomendagdes para modificar a estrutura

organizacional dos exércitos de campanha/coman-

dos do componente do Exército (ASCC, na sigla em

inglés) tém estado em destaque durante algum tempo.

Os esforcos iniciais de reducao originalmente visaram

apenas as responsabilidades associadas ao Comando

de Missao dos exércitos de campanha, agindo sobre

a sua capacidade de conduzir as for¢as operacio-

nais, particularmente por periodos prolongados. Em
2011, o Manual de Campanha 3-93, Operagdes dos

O Tenente-Coronel
Nicholas R. Simontis, um
estrategista do Exército dos
EUA, é o Chefe da Secao
de Estratégia do 3° Exército/

Exército do Comando Central.

E bacharel em Engenharia
pela University of South
Carolina, mestre em Estudos
de Seguranca pela Kansas
State University, e mestre em
Operacoes de Teatro de
Operagdes pela Escola de
Estudos Militares Avancados,
em Fort Leavenworth, Kansas.
Antes de seu posto atual,

era o Chefe da Secao de
Planejamento do Comando
de Forcas Combinadas/U.S.
Forces Korea e serviu ante-
riormente no 3° Exército/
Componente do Exército do
Comando Central e na Forca-
Tarefa Conjunta Combinada
para a Operacao Inherent
Resolve.

Exércitos de Campanha
(FM 3-93, Theater
Army Operations),
sinalizou essa intencao.
Recomendou a elimi-
nagdo dos postos de
comando operacionais,
que foram originalmente
estabelecidos para for-
mar a estrutura funda-
mental das forcas-tarefa
conjuntas ou dos com-
ponentes terrestres das
for¢as conjuntas criados
para conduzir as grandes
operagdes’. Em 2014, o
Manual de Campanha
3-94, Operagoes dos
Exércitos de Campanha,
Corpos de Exército e
Divisoes (FM 3-94,
Theater Army, Corps, and
Division Operations),
que substituiu o FM
3-93, repetiu esse mesmo
sentimento, declaran-
do que “os exércitos de

campanha possuem capacidades limitadas para servir
como uma for¢a-tarefa conjunta ou uma forga terres-
tre componente das forc;as conjuntas e, mesmo assim,
apenas em uma opera¢do de contingéncia limitada ou
de breve duragao*. No entanto, o FM 3-94 omitiu um
elemento essencial de informacao contextual encon-
trado no FM 3-93: a proposta de criagao de um quar-
to comando operativo de escaldo corpo de exército na
estrutura do Exército dos EUA para permitir que o
exército de campanha “fosse exonerado da sua respon-
sabilidade anterior de se transformar em um quar-
tel-general de forca-tarefa conjunta, forca terrestre
componente das for¢as conjuntas ou ARFOR [Forg¢as
do Exército]®” Este quarto comando operativo de
corpo de exército permitiria uma estrutura rotacional
de Comando de Missao a0 mesmo tempo que man-
teria um quartel-general de corpo de exército pronto
para as necessidades de contingéncia. Claramente, a
intencdo do FM 3-93 e do FM 3-94 era ndo mexer
com os quartéis-generais dos ASCC, simplesmente
removendo as responsabilidades diretas de Comando
de Missao para as operagdes e dependendo, em vez
disso, do quartel-general dos corpos de exército para
executar essas responsabilidades, quando necessario.
O Departamento do Exército, de fato, eliminou os
postos de comando operacionais nos anos subsequen-
tes, mas sem estabelecer um quarto comando opera-
tivo de corpo de exército, como originalmente reco-
mendado. Agora, alguns observadores recomendam a
eliminacao total dos ASCC.

O Elihu Root Study: The Total Army (“O Estudo
Elihu Root: O Exército Total, em traducao livre) pro-
pos a eliminagao dos exércitos de campanha e a subs-
titui¢ao deles por comandos operativos de corpo de
exército®. Varios meses depois, David Barno e Nora
Bensahel fizeram a mesma recomendacao, propondo
a substitui¢do dos exércitos de campanha por “quar-
téis-generais operacionais de dupla fungao, também,
com capacidades de combate’ o que pode ser traduzi-
do como comandos operativos de corpo de exército”.
Na realidade, contudo, a substituicido dos exércitos
de campanha por quartéis-generais ampliados de
corpo de exército simplesmente embaralha as cartas
enquanto reduz a capacidade expediciondria geral do
Exército, a menos que adicionais quartéis-generais de
corpo de exército sejam criados, uma exigéncia que
é contrdria ao objetivo atual de reduzir a estrutura.
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Todas essas propostas sio miopes e deixam de con-
siderar os papéis atuais e potenciais dos exércitos de
campanha.

Entender os Papéis e
Responsabilidades do Exército de
Campanha

Os requisitos para os exércitos de campanha e as
suas varias relacdes de comando sao delineados no
Regulamento do Exército 10-87, Comandos do Exército,
Comandos do Componente do Exército e Unidades
Diretamente Subordinadas (AR 10-87, Army Commands,
Army Service Component Commands, and Direct
Reporting Units), e doutrinariamente descritos no FM
3-94. Esses requisitos se concentram na execug¢do do
controle administrativo sobre as for¢as do Exército no
teatro de operagdes; na assuncao de responsabilidades
extensivas de apoio no teatro; na provisao de controle
operacional sobre as forcas do Exército adjudicadas ao
teatro; no apoio a cooperagdo em seguranga e planos
de engajamento no teatro; e na preparagao do teatro —
estabelecendo e mantendo as condi¢des para o emprego
de forcas terrestres e o apoio as for¢as conjuntas no

EXERCITO DE CAMPANHA

il
r;d i

Um militar bloqueia a luz solar enquanto outro escaneia o iris

de um homem com o aparelho portétil Handheld Interagency
Identity Detection Equipment, durante uma patrulha liderada por
afegaos, na Provincia de Ghazni, Afeganistdo, 29 Abr 12. Os dois
sdo paraquedistas da 12 Brigada de Combate, 822 Divisao Aeroter-
restre. Uma fung&o essencial do exército de campanha ¢ estabele-
cer a infraestrutura de Inteligéncia necesséria para apoiar as forgas
terrestres. (Sgt Michael . MacLeod, Exército dos EUA)

teatro®. Mesmo assim, uma andlise simples de uma lista
dessas exigéncias extensivas e abrangentes nao oferece
uma apreciac¢ao holistica dos papéis unicos preenchidos
pelos exércitos de campanha. Uma maneira alternati-
va para entender os papéis do exército de campanha é
em termos de um tubo conector e quatro infmestrutums,
como descrito nos seguintes paragrafos.

Um exército de teatro/ASCC serve a dois senhores
— 0 Departamento do Exército e o comando opera-
cional geografico (GCC, na sigla em Inglés), agindo
como um elo de ligacao entre esses dois comandos.
Nesse papel de tubo conector, o exército de campanha
se esfor¢a para equilibrar as exigéncias do comando
operacional geografico, no teatro de operagoes, ao
mesmo tempo que mantém o Exército informado
sobre os requisitos especificos do teatro de operagdes
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que ajudam a moldar a forca, influenciando decisoes
sobre estrutura, alocacdo de pessoal e equipamentos.
Essa entrada de informacoes, moldada pelo ambien-
te operacional atual e futuro do teatro de operagoes,
pode, entao, influenciar o desenvolvimento e con-
tribuir para o proces-

so de Planejamento,
Programacao, Preparagao
de Orcamento e
Execuc¢ao do Exército.
Esse papel como

tubo conector entre

o Departamento do
Exército e o comando
operacional geografico

é, dessa forma, essencial
para ajudar o Exército a
adaptar a sua estrutura
para executar a sua mis-
sdo de “fornecer pronta

e continua dominéncia
através de toda a gama

de operagdes militares

e do amplo espectro de
conflito em apoio aos
comandos conjuntos”.

Além de agir como um tubo conector, uma manei-
ra mais pratica para entender os papéis do exército
de campanha é em termos da sua responsabilidade
de estabelecer e manter quatro infraestruturas gerais
para apoiar o teatro de operac¢des. Por meio de coman-
dos subordinados, ele mantém o apoio geral as forcas
desdobradas; apoio de satde; apoio de comunicagdes;
e manutencao e operagao das infraestruturas de
Inteligéncia necessdrias para as forcas terrestres, em
todo o teatro de operagdes™. Juntas, essas infraestru-
turas dao suporte ao plano de campanha do coman-
do operacional geogréfico no teatro de operagdes e
formam a base necessdria para executar toda a gama
de operacdes militares, desde exercicios combinados
com rodizio de forgas até operacdes de contingéncia
em resposta a crises ou conflitos militares.

Em esséncia, essas infraestruturas compdem a
arquitetura do teatro de operacdes para as forgas
terrestres, bem como apoia a for¢a conjunta por meio
de fungoes de apoio as outras Forcas Singulares. Além
disso, particularmente nas dreas de responsabilidade

do Comando Central dos EUA e do Comando do
Pacifico dos EUA, as atividades logisticas de prepara-
¢ao do teatro de operagodes e as plataformas avanca-
das realizam o trabalho preparatério para a projegdo

estratégica da forga, que pode variar de equipes de

Médicos do 28° Hospital de Apoio ao Combate, do Forte Bragg,
na Carolina do Norte, operam um militar iraquiano que foi ferido
durante um bombardeio de um caminhio na cidade de Mosul, no
norte do Iraque, 1T Abr 07. Uma funcio essencial do exército de
campanha é estabelecer a infraestrutura médica necessaria para
apoiar as forgas terrestres. (Exército dos EUA)

operacoes especiais a divisdes de exército convencio-
nais. Essas atividades garantem acesso as regides em
disputa, superando os esfor¢os continuados de nega-
¢ao de area que buscam limitar esse acesso as tropas
norte-americanas.

As Fun¢oes Concomitantes

Em termos gerais, além de lidar com as responsabi-
lidades legais do Titulo 10 [cédigos legais que definem
as missdes do Exército dos EUA — N. do T.], o exército
de campanha fornece as quatro infraestruturas citadas
acima e serve como um conector entre o Departamento
do Exército e o comando operacional geografico. Essas
atividades descrevem as fungdes gerais do exército de
campanha. Contudo, hd varios outros encargos espe-
cificos incluidos nessas amplas fungoes que merecem
atengdo particular'’.
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Comando de Missao. A primeira e a mais impor-

tante entre essas fun¢des é o Comando de Missio.

A doutrina anterior e atual descreve os exércitos

de campanha como possuindo uma capacidade de
Comando de Missao de duracio limitada, contudo,

o componente do Exército do Comando Central
(USARCENT), que é um comando operativo nivel
exército de campanha, tem executado continuamente
essa responsabilidade, controlando as operacoes ter-
restres no Afeganistéo, entre 2001 e 2002, como for¢a
terrestre componente das forcas interaliadas, e depois
desempenhando essa mesma fungao no Iraque, em
20022, Mais recentemente, o Comando Central dos
EUA designou o USARCENT como forga terrestre
componente das for¢as conjuntas e interaliadas para as
operagdes no Iraque e na Siria, em setembro de 2014,

e depois como a For¢a-Tarefa Conjunta Combinada
para a Operagdo Inherent Resolve, em Outubro de
2014". Embora tenha sido necessdrio o acréscimo

da capacidade “conjunta” ao comando operativo, a
velocidade em que 0 USARCENT estabeleceu a For¢a-
Tarefa Conjunta Combinada s6 foi possivel devido a
presenca avancada do posto de comando operacional
no Kuwait, junto com os comandos de apoio que for-
neceram a estrutura necessaria para a rapida recep¢do
e integracao dos parceiros conjuntos e da coalizdo.

Ao contririo da doutrina, o USARCENT executou
papéis duplos, como o exército de campanha e como
Forga-Tarefa Conjunta Combinada, por 15 meses,

até ser substituido pelo III Corpo de Exército™*. Isso
sugere que uma melhor maneira de pensar sobre o
papel desempenhado pelos exércitos de campanha no
Comando de Missao é como uma opgao vidvel para o
estabelecimento rapido de um componente terrestre
das forcas conjuntas e interaliadas ou uma for¢a-tarefa
conjunta combinada, assim provendo resposta rapida e
estabelecendo as condi¢des para que um corpo de exér-
cito ou outro comando possa desdobrar-se e assumir
responsabilidade, quando apropriado.

Coordenador de segurang¢a conjunta. Uma segun-
da capacidade importante dos exércitos de campanha
se traduz no seu papel potencial como o coordenador
de seguranga conjunta para o comando operacional
geogréfico, se assim for designado. A célula de prote-
¢do do exército de campanha, geralmente, assume a
responsabilidade de estado-maior por essa fungao, a
menos que um centro de coordenagao de seguranga

EXERCITO DE CAMPANHA

conjunta seja estabelecido. A célula de protecao ana-
lisa riscos; desenvolve planos; e integra e sincroniza
acoes e atividades, com o objetivo de proteger a forca.
Frequentemente, o exército de campanha fornece
recursos para muitas das capacidades necessarias para o
coordenador de seguranga conjunta e, frequentemente,
esse papel do coordenador de seguranga conjunta inclui
responsabilidade pelas forcas conjuntas e multinacio-
nais. Cabe ressaltar que necessidade e a importancia do
papel do coordenador de seguranga conjunta provavel-
mente aumentard conforme existir a tendéncia conti-
nua e crescente de conflitos hibridos e nao declarados™.

Fogos. Uma terceira, e frequentemente desconsi-
derada, capacidade do exército de campanha envolve
os fogos, especificamente a defesa antiaérea integrada
e os fogos conjuntos em multiplos dominios. A célula
de defesa antiaérea integrada do exército de campanha
facilita o planejamento dessa func¢ao pela perspectiva
terrestre, em intima coordenacdo com o coordenador
de defesa antiaérea de drea, apoiando as prioridades an-
tiaéreas do comandante da forca conjunta. Elementos
da célula de defesa antiaérea integrada, junto com
brigadas de defesa antiaérea subordinadas, frequente-
mente trabalham com parceiros regionais (dentro dos
limites de divulgacao) para garantir a sincronizagao e
a integracao geral das capacidades da defesa antiaérea
integrada, bem como para construir a capacidade dos
parceiros. Essa é uma drea de progressiva preocupacao
em face as ameacas de antiacesso/negacao de drea e ao
crescimento das capacidades de misseis e de foguetes
de potenciais inimigos. A célula de fogos e sua se¢ao de
fogos conjuntos exercem um papel semelhante, inte-
grando as capacidades de fogos conjuntos e do Exército
focados no planejamento regional; apoiando o plane-
jamento de contingéncias e do teatro de opera¢des do
comando operacional geografico; e tirando proveito de
oportunidades para construir a capacidade dos parcei-
ros e conduzir treinamento combinado e em multiplos
dominios.

A integraco de [helicépteros] AH-64 Apache do
Exército operando de plataformas navais, que ocor-
re frequentemente na area de responsabilidade do
Comando Central dos EUA, proporciona um bom
exemplo da capacidade em multiplos dominios prati-
cada pelo USARCENT e pela Marinha do Comando
Central dos EUA. Essa é uma drea propicia para mais
desenvolvimento.
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Planejamento. Finalmente, uma importante
capacidade dos exércitos de campanha se refere ao
planejamento focado no teatro de operagdes sob a
perspectiva de uma forca terrestre. O comandante e
o estado-maior do exército de campanha mergulham
diariamente nos eventos relacionados a sua 4rea, inte-
ragindo frequentemente com seus correspondentes de
outros componentes; planejadores do comando ope-
racional geografico e parceiros regionais; e, frequente-
mente, com os planejadores da divisao e do corpo de
exército fazendo contribui¢des nos planos de contin-
géncia. Um exército de campanha, por sua nature-
za, é um quartel-general de planejamento, olhando
continuamente para o ambiente e perguntando sobre
o futuro, “E se?” Esse papel de planejamento é parti-
cularmente importante considerando o papel de tubo
conector do exército de campanha descrito anterior-
mente. As interagdes entre o exército de campanha, o
comando operacional geogréfico e o Departamento do
Exército devem aprimorar a efetividade do planeja-
mento feito por esses trés comandos.

Pensamentos Adicionais

A estrutura e a organizagao do exército de cam-
panha podem, e devem, ser melhoradas, mais isso
ndo implica em uma reducao geral da estrutura,
como a eliminag¢do dos postos de comando opera-
cionais, ou o descarte total das estruturas do ASCC
e substituindo-as por um corpo de exército am-
pliado, como recomendado por alguns. No caso do
USARCENT, o comando mitigou a elimina¢ao do
posto de comando operacional por meio da desig-
nag¢ao de um comando operativo formado por uma
divisao da Guarda Nacional em rodizio*®. Embora
isso seja um arranjo vidvel interinamente, nio hd uma
economia real em pessoal; hd simplesmente uma mu-
danca na sua origem e no processo de financiamento,
transferindo o énus do Componente da Ativa para a
Guarda Nacional. Além disso, a longo prazo acarreta
maiores custos na qualidade das relagdes regionais e
dos engajamentos militares devido a rotagao de pes-
soal dos postos de comando operacionais. Da mesma
forma, a substitui¢ao dos exércitos de campanha por
ampliados comandos operativos de corpo de exército
simplesmente troca quartéis-generais e reorganiza
pessoal, com o efeito real de reduzir a capacida-
de expediciondria do Exército, a menos que novos

comandos operativos de corpo de exército sejam cria-
dos, que ¢, na melhor das hipéteses, pouco provavel.
A substituicao dos exércitos de campanha por algum
outro tipo de quartel-general é desnecessariamente
disruptiva e nao proporciona evidéncia demonstra-
vel de melhorias estruturais, eficiéncia e efetividade
aprimorada.

A alternativa é tirar proveito de uma das qualidades
unicas dos exércitos de campanha — a capacidade de
adapta-los apropriadamente ao teatro de operacoes em
que servem, ajustando a sua organizagao para refletir
eficientemente as exigéncias do teatro e do comando
operacional geogréﬁco. Isso ja ocorre, mais existem
oportunidades para melhorias. Um exemplo é alinhar
e sincronizar as varias fun¢des de apoio entre o E/4 (42
Secao - Logistica], o Comando de Apoio Logistico de
Teatro de Operagdes, o Comando Expediciondrio de
Apoio Logistico e as brigadas de apoio logistico, para
eliminar duplicagdes de fun¢des. Do mesmo modo, as
fungoes de apoio logistico devem ser integradas com
as outras Forcas Singulares para melhorar a interope-
racionalidade e a eficiéncia do apoio a0 mesmo tempo
que elimina a duplicacao de esforcos por toda a forca
conjunta. Oportunidades significativas para o desen-
volvimento de tal “interdependéncia da for¢a conjunta”
existem e devem ser exploradas'’.

Um pensamento final sobre os exércitos de
campanha é que eles proporcionam uma plataforma
singular para o desenvolvimento de lideres estra-
tégicos, bem como aumentam a competéncia do
estado-maior em assuntos estratégicos e conjuntos.
Devido aos papéis abrangentes do exército de cam-
panha, o comandante e o estado-maior interagem
regularmente com o Departamento do Exército e
o comando operacional geogréfico; os comandos
componentes funcionais; os outros componentes;
as unidades do Exército diretamente subordinadas,
como o Comando de Sadde, o Network Enterprise
Technology Command (Comando de Tecnologia e
de Empreendimentos de Redes) e o Intelligence and
Security Command (Comando de Inteligéncia e de
Segurancga do Exército dos EUA); bem como os seus
correspondentes regionais no teatro de operagoes.
Assim, os oficiais de mais alto escalao contam com
oportunidades para interagir regularmente com as
outras Forgas Singulares e outros quartéis-generais, o
que ndo ocorre em outros lugares no Exército.
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A amplitude de foco necessaria para estabelecer e
manter as quatro infraestruturas citadas anteriormen-
te obriga o comandante dos exércitos de campanha e
o seu estado-maior a aceitar uma visiao mais abran-
gente dessas fung¢des do que é possivel na maioria de
outros postos do Exército. O papel unico do exército
de campanha; as numerosas capacidades especializa-
das que preenche para o comando operacional geo-
gréfico; e as responsabilidades e fungdes designadas a
ele sob o codigo legal Titulo 10, que incluem o apoio
do Exército as outras Forcas Singulares, exigem que
oficiais de estado-maior do exército de campanha
interajam regularmente com os quartéis-generais
superiores e equivalentes, conjuntos e do Exército. O
exército de campanha serve como uma ponte do estra-
tégico ao tatico, servindo aos comandos operacionais
geogréficos e a for¢a conjunta, e proporciona a seus
comandantes e estado-maior um ponto de vista que é
unico no Exército.

Conclusao

Ao reconhecer a necessidade de projetar forcas ao
redor do mundo, o documento Army Operating Concept
(“O Conceito Operativo do Exército”) descreve como
o Exército pretende prevenir os conflitos, moldar os
ambientes de seguranca e vencer guerras, tudo enquan-
to opera como parte da for¢a conjunta e trabalha com
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multiplos parceiros'®. Consequentemente, o docu-
mento descreve 20 capacidades requeridas, incluindo
fungdes como o desenvolvimento de um alto grau de
entendimento da situa¢do; a conducao de assisténcia as
forgas de seguranga; a integracao de capacidades com
parceiros conjuntos, interorganizacionais e multinacio-
nais; e a preparagao do teatro de operacdes para prover
agilidade estratégica'. Os exércitos de campanha
executam 11 das 20 capacidades listadas e contribuem,
de alguma maneira, 4 maioria das restantes, demons-
trando que sdo essenciais para manter a credibilidade
estratégica®.

O exército de campanha é a face do componente
terrestre para nossos parceiros regionais, demonstrando
o compromisso dos EUA, garantindo acesso pela
presenca avangada e mantendo a capacidade para
projetar as forcas terrestres, quando e onde for necessa-
rio. Claramente, o papel tinico e as capacidades dos
exércitos de campanha somente irdo tornar-se cada vez
mais importantes no ambiente atual e futuro. Por isso,
eles ndo podem, e ndo devem, ser substituidos. [ |

Os autores sdo gratos ao Gen Div (Res) James L.
Terry, Exército dos EUA; Dr. John A. Bonin, Professor,
U.S. Army War College; e Cel Jin H. Pak, Exército dos
EUA, pelos seus esclarecimentos e comentdrios valiosos

para este artigo.
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Militar. Atualmente, o Exército dos EUA encara
uma complexidade extraordinaria no ambiente
estratégico com novas e emergentes missoes
competindo com as exigéncias tradicionais

do combate que desafiam os profissionais do
Exército. A lista de leitura serve como um guia
para os vdrios assuntos que merecem uma con-
sideragao profissional, contemplagao e discus-
a0 séria.

A inclusdo de um titulo nesta lista ndo
implica que o Comandante aprova o ponto de
vista ou as interpretagdes do autor. Nao obs-
tante, esses livros contém ideias e pontos de
vista estimulantes que sdo relevantes para nosso
Exército. Para ver a lista de leitura, veja http://

www.history.army.mil/html/books/105/105-1-1/
CMH Pub 105-5-1 201 7.df.
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m um esforgo continuado para concentrar
atengéo, pesquisa e discussdes esclarecidas
em um numero limitado de areas geograficas
ou assuntos emergentes prioritarios de interesse
sobre a seguranqa nacional, a Army University Press
(AUP) tem estabelecido, e continua a desenvolver,
um website onde agrega as publicagdes da orga-
nizagdo e as de outras fontes que sdo relevantes a
cada assunto ou area. Os dois propésitos desse site
sdo prover aos leitores uma visdo geral dos temas
relacionados aos assuntos ou dreas sobre os quais
os autores da AUP ja tém abordado e incentivar
autores prospectivos a contribuir com adicionais
artigos ou estudos mais elaborados a colegdo. Para
ver esse website, veja http://www.armyupress.army.
mil/Special-Topics/Hot-Topics/.
A Military Review esta especialmente interessada
nos seguintes focos de conflito:
1 — Conflito na Peninsula Coreana
2 — Venezuela
3 — Mar da China Meridional
4 — Conflito na Siria
5 — Conflito no Iraque
6 — Conflitos patrocinados pela Russia
7 — Embate entre Russia e a Regido Baltica
8 — Estado Islamico na Africa
9 — Conflito entre Ardbia Saudita e Ira
10 — Insurgéncia ideoldgica de extremis-
tas islamicas na Europa
11 — Antagonismo entre os EUA e México
ao longo da fronteira
12 — Impacto de imigragdo ndo contro-
lada na seguranca e na estabilidade de
diversos paises e regides
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