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Foto da Capa: Cidadãos antigoverno realizam manifestações em 16 de março de 
2014, em Caracas, na Venezuela, em parte para protestar contra a influência cubana 
dominante no governo do país. O Presidente Nicolas Maduro alertou os manifestan-
tes para esvaziar a praça principal em Caracas ou enfrentar a remoção pelas forças de 
segurança. A Praça Altamira, no luxuoso leste de Caracas, foi o foco das manifestações 
antigoverno e violência que provocaram seis semanas de tumulto por toda a Vene-
zuela, quando 28 pessoas foram mortas. (Tomas Bravo, Reuters)
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 3 Inovação na Guerra 
Moderna
Marcos Principais, Limitações 
Impostas pela Ética Militar e 
pela Lei Internacional

Maj Bruno Barbosa Fett de 
Magalhães, Exército Brasileiro

Este artigo pretende abordar aspectos 
do processo de desenvolvimento das 
armas de guerra, desde o século X 
da era cristã até os dias atuais. Ao 
longo desse extenso período, é possível 
identificar algumas inovações que 
constituíram verdadeiros marcos na 
história dos armamentos. 

 10 A Definição e o Controle 
dos Efeitos Desejados 
em uma Resposta de 
Segurança Nacional
A Evolução da Profissão das 
Armas
Alte (Res) James G. Stavridis, da 
Marinha dos EUA, 
Maj Brig (Res) Ervin J. Rokke da 
Força Aérea dos EUA e 
CMG (Res) Terry C. Pierce, da 
Marinha dos EUA

Recentes operações conduzidas contra 
empresas e cidadãos norte-americanos 
têm enfatizado repetidamente uma 
vulnerabilidade crítica na forma como o 
governo dos EUA considera e se defende 
contra os instrumentos de poder não 
cinéticos. Isso se aplica particularmente no 
domínio artificial da cibernética. 
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 19 Argentina Novamente em 
uma Encruzilhada
Implicações para os Estados 
Unidos da América e para a 
Região

R. Evan Ellis

Para os EUA, a mudança radical de tom 
no relacionamento com a Argentina e a 
rápida expansão da cooperação com a 
nação em 2016 foram uma das melhores 
histórias do ano na área das relações 
exteriores. Com um moderado apoio ao 
governo argentino, os EUA podem ajudar 
Macri a obter êxito e, com isso, promover 
seus próprios interesses, os da Argentina e 
os da região.  

 31 As Operações em 
Múltiplos Domínios e o 
Apoio Aéreo Aproximado
Uma Nova Perspectiva

Ten Cel Av Clay Bartels, Força 
Aérea dos EUA 
Maj Tim Tormey, Corpo de 
Fuzileiros Navais dos EUA 
Jon Hendrickson

No cada vez mais complexo e disputado 
ambiente operacional do futuro, a 
abordagem ideal de combate para as 
Forças Armadas dos EUA deverá estar 
centrada nas operações em múltiplos 
domínios. Uma análise do apoio aéreo 
aproximado, juntamente com outras 
missões realizadas na interseção entre os 
domínios terrestre e aéreo, demonstra, 
efetivamente, a necessidade de operações 
em múltiplos domínios. 

 43 O Papel das Forças 
Armadas de Cingapura 
na Formação dos Valores, 
Imagem e Identidade 
Nacionais
Cel Fred Wel-Shi Tan e
Ten Cel Psalm B. C. Lew, Forças 
Armadas de Cingapura

As Forças Armadas de Cingapura são 
tanto a guardiã dos interesses nacionais 
e da soberania do país como uma 
instituição que se une pessoas de todas 
as camadas sociais. Como tal, surge um 
papel importante para a Força, que é 
construir um conjunto de crenças comuns 
entre os cingapurianos que definirá 
coletivamente o Povo de Cingapura. 

 53 A Importância 
de um Plano de 
Autoaperfeiçoamento 
de Longo Prazo para os 
Oficiais do Exército
Cel (Res) Dean A. Nowowiejski, 
Exército dos EUA

Neste artigo, estabeleço alguns conceitos 
simples para ajudar os oficiais da ativa 
do Exército dos EUA a formularem seus 
objetivos de autoaperfeiçoamento 
e identificarem como alcançá-los. 
Defendo a necessidade de um conceito 
mais amplo de autoaperfeiçoamento 
e destaco oportunidades existentes no 
sistema educacional do Exército.  
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 62 A Crise Venezuelana
O Que os Estados Unidos e os 
Países da Região Podem Fazer
Gustavo R. Coronel

Este artigo descreve como a Venezuela 
tornou-se um Estado falido e analisa o 
papel potencial que os Estados Unidos 
e as demais nações da região podem 
desempenhar na restauração da 
democracia e da estabilidade no país. 

 73 Desenvolvendo a 
Letalidade Digital
Cap Jonathan Stafford, Exército 
dos EUA

Uma importante diferença entre os 
tradicionais sistemas de armas letais e os 
sistemas digitais é o fato de estes últimos 
não terem contado com um programa 
que adestre indivíduos inexperientes 
a operar segundo os padrões exigidos 
como parte de uma unidade. Para 
remediar essa deficiência, o Centro de 
Excelência de Comando de Missão criou 
um modelo composto de dez módulos de 
adestramento digital.

 80 Batalhão de Vigilância 
e Reconhecimento 
Operacional
Cap Brian Fitzgerald, Exército dos 
EUA

O estabelecimento do Batalhão de 
Vigilância e Reconhecimento Operacional 
é uma proposta que não requer uma 
ampliação de efetivo para concretizar 
plenamente a contribuição à busca de 
informações que as frações de precursores 
e de vigilância de longo alcance podem 
proporcionar. 


