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Combate da Infantaria do

Nao devemos considerar qualquer coisa do passado
como sagmc[a, exceto o conceito da vitéria. A estrutura e a
organizagao do nosso Exército, tanto a opemciona[ quanto
a institucional, podem mudar radicalmente, e devemos ser
imparciais nessa mudanga.

—Gen Ex Mark A Milley

s mudangas na guerra, no pensamento militar

e na sociedade, desde os anos 40, bem como

as projecdes sobre o combate do futuro, inva-
lidam substancialmente muitos dos argumentos, fatos e
premissas fundamentais que deram origem ao grupo de

combate (GC) tradicional da Infantaria, justificando,
assim, uma reforma. Este artigo ressalta isso e recomen-
da uma alternativa para reformar o GC.

O Exército dos EUA adotou o GC de nove fu-
zileiros em substituicao ao GC de 12 fuzileiros que
usava durante a Segunda Guerra Mundial, com base
nas discussdes e nas descobertas da Conferéncia
sobre Infantaria ocorrida em 1946, no Fort Benning,
Gedrgia'. Embora tenha se evoluido um pouco, o GC
atual ainda é composto por 9 militares (duas esquadras
de quatro integrantes, incluindo seus comandantes,
subordinadas ao comandante do GC). O Gen Ex

Integrantes da 252 Divisdo de Infantaria participam em um exercicio
no terreno de armas combinadas, em Schofield Barracks, Havai, 6 Dez
17. O exercicio permitiu que os militares adestrassem com multiplos
elementos das armas combinadas, incluindo artilharia, apoio aéreo e
morteiros para estabelecer poder de fogo superior no campo de ba-
talha. (Sgt David N. Beckstrom, Exército dos EUA)




Robert B. Brown concorda que o GC tem permanecido
fundamentalmente o mesmo ao longo do tempo, com
pequenas alteragdes, ao declarar que “apesar dos novos
equipamentos dos soldados e dos avangos tecnoldgicos
que empregamos no Afeganistao e no Iraque, os grupos
de combate operam da mesma maneira do que seus
predecessores no Vietna e na Coreia™.

O especialista em mudangas John Kotter destaca
a importincia da avaliacdo e do controle de sistemas
organizacionais, estruturas [como o grupo de combate]
e conceitos para acompanhar o ritmo das mudangas no
mundo atual. Kotter escreve, “O mundo estd mudando
em uma velocidade em que os sistemas bésicos, estru-
turas e culturas construidos ao longo do dltimo século
nao conseguem acompanhar as novas exigéncias impos-
tas a eles”. No caso do GC, a afirmacgao de Kotter su-
gere que os profissionais e académicos militares devem
analisar a estrutura do GC tradicional para verificar se
ela continua relevante.

Entdo, quao relevantes sao os argumentos, fa-
tos e premissas fundamentais que deram origem ao
GC em relagao as evolugdes na guerra, nos assuntos
militares e na sociedade, desde 1946, bem como as
projegoes sobre o combate do futuro? Essas evolugoes
invalidam suficientemente muitos dos argumentos,
fatos e premissas fundamentais que sustentam a

configuragdo atual e o emprego dos grupos de com-
bate de fuzileiros, justificando a necessidade de uma
reorganizacdo e reforma.

Sendo assim, por que se concentrar no GC, que é
apenas uma pequena parte da grande estrutura orga-
nizacional para o combate? Este artigo se concentra
no grupo de combate de fuzileiros bdsico da Infantaria
(ndo nas diferentes varia¢des da Infantaria Stryker e
blindada [corresponde a Infantaria mecanizada — N.
do T.]) porque é a formacdo basica da forca decisiva do
futuro. Além disso, considerando as mudangas no com-
bate desde que ele foi adotado, é provavel que a configu-
ragdo atual do GC passe por problemas desnecessérios
nas operacodes futuras, que podem ser mitigados se o
GC for reconfigurado e readaptado antes de ser empre-
gado (a Figura 1 mostra a configurag¢ao atual do grupo
de combate de fuzileiros)*. Essa desconcertante possi-
bilidade j4 esta se manifestando conforme as mudancas
continuadas na tecnologia e na guerra tém acrescen-
tado novas capacidades, equipamentos (e.g., veiculos
aéreos nao tripulados [VANT] e guerra eletronica) e
funcdes de combate a estrutura do GC tradicional.

Ao ressaltar essa preocupacao relativa a base da for-
ca decisiva do futuro, esta analise ajudard a promover
estudos subsequentes que irdo analisar, criticamente,
toda a estrutura da for¢a tradicional ou a ordem de
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Sd Atdr—Soldado atirador
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Cmt Esq—Comandante de Esquadra

(Grafico da Army Techniques Publication 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, April 2016)

Figura 1. O GC de Infantaria Moderno (Formacgdes Blindadas e Stryker
Modificam o GC para Operag¢des com as Viaturas)
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batalha do Exército dos EUA (incluindo configuragdes
dos GC blindados, aeroterrestres, Stryker e aeromo-
veis) para avaliar o grau de obsolescéncia, baseada nas
mudangas ocorridas no combate e no pensamento
militar, desde que essa estrutura e ordem de batalha
foram adotadas.

As dimensoes da guerra (operacional, tecnoldgica,
logistica e social), de Sir Michael Howard, sao usadas
como unidades de andlise para ressaltar como as mu-
dancas nos assuntos militares e na sociedade ocorridas
desde a criacao do grupo de combate, bem como as
projegdes sobre as guerras futuras, dao motivos para
uma reconsideracdo e mudanca®. Este modelo, além de
englobar as dimensdes militares tipicas (operacional,
logistica), invoca a consideracao das dimensdes social e
tecnoldgica da guerra, que sdo tao intrinsecas a guerra
quanto as dimensoes operacional e logistica. Pode-se
argumentar que esse modelo é o melhor para ressaltar,
de forma abrangente, como mudancas nos assuntos
militares e na sociedade, desde os anos 40 — bem como
as projegoes sobre a guerra do futuro — justificam uma
reavalia¢ao institucional e uma reforma do GC.

As Dimensées da Guerra

Uma breve discussao sobre as dimensoes da guerra
é necessdria para enquadrar e entender a subsequen-
te analise. Howard emprega as dimensoes da guerra
como um modelo para analisar a estratégia militar,
mas elas sdo, também, ferramentas adaptdveis, tteis e
transformadoras da For¢a para avaliar, holisticamente,

(Grafico do Field Manual 22.5, Infantry Drill Regulations, July 1939)

Figura 2. O GC de Fuzileiros com
Arma Automatica durante a Segunda Guerra Mundial

o impacto das altera¢des operacionais, logisticas, so-

ciais e tecnoldgicas a longo prazo nas organizagdes de

combate.

A dimensao operacional. Pela perspectiva de

transformacéao da Forga, a implementagao cuidadosa

do planejamento e das mudancgas na dimenséao ope-

racional melhorara o emprego decisivo das forcas e de

suas capacidades contra
um adversdrio. Porém, ao
planejar e implementar as
mudangas nas organiza-
¢oes de combate, as forcas
militares precisam assegu-
rar que se concentrem
em todas as dimensoes
da guerra, ndo apenas na
dimensao operacional.

A dimensao logis-
tica. Quando o modelo
é usado para analisar a
transformacdo militar, a
dimensao logistica ajuda
a identificar e ressaltar as
consideracdes de mudan-
cas criticas na logistica
(abastecimento, manu-
tencao, apoio de saude,
etc.).

A dimensao so-
cial. Quando o0 modelo
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de Estudos Estratégicos do
Comandante do Exército,
atuando no grupo de Estudos
Futuros do Exército e na
Forca-Tarefa de Modemnizacao
do Exército. E bacharel em
Ciéncia Politica pela Arizona
State University e mestre

em Estudos de Seguranca
pela US. Naval Postgraduate
School e mestre em Aquisicao
pela Webster University. E

um graduado com distingdo
do US. Naval War College
Comand and Staff Course.
Comandou uma companhia
de Infantaria Stryker no Fort
Bliss, Texas, e uma companhia

blindada em Kirkuk, Iraque.
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das dimensoes da guerra é aplicado a transformagao

da Forga, a dimensao social destaca a interagao das
organiza¢des de combate com as sociedades, culturas

e ambientes (considerando superpopulagdo e mega-
cidades) na execugao das guerras e na tentativa de
conclui-las. Essa dimensdo também provoca perguntas
como, “Quais serdo as implicacdes para as organizagoes
militares no caso de uma convocagio militar em massa,
que é caracteristica da guerra convencional?”

A dimensao tecnoldgica. Pela perspectiva de trans-
formagao da Forga, a dimensao tecnoldgica fomenta
consideragdo e comprometimento aos desenvolvimen-
tos tecnoldgicos que podem proporcionar a superio-
ridade operacional contra adversdrios potenciais ao
mesmo tempo que facilita a logistica e a interagdo estra-
tegicamente benéfica com a populagdo local em uma
zona de conflito. Segundo Howard, desde o Século XX,
o papel da tecnologia “como uma dimensao indepen-
dente e significativa, jd ndo pode ser desconsiderado”™.

O Grupo de Combate e as
Transformacgdes das Dimensdes da
Guerra

A guerra e os assuntos militares tém evoluido
consideravelmente desde 1946, apresentando trans-
formacgoes que motivam uma reavaliagdo e uma
reforma na estrutura tradicional do grupo de combate
da Infantaria. Ressaltadas dentro de cada uma das
dimensdes da guerra, tais descontinuidades mudam
suficientemente e (na maioria dos casos) invalidam os
argumentos, fatos e premissas por trds da cria¢ao do
GC de infantaria.

O GC na Dimensdo Operacional da
Guerra

A Conferéncia sobre a Infantaria de 1946 foi
organizada para estudar as experiéncias do Exército
durante a Segunda Guerra Mundial pela perspectiva da
Infantaria e compilar licdes que ajudariam a superar os
problemas organizacionais, de treinamento e de equi-
pamentos, bem como estimular a inovagdo e a reforma
institucional. O Cel A. O. Connor concordava com isso
e, durante seu discurso na conferéncia, disse, “O pro-
posito dessa Conferéncia sobre a Infantaria é chegar a
decisdes sdlidas em relacao a resolu¢ao dos muitos pro-
blemas atuais e futuros da Infantaria”. Oficiais e pragas
de todos os teatros de operagdes da Segunda Guerra

Mundial participaram da conferéncia. Os participantes
foram organizados em comités; o Comité A se concen-
trou sobretudo nos equipamentos, enquanto o Comité
B — sob alideran¢a do Gen Bda James M. Gavin —
focou principalmente nos assuntos organizacionais.
Naturalmente, a doutrina foi debatida extensivamente
nos dois comités. Os comités votaram nas propostas de
transformacédo da For¢a, que foram apresentadas no
relatério final da conferéncia ao Comandante da Escola
da Infantaria — Gen Bda John Wilson O’Daniel, o
“Mike de Ferro”

A base do Grupo de Combate Tradicional. O
Comité B recomendou mudar o GC de 12 fuzileiros,
da era da Segunda Guerra Mundial, para um de nove
tuzileiros com base em argumentos relacionados ao
comando e controle; sobrevivéncia organizacional; e fo-
gos e manobra.® O GC de 12 fuzileiros usado durante a
Segunda Guerra Mundial incluia um comandante, um
subcomandante, uma pec¢a de arma automdtica com-
posta por trés combatentes (atirador de metralhadora,
assistente do atirador e remuniciador) e sete fuzileiros,
dois dos quais eram designados como esclarecedores
(veja a Figura 2)°. O GC proposto de nove fuzileiros
incluia um comandante, dois esclarecedores, um atira-
dor de arma automatica (operador de metralhadora),
um assistente do atirador e quatro fuzileiros (incluindo
um granadeiro)*®. O comité propds a nova organizagio
do GC porque acreditava que essa era a quantidade
maxima de militares que um comandante de GC podia
controlar, durante o combate.

A conferéncia definiu o GC como “um grupo de
pracas organizado como uma equipe: a menor unidade
tatica, consistindo em apenas quantos homens que um
comandante possa comandar facilmente no campo de
batalha) e com base nessa defini¢io, ela escolheu “limi-
tar o tamanho do GC ao nimero de homens que um
comandante possa controlar pessoalmente com sinais
verbais ou com a mao”**. No seu relatério, o Comité B
declarou claramente que “um homem sob condigoes
favoraveis nao pode controlar mais do que oito homens
no campo de batalha”*.

A sobrevivéncia do GC como uma organizagao de
combate exposta a alto atrito foi outro fator por tras do
recém-proposto GC, mas foi secunddria em relagao ao
comando e controle. Os participantes da Conferéncia
da Infantaria observaram que os GC operavam tipi-
camente com numeros abaixo do efetivo completo
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durante a Segunda Guerra Mundial e buscou garantir
que qualquer mudanca no GC de 12 fuzileiros permi-
tisse que ele fosse capaz de sobreviver e manter efeti-
vidade apds sofrer um pouco de atrito. Coerente com
esse fundamento logico, o comité decidiu que o GC de
nove homens era a estrutura que tinha o maior poten-
cial de sobrevivéncia que um comandante de GC podia
controlar com sinais verbais e com a mao durante o
combate. Em outras palavras, os participantes da confe-
réncia concordaram em sua maioria que o GC propos-
to, de nove homens, embora menor, ainda seria capaz
de apoiar as manobras de pelotao, depois de passar por
algum atrito no campo de batalha®.

Além disso, com base na sua experiéncia obtida
durante a Segunda Guerra Mundial, os participantes
da Conferéncia de Infantaria acreditavam que a menor
unidade capaz de fogos e manobras organicos era o
pelotao. Os proponentes do novo GC — que eram na
maioria do Comité B — argumentaram que durante

Integrantes do 5071° Regimento de Infantaria Paraquedista disparam
um morteiro de 81mm para apoiar militares afegdos, durante a opera-
¢do Maiwand 10 na Provincia de Helmand, Afeganistdo, 26 Dez 17. Os
militares dispararam muiltiplos foguetes de iluminagdo para esclarecer
a drea vizinha de Marjah, onde militares afegéos haviam sofrido uma
emboscada noturna. (Sgt Justin T. Updegraff, CFN dos EUA)

a Segunda Guerra Mundial “o grupo de combate de
fuzileiros nunca empregou manobras titicas duran-

te o ataque, i.e,, os elementos Able, Baker e Charlie
[do velho alfabeto fonético, significando os aspectos
basicos — N. do T.] de esclarecedores, base de fogos e
manobra”**. Durante seu discurso sobre a organizacio
da Infantaria, Connor declarou que “as guerras sao
vencidas pelos pelotoes” e acrescentou que “no com-
bate, o fogo e movimento é um trabalho do pelotao™*.
Subsequentemente, os participantes da conferéncia
consideravam que o GC tinha capacidade de fogo e
manobra apenas incluido no pelotdo — ou estabelecen-
do uma base de fogos para apoiar a manobra de outros
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GC dentro do pelotao, ou manobrando como um todo,
enquanto outro GC proporciona apoio de fogo. Muitos
dos participantes da conferéncia, especialmente aqueles
no Comité B, ndo acreditavam que o GC era capaz de
realizar fogo e manobra no nivel grupo de combate
(uma esquadra apoiando as manobras da outra esqua-
dra, com os fogos). Assim, eles racionalizaram que era
desnecessario manter o GC de 12 fuzileiros devido a
sua maior capacidade de fogo e manobra.

As transformacdes desde 1946 e as preocupagoes
futuras. Muita coisa tem mudado na dimensdo opera-
cional desde 1946 que invalida os argumentos, fatos e
premissas mencionados anteriormente para a adogdo do
GC de nove homens. Em termos de comando e contro-
le, os equipamentos modernos de comunicagao pessoal
disponiveis aos infantes hoje em dia fazem com que seja
possivel para os comandantes de grupo de combate se
comunicar e orientar os comandantes subordinados e —
se necessario — qualquer integrante do GC. Capacitados
pela tecnologia, por comandantes de esquadra capazes
e pelo amadurecimento da filosofia do Comando de
Missao, os comandantes de GC da atualidade podem

O VANT Joint Tactical Autonomous Air Resupply System langa um
pequeno pacote durante o exercicio Maneuver Fires Integrated
Experiment, no Fort Sill, Oklahoma, 12 Abr 17. (Foto por Monica
Wood)

controlar as manobras de mais de oito homens. Além
disso, as ferramentas que ajudam a obter o conhecimen-
to da situacao disponiveis aos militares, sob iniciativas
como o programa Warfighter Information Network—
Tactical, possibilitam que comandantes possam contro-
lar as manobras de formagdes bem além dos alcances
verbais, visuais e dos sinais com a mao®.

Embora considerado irrelevante durante a
Conferéncia de 1946, o fogo e manobra de nivel GC é
uma parte integral das manobras de Infantaria nos dias
atuais e as melhorias obtidas na precisao do tiro pelos ad-
versarios dos EUA de poder de combate equiparados pa-
recem exigir ajustes para garantir o emprego do GC como
a menor unidade principal de manobras em batalhas no
futuro. Esse ultimo exigiria uma expansio do tamanho do
GC para aumentar os fogos durante manobras e inva-
lidaria qualquer necessidade de manter o GC pequeno
para que possa ter mais mobilidade, como um elemento
monolitico tnico, no fogo e manobra do pelotao.
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Com respeito a dimensao operacional, os argu-
mentos, fatos e premissas fundamentais para a criacao
do GC de nove fuzileiros estio desatualizados ou
invalidados. Em outras palavras, as preocupagdes da
Conferéncia sobre a Infantaria de 1946 que levaram ao
desenvolvimento da estrutura do GC tradicional tém
sido invalidadas, em grande medida, pelas mudancas
na guerra, nos assuntos militares e na sociedade. Isso
exige uma reavaliagdo total da sua estrutura e sua sub-
sequente reforma.

O GC na Dimensao Logistica da
Guerra

Como mencionado anteriormente, essa dimensao
trata do recrutamento, dos equipamentos e dos aspec-
tos de sustentagao do esfor¢o de guerra. Pela perspecti-
va de transformagao do GC, se concentra na alocacdo
de pessoal, no equipamento e no ressuprimento.

A base do Grupo de Combate Tradicional. Com
respeito a transformacao do GC, a alocacdo de pessoal
e os equipamentos eram os aspectos predominantes
dessa dimensado durante a Conferéncia de Infantaria de
1946. Em termos de alocagdo de pessoal, a integragdo
de substitutos durante o combate parecia ser a principal
preocupagao logistica que sustentava a recomendacio
de um GC de nove homens. A logistica do GC em ter-
mos de apoio continuado (suprimentos, manutengao,
etc.) ndo parecia ser parte do didlogo da conferéncia,

o0 que era compreensivel porque os comandantes de
Infantaria na época tinham uma perspectiva centrada
no pelotdo para as operagdes de pequena unidade.

Os participantes da conferéncia pareciam gravitar
em torno do GC de nove homens porque eles racio-
cinaram que seria mais fécil para novos recrutas e
substitutos entenderem e lutarem em um GC menor.
Os participantes estavam influenciados em grande me-
dida pela sua observagao, em tempos de combate, da di-
ficuldade experimentada pelos graduados oriundos do
alistamento em liderar o GC de 12 fuzileiros durante a
Segunda Guerra Mundial. O consenso parecia ser man-
ter a estrutura do GC simples, com nove pessoas, para
que os recrutas e os substitutos de um exército mobili-
zado em massa pudessem rapidamente entender e lutar
dentro da nova organizacio, no combate. O Marechal
Omar Bradley citou essa preocupagao durante sua pa-
lestra na conferéncia. Bradley apoiou a recomendacao
para o GC de nove homens, citando observag¢des sobre

GC FUZILEIROS

os problemas dos sargentos que nao eram de carreira
que tinham que assumir o papel de comandante de
grupo de combate devido ao alto atrito. Ele disse, “Com
a promogao rapida devido as baixas, encontramos, as
vezes, com pessoas em comando dos grupos de combate
que tém bastante dificuldade em comandar um grupo
de combate de tal tamanho™"".

As transformagoes desde 1946 e as preocupagoes
futuras. A guerra, os assuntos militares e a sociedade
tém evolvido suficientemente com respeito a essa di-
mensao para minar o fundamento légico para a cria-
¢ao do GC de nove homens. Restringir o GC a nove
pessoas para que seja mais facil integrar os conscritos,
no caso de uma mobilizagdo em massa, ja ndo é um
argumento valido. Além do treinamento pratico em
campanha, que é tipicamente intensivo em termos de
recursos (e.g., muni¢do, combustivel) e, assim, nao po-
dendo ser realizado frequentemente, o Exército atual
tem simulagdes de realidade virtual que utiliza para o
treinamento. Pode-se argumentar que esse método de
treinamento econdémico capacita o Exército a adestrar
os soldados com mais efetividade do que podia du-
rante a era da Segunda Guerra Mundial, porque pode
proporcionar a eles a pratica continuada (repetida)
nos ambientes de combate imersivos e simulados. Isso
ajuda a mitigar a preocupacao que o Exército seria
menos capaz de treinar e integrar os conscritos, se o
GC fosse aumentado.

O assunto de ressuprimento no nivel GC, embora
ausente do didlogo da Conferéncia de Infantaria de
1946, pode crescer e dificultar a infraestrutura logistica
do Exército devido a aumentada dispersao de forcas —
possivelmente até o nivel GC — nos campos de batalha
do futuro. Por exemplo, os desenvolvimentos em senso-
res, selecdo de alvos e fogos precisos de longa distancia
por potenciais adversdrios equiparados em poder de
combate provavelmente provocarao a necessidade de
aumentada dispersao das forcas dos EUA, nos campos

de batalha do futuro.

O GC na Dimensao Social da Guerra
O alistamento em massa foi um importante fator
para a vitéria dos EUA na Segunda Guerra Mundial.
As fileiras do Exército dos EUA engrossaram relativa-
mente rapido com cidadaos-soldados que eram extre-
mamente inexperientes, em comparagao com soldados
regulares, mas que estavam avidos para treinar e lutar.
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A base do Grupo de Combate Tradicional. A
experiéncia em tempos de guerra com o treinamen-
to e a integragao dos conscritos no Exército Regular
compeliu muitos dos participantes da Conferéncia
sobre a Infantaria de 1946 a exaltarem o GC menor, de
nove homens. Com base em suas préprias experiéncias
pessoais, esses veteranos acreditavam que seria mais
facil treinar e integrar os conscritos ao novo GC de
nove homens do que ao GC de 12 homens, da Segunda
Guerra Mundial, simplesmente porque o comando e
controle dos conscritos inexperientes seria melhor no
GC menor. Assim, os participantes escolheram o GC
de nove homens.

As transformacoes desde 1946 e as preocupa-
¢oes futuras. Gragas as capacidades inerentemente
maiores de aprender na era da informagéao, pode-se
argumentar que o Exército estd mais capaz, hoje em
dia, de efetivamente treinar conscritos no caso de uma
mobilizagdo em massa para uma guerra do que estava
na ocasiao da entrada dos EUA na Segunda Guerra
Mundial. Isso elimina a necessidade de manter o GC
com nove pessoas para melhor ajudar o civil comum
alistado a aprender rapidamente como ele opera.
Além disso, a Tecnologia da Informag¢ao — na forma
de jogos e de midias — tem exposto o povo americano
ao combate em um nivel muito maior do que expe-
rimentava durante os anos entre guerras (o periodo
entre a Primeira e a Segunda Guerra Mundial).
Gragas a tecnologia, o jovem norte-americano comum
no Século XXI tem, na média, gastado mais tempo em
algum tipo de combate aproximado simulado (jogos,
realidade virtual, paintball, etc.) do que seu equivalen-
te durante o periodo entre as guerras. Em seu estudo
de como os artistas “de nivel mundial” se desenvolvem,
Geoff Colvin mostra, de forma convincente, pelo
uso de estudos de caso sucessivos sobre os melhores
artistas altamente bem sucedidos, em campos diferen-
tes, que o desempenho excepcional é desenvolvido por
meio da pratica continuada ou deliberada. Isso sugere
que, com base na prética continuada ou deliberada
que eles obtém, pelas simula¢des em realidade virtual
de combate antes de juntar-se ao Exército, os jovens
atuais talvez sejam inerentemente mais capazes de
ser treinados (em termos de habilidade tecnolédgica e
de instintos de combate) do que seus equivalentes do
periodo entre a Segunda Guerra Mundial e a Guerra
da Coreia®®. Esse interessante desenvolvimento da

sociedade norte-americana pode servir bem a Nacao,
no caso de mais uma guerra em que seja necessario
empregar a mobilizagdo em massa, e é mais uma razdo
para reconsiderar o raciocinio de 1946, de limitar o
GC a nove pessoas, pela questao de treinamento e
integracao rapidos de conscritos.

O crescimento da populag¢dao como um fator
determinante. Além disso, mudancas na sociedade,
particularmente o crescimento de megacidades, desa-
fiam a decisdo da Conferéncia de Infantaria de reduzir
o tamanho do GC para conseguir melhor comando e
controle. Ao olhar para o futuro, o surgimento e a cres-
cente onipresenca das megacidades por todo o mundo
significam que as guerras futuras provavelmente serao
travadas em ambientes urbanos, extremamente con-
gestionados e restritos. Segundo o Exército dos EUA,
“é bem provavel que as megacidades sejam o acidente
capital do terreno estratégico, em qualquer crise futura
que exija a intervenc¢ao militar dos EUA” Isso ocorre
principalmente porque os fatores como “a populacao,
a urbanizacdo e as tendéncias relacionados aos recur-
sos que contribuem ao surgimento das megacidades
nao tém mostrado sinais que estao diminuindo ou
revertendo”’.

Parece que o Gen Ex Mark A. Milley compartilha
dessa perspectiva, declarando que “é quase certo que
as guerras do futuro serdo travadas principalmente
nas cidades, o que tem implicagdes significativas para
as Forcas Armadas™®. Essa evolugdo dos ambientes
urbanos aumentard o atrito de pessoal, equipamen-
tos e munigao nas operacdes de combate do futuro. A
batalha pela cidade alema de Aachen, em outubro de
1944, durante a Segunda Guerra Mundial, proporciona
discernimentos sobre como o combate urbano futuro
contra um adversdrio convencional, nas megacidades,
pode afetar os grupos de combate. John C. McManus
escreveu que apesar dos admiréveis esforcos dos enfer-
meiros do Exército em Aachen:

As baixas ainda estavam erodindo o poder

de combate das companhias de fuzileiros.

Em poucos dias, a maioria operava com a
metade ou dois-tercos do efetivo. Cada noite,
as equipes de logistica de pessoal forneciam
substitutos para as companhias. Isso manti-
nha as companhias de fuzileiros em operagao,
mas sempre abaixo do efetivo total, em uma
constante necessidade de refor¢os®'.
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Em Aachen, os GC de 12 homens provaram,
decididamente, que sua maior sobrevivéncia organiza-
cional (capacidade de sobreviver e manter eficicia no
combate em situacdes de atrito) era uma vantagem no
combate urbano de alto atrito, contra um adversario
convencional muito competente. Da mesma forma que
em Aachen, bem como em outras batalhas travadas no
terreno densamente urbanizado, no combate futuro
contra um adversario de poder de combate equiparado
em uma megacidade, os GC provavelmente perderao
bem mais pessoal do que perderam contra os insurgen-
tes nas cidades iraquianas. Entdo, eles precisarao ser
maiores para permanecer efetivos apds sofrer atritos.
A sobrevivéncia organizacional provara ser especial-
mente importante nesse sentido, porque o sistema de
substituicao de tropas durante o combate nao tem sido
testado de tal maneira, desde a Guerra do Vietna, ha
mais de meio século.

O GC na Dimensao Tecnolégica da
Guerra

A tecnologia deve ser um fator relevante na estrutu-
ra e na operacao do GC do futuro. O desenvolvimento
tecnoldgico e a automagdo tém aumentado a capacida-
de de maiores cargas de trabalho enquanto reduzem a
necessidade de pessoal, no setor comercial. No entanto,
o oposto é a verdade para o GC de fuzileiros. Parece
que a tecnologia e a automacao tém aumentado a carga
de trabalho do GC nos campos de batalha contempo-
raneos, com mais equipamentos para 0s mesmos nove
homens controlar e operar, além das fun¢des de comba-
te tradicionais.

A base do Grupo de Combate Tradicional. Os
participantes da conferéncia apoiaram a recomendacao
de um GC de nove homens com base nas premissas
sobre a tecnologia. Alguns raciocinaram que os avangos
contemporéneos e futuros nos sistemas de armas, como
os fuzis e metralhadoras aperfeicoadas e mais leves, eli-
minaram a necessidade do poder de fogo fornecido pe-
los trés integrantes adicionais de um GC de 12 homens.
Em outras palavras, os participantes acreditavam que
o melhor sistema de armas atual equipararia o poder
de fogo de um GC de nove homens ao de um GC de 12
homens, que usavam armas mais antigas, assim justi-
ficando sua recomendagao de um grupo de combate
menor. Por exemplo, durante seu depoimento na con-
feréncia, Bradley declarou que ele pensava que o GC da

GC FUZILEIROS

Segunda Guerra Mundial era demasiadamente grande
e era favoravel 4 nova estrutura menor, declarando,
“Com melhores armas, poderia ser melhor nao ter
muitos [fuzileiros] em uma equipe”?. Como projetado
em 1946, as armas do GC melhoraram e o poder de
fogo do GC aumentou. Contudo, devido a proliferagao
de avangos semelhantes entre os adversarios potenciais,
tais avancos ja ndo sao justificativas vélidas para manter
0 GC de tamanho reduzido, de nove pessoas.

As transformacoes desde 1946 e as preocupagoes
futuras. Embora a tecnologia militar desde 1946 tenha
ajudado a aumentar o poder de fogo do GC ao seu
nivel atual e, sem davida, continuara a aprimoré-lo no
futuro, ja nao é razao suficiente para manter o GC com
seu efetivo atual ou reduzi-lo. De fato, muito pelo con-
trario, a tecnologia militar emergente que ird crescer e
aprimorar a capacidade do GC, como VANT armados
e outros sistemas robotizados, é um argumento convin-
cente para o aumento do numero de soldados no grupo
de combate de infantaria, com mais uma esquadra de
fuzileiros.

As Razdes para Mudanca

As transformacgdes ressaltadas nos assuntos mili-
tares e na sociedade, bem como as projecdes sobre a
guerra do futuro, exigem que repensemos e reforme-
mos o grupo de combate. Pela perspectiva operacional,
ja que o comando e controle é agora possivel para um
GC maior, o Exército deve aumentar o GC para expan-
dir sua capacidade de sobreviver a destruicao completa
durante combates de elevado atrito com adversarios de
poder de combate equiparado.

Em termos de logistica, o combate disperso nos
campos de batalha futuros, para neutralizar a preci-
sdo do tiro do inimigo, exigird maneiras inovadoras
para reabastecer os GC remotos, sem sobrecarregar
a infraestrutura logistica no teatro de operagdes. A
adaptagdo do GC para aproveitar novas tecnologias,
como os VANT para suprimentos e logistica, pode
ajudar o Exército a lutar dispersado e dificultar a pre-
cisdo do tiro pelo inimigo, nos conflitos convencionais
futuros. Curiosamente, antecipando tais desenvolvi-
mentos futuros, o Exército experimentou multiplos
protétipos de veiculos aéreos nao tripulados chama-
dos Joint Tactical Autonomous Air Resupply Systems
(Sistemas Taticos Conjuntos de Ressuprimento
Aéreo), em abril de 2017%.
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Com base nas mudancas na dimensao social da guerra
— o crescimento da popula¢do e as megacidades — e na
possibilidade real de se envolver em combate urbano de
alto atrito nas megacidades, uma ampliagao no efetivo do
GC aumentara sua capacidade de sobreviver no combate.
Além disso, os desenvolvimentos tecnoldgicos no treina-
mento e a aumentada exposi¢ao ao combate entre os cida-
daos civis chamados para o servico obrigatério eliminam
a necessidade de manter o GC pequeno, ja que os recrutas
aprenderdo de maneira mais facil como o GC opera.

Pela perspectiva tecnolégica, o acréscimo de mais uma
esquadra ao GC pode otimizé-lo para obter as capacida-
des de realizar reconhecimento por meio de sistemas nao
tripulados armados, de cibernética e de guerra eletrénica.
Junto com a crescente filosofia do Comando de Missao, a
expansio do GC para aproveitar as tecnologias mencio-
nadas acima ird melhor prepara-lo a operar independen-
temente dos escaldes superiores (pelotiao e companhia),
nos campos de batalha do futuro. No conflito futuro entre
Estados, contra um adversério de poder de combate igual
ou equivalente, os lideres do Exército visualizam campos
de batalha onde as pequenas unidades (muito provavel-
mente os grupos de combate) lutarao dispersas para difi-
cultar a precisao do tiro das armas e dos fogos do inimigo
enquanto mantém a capacidade de se reagrupar, quando
necessario. Segundo Milley, havera forte utilizagao de
sensores nos campos de batalha do futuro e,

com sensores em todo lugar, a probabilidade
de ser visto é muito elevada ... se puder ser
visto, sera atingido. Entao isso significa que,
simplesmente para sobreviver, nossas forma-
¢des provavelmente terdao que ser pequenas.
Terao que deslocar-se constantemente. Terao
que agrupar e dispersar rapidamente®.

Pode-se argumentar que a capacidade orgénica de
combate mais essencial que os GC precisarao, quando
lutarem independente dos escaldes superiores (pelotao
e companhia), é o reconhecimento. Em um campo de
batalha futuro cheio de sensores, a importancia de loca-
lizar o inimigo primeiro, por meio de reconhecimento,
e rapidamente empregar fogos para destrui-lo, ndo pode
ser subestimada.

Recomendagdes

O Exército deve considerar a restaura¢io de uma
forma modificada da equipe de reconhecimento de
esclarecedores que usava durante a Segunda Guerra

Mundial, para que o GC tenha mais capacidade de so-
brevivéncia no combate de alto atrito, fornecer melho-
res recursos a ele para controlar a carga de trabalho das
novas capacidades que estao sendo integradas (VANT,
cibernética e guerra eletrénica) e ajudd-lo a operar e
lutar independente dos escaldes superiores, nos campos
de batalha do futuro. Conceitualmente, uma equipe
cibernética/reconhecimento de trés pessoas, composta
de infantes treinados em sistemas aéreos nao tripula-
dos e em sistemas robdticos, acrescentara capacidades
permanentes de reconhecimento por meio de sistemas
armados nao tripulados, cibernética e guerra eletrénica
ao GC. Essa mudanca pode aumentar a capacidade de
sobrevivéncia (quantitativamente) do GC como um
pequeno elemento disperso no campo de batalha e
facultd-lo a combater em multiplos dominios [terrestre,
aéreo aproximado e cibernético). Além disso, a mudan-
¢a pode prover aos GC a capacidade para aproveitar

os VANT e a tecnologia robédtica para ressuprimento
nos ambientes de combate dispersos, do futuro. Essa
reforma ird, também, criar uma estrutura organiza-
cional flexivel no GC para a integracao continuada e o
emprego da tecnologia militar de VANT e de robética
que estd em rapida evolugao.

Conclusio

As mudangas da guerra, dos assuntos militares e da
sociedade desde os anos 40, bem como das projecoes
sobre o combate do futuro, invalidam suficientemente
muitos dos argumentos, fatos e premissas fundamen-
tais que produziram o grupo de combate tradicional de
infantaria e, assim, justificam uma reavalia¢do e uma
reforma institucional. A era atual é a mais oportuna
para essa mudanga, no momento em que conforme a
Institui¢do considera as mudangas organizacionais que
seriam melhores para capacitd-la a lutar em maltiplos
dominios (terrestre, maritimo, aéreo, espacial e ciberes-
pago), coerente com o conceito de combate em multi-
plos dominios.

Apesar de ser um tipo de vaca sagrada institucio-
nal, estd na hora de reavaliar e reformar, de forma
ousada e adequada, o grupo de combate ao aumentar
seu tamanho, para otimizar sua capacidade de
sobrevivéncia e seu desempenho. Segundo Milley, “E
melhor para nés [0 Exército dos EUA] abater nossas
vacas sagradas nds mesmos, em vez de perder uma
guerra porque estamos demasiadamente inflexiveis
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para pensar no impensavel”**

. Consequentemente, 0s
estudos subsequentes nao devem apenas ousadamen-
te explorar e analisar novas estruturas organizacio-
nais para o GC de todos os tipos de tropas (incluindo
os GC de Stryker e de Infantaria blindada), mas

também para a ordem de batalha inteira do Exército

GC FUZILEIROS

dos EUA (do pelotao até o nivel de exército de
campanha). O fomento dessa discussdo é essencial
para garantir que a estrutura e a organizagao do
Exército dos EUA sejam otimizadas para o conflito,
apesar das transformacdes surgidas nas dimensoes

da guerra. [ |
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