Soldados del 1.7 Batallén de Efectos Multidominio (1. MDEB) entrenan el 13 de febrero de 2023 en Fort Huachuca, Arizona. El 1.
MDEB demostré una amplia gama de capacidades durante el evento de entrenamiento, destacando el progreso del 1. Batallén de
Efectos Multidominio hacia su plena capacidad operativa y contribuyendo al objetivo del Ejército de lograr ventajas informativas.
(Foto: Sgto. 1.2 Cl. Henrique De Holleben, Ejército de EUA)

Ventaja informativa
Un enfoque de armas combinadas

Coronel (ret.) Richard Creed, Ejército de EUA
Teniente coronel (ret,) Michael Flynn, Ejército de EUA

La informacion es esencial para todo lo que hacemos: es la base a doctrina del Ejército sobre informaciéon cam-
de la inteligencia, un elemento fundamental de mando y con- bié con la publicacién, en noviembre de 2023,
trol, y la base para comunicar pensamientos, opiniones e ideas. de la Army Doctrine Publication (ADP) 3-13,

~Teniente general Milford H. Beagle Jr,  Information (Publicacion de la Doctrina del Ejército
prélogo de la ADP 3-13, Information  3-13, Informacion). Esta nueva doctrina representa
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un consenso informado sobre el papel que desempena
la informacién durante la gama de operaciones que

las fuerzas del Ejército realizan a través del continuo

de competencia. Aborda los aspectos informativos

de las operaciones multidominio que se encuentran

en el Field Manual (FM) 3-0, Operations (Manual de
Campana 3-0, Operaciones), describiendo un esquema
para crear y aprovechar las ventajas informativas para
lograr los objetivos. Proporciona consideraciones fun-
damentales sobre como las fuerzas del Ejército utilizan,
protegen y atacan los datos y la informacidn, al mis-
mo tiempo que afectan a la capacidad de la amenaza
(adversaria o enemiga) para hacer lo mismo*. Y lo que
es mds importante, deja claro que todo el personal en

el Ejército desempena algun papel en la obtencion de
ventajas informativas en relacién con nuestros adversa-
rios en todo el mundo.

Como publicacidn clave, la ADP 3-13 vincula la
aplicacion de la informacién por parte del Ejército a
todas las funciones de combate y métodos de guerra
de un modo que no lo hacia la doctrina anterior.
Representa una evolucion en la forma en que las
fuerzas del Ejército piensan sobre los usos militares
de los datos y la informacién, haciendo hincapié en
que todo lo que hacen las fuerzas del Ejército, inclu-
yendo la informacién y las imédgenes que crea, genera
efectos que contribuyen o dificultan la obtencién de
los objetivos. La ADP 3-13 aborda la informacién
como una dindmica del poder de combate y hace én-
fasis en un enfoque de armas combinadas para crear
y aprovechar las ventajas informativas.

Antecedentes
Cuanto mds emplees estratagemas y artimanas, mds venta-
jas disfrutards sobre el enemigo. Debes engariarlo y provo-
carlo a cometer errores para aprovecharte de sus fallas.
-Federico el Grande®
Histéricamente, los lideres militares exitosos
comprendian la importancia de utilizar la informacién
para crear y aprovechar una ventaja: una condicién que
coloca a una fuerza en una posicién geografica, psicold-
gica o moral favorable. Comprendieron que saber més
que el enemigo y actuar eficazmente sobre la base de ese
conocimiento de forma mas rapida que su contrincante
proporciona una ventaja. Entendian que negar informa-
cién al enemigo o afectar su capacidad de comunicacion
aumentaba las posibilidades de éxito de las fuerzas
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amigas. Los comandantes con éxito también compren-

dieron que el uso de la informacién combinada con la

accion o la inaccién para despistar al enemigo genera

condiciones favorables para la fuerza amiga.

En algunas de las primeras doctrinas del Ejército se

encuentran referencias a la importancia de la infor-

macion para alcanzar los objetivos. La primera doctri-

na de armas combinadas del Ejército, el Q{eg[amento

de Servicio de Campasia de 1905, dedicé un capitulo

al «Servicio de Informacién», que se centraba en el

reconocimiento y las comunicaciones®. La doctrina

del Ejército a lo largo de la Segunda Guerra Mundial,

Corea y Vietnam hizo hincapié en la seguridad, el

engano, las operaciones psicoldgicas y la guerra electro-

magnética para proteger las intenciones de las fuerzas

amigas, engafiar a las fuerzas enemigas e interrumpir

el mando y control (C2, por sus siglas en inglés) ene-

migo. La guerra del Golfo de 1991 mostrd las ven-

tajas de emplear estos elementos juntos y de forma

sincronizada para alterar el C2 enemigo y enganar

a los lideres iraquies sobre el plan de ataque de la

coalicién. Los éxitos en la guerra del Golfo y el creci-

miento acelerado de las tecnologias de la informacién
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(militar y civil) llevaron a la publicacion del primer ma-
nual de campana integral del Ejército sobre operaciones
de informacién, FM 100-6, en 1996*.

Mucho ha cambiado desde la publicacion del pri-
mer manual de operaciones de informacion del Ejército.
En la actualidad, las operaciones militares se ven influi-
das por el crecimiento exponencial de las tecnologias de
la informacién, que aceleran y amplian la capacidad de
las fuerzas conjuntas para recopilar, procesar, analizar,
almacenar y comunicar datos e informacion a una es-
cala antes inimaginable. La proliferacion de satélites, los
sistemas informdticos y automatizados avanzados, las
redes moviles y las redes sociales son algunas de las tec-
nologias que afectan al modo en que las fuerzas utilizan
los datos y la informacién para alcanzar sus objetivos.
Nuestros principales adversarios tienen ahora las mis-
mas capacidades que Estados Unidos. Estos adversarios
pueden debilitar las ventajas informativas de las fuerzas
conjuntas que hayamos podido tener en el pasado, por
lo que es hora de empezar a pensar de otra manera.

Operaciones multidominio y
ventaja informativa

La revisién de 2022 del FM 3-0 esta impulsando
cambios en la forma de entrenar y combatir de las
fuerzas del Ejército. La actualizacién mas significativa
es la introduccién de las operaciones multidominio

como concepto operacional del Ejército. Las opera-
ciones multidominio, tal y como se definen en FM
3-0, son «el empleo de armas combinadas de las
capacidades conjuntas y del Ejército para crear y
aprovechar ventajas relativas con el fin de alcanzar
objetivos, derrotar a las fuerzas enemigas y consoli-
dar los logros en nombre de los comandantes de las
fuerzas conjuntas»®. Las operaciones multidominio
son la forma en que las fuerzas del Ejército emplean
las capacidades terrestres del Ejército junto con las
capacidades aéreas, maritimas, espaciales y del cibe-
respacio de forma que se apoyen mutuamente para
crear y aprovechar ventajas relativas. La informacion
es fundamental para la idea de ventaja relativa.

El FM 3-0 define una ventaja relativa como «una
ubicacién o condicidn, en cualquier dominio, en
relacién con un adversario o enemigo que proporcio-
na una oportunidad para avanzar hacia un objetivo o
alcanzarlo»®. Las ventajas relativas se caracterizan por
ser humanas, de informacién o fisicas. Se complemen-
tan mutuamente. Las acciones fisicas, en particular las
que implican el uso de la fuerza, crean informacién y
generan efectos psicoldgicos. Cuando se aprovechan,
estos efectos pueden dar lugar a ventajas informativas,
ya que las fuerzas amigas utilizan la informacién para
influir en el comportamiento del enemigo. Cuando se
combinan al paso del tiempo, estas ventajas fisicas y de
informacién pueden llevar a un colapso de la moral y la
voluntad del enemigo: una ventaja humana.

Este fendmeno fue en su momento bien comprendido
por los profesionales militares de todo nuestro Ejército,
pero con el tiempo fuimos haciendo que las consideracio-
nes sobre la informacién fueran cada vez mds del ambito
de los especialistas y de secciones especificas de personal.
La consecuencia accidental fue la atrofia intelectual de
muchos no especialistas en informacién que planificaron
y dirigieron las operaciones que llevaron a cabo las fuer-
zas del Ejército. La ADP 3-13 apoya el FM 3-0 aseguran-
do que todos consideremos adecuadamente los efectos
cognitivos deseados que queremos que logren nuestras
operaciones. La vinculaciéon de las ventajas interrelaciona-
das en las dimensiones fisica, de la informacién y humana
resuelve esa deficiencia, ya que se aplican a cada escalén,
funcién de combate, rama y especialidad militar.

Ampliando el tema de las ventajas relativas, la
ADP 3-13 define la ventaja informativa y explica
cémo la creacion y el aprovechamiento de las ventajas
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informativas contribuyen a conseguir los objetivos’.

Al describir la ventaja informativa, la ADP 3-13 hace
hincapié en tres puntos. El primero es la importancia
de comprender las consideraciones informativas de un
entorno operacional como precursor del desarrollo de
formas eficaces para crear y aprovechar ventajas. Las
consideraciones informativas son aquellos aspectos de
las dimensiones humanas, de informacién y fisica que
afectan a la forma en que los seres humanos y los siste-
mas automatizados obtienen sentido de la informacidn,
la utilizan, actiian sobre ella y se ven afectados por ella®.
La ADP 3-13 explica cémo los lideres analizan las con-
sideraciones informativas desde perspectivas amigas,

de amenaza y neutrales para ayudarles a desarrollar
formas de utilizar, proteger y atacar los datos, la infor-
macion y las capacidades. Este analisis mejora varios as-
pectos de la planificacion, como la seleccion de blancos
y objetivos, los enfoques para influir en las amenazas y
otros participantes externos relevantes, y la identifica-
cién de medidas de proteccion de la fuerza.

El segundo punto es el reconocimiento de que
existen muchas formas de ventaja informativa, no
sélo una tinica condicién dominante relativa a todo
lo relacionado con la informacién®. Por ejemplo,
una fuerza que recopila, procesa, analiza y utiliza la
informacién para comprender, decidir y actuar con
mayor eficacia que un oponente tiene una venta-
ja. Sin embargo, esa misma fuerza puede estar en
desventaja informativa porque la fuerza contraria
utiliza eficazmente la informacion para influir en el
comportamiento de los participantes relevantes en
oposicién a los objetivos de la fuerza amiga.

La ADP 3-13 explica cémo los lideres analizan las
consideraciones informativas desde perspectivas
amigas, de amenaza y neutrales para ayudarles a
desarrollar formas de utilizar, proteger y atacar

VENTAJA INFORMATIVA

amigas buscan ventajas informativas, las fuerzas de la
amenaza hacen lo mismo. Una ventaja informativa es
algo que obtener, proteger y aprovechar por debajo y
por encima del umbral del conflicto armado.

Esquema de ventaja informativa

La ADP 3-13 proporciona un esquema organizati-
vo para ayudar a los comandantes y estados mayores
a integrar capacidades y sincronizar acciones para
crear y aprovechar las ventajas informativas. Como
se muestra en la figura 1, el esquema describe cémo
las fuerzas del Ejército integran todas las capacidades
militares relevantes mediante la realizacién de cinco
actividades informativas (habilitar, proteger, infor-
mar, influir, atacar)*’. Cada actividad informativa
incorpora varias tareas y subtareas de las funciones
de combate para lograr diversos objetivos amigos y
basados en las amenazas. Guiados por los principios
de la ventaja informativa, los lideres del Ejército pla-
nifican, preparan, ejecutan y evaldan las actividades
informativas como parte del proceso de operaciones.

La actividad informativa de habilitar incluye
tareas para mejorar la comprension de la situa-
cién, la toma de decisiones y las comunicaciones.
La actividad informativa de proteger incluye tareas
que impiden el acceso de la amenaza a los datos y la
informacién amiga, preservando al mismo tiempo las
capacidades de comunicaciones amigas. La actividad
informativa de informar incluye tareas que fomen-
tan percepciones informadas de las operaciones y
actividades militares entre diferentes audiencias.
Esta actividad se centra en mantener la confianza

los datos, la informacién y las capacidades.

Un tercer punto a destacar es la naturaleza tem-
poral y relativa de una ventaja informativa®®. Al igual
que las ventajas fisicas y humanas, las ventajas infor-
mativas suelen ser temporales y varian con el tiempo
en relacién con un adversario adaptable y los cam-
bios en un entorno operacional. Mientras las fuerzas

del puablico interno (miembros del Ejército de EUA,
civiles del Departamento del Ejército, contratistas

y familiares) y externo (audiencia nacional de EUA

e internacional). La actividad informativa de in-
fluir incluye tareas que afectan al pensamiento y, en
ultima instancia, al comportamiento de las amenazas
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La contribucién del Ejército a la accién unificada...

entre sistemas automatizados,

Operaciones multidominio

Las operaciones multidominio son el empleo combinado de las capacidades conjuntas y del Ejército
para crear y aprovechar ventajas relativas con el fin de alcanzar objetivos, derrotar a las fuerzas
enemigas y consolidar los logros en nombre de los comandantes de las fuerzas conjuntas.

como las comunicaciones entre
radares, sistemas de control de
tiro y sistemas de disparo.

Las actividades informati-

...la ejecucién de cinco actividades
informativas...

Las fuerzas del Ejército, como parte de un equipo conjunto y multinacional,
emplean un enfoque de armas combinadas para obtener y aprovechar...

' ...para alcanzar combinaciones de objetivos
centrados en fuerzas amigas y amenazas.

Guiadas por los principios de la ventaja informativa:

vas son interdependientes. Por
ejemplo, las actividades infor-
mativas de proteger e informar
ayudan a defender a la fuerza
contra influencias malignas.
Las actividades informativas
de influir y atacar afectan a la
capacidad de C2 de la ame-
naza, pero emplean distintos

— medios. Sincronizar las opera-
ciones militares de apoyo a la
informacién (un medio de in-
fluir) para potenciar los efectos
de un ataque del ciberespacio
(un medio de atacar) repre-
senta un enfoque de armas
combinadas para deteriorar el
C2 de la amenaza.

La ADP 3-13 ilustra como
la combinacién y ejecucion de
todas las actividades infor-
mativas para lograr objetivos
tanto de la fuerza amiga como
centrados en la amenaza
contribuye a la agilidad y a
la capacidad de compren-
der, decidir y actuar con mas

eficacia que la amenaza. Como

(Figura extraida de la ADP 3-13, Information)

Figura 1. Diagrama légico de las ventajas

informativas

y otros publicos externos. Esta actividad se centra
en reforzar o cambiar la forma de pensar, sentir y
actuar de las personas y los grupos en apoyo a los
objetivos. La actividad informativa de atacar incluye
tareas que afectan a la capacidad de la amenaza para
ejercer el C2. Esta actividad se centra en afectar a los
datos de la amenaza y sus capacidades fisicas utili-
zadas para comunicarse y llevar a cabo una guerra
informadtica. Incluye los datos y las comunicaciones

se muestra en la figura 2, las
actividades informativas de
habilitar y proteger aumentan
la eficacia del ciclo de decision
de la fuerza amiga'®. Las acti-
vidades informativas de influir y atacar disminuyen
la eficacia del ciclo de decision de la amenaza. La ac-
tividad informativa de informar se utiliza tanto para
mejorar el C2 de la fuerza amiga como para degradar
el ciclo de decision de las amenazas. Los efectos com-
binados de mejorar el ciclo de decision de las fuerzas
amigas, mientras al mismo tiempo degrada el ciclo de
decisién de las amenazas, crea una importante venta-
ja informativa para las fuerzas del Ejército.
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Funciones de
combate

los comandantes deben
comprender la informa-
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Figura 2. Actividades informativas como contribuciones
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Principios de la ventaja informativa
Para ayudar a guiar el pensamiento sobre el uso de
la informacién y el empleo de capacidades para crear
ventajas informativas, la ADP 3-13 introduce cuatro
principios (véase la figura 3)*’. El primer principio,
orientado hacia la ofensiva, se centra en la iniciativa.
Cualquier ventaja informativa no buscada o defendida
activamente es potencialmente cedida a la amenaza.
Los lideres del Ejército mantienen una mentalidad
ofensiva y se anticipan a los acontecimientos en busca
de diversas ventajas informativas. El principio de las
armas combinadas estd vinculado a la idea de que todas
las actividades militares tienen efectos informativos
inherentes y que todas las capacidades militares pue-
den emplearse para obtener ventaja informativa. Los
lideres del Ejército combinan las capacidades organicas,
conjuntas, interinstitucionales y multinacionales dis-
ponibles de forma complementaria y reforzandola para
habilitar el C2, proteger la informacién y las redes, in-
formar a las audiencias, influir en las amenazas y otros
participantes relevantes, y atacar el C2 de la amenaza.
El tercer principio, impulsado por el comandante,
estd relacionado con la idea de que la informa-
cién es fundamental en todas las actividades que
emprenden las fuerzas del Ejército. Por lo tanto,

(Figura extraida de la ADP 3-13, Information)

cién, una herramienta
para inducir ambigtie-
dad e incertidumbre en
la amenaza y el medio
principal para dirigir las
fuerzas del Ejército. Los
comandantes dirigen el
uso de la informacién y las capacidades para penetrar
en los procesos de toma de decisiones de la amenaza,
aprovechar las dependencias de informacidn, lograr
sorprender y alterar la amenaza desde dentro.

Orientacién ofensiva: tomar y aprovechar la
iniciativa para crear, proteger y aprovechar las
ventajas informativas en todos los dominios.

Armas combinadas: integrar todas las capa-
cidades disponibles del Ejército, conjuntas, in-
terinstitucionales y multinacionales en la bus-
queda de ventajas informativas.

Impulsado por el comandante: visualiza y
describe la integracién deliberada de la infor-
macién para crear los maximos efectos.

Habilitado por el soldado: todos los solda-
dos tienen un papel en la recopilacién, eva-
luacién, procesamiento, comunicacién y pro-
teccién de la informacién.

(Figura de los autores; informacién de la ADP 3-13, Information)

Figura 3. Principios de la ventaja
informativa
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Por ultimo, todos los soldados tienen un papel que
desempenar en la obtencién y el aprovechamiento de
las ventajas informativas, que es el tema central del
cuarto principio. Todos los soldados deben proteger
la informacién. Consideraciones como la seguridad
de las operaciones, la seguridad fisica, la disciplina de
ruido y las restricciones en el uso de luces y el control
de las emisiones electromagnéticas se aplican a todos
los integrantes de una formacién. Todos los soldados
consumen, comunican y dependen de la informacién
para cumplir la misién. Los soldados deben mantener
su alfabetizacion digital y preparaciéon mientras mane-
jan diversos sistemas de informacion esenciales para las
comunicaciones. Como representantes del Ejército y de
los Estados Unidos, los soldados entienden que su pre-
sencia, postura y acciones comunican siempre un men-
saje abierto a la interpretacion. La alta visibilidad ofrece
grandes oportunidades, asi como riesgos potenciales.
Los soldados eficaces de todos los niveles comprenden
el impacto que comunican sus acciones y mensajes, y
que todas sus actividades comunican un mensaje a una
parte del publico. Esto requiere que todos los soldados
comprendan el propdsito mds amplio de las operacio-
nes. También requiere practicar la seguridad de las
operaciones y una comunicacién disciplinada a través
de todos los medios de comunicacidn, incluidas las
cuentas personales, tanto en las operaciones como en la
guarnicion de origen.

Contribuciones ala funcién de
combate

Una diferencia significativa respecto a la doctrina
anterior es la idea de que todas las capacidades mi-
litares pueden emplearse para obtener una ventaja
informativa, y no sélo una lista selecta de capacidades
relacionadas con la informacién sincronizadas entre
si como parte de las operaciones de informacién**. El
esquema de la ventaja informativa se basa en la idea de
que la informacion es esencial para todas las funcio-
nes de combate, y que todas las funciones de combate
pueden contribuir a las ventajas informativas amigas o
centradas en la amenaza. Sobre la base de este entendi-
miento, el Ejército no establecié una funciéon de com-
bate de informacién®®. Ademads, debido a la naturaleza
dispar de las capacidades y las multiples tareas utiliza-
das para crear ventajas informativas, la ADP 3-13 no
asigna una tnica seccion de personal responsable de la

ventaja informativa, sino que asigna un jefe de personal
para cada actividad e identifica jefes de personal para
cada tarea dentro de cada actividad informativa®®.

Las actividades informativas organizan diversas
tareas y capacidades de las seis funciones de comba-
te (C2, inteligencia, movimiento y maniobra, fuegos,
proteccion y sostenimiento). La funcién de combate de
C2 contribuye directamente a habilitar la actividad
informativa. Todo el sistema de C2 (personas, procesos,
redes y puestos de mando) estd disefiado para apoyar
a los comandantes en su capacidad de comprender, vi-
sualizar, describir, indicar, liderar y evaluar con mayor
rapidez y eficacia que sus oponentes.

La funcién de combate de inteligencia contribuye a
la integracion de todas las actividades informativas
proporcionando informacién e inteligencia pertinen-
tes. Contribuye directamente a habilitar la actividad
informativa proporcionando informacién e inteligencia
para la comprensién de la situacién que sirve de base
para la toma de decisiones relativas a todos los aspectos
de las operaciones. La funcién de combate de movimiento
y maniobra contribuye a las actividades informativas de
habilitar, proteger, influir y atacar. Mediante el reco-
nocimiento, las fuerzas obtienen informacién sobre el
enemigo y el terreno que facilita la toma de decisiones
por parte de la fuerza amiga. Las operaciones de segu-
ridad protegen la informacién de la fuerza amiga y los
nodos de C2. El posicionamiento y las maniobras de
las fuerzas senalan la intencién, demuestran la capa-
cidad e impulsan el ritmo que influye en las amenazas
y asegura a los socios. Las incursiones y otros ataques
contribuyen a la captura o destruccién de sistemas e
infraestructuras de C2 enemigos. La funcién de combate
de fuegos contribuye a las actividades informativas de
proteger, influir y atacar. El lanzamiento de fuegos que
van desde superficie a superficie hasta el ciberespacio
y los ataques electromagnéticos pueden proteger los
datos y la informacién de las fuerzas amigas, influir
en las amenazas y afectar el C2 de las mismas. Varias
tareas dentro de la ﬁmcio’n de combate de }aroteccio’n
contribuyen directamente a la actividad de proteccién
de la informacién, incluyendo la capacidad de supervi-
vencia, el apoyo a la defensa antiaérea y antimisiles, la
proteccion electromagnética, la seguridad de las opera-
ciones y la ciberseguridad y defensa. La funcién de com-
bate de sostenimiento contribuye a todas las actividades
informativas garantizando que la fuerza amiga esté en
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buen estado, con suficiente personal, equipada, man-
tenida y abastecida. Las actividades de sostenimiento
también contribuyen a la actividad informativa de
influir. Proporcionar sostenimiento a los participantes
relevantes puede reforzar o cambiar su comportamien-
to. La posicion de las fuerzas de sostenimiento y sus
actividades pueden contribuir tanto al engafio como a
la comunicacién de una voluntad para combatir.

El camino a seguir

En su prélogo, el Tte. Gral. Milford H. Beagle Jr.
escribe: «La ADP 3-13 proporciona los fundamentos
intelectuales que describen cémo las fuerzas del Ejército
obtendran, protegeran y aprovecharan las ventajas infor-
mativas. Pero la doctrina es sdlo el inicio. El trabajo dificil
comienza cuando incorporamos estas ideas al desarrollo,
educacién y entrenamiento de lideres. Como lideres, es
nuestra obligacion estudiar, comprender e implementar

VENTAJA INFORMATIVA

la doctrina en la ADP 3-13»"". La publicacién de la ADP
3-13 es solo el comienzo de una campana educativa sos-
tenida del Centro de Armas Combinadas.

Aligual que con el FM 3-0, la Direccién de
Doctrina de Armas Combinadas esta desarrollando
una serie de productos para ayudar a los soldados a
comprender la nueva doctrina. Se estdn preparan-
do articulos, videos y podcasts dedicados a la ADP
3-13, que se anunciardn a través de los canales de
redes sociales de la Direccién de Doctrina de Armas
Combinadas. El equipo también colaborara estrecha-
mente con los centros de excelencia, la Universidad
del Ejército y los centros de adiestramiento de comba-
te para garantizar que esta informacion se incorpore
al entrenamiento y la capacitacién profesional militar.
Los equipos moviles de formacién también visitardn
instalaciones y organizaciones seleccionadas para
seguir integrando las ideas expuestas en el manual. ®

Notas

Epigrafe. Army Doctrine Publication (ADP) 3-13, foreword to
Information (Washington, DC: U.S. Government Publishing Office
[GPO], 2023).

1. Ibid., 1-1. Los datos y la informacién estan relacionados,
pero no son lo mismo. La ADP 3-13 define los datos como
«cualquier sefal u observacién del entorno». La informacién se
define como «datos en contexto a los que un receptor (humano o
automatizado) asigna un significado».

2.Jay Luvaas, ed. y trans., Frederick the Great on the Art of War
(Boston: Da Capo Press, 1999), 334.

3. General Staff, Chief of Staff of the U.S. Army, Field Service
Regulations (Washington, DC: U.S. Government Printing Office,
1905), 38-48.

4. Field Manual (FM) 100-6, Information Operations
(Washington, DC: U.S. Government Printing Office, 1996), iii-vi.

5. FM 3-0, Operations (Washington, DC: U.S. GPO, 2022), 3-1.
La edicién de 2022 del FM 3-0 establecié formalmente las opera-
ciones multidominio como el concepto operacional del Ejército.
Describe los principios e imperativos que guian a las fuerzas del
Ejército en la competencia por debajo de los conflictos armados,
las crisis y los conflictos armados.

6. Ibid., 1-3.

7. ADP 3-13, Information, 2-3.

8. Ibid., 1-8.

9. Ibid., 2-3.

10. Ibid.

11. Ibid, viii.

12. Ibid., 2-12.

13. Ibid., 2-14-2-15.

14. Basandose en los cambios introducidos en la doctrina con-
junta sobre informacién, la doctrina del Ejército ya no utiliza los
términos operaciones de informacién, capacidades relacionadas
con la informacién o superioridad de la informacién.

15. Change 1 to Joint Publication (JP) 1, Doctrine for the
Armed Forces of the United States (Washington, DC: U.S. GPO,
2017), afadié informacién a las funciones conjuntas (mando y
control, inteligencia, fuegos, movimiento y maniobra, proteccién
y sostenimiento) en 2017. JP 3-04, Information in Joint Operations
(Washington, DC: U.S. GPO, 2022), amplia la doctrina sobre la
funcién de informacién conjunta. JP 3-04 describe la funcién de
informacién conjunta como la gestién y aplicacién de la informa-
cién para cambiar o mantener las percepciones, actitudes y otros
factores que impulsan el comportamiento, y para apoyar la toma
de decisiones humana y automatizada. Combinada con las demas
funciones conjuntas, la funcién conjunta de informacién ayuda
a los comandantes y estados mayores de las fuerzas conjuntas a
utilizar eficazmente la informacién para crear ventajas informativas
y alcanzar objetivos.

16. La ADP 3-13 destaca que tanto el jefe de estado mayor
(oficial ejecutivo) y el oficial de operaciones (G-3/S-3) tienen
responsabilidades en la integracién y sincronizacién global de las
actividades de informacién. El jefe de estado mayor garantiza la
integracién del estado mayor mientras que el G-3, como oficial
de operaciones, asegura que las actividades de informacién se
integren y sincronicen en el concepto de operaciones de acuerdo
con la intencién y las directrices del comandante.

17. ADP 3-13, Information, prélogo.
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