Un miembro de una unidad especial de la policia ucraniana cae tras disparar un obts D-30 hacia posiciones rusas cerca de Kreminna,
Ucrania, el 7 de julio de 2023. (Foto: Libkos via Associated Press)
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Una combinacién de la moral, el liderazgo,
el compaiierismo, la cohesién y la motiva-

cién individual, que en conjunto ponen de
manifiesto la fortaleza mental y la determi-
nacién cognitiva para perseverar ante las

adversidades y las pérdidas del combate. Vé
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Figura 1. Elementos analiticos de la voluntad de luchar

Estamos librando una guerra contra un pais cuyo tamano es
28 veces mds grande que el nuestro, cuya poblacion es 4 veces
mds numerosa que la nuestra y cuyas capacidades militares
son muchas veces superiores a las nuestras. Estamos librando
una guerva por tierra, aire, mar, ciberespacio, etc. Llevamos en
guerra no 8 meses, sino 8 afios 'y 8 meses. Todo esto demuestra
nuestra resistencia, nuestro valor para defender a los nuestros
y nuestra voluntad de triunfar. ;Resistirian otros paises se-
mejante presion? ... No sé de los demds, pero nosotros resisti-
mos, nos reagrupamos, acumulamos reservas, reforzamos la
defensa y liberamos poco a poco nuestra patria. La victoria se
nos presenta muy dificil. Pero sin duda estard asequrada.
-Valerii Zuluzhnyi, Excomandante en jefe de las Fuerzas

Armadas de Ucrania, 31 de octubre de 2022

a guerra entre Rusia y Ucrania de 2022 es un

enfrentamiento complejo y duradero que justifi-

ca una investigacion detallada de las fuerzas que
impulsan la determinacion, la capacidad y la descrip-
cion de las partes en conflicto. Estas fuerzas se unen
para producir una «voluntad de luchar», un compo-
nente a menudo subestimado en los anales de la guerra
y la defensa estratégica. Se desarrolla a nivel individual,
se extiende a nivel nacional y es necesaria para ganar™.

Basicamente, la voluntad de luchar en este conflicto

puede entenderse como una combinacién de resisten-
cia psicoldgica, aptitud y capacidad fisica y conviccién
ideoldgica (véase la figura 1). Estas dimensiones evolu-
cionan o cambian continuamente debido a la interac-
cidn entre fuerzas contrarias inicas. Cada una de estas

dimensiones desempena un papel fundamental en la
configuracién de la dindmica del conflicto, influyendo
tanto en las estrategias empleadas como en la tenaci-
dad mostrada por las naciones implicadas.

La importancia histdrica de una firme voluntad de
luchar se ilustra claramente en la evolucion estratégica
de Estados Unidos (EUA) durante la Segunda Guerra
Mundial. Al entrar en el conflicto, EUA carecia de una
vision clara de la victoria. En 1942 se produjo un cambio
crucial cuando el liderazgo de EUA, teniendo en cuenta el
poder militar, el contexto estratégico global y una obli-
gacién moral para superar el fascismo, decididos a lograr
el ambicioso objetivo de la rendicién completa e incon-
dicional de las potencias del Eje. Esta determinacion se
reafirmé publicamente en la Conferencia de Casablanca
de 1943, en la que el presidente Franklin D. Roosevelt y
el primer ministro Winston Churchill anunciaron que
no se llevarian a cabo negociaciones de paz, sino sélo una
rendicion sin condiciones. Esta postura, que reforzaba la
voluntad nacional de luchar junto a unos recursos milita-
res superiores, fue decisiva para asegurar la victoria®. En
cambio, los conflictos de Vietnam e Irak resaltan el papel
critico de evaluar la voluntad de luchar tanto en los aliados
como en los adversarios. En Vietnam, EUA se encontrd
con la tenaz resistencia de los norvietnamitas y el Viet
Cong, los cuales estaban firmemente comprometidos con
la defensa de su pais y la oposicion a las fuerzas extranje-
ras. Esta determinacion contribuyd significativamente a
la prolongacién del conflicto, a pesar de la superioridad
de los recursos militares de EUA2. Del mismo modo, en
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Irak, la resistencia y la dedicacién a la causa de los grupos
insurgentes, combinadas con unos objetivos estratégicos
poco claros por parte de EUA y sus aliados, condujeron a
prolongados enfrentamientos y a resultados mixtos®.
Estos casos destacan la complejidad de los enfrenta-
mientos militares, en los que los componentes psicolégi-
cos e ideoldgicos de la guerra son tan cruciales como los
aspectos fisicos. Enfatizan el papel crucial de la voluntad
de luchar, junto con las capacidades militares, para deter-
minar los resultados de los conflictos. Este concepto, que
representa la determinacion, la resistencia y la resolucion,
suele influir decisivamente en los resultados de los enfren-
tamientos mds alld del poderio militar®. Reconociendo la
naturaleza polifacética de la voluntad de luchar —abar-
cando aspectos psicoldgicos, fisicos e ideoldgicos— es
esencial para los lideres, los formuladores de politica,
los planificadores y los expertos. El anélisis posterior de
estas dimensiones en el contexto de la guerra entre Rusia
y Ucrania pretende diseccionar la compleja interaccion
de los factores que impulsan este prolongado conflicto,
ilustrando cémo estos elementos de resolucion, que no son
estaticos, evolucionan con el tiempo e interactian dindmi-
camente para influir en los enfrentamientos militares en
curso. Comprender esta dindmica es vital para entender
las motivaciones y acciones de las partes implicadas, y
pone de relieve la importancia de la voluntad de luchar en
la configuracion de las trayectorias de los conflictos.

VOLUNTAD DE LUCHAR

En cualquier conflicto, la fuerza de la determina-
cién de una nacion suele estar impulsada por facto-
res psicoldgicos. La moral, el sentido del propdsito y
la determinacién individual desempenan un papel
fundamental para que las fuerzas puedan superar
las limitaciones fisicas. El liderazgo y la cohesién
mejoran aun mds la fortaleza mental y la determina-
cién cognitiva de soldados y civiles, fomentando la
resiliencia ante la adversidad del combate. Por ejem-
plo, ante las dificiles circunstancias de la Batalla de
Stalingrado, los soldados soviéticos mostraron una
determinacién inquebrantable, reforzada por lideres
como el Gral. Georgy Zhukov, que aument? su resis-
tencia y acabé cambiando la batalla a su favor®.

Diversos factores internos y externos influyen conti-
nuamente en la voluntad psicoldgica de luchar. La com-
prension de este aspecto proporciona una percepcion
esencial de la dindmica que determina la resistencia y el
éxito de los enfrentamientos militares, convirtiéndola
en un aspecto fundamental de la resolucién y, en oca-
siones, en el momento critico de cualquier conflicto.

La voluntad psicoldgica de Rusia de luchar.

La comprensién de los aspectos psicoldgicos de la
voluntad rusa de luchar en el conflicto actual es
crucial para comprender la dindmica de la guerra.
Inicialmente, Mosct caracterizé la guerra como una
«operacion militar especial» (SMO, por sus siglas en

Voluntad
psicolégica de
luchar

La voluntad psicoldgica
de luchar o la determi-
nacién de persistir en el
combate desempena un
papel crucial a la hora de
mantener la determinacién
mas all4 de los limites de
las divisiones territoriales.
Abarca una serie de facto-
res interactivos, entre los
que se incluyen la moral, el
liderazgo, la cohesion y la
motivacion, que impulsan
colectivamente a militares
y civiles a perseverar en
medio de la adversidad.
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Figura 2. Porcentaje de rusos que apoyan lallamada
«Operacion Militar Especial>» en Ucrania

de desnazificacién y desmilitarizacién, minimizar los
riesgos para las fuerzas rusas y la sociedad ucraniana, y
reforzar la confianza en la superioridad militar rusa. Sin
embargo, las realidades del campo de batalla destruye-
ron estas expectativas. Las tropas rusas sufrieron im-
portantes bajas y pérdidas de equipamiento, sobre todo
entre las unidades de élite como las Spetznaz (operacio-
nes especiales) y las tropas aerotransportadas. Algunos
soldados fueron enganados; creyendo que se desplega-
ban para realizar ejercicios, se encontraron en combate
en Ucrania. Ademds, los objetivos de la SMO, como la
desmilitarizacion y la desnazificacion de Ucrania, se re-
velaron como desinformacién del Kremlin. Estos facto-
res probablemente contribuyeron a una disminucién de
la voluntad psicoldgica de luchar entre las tropas rusas.
Ademds, la asimetria de informacién de Rusia (sobre-
estimacion de su fuerza y subestimacion de las capacida-
des ucranianas) generd una violacion significativa de las
expectativas (véase el recuadro)’. Las descripciones del
poder militar del Kremlin, respaldadas por demostra-
ciones visibles de fuerzas y equipamiento, aumentaron
inicialmente la confianza, pero se vieron desafiadas por
las realidades del combate en Ucrania®. Con el tiempo,
muchos rusos comenzaron a cuestionar la justificaciéon
de la guerra y su creencia en la destreza militar rusa’.
Las discrepancias de informacion entre las descripciones

oficiales y las experiencias de los soldados en el campo de
batalla debilitaron ain mas la voluntad de luchar, lo que
deteriord el deseo de rendirse o escapar del combate™®.

Los esfuerzos del Kremlin para movilizar el apoyo de
los ciudadanos enmarcando el conflicto en la defensa de
la nacién frente a una amenaza extranjera «sumamente
mala» se enfrentaron a dificultades para mantener el
control sobre el espacio informativo™*. Los informes so-
bre «tropas de barrera» rusas para detener las retiradas
no autorizadas recalcaron la ansiedad de los mandos so-
bre la voluntad de luchar'®. Aunque el apoyo interno de
los rusos se ha deteriorado gradualmente desde su punto
critico a mediados del 80 % de las personas encuestadas,
la mayoria sigue apoyando la guerra (véase la figura 2)**.
Sin embargo, la creciente concienciacién sobre las rea-
lidades de la guerra ha disminuido la confianza publica,
ha aumentado la decepcion y disminuyé la voluntad de
luchar de las tropas**. A pesar de los continuos esfuerzos
del presidente Vladimir Putin, los ataques que causan
numerosas bajas siguen afectando a la moral de las tro-
pas, lo que dificulta su eficacia®.

La voluntad psicoldgica de Ucrania de luchar.
La dimension psicoldgica de la voluntad ucraniana de
luchar en el conflicto actual muestra una notable re-
sistencia y determinacion entre las fuerzas y los civiles
ucranianos. La guerra, que comenzé con la anexion
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Mientras la operacién militar de Rusia en Ucrania continta, tropas rusas de defensa radiolégica, quimica y bioldgica del Distrito Mi-
litar Sur ven una transmisién en linea del discurso anual del presidente ruso Vladimir Putin a la Asamblea Federal en un ordenador
portatil en un lugar desconocido. (Foto: RIA Novosti/Sputnik via Associated Press)

de Crimea por parte de Rusia en 2014 y el conflicto
en la regién de Donbds, influyé profundamente en la
identidad nacional y la determinacién de Ucrania. Los
ucranianos se enfrentaron a la agresién rusa y a sus
aspiraciones de restablecer el dominio regional, impul-
sando una mentalidad de guerra colectiva contra una
amenaza existente para el Estado ucraniano®®.
Numerosas encuestas indican que casi todos los ucra-
nianos creen en la victoria sobre Rusia. Este apoyo es par-
ticularmente firme en las regiones mas alejadas del frente,
el oeste y el centro, y ligeramente mas débil en las dreas
mas cercanas al conflicto, en el sur y en el este. La oposi-
cién ala agresion rusa existia mucho antes de la invasién
de 2022, ya que una mayoria exigia constantemente la
liberacion de todos los territorios ocupados por Rusia®’.
Sin embargo, es esencial reconocer que el entusias-
mo inicial por alistarse como voluntarios para luchar
contra Rusia ha disminuido a medida que la guerra ha
entrado en su tercer afo, con un aumento de bajas y
sin un claro final a la vista. Este cambio ha llevado a las
Fuerzas Armadas Ucranianas (UAF, por sus siglas en
inglés) a depender mds del servicio militar obligatorio

y a hacer mds flexibles ciertas condiciones que no
califican para el alistamiento*®. Aunque estos cambios
reflejan la naturaleza cambiante del conflicto, no dismi-
nuyen la voluntad psicoldgica general de luchar.

Voluntad fisica de luchar

La voluntad fisica de luchar es fundamental para
la determinacion de un pais para continuar durante
un conflicto, mds alld de las fronteras nacionales.
Abarca la aptitud y capacidad para iniciar y mante-
ner enfrentamientos sustentados por factores como
el entrenamiento, el liderazgo, el equipamiento, el
personal y la logistica. En cualquier enfrentamiento
armado, el empleo eficaz de los recursos militares es
un componente crucial y decisivo para la victoria.

La capacidad incluye el entrenamiento y el lide-
razgo, mientras que el potencial incluye personal y
pertrechos. Ambos son fundamentales para configurar
la voluntad fisica de luchar, mejorando la eficacia en
combate, reforzando los recursos y aumentando la de-
terminacién del personal militar. Cuando los militares
estan dotados de los recursos necesarios para competir,

MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2024



CLASIFICACION DEL PODERIO MILITAR

SEGUN EL GLOBAL FIREPOWER INDEX

- Federaciéon de Rusia 22 | 2.2 |22
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Ucrania
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(Figura extraida de Global Firepower)

Figura 3. Clasificacion del poderio militar de Rusia y Ucrania segin
Global Firepower, 2021-2023

son capaces de hacerlo. Ademads, el personal, el
equipamiento, la logistica y el apoyo adecuados
contribuyen a la capacidad fisica de una nacién
para participar en conflictos prolongados. La batalla
de las Termopilas, en el 480 a.C., es un ejemplo de
ello, en la que un ejército espartano muy inferior

en numero, liderado por el rey Leénidas, demostré
una resistencia fisica y una perspicacia de combate
excepcionales frente a un enemigo persa muy supe-
rior'”. Sin embargo, como se demostrd con el triunfo
del Estado Isldmico sobre un ejército iraqui mejor
dotado en 2015, la capacidad fisica por si sola no
garantiza la victoria®.

Por lo tanto, la comprensién de la voluntad fisica
de luchar ofrece una perspectiva significativa sobre
la capacidad de una nacién para perseverar ante la
adversidad. Enfatiza la compleja dindmica que de-
termina el éxito o el fracaso de los esfuerzos milita-
res, convirtiéndola en una dimensién de resolucién
esencial en cualquier situacién de conflicto.

La voluntad fisica de Rusia para luchar. La
confianza excesiva que tenia Rusia en su superio-
ridad militar en términos de fuerzas, potencia de
fuego y control de la informacién, en relacién con
su adversario ucraniano, mas pequefio, pero bien
dirigido, entrenado y motivado, condujo al fracaso

Poderio militar ruso versus el
ucraniano

Antes de la invasién de febrero de 2022, las Fuerzas
Armadas ucranianas eran significativamente mas
débiles que las rusas en términos de pertrechos y
efectivos. Desde la invasién, Ucrania ha aumentado
constantemente su posicion en la clasificacion del
poderio militar segtn el Global Firepower Index,
mientras que la posicién de Rusia se ha manteni-

do firme. Ucrania se sometié a un programa de
modernizacién militar tras la incautacién rusa de
Crimea y la regién de Donbds, en el este de Ucrania,
en 2014-2015. En enero de 2023, Ucrania habia
mejorado diez posiciones en la clasificacién mundial
gracias a la respuesta de todo el pais a la invasién
rusa y al correspondiente apoyo militar y econé-
mico masivo occidental. Rusia se mantuvo estable
en la clasificacién debido a sus cuantiosos recursos
humanos y pertrechos, incluso a pesar de sus limita-
ciones relacionadas con la preparacioén, el liderazgo,
la formacién y los problemas de suministros.

Fuente: «2023 Russia Military Strength», Global Firepower, 19 de
enero de 2023, https://www.gloabalfirepower.com/country-mili-
tary-strength-detail.php?country id=russia.
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Mando y control ruso versus el mando tipo misién

Rusia no emplea el concepto estadounidense de «mando tipo misién» en su versién del proceso de toma de
decisiones militares (MDMP, por sus siglas en inglés) y no tiene un equivalente a la «intencién del comandante».
En la practica, el sistema ruso de toma de decisiones requiere un sistema de tacticas un tanto rigido. Las tacticas
rusas a nivel de batallén e inferior pueden describirse mejor como ejercicios de batalla estandarizados para

las fuerzas terrestres, la infanterfa naval y las unidades aerotransportadas. Segun los oficiales estadounidenses y
occidentales que han interactuado con sus homdlogos rusos, parece haber varias distinciones principales en el
enfoque ruso del MDMP. En primer lugar, los lideres militares rusos parecen utilizar un MDMP abreviado y en
gran medida informal. En segundo lugar, los mandos rusos esperan intencionadamente hasta el tltimo momento
posible antes de tomar decisiones, cuando estan seguros de haber reunido toda la informacién necesaria. En
tercer lugar, el sistema ruso estd disefiado para apoyar a un comandante altamente capacitado y a un personal
relativamente reducido. Asi, el MDMP ruso esta mucho mas centrado en el comandante que en los ejércitos
occidentales, y la personalidad de un comandante individual desempefia un papel importante.

Fuente: Roger N. McDermott y Charles K. Bartles, The Russian Military Decision-Making Process & Automated Command and Control
(Hamburgo, DE: Instituto Aleman de Defensa y Estudios Estratégicos, 29 de octubre de 2020), https://gids-hamburg.de/the-russian-mili-
tary-decision-making-process-automated-command- and-control/#.

de sus objetivos iniciales y requirié una reevaluacién
de la estrategia y la tactica. La SMO mostré im-
portantes deficiencias en las capacidades militares
rusas que abarcaban las tdcticas, el entrenamiento,
la logistica y el liderazgo. Estas deficiencias tuvieron
como resultado un gran numero de bajas y pérdidas
de equipos, que acabaron deteriorando la voluntad
de luchar del ejército ruso.

Desde la invasién realizada en febrero de 2022,
el rendimiento de las fuerzas rusas ha tenido un
rendimiento inferior al de sus homoélogos ucrania-
nos, a pesar de contar con recursos y potencia de
fuego superiores (véase la figura 3)**. El ejército ruso
habia participado en un programa de modernizacion
de una década, asignando una parte sustancial de
su presupuesto militar a la adquisicién de armas y
una parte significativa de su plan de defensa gene-
ral (GDP, por sus siglas en inglés) a la defensa®. Sin
embargo, las persistentes deficiencias, incluyendo la
inadecuada planificacién de la guerra, adquisicién
de recursos, y ejecucion, han resultado en fracasos
en el campo de batalla®®. Rusia volvid a las tacticas
de estilo soviético tras su fracaso inicial a la hora de
forzar rdpidamente la rendicién de Kiev mediante la
preparacién del entorno seguida de rapidas acciones
militares®*. Desde entonces, las tacticas rusas han

cambiado hacia la identificacién de puntos débiles
en las lineas ucranianas y su explotacién, con algin
éxito. Sin embargo, la dependencia de Rusia en las
tacticas de violencia, combinada con la decidida
resistencia de las fuerzas ucranianas, la falta de ini-
ciativa de los mandos inferiores y el entrenamiento
insuficiente contribuyeron a que los rusos sufrieran
numerosas bajas y pérdidas de equipos. Ademds, la
combinacién de una logistica deficiente y un apoyo
de sanidad limitado ha mantenido debilitada la vo-
luntad de luchar del ejército ruso, reforzada princi-
palmente por el liderazgo militar descendente y no a
nivel de las tropas®®.

La absorcién de pérdidas sustanciales de perso-
nal y equipamiento, incluso entre las unidades de
élite como las Spetznaz y las tropas aerotranspor-
tadas, transmite el mensaje de que el mando ruso
esta dispuesto a aceptar estos costos, socavando
potencialmente la voluntad de luchar tanto entre
las tropas como entre el publico en general®®. Una
reciente reorganizacién de las fuerzas de infanteria
rusas destinada a conservar mas tropas de élite ha
reforzado la voluntad de luchar en las formaciones
de nivel superior, pero ha socavado la determinaciéon
de la infanteria de nivel inferior, ya que se perciben
como prescindible®”. A pesar de las numerosas bajas, la
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Figura 4. Comparacién de las poblaciones de Rusia y Ucrania

significativa ventaja demografica de Rusia sobre Ucrania
ha proporcionado un mayor niimero de reemplazos

para las pérdidas en el campo de batalla. Sin embargo, el
aumento del nimero de bajas ha ejercido presion politica
sobre Putin y ha afectado a la moral de los soldados®.

El entrenamiento inadecuado de las nuevas
tropas, sobre todo de los reclutas y de los mobiki
(reservistas rusos) movilizados precipitadamente, ha
contribuido a las elevadas cifras de bajas. Tanto los
soldados rusos como los ucranianos han informa-
do de que los reemplazos rusos llegan al campo de
batalla con tan sélo dos semanas de entrenamiento
y, a menudo, con armas y equipos obsoletos. Las
comunicaciones interceptadas registran a soldados
y lideres rusos quejandose de la escasez de municio-
nes, la falta de piezas de repuesto, la alimentacién
inadecuada y el insuficiente apoyo de sanidad en el
campo de batalla®. En tiempos de paz, la ausencia de
entrenamiento, equipamiento y apoyo adecuados ya
afecta negativamente a la moral, lo que se amplifica
atn mas en situaciones de combate, dando lugar en
ocasiones a que las tropas rusas se nieguen a luchar®.

La voluntad fisica de Ucrania para luchar. A
lo largo de los anos, la transformacién de las UAF
ha sido una notable evolucién, pasando de ser una
fuerza de estilo soviético, con un gran numero de

comandos y un equipamiento anticuado, a una fuer-
za moderna y adaptable al estilo occidental. Aunque
su capacidad militar sigue siendo inferior a la de
Rusia, el compromiso de Ucrania de reconstruir sus
fuerzas armadas, con el apoyo de Estados Unidos y la
OTAN, ha aumentado significativamente su volun-
tad fisica de luchar?'.

Desde la incorporacién de Crimea en 2014,
Ucrania ha recibido un apoyo extranjero sustancial
en términos de entrenamiento, armas y desarrollo
institucional, especialmente de Estados Unidos y
otros paises de la OTAN. Esta ayuda ha permitido
a Ucrania desarrollar un ejército profesional con
mayor capacidad institucional, liderazgo y acceso a
equipos modernos®. Sin embargo, el apoyo externo
antes de la invasién no dio lugar inmediatamente al
éxito en el campo de batalla. Al principio, las nume-
rosas bajas, los problemas logisticos, los retrasos en
las entregas de armas, la falta de comunicacién y la
dependencia de un liderazgo y unas tacticas anticua-
dos al estilo soviético por parte de los lideres supe-
riores debilitaron la moral®’.

No obstante, el continuo apoyo desde el oeste
ha aumentado y mejorado la capacidad de la UAF.
Programas de entrenamiento que abarcan siste-
mas de armas avanzados (p. ej. Patriot, HIMARS,
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LaIglesia Ortodoxa Rusa

Durante generaciones, la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en inglés) ha desempefiado un papel im-
portante en la capacidad de Moscu para proyectar su influencia a escala nacional e internacional. El Kremlin
dedica considerables recursos utilizando a la Iglesia Ortodoxa Rusa para promover el concepto moscovita de un
«mundo ruso» global compuesto no sélo por rusos étnicos, sino también por ruso parlantes, sus familias y otras
personas cuyos vinculos culturales, familiares o comerciales con Rusia les convierten en «compatriotas» de Rusia
(Sootechestvenniki). Rusia es el mayor pais de mayoria ortodoxa, con noventa millones de fieles, y su Patriarcado
de Mosct supervisa la mayor comunidad de cristianos ortodoxos del mundo: 150 millones, la mitad del total de
cristianos ortodoxos del mundo.

Fuentes: Robert Kurz, Oficina de Estudios Militares Extranjeros, como parte de la Consulta del Grupo de Estudios de Personal Superior de
Defensa Nacional de Ucrania realizada en Kiev (Ucrania) en mayo de 2016 y desde Estados Unidos en noviembre de 2017; Vera Zakem, Paul
Saunders y Daniel Antoun, Mobilizing Compatriots: «Russia’s Strategy, Tactics, and Influence in the Former Soviet Union» (Arlington, VA: CNA, no-
viembre de 2015), https://www.cna.org/CNA _files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf; J. Eugene Clay, «Invasion of Ukraine Has Split 200 Million
Orthodox Christians», Greek Reporter, 29 de marzo de 2022, https://greekreporter.com/2022/03/29/ukraine-split-300-million-orthodox-chris-
tians/; Laurence Peter, «Orthodox Church Split: Five Reasons Why It Matters», BBC, 17 de octubre de 2018, https:/bbc.com/news/world-euro-
pe-45877584; «Orthodox Church, WorldData.info, accedido el 21 de marzo de 2024, https://wwwworlddata.info/religions/orthodoxes.php.

tanques M-1 Abrams y Leopard, etc.), las tdcticas
de armas combinadas y los principios de mando
tipo misién han dotado a los soldados ucranianos
diversas habilidades para la guerra moderna®*.
Especialmente, la transicion de una rigida estructura
de mando descendente a un enfoque de mando tipo
misién mas flexible ha capacitado a los lideres supe-
riores y subalternos para mostrar iniciativa y tomar
decisiones mds répidas en el campo de batalla®®.
Otro factor critico que contribuye al éxito de
la UAF y su elevada moral es el desarrollo de un
cuerpo de suboficiales ucranianos competentes.
Esta transformacion se ajusta a las practicas milita-
res occidentales, fomentando la independencia y la
iniciativa entre las unidades mds pequenas. La nueva

autonomia de los soldados ucranianos, fomentada
por unidades dirigidas por suboficiales (NCO, por
sus siglas en inglés) que emplean principios de man-
do tipo misién, ha elevado notablemente la moral
en comparacion con el enfoque rigido y centralizado
favorecido por el ejército ruso®.

Sin embargo, Ucrania sigue enfrentdndose a de-
safios fisicos. Las numerosas bajas siguen reduciendo
a sus soldados y lideres con experiencia. Con el paso
del tiempo y el aumento de las bajas, resulta cada vez
mas dificil enfrentarse a la escasez de tropas, ya que la
poblacién de Ucrania representa una cuarta parte de
Rusia (véase la figura 4)*”. La prolongacién del conflicto
ha provocado una escasez de tropas experimentadas,
y los reemplazos a menudo carecen de experiencia y

(Figura cortesia del Ministerio de Defensa de Ucrania)

Figura 5. Video de las UAF de la Campaiia #FreedomlsOurReligion en las
redes sociales
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Influencia rusa a través de la Iglesia

Ucrania ha sido blanco directo de la influencia rusa a través de la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en
inglés). Junto con Rusia, Ucrania es el pais con mayor poblacién ortodoxa del hemisferio norte: aproximadamente
el 65 % de sus 27,8 millones de habitantes se identifican como miembros de la Iglesia Ortodoxa. Hasta la formacién
y el reconocimiento oficial en 2018 de la Iglesia Ortodoxa de Ucrania (OCU, por sus siglas en inglés), la mayoria de
las comunidades ortodoxas del pais pertenecian al Patriarcado de Mosct, al Patriarcado de Kiev (que se separé del
primero en 1992)', y a la Iglesia Ortodoxa Ucraniana Autocéfala’. Hasta hace poco, la Iglesia Ortodoxa Ucraniana
(UOC), dependiente del Patriarcado de Mosct, formaba la mayor comunidad ortodoxa del pafs y era la mas
integrada en la clipula eclesiastica de Mosc, influenciada politicamente. En la actualidad, la OCU ha crecido hasta
socavar y opacar significativamente el tamaro y la influencia del Patriarcado de Moscu en Ucrania, un desarrollo
que no ha hecho mas que ganar impulso a medida que continta la guerra entre Rusia y Ucrania.

1. El Patriarcado de Kiev no fue reconocido oficialmente por la comunidad ortodoxa mayor hasta 2018, cuando el Patriarca Ecuménico
Bartolomé de Estambul, del Patriarcado de Constantinopla —cuya posicién superior en la comunidad de la Iglesia Ortodoxa le autoriza a
reconocer y respaldar a las iglesias ortodoxas— revocé una sentencia del siglo XVII que sitta a la Iglesia Ortodoxa en Ucrania bajo el pa-
triarcado de Mosct. El Patriarcado de Kiev agrupé entonces casi todas las iglesias de Ucrania que no pertenecian al Patriarcado de Moscti
en una nueva «lglesia Ortodoxa de Ucrania», que Bartolomé reconocié posteriormente. Para la mayorfa de los ucranianos, esto simbolizaba
un paso final en la independencia de su pais de Mosct. Valery Kalinosvsky, «Russian Orthodox Church Cuts Ties with Constantinople»,
MSN, 15 de octubre de 2018, https://www.msn.com/enus/news/world/russianorthodoxchurchcytstieswithconstantinople/ arBBOgBy?2;
Carlotta Gall, «Ukrainian Orthodox Christians Formally Break from Russia», New York Times (sitio web), 6 de enero de 2019, https://www.

nytimes.com/2019/19/01/06/world/europe/orthodoxchurchukrainerussia.html.

2. «Autocéfala» significa que la Iglesia tiene cabeza propia.

Fuente: Vera Zakem, Paul Saunders y Daniel Antoun, Mobilizing Compatriots: «Russia’s Strategy, Tactics, and Influence in the Former Soviet
Union» (Arlington, VA: CNA, noviembre de 2015), https://www.cna.org/CNA _files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf.

un entrenamiento adecuado debido a las exigencias del
conflicto®®. Las estimaciones relevan cifras asombrosas de
bajas, tanto fallecidas como heridas, haciendo hincapié en
que la guerra ha causado victimas en Ucrania®.

La escasez de suministros sigue siendo motivo de
preocupacion. A pesar de convertirse en el tercer impor-
tador de armas mas grande del mundo en 2022, Ucrania
sigue lidiando con equipos de la era soviética, la escasez de
municiones y el desafio de integrar eficazmente el arma-
mento moderno*. Estos factores, combinados con la falta
de experiencia en combate entre las nuevas tropas, pueden
afectar a su voluntad de luchar y a su efectividad general*.
Voluntad ideolégica de luchar

La voluntad ideoldgica de luchar es un factor
distinto y vital de perseverancia durante los conflic-
tos, que supera los limites impuestos por la identidad
nacional. Es la ciencia combatiente de las ideas de un
determinado sistema de creencias politicas o religiosas
a partir de la cual se crean los relatos para justificar

y motivar la participacién en conflictos armados*’.
Estos relatos suelen describir a los combatientes
como defensores frente a amenazas percibidas, invo-
cando sentimientos historicos y reforzando creencias
que sustentan la causa y provienen de condiciones
sociales que son vulnerables a las protestas. Desde
este punto de vista, las instituciones religiosas a
menudo desempenan un papel fundamental cuando
proporcionan justificaciones ideoldgicas para los
conflictos, al enmarcarlos como luchas sagradas. Asi,
ya sea por motivos religiosos, como se vio en algunas
de las Cruzadas de la Edad Media o en la busqueda
de un califato isldmico por parte del Estado Isldmico,
o por motivos politicos, como la Revolucion Rusa o
el fascismo nazi, este elemento puede ser el principal
motivador en el conflicto*®.

Sin embargo, el grado de resonancia de un relato ideo-
légico en la poblacién como sistema de creencias puede
variar ampliamente, y la profundidad del compromiso
religioso o politico influye en la resolucién individual y
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La «teoria de la violacion de la expectativa> explica la diferencia de
voluntad de luchar de Rusia y Ucrania

La diferencia en la voluntad de luchar de rusos y ucranianos puede explicarse con el concepto de violacién de ex-
pectativas. Se refiere a situaciones en las que los pensamientos o creencias de una persona sobre un acontecimiento
o resultado concreto no son los que esperaba y, por el contrario, se ven violados o cuestionados. Una violacién de las
expectativas puede ser tanto positiva como negativa. En el contexto de los conflictos militares, las violaciones de las
expectativas pueden tener efectos tanto positivos como negativos en la voluntad psicoldgica de luchar.

Rusia. Los repetidos fracasos, contratiempos o expectativas no cumplidas deterioraron la moral y debilitaron la
voluntad psicolégica de luchar de los soldados rusos. Las continuas decepciones provocaron una pérdida de
confianza, desmoralizacién y una disminucién de la confianza en las posibilidades de éxito. Ademas, la violacién
de las expectativas introdujo dudas e incertidumbre sobre la viabilidad de alcanzar los objetivos de la opera-
cién militar especial. A medida que Rusia se enfrentaba repetidamente a desafios inesperados por parte de las
fuerzas ucranianas, sus planes estratégicos empezaron a fallar, lo que miné la confianza de las fuerzas rusas y creé
escepticismo sobre la probabilidad de victoria, debilitando la voluntad psicoldgica de luchar.

Ucrania. Los soldados ucranianos experimentaron una violacién de las expectativas en términos de éxitos o lo-
gros inesperados en el campo de batalla contra las fuerzas rusas. Al superar las expectativas iniciales, los ucrania-
nos se sintieron mds capacitados y creyeron que la victoria era posible. Ademas, la violacién de las expectativas
fomentd una mayor cohesién y confianza dentro de las fuerzas ucranianas. Cuando los soldados eran testigos de
cémo sus compaiieros superaban las expectativas o demostraban una valentia excepcional, aumentaba su con-
fianza en la fuerza colectiva y las capacidades de sus unidades. Esta experiencia compartida reforzé los vinculos,
elevé la moral y aumentd su voluntad psicoldgica de luchar como una fuerza cohesionada.

Fuente: Judee K. Burgoon y Jerold L. Hale, «<Nonverbal Expectancy Violations: Model Elaboration and Application to Immediacy Behav-
iors», Communication Monographs 55, no. 1 (1988): 58-79, https://doi.org/10.1080/03637758809376158.

colectiva. Comprender la voluntad ideoldgica de luchar fundamental en estos relatos, proporcionando legitima-

ofrece valiosas perspectivas sobre las complejidades de cién religiosa para el conflicto y presentandolo como una
la resolucidn, esclarece la delicada interaccién entre los guerra santa parecida a la Gran Guerra Patria (Great

Patriotic War) (Segqunda Guerra Mundial). Es probable
que los discursos del Kremlin y de la Republica de China

hayan reforzado el apoyo interno a las SMO*.

relatos, los sentimientos histéricos y las influencias reli-
giosas en el contexto de los conflictos armados.
La voluntad ideoldgica de luchar de Rusia. La di-

mension ideoldgica de la voluntad de luchar de Rusia estd
estrechamente entrelazada con los relatos del conflicto y el
papel de la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en
inglés). La justificacion del Kremlin parala SMO presenta
a los soldados rusos como defensores de su patria contra
un enemigo que ha hecho mal, enmarcados en el contexto
de la preservacién de la identidad rusa y la civilizacién
cristiana ortodoxa. Estos relatos suscitan efectivamen-

te el odio histdrico ruso hacia el nazismo y refuerza la
percepcion de la amenaza occidental para los ciudadanos
rusos en Ucrania y Rusia. La ROC desempenia un papel

A pesar de los esfuerzos del Kremlin por cultivar el
apoyo ideoldgico a la guerra, existe una brecha significa-
tiva entre la identificacién con estos relatos y la practica
religiosa dentro de Rusia, especialmente en el ejército
ruso. Aunque la ROC respalda los relatos del gobierno y
anima a los fieles a apoyar la guerra «santa», el escep-
ticismo hacia la religion dentro del ejército ruso sigue
siendo relevante. Este escepticismo tiene su origen en la
asociacion histérica de los dirigentes de la ROC con el
Kremlin, que a menudo hace que los soldados conside-
ren que las promesas religiosas sean vacias y falsas*.
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La voluntad ideoldgica de Ucrania de luchar. La
voluntad ucraniana de luchar es menos ideoldgica que
psicoldgica. El elemento ideoldgico es bastante peque-
o en comparacion. Los ucranianos estdn principal-
mente motivados para luchar contra las fuerzas rusas
por razones politicas, sociales y racionales en lugar de
religiosas. Los intentos del Kremlin de utilizar ]la ROC
para influir en el sentimiento ucraniano y reunir infor-
macién de inteligencia sobre el ejército ucraniano han
tenido un resultado inesperado. Ha provocado el rechazo
del Patriarcado de Moscti al control del cristianismo
ortodoxo en Ucrania por parte del gobierno ucraniano y
de una gran parte de la poblacion.

La estrategia del Kremlin de promover el concepto de
un Estado ruso étnico-cultural superior, el Russkiy Mir
(Mundo Ruso), para unir a los rusos y sus compatriotas
se ha enfrentado a una firme resistencia en Ucrania®.

El Servicio de Seguridad ucraniano ha llevado a cabo
investigaciones sobre entidades partidarias de la Iglesia
Ortodoxa Ucraniana (UOC, por sus siglas en inglés),
acusandolas de difundir propaganda y desinformacién
rusas, y de recopilar informacién de inteligencia sobre el
ejército ucraniano. Este escrutinio ha llevado al gobierno
ucraniano a limitar la influencia de la UOC y ha reforza-
do el sentimiento popular antirruso®.

En respuesta a la agresion rusa, los ucranianos or-
todoxos se han distanciado del Patriarcado de Moscd,
transfiriendo su lealtad a iglesias que no estan bajo su
autoridad, incluida a la cada vez mas numerosa Iglesia
Ortodoxa de Ucrania. Notablemente, la decisidn de Kiev
de trasladar la celebracién de la Navidad de la fecha tra-
dicional ortodoxa del 7 de enero al 25 de diciembre resal-
ta atin mas la resistencia a la tradicién del Patriarcado de
Moscu. Este cambio representa una respuesta directa de
los ucranianos al ataque de Rusia contra su territorio, su
identidad étnica y sus valores*.

Conclusién

La guerra entre Rusia y Ucrania ofrece una gran lec-
cién sobre la dindmica de la voluntad de luchar. Aunque
las capacidades materiales son cruciales en la guerra
moderna, el espiritu, la resistencia y el compromiso de
un pueblo para defender su patria, como ha demostrado
Ucrania, pueden determinar profundamente el curso de
un conflicto. La formulacién de politicas y la planificacion
deben ir mas alla de la simple evaluacién de la capacidad
militar rusa y ucraniana e incorporar una comprension

mas profunda de los factores psicoldgicos y sociales que
impulsan su voluntad de luchar, especialmente porque
ambas naciones muestran motivaciones significativas,
aunque diversas, en su deseo de prevalecer.

La voluntad de luchar de Rusia se origina principal-
mente desde los niveles superiores, influenciada por un
entorno de informacién controlado por el Kremlin y
reforzada por sus vastos recursos. Aunque el Kremlin se
aprovecha de la Iglesia Ortodoxa Rusa, las motivaciones
ideoldgicas no son la principal fuerza impulsora de ningu-
no de los dos bandos en esta guerra.

La voluntad de Ucrania de luchar proviene de una
importante fuente psicoldgica y nacionalista, apoyada
tanto por su ejército como por su poblacion. La amenaza
existente que representa Rusia impulsa la determinacién
de Ucrania, intensificada por la realidad de la defensa
de su patria. Ucrania tiene la ventaja psicoldgica, pero
se enfrenta a desafios tangibles a su voluntad de luchar,
especialmente en lo referente a pertrechos y refuerzo
de tropas, mientras que la gran economia y poblacién
de Rusia le proporcionan una ventaja. La capacidad de
Ucrania para seguir luchando depende del continuo
apoyo de pertrechos por parte del Occidente y de que su
reserva de ciudadanos reclutables sea cada vez menor.
El desarrollo de la guerra entre Rusia y Ucrania sugiere
varias lecciones que pueden guiar a los responsables de
toma de decisiones militares estadounidenses y aliados
en la planificacién de futuras operaciones de combate a
gran escala y otros tipos de conflicto:

Subestimando la resiliencia. Una de las principales
lecciones del conflicto es el peligro de subestimar la resis-
tencia y la voluntad de luchar de una nacién basandose
en evaluaciones materiales. Rusia, con su poderio militar
superiot, enfrentd una mayor resistencia dela prevista
debido a la firme voluntad de las fuerzas de defensa y los
ciudadanos ucranianos.

Superioridad moral. Una nacién o un grupo que
cree tener la moral alta puede demostrar un enorme
deseo de luchar. Para muchos ucranianos, la defensa de
su patria se ve en términos moralistas, lo que fomenta
atin mas su decision.

Solidaridad internacional. La voluntad de luchar
no es s6lo un fenémeno interno. El apoyo internacional,
tanto moral como material, puede reforzar el espiritu de
una naciéon amenazada. La capacidad de Ucrania para ob-
tener la simpatia y el apoyo internacional desempena una
funcién en el mantenimiento de su voluntad de luchar.
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Limitaciones del poder blando. Aunque las
estrategias del «poder blando», como la guerra de
informacién, la propaganda y la presion econdmica, son
esenciales en los conflictos modernos, la guerra entre
Rusia y Ucrania demuestra que no pueden debilitar
facilmente una voluntad decidida de luchar.

Implicaciones para el Ejército de EUA

El elemento psicoldgico de la voluntad de luchar
es un momento critico. La voluntad psicolégica de
luchar, intrinsecamente vinculada a la capacidad
fisica, es fundamental. Cuando el apoyo externo sigue
siendo constante, la resolucién interna se convierte en
el factor decisivo. Incluso para el Ejército de Estados
Unidos, el apoyo material por si solo no es suficien-
te; fomentar la resiliencia psicoldgica es un factor
intrinseco y vital para alcanzar los objetivos durante
las operaciones de combate a gran escala (LSCO, por
sus siglas en inglés). La colaboracién con aliados como
Ucrania puede aportar valiosas ideas al Ejército de
EUA para reforzar sus estrategias de entrenamiento y
estrategias para reforzar la moral.

La firme resistencia de Ucrania, incluso cuando
es superada, destaca que enfrentarse a una amenaza
existencial provoca una voluntad de luchar profunda-
mente arraigada. El Ejército de EUA puede tratar esta
resistencia en futuros ejercicios y enfrentamientos y con-
siderar enfoques para recalibrar las estrategias cuando se
enfrente o apoye a fuerzas motivadas por esta variable.

Mientras que las fuerzas en desventaja numéri-
ca como Ucrania pueden tener dificultades en una
guerra prolongada de agotamiento de personal,
potencialmente pueden conseguir mermar la de-
terminacion de un adversario. Es importante que el
Ejército de EUA comprenda las ventajas de identificar
la voluntad del adversario, especialmente teniendo en

VOLUNTAD DE LUCHAR

cuenta aspectos como el apoyo material extranjero y
las operaciones psicoldgicas, asi como anticipandose a
la forma en que los adversarios pueden utilizar tacti-
cas similares contra ellos.

La guerra entre Rusia y Ucrania refuerza la
eficacia del mando tipo mision contra una estruc-
tura de mando mds centralizada y dirigida por los
mandos superiores en las LSCO. La iniciativa y la
innovacidén en todos los niveles de mando favore-
cen el éxito y contribuyen a la voluntad de comba-
tir. Aunque todavia estd aprendiendo a aprovechar
mejor las ticticas de armas combinadas, las UAF han
empleado eficazmente el mando tipo misidn, espe-
cialmente en sus contraofensivas. El Ejército de EUA
puede capitalizar y generar ganancias reforzando sus
principios de mando tipo mision, especialmente en la
medida en que puedan emplearse en las LSCO.

El conflicto demuestra que un entrenamien-
to, liderazgo y equipamiento superiores pueden
contrarrestar los factores cuantitativos. Invirtiendo
estratégicamente en la mejora de la calidad de su
entrenamiento y equipamiento, el Ejército de EUA
puede beneficiarse de la capacidad de compensar dé-
ficits cuantitativos en futuros escenarios de las LSCO.
Ademads, observando el contraste entre los éxitos de
las UAF y los contratiempos rusos, el Ejército de EUA
puede afinar atin mds su enfoque en la produccién de
fuerzas bien entrenadas y equipadas, garantizando su
preparaciéon y adaptabilidad. m

Han contribuido a este articulo Robert Kurz (FMSO/
GCKN); Susan Littleton (FMSO/GCKN); Charles
Raymond (TRADOC G2); Marcus Griffin, PhD
(GCKN); Ray Finch (FMSO); Peter Wood (FMSO);
Charles Bartles (FMSO); Cindy Hurst (FMSO); y Neil
Sleevi (CAC).

Notas

Epigrafe. Valerii Zaluzhnyi (CinCAFdeUcrania), «Es-
tamos librando una guerra contra el pais cuyo tamafio
es veintiocho veces mas grande que el nuestro, cuya po-
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