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Un miembro de una unidad especial de la policía ucraniana cae tras disparar un obús D-30 hacia posiciones rusas cerca de Kreminna, 
Ucrania, el 7 de julio de 2023. (Foto: Libkos vía Associated Press)
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Estamos librando una guerra contra un país cuyo tamaño es 
28 veces más grande que el nuestro, cuya población es 4 veces 
más numerosa que la nuestra y cuyas capacidades militares 
son muchas veces superiores a las nuestras. Estamos librando 
una guerra por tierra, aire, mar, ciberespacio, etc. Llevamos en 
guerra no 8 meses, sino 8 años y 8 meses. Todo esto demuestra 
nuestra resistencia, nuestro valor para defender a los nuestros 
y nuestra voluntad de triunfar. ¿Resistirían otros países se-
mejante presión? ... No sé de los demás, pero nosotros resisti-
mos, nos reagrupamos, acumulamos reservas, reforzamos la 
defensa y liberamos poco a poco nuestra patria. La victoria se 
nos presenta muy difícil. Pero sin duda estará asegurada.

-Valerii Zuluzhnyi, Excomandante en jefe de las Fuerzas 

Armadas de Ucrania, 31 de octubre de 2022

L a guerra entre Rusia y Ucrania de 2022 es un 
enfrentamiento complejo y duradero que justifi-
ca una investigación detallada de las fuerzas que 

impulsan la determinación, la capacidad y la descrip-
ción de las partes en conflicto. Estas fuerzas se unen 
para producir una «voluntad de luchar», un compo-
nente a menudo subestimado en los anales de la guerra 
y la defensa estratégica. Se desarrolla a nivel individual, 
se extiende a nivel nacional y es necesaria para ganar1.

Básicamente, la voluntad de luchar en este conflicto 
puede entenderse como una combinación de resisten-
cia psicológica, aptitud y capacidad física y convicción 
ideológica (véase la figura 1). Estas dimensiones evolu-
cionan o cambian continuamente debido a la interac-
ción entre fuerzas contrarias únicas. Cada una de estas 

dimensiones desempeña un papel fundamental en la 
configuración de la dinámica del conflicto, influyendo 
tanto en las estrategias empleadas como en la tenaci-
dad mostrada por las naciones implicadas.

La importancia histórica de una firme voluntad de 
luchar se ilustra claramente en la evolución estratégica 
de Estados Unidos (EUA) durante la Segunda Guerra 
Mundial. Al entrar en el conflicto, EUA carecía de una 
visión clara de la victoria. En 1942 se produjo un cambio 
crucial cuando el liderazgo de EUA, teniendo en cuenta el 
poder militar, el contexto estratégico global y una obli-
gación moral para superar el fascismo, decididos a lograr 
el ambicioso objetivo de la rendición completa e incon-
dicional de las potencias del Eje. Esta determinación se 
reafirmó públicamente en la Conferencia de Casablanca 
de 1943, en la que el presidente Franklin D. Roosevelt y 
el primer ministro Winston Churchill anunciaron que 
no se llevarían a cabo negociaciones de paz, sino sólo una 
rendición sin condiciones. Esta postura, que reforzaba la 
voluntad nacional de luchar junto a unos recursos milita-
res superiores, fue decisiva para asegurar la victoria2. En 
cambio, los conflictos de Vietnam e Irak resaltan el papel 
crítico de evaluar la voluntad de luchar tanto en los aliados 
como en los adversarios. En Vietnam, EUA se encontró 
con la tenaz resistencia de los norvietnamitas y el Viet 
Cong, los cuales estaban firmemente comprometidos con 
la defensa de su país y la oposición a las fuerzas extranje-
ras. Esta determinación contribuyó significativamente a 
la prolongación del conflicto, a pesar de la superioridad 
de los recursos militares de EUA3. Del mismo modo, en 

Una combinación de la moral, el liderazgo, 
el compañerismo, la cohesión y la motiva-
ción individual, que en conjunto ponen de 
mani�esto la fortaleza mental y la determi-
nación cognitiva para perseverar ante las 
adversidades y las pérdidas del combate.

Abarca las capacidades genera-
les que permiten iniciar y conti-
nuar la lucha.

Re�eja un sistema de creencias 
que motiva a individuos y grupos 
a luchar y seguir luchando. 

Psicológico

IdeológicoFísico
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de 
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(Figura de Global Cultural Knowledge Network) 

Figura 1. Elementos analíticos de la voluntad de luchar
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Irak, la resistencia y la dedicación a la causa de los grupos 
insurgentes, combinadas con unos objetivos estratégicos 
poco claros por parte de EUA y sus aliados, condujeron a 
prolongados enfrentamientos y a resultados mixtos4.

Estos casos destacan la complejidad de los enfrenta-
mientos militares, en los que los componentes psicológi-
cos e ideológicos de la guerra son tan cruciales como los 
aspectos físicos. Enfatizan el papel crucial de la voluntad 
de luchar, junto con las capacidades militares, para deter-
minar los resultados de los conflictos. Este concepto, que 
representa la determinación, la resistencia y la resolución, 
suele influir decisivamente en los resultados de los enfren-
tamientos más allá del poderío militar5. Reconociendo la 
naturaleza polifacética de la voluntad de luchar —abar-
cando aspectos psicológicos, físicos e ideológicos— es 
esencial para los líderes, los formuladores de política, 
los planificadores y los expertos. El análisis posterior de 
estas dimensiones en el contexto de la guerra entre Rusia 
y Ucrania pretende diseccionar la compleja interacción 
de los factores que impulsan este prolongado conflicto, 
ilustrando cómo estos elementos de resolución, que no son 
estáticos, evolucionan con el tiempo e interactúan dinámi-
camente para influir en los enfrentamientos militares en 
curso. Comprender esta dinámica es vital para entender 
las motivaciones y acciones de las partes implicadas, y 
pone de relieve la importancia de la voluntad de luchar en 
la configuración de las trayectorias de los conflictos.

Voluntad 
psicológica de 
luchar

La voluntad psicológica 
de luchar o la determi-
nación de persistir en el 
combate desempeña un 
papel crucial a la hora de 
mantener la determinación 
más allá de los límites de 
las divisiones territoriales. 
Abarca una serie de facto-
res interactivos, entre los 
que se incluyen la moral, el 
liderazgo, la cohesión y la 
motivación, que impulsan 
colectivamente a militares 
y civiles a perseverar en 
medio de la adversidad.

En cualquier conflicto, la fuerza de la determina-
ción de una nación suele estar impulsada por facto-
res psicológicos. La moral, el sentido del propósito y 
la determinación individual desempeñan un papel 
fundamental para que las fuerzas puedan superar 
las limitaciones físicas. El liderazgo y la cohesión 
mejoran aún más la fortaleza mental y la determina-
ción cognitiva de soldados y civiles, fomentando la 
resiliencia ante la adversidad del combate. Por ejem-
plo, ante las difíciles circunstancias de la Batalla de 
Stalingrado, los soldados soviéticos mostraron una 
determinación inquebrantable, reforzada por líderes 
como el Gral. Georgy Zhukov, que aumentó su resis-
tencia y acabó cambiando la batalla a su favor6.

Diversos factores internos y externos influyen conti-
nuamente en la voluntad psicológica de luchar. La com-
prensión de este aspecto proporciona una percepción 
esencial de la dinámica que determina la resistencia y el 
éxito de los enfrentamientos militares, convirtiéndola 
en un aspecto fundamental de la resolución y, en oca-
siones, en el momento crítico de cualquier conflicto.

La voluntad psicológica de Rusia de luchar. 
La comprensión de los aspectos psicológicos de la 
voluntad rusa de luchar en el conflicto actual es 
crucial para comprender la dinámica de la guerra. 
Inicialmente, Moscú caracterizó la guerra como una 
«operación militar especial» (SMO, por sus siglas en 
inglés) para propagar las descripciones del Kremlin 
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de desnazificación y desmilitarización, minimizar los 
riesgos para las fuerzas rusas y la sociedad ucraniana, y 
reforzar la confianza en la superioridad militar rusa. Sin 
embargo, las realidades del campo de batalla destruye-
ron estas expectativas. Las tropas rusas sufrieron im-
portantes bajas y pérdidas de equipamiento, sobre todo 
entre las unidades de élite como las Spetznaz (operacio-
nes especiales) y las tropas aerotransportadas. Algunos 
soldados fueron engañados; creyendo que se desplega-
ban para realizar ejercicios, se encontraron en combate 
en Ucrania. Además, los objetivos de la SMO, como la 
desmilitarización y la desnazificación de Ucrania, se re-
velaron como desinformación del Kremlin. Estos facto-
res probablemente contribuyeron a una disminución de 
la voluntad psicológica de luchar entre las tropas rusas.

Además, la asimetría de información de Rusia (sobre-
estimación de su fuerza y subestimación de las capacida-
des ucranianas) generó una violación significativa de las 
expectativas (véase el recuadro)7. Las descripciones del 
poder militar del Kremlin, respaldadas por demostra-
ciones visibles de fuerzas y equipamiento, aumentaron 
inicialmente la confianza, pero se vieron desafiadas por 
las realidades del combate en Ucrania8. Con el tiempo, 
muchos rusos comenzaron a cuestionar la justificación 
de la guerra y su creencia en la destreza militar rusa9. 
Las discrepancias de información entre las descripciones 

oficiales y las experiencias de los soldados en el campo de 
batalla debilitaron aún más la voluntad de luchar, lo que 
deterioró el deseo de rendirse o escapar del combate10.

Los esfuerzos del Kremlin para movilizar el apoyo de 
los ciudadanos enmarcando el conflicto en la defensa de 
la nación frente a una amenaza extranjera «sumamente 
mala» se enfrentaron a dificultades para mantener el 
control sobre el espacio informativo11. Los informes so-
bre «tropas de barrera» rusas para detener las retiradas 
no autorizadas recalcaron la ansiedad de los mandos so-
bre la voluntad de luchar12. Aunque el apoyo interno de 
los rusos se ha deteriorado gradualmente desde su punto 
crítico a mediados del 80 % de las personas encuestadas, 
la mayoría sigue apoyando la guerra (véase la figura 2)13. 
Sin embargo, la creciente concienciación sobre las rea-
lidades de la guerra ha disminuido la confianza pública, 
ha aumentado la decepción y disminuyó la voluntad de 
luchar de las tropas14. A pesar de los continuos esfuerzos 
del presidente Vladimir Putin, los ataques que causan 
numerosas bajas siguen afectando a la moral de las tro-
pas, lo que dificulta su eficacia15.

La voluntad psicológica de Ucrania de luchar. 
La dimensión psicológica de la voluntad ucraniana de 
luchar en el conflicto actual muestra una notable re-
sistencia y determinación entre las fuerzas y los civiles 
ucranianos. La guerra, que comenzó con la anexión 

(Figura del ANO Levada Center)

Figura 2. Porcentaje de rusos que apoyan la llamada 
«Operación Militar Especial» en Ucrania
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de Crimea por parte de Rusia en 2014 y el conflicto 
en la región de Donbás, influyó profundamente en la 
identidad nacional y la determinación de Ucrania. Los 
ucranianos se enfrentaron a la agresión rusa y a sus 
aspiraciones de restablecer el dominio regional, impul-
sando una mentalidad de guerra colectiva contra una 
amenaza existente para el Estado ucraniano16.

Numerosas encuestas indican que casi todos los ucra-
nianos creen en la victoria sobre Rusia. Este apoyo es par-
ticularmente firme en las regiones más alejadas del frente, 
el oeste y el centro, y ligeramente más débil en las áreas 
más cercanas al conflicto, en el sur y en el este. La oposi-
ción a la agresión rusa existía mucho antes de la invasión 
de 2022, ya que una mayoría exigía constantemente la 
liberación de todos los territorios ocupados por Rusia17.

Sin embargo, es esencial reconocer que el entusias-
mo inicial por alistarse como voluntarios para luchar 
contra Rusia ha disminuido a medida que la guerra ha 
entrado en su tercer año, con un aumento de bajas y 
sin un claro final a la vista. Este cambio ha llevado a las 
Fuerzas Armadas Ucranianas (UAF, por sus siglas en 
inglés) a depender más del servicio militar obligatorio 

y a hacer más flexibles ciertas condiciones que no 
califican para el alistamiento18. Aunque estos cambios 
reflejan la naturaleza cambiante del conflicto, no dismi-
nuyen la voluntad psicológica general de luchar.

Voluntad física de luchar
La voluntad física de luchar es fundamental para 

la determinación de un país para continuar durante 
un conflicto, más allá de las fronteras nacionales. 
Abarca la aptitud y capacidad para iniciar y mante-
ner enfrentamientos sustentados por factores como 
el entrenamiento, el liderazgo, el equipamiento, el 
personal y la logística. En cualquier enfrentamiento 
armado, el empleo eficaz de los recursos militares es 
un componente crucial y decisivo para la victoria.

La capacidad incluye el entrenamiento y el lide-
razgo, mientras que el potencial incluye personal y 
pertrechos. Ambos son fundamentales para configurar 
la voluntad física de luchar, mejorando la eficacia en 
combate, reforzando los recursos y aumentando la de-
terminación del personal militar. Cuando los militares 
están dotados de los recursos necesarios para competir, 

Mientras la operación militar de Rusia en Ucrania continúa, tropas rusas de defensa radiológica, química y biológica del Distrito Mi-
litar Sur ven una transmisión en línea del discurso anual del presidente ruso Vladimir Putin a la Asamblea Federal en un ordenador 
portátil en un lugar desconocido. (Foto: RIA Novosti/Sputnik vía Associated Press)
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son capaces de hacerlo. Además, el personal, el 
equipamiento, la logística y el apoyo adecuados 
contribuyen a la capacidad física de una nación 
para participar en conflictos prolongados. La batalla 
de las Termópilas, en el 480 a.C., es un ejemplo de 
ello, en la que un ejército espartano muy inferior 
en número, liderado por el rey Leónidas, demostró 
una resistencia física y una perspicacia de combate 
excepcionales frente a un enemigo persa muy supe-
rior19. Sin embargo, como se demostró con el triunfo 
del Estado Islámico sobre un ejército iraquí mejor 
dotado en 2015, la capacidad física por sí sola no 
garantiza la victoria20.

Por lo tanto, la comprensión de la voluntad física 
de luchar ofrece una perspectiva significativa sobre 
la capacidad de una nación para perseverar ante la 
adversidad. Enfatiza la compleja dinámica que de-
termina el éxito o el fracaso de los esfuerzos milita-
res, convirtiéndola en una dimensión de resolución 
esencial en cualquier situación de conflicto.

La voluntad física de Rusia para luchar. La 
confianza excesiva que tenía Rusia en su superio-
ridad militar en términos de fuerzas, potencia de 
fuego y control de la información, en relación con 
su adversario ucraniano, más pequeño, pero bien 
dirigido, entrenado y motivado, condujo al fracaso 

(Figura extraída de Global Firepower) 

Figura 3. Clasificación del poderío militar de Rusia y Ucrania según 
Global Firepower, 2021-2023

Poderío militar ruso versus el 
ucraniano
Antes de la invasión de febrero de 2022, las Fuerzas 
Armadas ucranianas eran significativamente más 
débiles que las rusas en términos de pertrechos y 
efectivos. Desde la invasión, Ucrania ha aumentado 
constantemente su posición en la clasificación del 
poderío militar según el Global Firepower Index, 
mientras que la posición de Rusia se ha manteni-
do firme. Ucrania se sometió a un programa de 
modernización militar tras la incautación rusa de 
Crimea y la región de Donbás, en el este de Ucrania, 
en 2014-2015. En enero de 2023, Ucrania había 
mejorado diez posiciones en la clasificación mundial 
gracias a la respuesta de todo el país a la invasión 
rusa y al correspondiente apoyo militar y econó-
mico masivo occidental. Rusia se mantuvo estable 
en la clasificación debido a sus cuantiosos recursos 
humanos y pertrechos, incluso a pesar de sus limita-
ciones relacionadas con la preparación, el liderazgo, 
la formación y los problemas de suministros.

Fuente: «2023 Russia Military Strength», Global Firepower, 19 de 
enero de 2023, https://www.gloabalfirepower.com/country-mili-
tary-strength-detail.php?country id=russia.

https://www.gloabalfirepower.com/country-military-strength-detail.php?country
https://www.gloabalfirepower.com/country-military-strength-detail.php?country
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de sus objetivos iniciales y requirió una reevaluación 
de la estrategia y la táctica. La SMO mostró im-
portantes deficiencias en las capacidades militares 
rusas que abarcaban las tácticas, el entrenamiento, 
la logística y el liderazgo. Estas deficiencias tuvieron 
como resultado un gran número de bajas y pérdidas 
de equipos, que acabaron deteriorando la voluntad 
de luchar del ejército ruso.

Desde la invasión realizada en febrero de 2022, 
el rendimiento de las fuerzas rusas ha tenido un 
rendimiento inferior al de sus homólogos ucrania-
nos, a pesar de contar con recursos y potencia de 
fuego superiores (véase la figura 3)21. El ejército ruso 
había participado en un programa de modernización 
de una década, asignando una parte sustancial de 
su presupuesto militar a la adquisición de armas y 
una parte significativa de su plan de defensa gene-
ral (GDP, por sus siglas en inglés) a la defensa22. Sin 
embargo, las persistentes deficiencias, incluyendo la 
inadecuada planificación de la guerra, adquisición 
de recursos, y ejecución, han resultado en fracasos 
en el campo de batalla23. Rusia volvió a las tácticas 
de estilo soviético tras su fracaso inicial a la hora de 
forzar rápidamente la rendición de Kiev mediante la 
preparación del entorno seguida de rápidas acciones 
militares24. Desde entonces, las tácticas rusas han 

cambiado hacia la identificación de puntos débiles 
en las líneas ucranianas y su explotación, con algún 
éxito. Sin embargo, la dependencia de Rusia en las 
tácticas de violencia, combinada con la decidida 
resistencia de las fuerzas ucranianas, la falta de ini-
ciativa de los mandos inferiores y el entrenamiento 
insuficiente contribuyeron a que los rusos sufrieran 
numerosas bajas y pérdidas de equipos. Además, la 
combinación de una logística deficiente y un apoyo 
de sanidad limitado ha mantenido debilitada la vo-
luntad de luchar del ejército ruso, reforzada princi-
palmente por el liderazgo militar descendente y no a 
nivel de las tropas25.

La absorción de pérdidas sustanciales de perso-
nal y equipamiento, incluso entre las unidades de 
élite como las Spetznaz y las tropas aerotranspor-
tadas, transmite el mensaje de que el mando ruso 
está dispuesto a aceptar estos costos, socavando 
potencialmente la voluntad de luchar tanto entre 
las tropas como entre el público en general26. Una 
reciente reorganización de las fuerzas de infantería 
rusas destinada a conservar más tropas de élite ha 
reforzado la voluntad de luchar en las formaciones 
de nivel superior, pero ha socavado la determinación 
de la infantería de nivel inferior, ya que se perciben 
como prescindible27. A pesar de las numerosas bajas, la 

Mando y control ruso versus el mando tipo misión
Rusia no emplea el concepto estadounidense de «mando tipo misión» en su versión del proceso de toma de 
decisiones militares (MDMP, por sus siglas en inglés) y no tiene un equivalente a la «intención del comandante». 
En la práctica, el sistema ruso de toma de decisiones requiere un sistema de tácticas un tanto rígido. Las tácticas 
rusas a nivel de batallón e inferior pueden describirse mejor como ejercicios de batalla estandarizados para 
las fuerzas terrestres, la infantería naval y las unidades aerotransportadas. Según los oficiales estadounidenses y 
occidentales que han interactuado con sus homólogos rusos, parece haber varias distinciones principales en el 
enfoque ruso del MDMP. En primer lugar, los líderes militares rusos parecen utilizar un MDMP abreviado y en 
gran medida informal. En segundo lugar, los mandos rusos esperan intencionadamente hasta el último momento 
posible antes de tomar decisiones, cuando están seguros de haber reunido toda la información necesaria. En 
tercer lugar, el sistema ruso está diseñado para apoyar a un comandante altamente capacitado y a un personal 
relativamente reducido. Así, el MDMP ruso está mucho más centrado en el comandante que en los ejércitos 
occidentales, y la personalidad de un comandante individual desempeña un papel importante.

Fuente: Roger N. McDermott y Charles K. Bartles, The Russian Military Decision-Making Process & Automated Command and Control 
(Hamburgo, DE: Instituto Alemán de Defensa y Estudios Estratégicos, 29 de octubre de 2020), https://gids-hamburg.de/the-russian-mili-
tary-decision-making-process-automated-command- and-control/#.

https://gids-hamburg.de/the-russian-military-decision-making-process-automated-command-
https://gids-hamburg.de/the-russian-military-decision-making-process-automated-command-
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significativa ventaja demográfica de Rusia sobre Ucrania 
ha proporcionado un mayor número de reemplazos 
para las pérdidas en el campo de batalla. Sin embargo, el 
aumento del número de bajas ha ejercido presión política 
sobre Putin y ha afectado a la moral de los soldados28.

El entrenamiento inadecuado de las nuevas 
tropas, sobre todo de los reclutas y de los mobiki 
(reservistas rusos) movilizados precipitadamente, ha 
contribuido a las elevadas cifras de bajas. Tanto los 
soldados rusos como los ucranianos han informa-
do de que los reemplazos rusos llegan al campo de 
batalla con tan sólo dos semanas de entrenamiento 
y, a menudo, con armas y equipos obsoletos. Las 
comunicaciones interceptadas registran a soldados 
y líderes rusos quejándose de la escasez de municio-
nes, la falta de piezas de repuesto, la alimentación 
inadecuada y el insuficiente apoyo de sanidad en el 
campo de batalla29. En tiempos de paz, la ausencia de 
entrenamiento, equipamiento y apoyo adecuados ya 
afecta negativamente a la moral, lo que se amplifica 
aún más en situaciones de combate, dando lugar en 
ocasiones a que las tropas rusas se nieguen a luchar30.

La voluntad física de Ucrania para luchar. A 
lo largo de los años, la transformación de las UAF 
ha sido una notable evolución, pasando de ser una 
fuerza de estilo soviético, con un gran número de 

comandos y un equipamiento anticuado, a una fuer-
za moderna y adaptable al estilo occidental. Aunque 
su capacidad militar sigue siendo inferior a la de 
Rusia, el compromiso de Ucrania de reconstruir sus 
fuerzas armadas, con el apoyo de Estados Unidos y la 
OTAN, ha aumentado significativamente su volun-
tad física de luchar31.

Desde la incorporación de Crimea en 2014, 
Ucrania ha recibido un apoyo extranjero sustancial 
en términos de entrenamiento, armas y desarrollo 
institucional, especialmente de Estados Unidos y 
otros países de la OTAN. Esta ayuda ha permitido 
a Ucrania desarrollar un ejército profesional con 
mayor capacidad institucional, liderazgo y acceso a 
equipos modernos32. Sin embargo, el apoyo externo 
antes de la invasión no dio lugar inmediatamente al 
éxito en el campo de batalla. Al principio, las nume-
rosas bajas, los problemas logísticos, los retrasos en 
las entregas de armas, la falta de comunicación y la 
dependencia de un liderazgo y unas tácticas anticua-
dos al estilo soviético por parte de los líderes supe-
riores debilitaron la moral33.

No obstante, el continuo apoyo desde el oeste 
ha aumentado y mejorado la capacidad de la UAF. 
Programas de entrenamiento que abarcan siste-
mas de armas avanzados (p. ej. Patriot, HIMARS, 

(Figura de PopulationPyramid.net)

Figura 4. Comparación de las poblaciones de Rusia y Ucrania

http://PopulationPyramid.net


9MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2024

VOLUNTAD DE LUCHAR

tanques M-1 Abrams y Leopard, etc.), las tácticas 
de armas combinadas y los principios de mando 
tipo misión han dotado a los soldados ucranianos 
diversas habilidades para la guerra moderna34. 
Especialmente, la transición de una rígida estructura 
de mando descendente a un enfoque de mando tipo 
misión más flexible ha capacitado a los líderes supe-
riores y subalternos para mostrar iniciativa y tomar 
decisiones más rápidas en el campo de batalla35.

Otro factor crítico que contribuye al éxito de 
la UAF y su elevada moral es el desarrollo de un 
cuerpo de suboficiales ucranianos competentes. 
Esta transformación se ajusta a las prácticas milita-
res occidentales, fomentando la independencia y la 
iniciativa entre las unidades más pequeñas. La nueva 

autonomía de los soldados ucranianos, fomentada 
por unidades dirigidas por suboficiales (NCO, por 
sus siglas en inglés) que emplean principios de man-
do tipo misión, ha elevado notablemente la moral 
en comparación con el enfoque rígido y centralizado 
favorecido por el ejército ruso36.

Sin embargo, Ucrania sigue enfrentándose a de-
safíos físicos. Las numerosas bajas siguen reduciendo 
a sus soldados y líderes con experiencia. Con el paso 
del tiempo y el aumento de las bajas, resulta cada vez 
más difícil enfrentarse a la escasez de tropas, ya que la 
población de Ucrania representa una cuarta parte de 
Rusia (véase la figura 4)37. La prolongación del conflicto 
ha provocado una escasez de tropas experimentadas, 
y los reemplazos a menudo carecen de experiencia y 

La Iglesia Ortodoxa Rusa
Durante generaciones, la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en inglés) ha desempeñado un papel im-
portante en la capacidad de Moscú para proyectar su influencia a escala nacional e internacional. El Kremlin 
dedica considerables recursos utilizando a la Iglesia Ortodoxa Rusa para promover el concepto moscovita de un 
«mundo ruso» global compuesto no sólo por rusos étnicos, sino también por ruso parlantes, sus familias y otras 
personas cuyos vínculos culturales, familiares o comerciales con Rusia les convierten en «compatriotas» de Rusia 
(Sootechestvenniki). Rusia es el mayor país de mayoría ortodoxa, con noventa millones de fieles, y su Patriarcado 
de Moscú supervisa la mayor comunidad de cristianos ortodoxos del mundo: 150 millones, la mitad del total de 
cristianos ortodoxos del mundo.

Fuentes: Robert Kurz, Oficina de Estudios Militares Extranjeros, como parte de la Consulta del Grupo de Estudios de Personal Superior de 
Defensa Nacional de Ucrania realizada en Kiev (Ucrania) en mayo de 2016 y desde Estados Unidos en noviembre de 2017; Vera Zakem, Paul 
Saunders y Daniel Antoun, Mobilizing Compatriots: «Russia’s Strategy, Tactics, and Influence in the Former Soviet Union» (Arlington, VA: CNA, no-
viembre de 2015), https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf; J. Eugene Clay, «Invasion of Ukraine Has Split 200 Million 
Orthodox Christians», Greek Reporter, 29 de marzo de 2022, https://greekreporter.com/2022/03/29/ukraine-split-300-million-orthodox-chris-
tians/; Laurence Peter, «Orthodox Church Split: Five Reasons Why It Matters», BBC, 17 de octubre de 2018, https://bbc.com/news/world-euro-
pe-45877584; «Orthodox Church», WorldData.info, accedido el 21 de marzo de 2024, https://www.worlddata.info/religions/orthodoxes.php.

(Figura cortesía del Ministerio de Defensa de Ucrania)

Figura 5. Vídeo de las UAF de la Campaña #FreedomIsOurReligion en las 
redes sociales

https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf
https://greekreporter.com/2022/03/29/ukraine-split-300-million-orthodox-christians/
https://greekreporter.com/2022/03/29/ukraine-split-300-million-orthodox-christians/
https://bbc.com/news/world-europe-45877584
https://bbc.com/news/world-europe-45877584
https://www.worlddata.info/religions/orthodoxes.php
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un entrenamiento adecuado debido a las exigencias del 
conflicto38. Las estimaciones relevan cifras asombrosas de 
bajas, tanto fallecidas como heridas, haciendo hincapié en 
que la guerra ha causado víctimas en Ucrania39.

La escasez de suministros sigue siendo motivo de 
preocupación. A pesar de convertirse en el tercer impor-
tador de armas más grande del mundo en 2022, Ucrania 
sigue lidiando con equipos de la era soviética, la escasez de 
municiones y el desafío de integrar eficazmente el arma-
mento moderno40. Estos factores, combinados con la falta 
de experiencia en combate entre las nuevas tropas, pueden 
afectar a su voluntad de luchar y a su efectividad general41.

Voluntad ideológica de luchar
La voluntad ideológica de luchar es un factor 

distinto y vital de perseverancia durante los conflic-
tos, que supera los límites impuestos por la identidad 
nacional. Es la ciencia combatiente de las ideas de un 
determinado sistema de creencias políticas o religiosas 
a partir de la cual se crean los relatos para justificar 

y motivar la participación en conflictos armados42. 
Estos relatos suelen describir a los combatientes 
como defensores frente a amenazas percibidas, invo-
cando sentimientos históricos y reforzando creencias 
que sustentan la causa y provienen de condiciones 
sociales que son vulnerables a las protestas. Desde 
este punto de vista, las instituciones religiosas a 
menudo desempeñan un papel fundamental cuando 
proporcionan justificaciones ideológicas para los 
conflictos, al enmarcarlos como luchas sagradas. Así, 
ya sea por motivos religiosos, como se vio en algunas 
de las Cruzadas de la Edad Media o en la búsqueda 
de un califato islámico por parte del Estado Islámico, 
o por motivos políticos, como la Revolución Rusa o 
el fascismo nazi, este elemento puede ser el principal 
motivador en el conflicto43.

Sin embargo, el grado de resonancia de un relato ideo-
lógico en la población como sistema de creencias puede 
variar ampliamente, y la profundidad del compromiso 
religioso o político influye en la resolución individual y 

Influencia rusa a través de la Iglesia
Ucrania ha sido blanco directo de la influencia rusa a través de la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en 
inglés). Junto con Rusia, Ucrania es el país con mayor población ortodoxa del hemisferio norte: aproximadamente 
el 65 % de sus 27,8 millones de habitantes se identifican como miembros de la Iglesia Ortodoxa. Hasta la formación 
y el reconocimiento oficial en 2018 de la Iglesia Ortodoxa de Ucrania (OCU, por sus siglas en inglés), la mayoría de 
las comunidades ortodoxas del país pertenecían al Patriarcado de Moscú, al Patriarcado de Kiev (que se separó del 
primero en 1992)1, y a la Iglesia Ortodoxa Ucraniana Autocéfala2. Hasta hace poco, la Iglesia Ortodoxa Ucraniana 
(UOC), dependiente del Patriarcado de Moscú, formaba la mayor comunidad ortodoxa del país y era la más 
integrada en la cúpula eclesiástica de Moscú, influenciada políticamente. En la actualidad, la OCU ha crecido hasta 
socavar y opacar significativamente el tamaño y la influencia del Patriarcado de Moscú en Ucrania, un desarrollo 
que no ha hecho más que ganar impulso a medida que continúa la guerra entre Rusia y Ucrania.

1. El Patriarcado de Kiev no fue reconocido oficialmente por la comunidad ortodoxa mayor hasta 2018, cuando el Patriarca Ecuménico 
Bartolomé de Estambul, del Patriarcado de Constantinopla —cuya posición superior en la comunidad de la Iglesia Ortodoxa le autoriza a 
reconocer y respaldar a las iglesias ortodoxas— revocó una sentencia del siglo XVII que sitúa a la Iglesia Ortodoxa en Ucrania bajo el pa-
triarcado de Moscú. El Patriarcado de Kiev agrupó entonces casi todas las iglesias de Ucrania que no pertenecían al Patriarcado de Moscú 
en una nueva «Iglesia Ortodoxa de Ucrania», que Bartolomé reconoció posteriormente. Para la mayoría de los ucranianos, esto simbolizaba 
un paso final en la independencia de su país de Moscú. Valery Kalinosvsky, «Russian Orthodox Church Cuts Ties with Constantinople», 
MSN, 15 de octubre de 2018, https://www.msn.com/enus/news/world/russianorthodoxchurchcytstieswithconstantinople/ arBBOqBy2; 
Carlotta Gall, «Ukrainian Orthodox Christians Formally Break from Russia», New York Times (sitio web), 6 de enero de 2019, https://www.
nytimes.com/2019/19/01/06/world/europe/orthodoxchurchukrainerussia.html.
2. «Autocéfala» significa que la Iglesia tiene cabeza propia.

Fuente: Vera Zakem, Paul Saunders y Daniel Antoun, Mobilizing Compatriots: «Russia’s Strategy, Tactics, and Influence in the Former Soviet 
Union» (Arlington, VA: CNA, noviembre de 2015), https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf.

https://www.msn.com/enus/news/world/russianorthodoxchurchcytstieswithconstantinople/
https://www.nytimes.com/2019/19/01/06/world/europe/orthodoxchurchukrainerussia.html
https://www.nytimes.com/2019/19/01/06/world/europe/orthodoxchurchukrainerussia.html
https://www.cna.org/CNA_files/PDF/DOP-2015-U-011689-1Rev.pdf
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colectiva. Comprender la voluntad ideológica de luchar 
ofrece valiosas perspectivas sobre las complejidades de 
la resolución, esclarece la delicada interacción entre los 
relatos, los sentimientos históricos y las influencias reli-
giosas en el contexto de los conflictos armados.

La voluntad ideológica de luchar de Rusia. La di-
mensión ideológica de la voluntad de luchar de Rusia está 
estrechamente entrelazada con los relatos del conflicto y el 
papel de la Iglesia Ortodoxa Rusa (ROC, por sus siglas en 
inglés). La justificación del Kremlin para la SMO presenta 
a los soldados rusos como defensores de su patria contra 
un enemigo que ha hecho mal, enmarcados en el contexto 
de la preservación de la identidad rusa y la civilización 
cristiana ortodoxa. Estos relatos suscitan efectivamen-
te el odio histórico ruso hacia el nazismo y refuerza la 
percepción de la amenaza occidental para los ciudadanos 
rusos en Ucrania y Rusia. La ROC desempeña un papel 

fundamental en estos relatos, proporcionando legitima-
ción religiosa para el conflicto y presentándolo como una 
guerra santa parecida a la Gran Guerra Patria (Great 
Patriotic War) (Segunda Guerra Mundial). Es probable 
que los discursos del Kremlin y de la República de China 
hayan reforzado el apoyo interno a las SMO44.

A pesar de los esfuerzos del Kremlin por cultivar el 
apoyo ideológico a la guerra, existe una brecha significa-
tiva entre la identificación con estos relatos y la práctica 
religiosa dentro de Rusia, especialmente en el ejército 
ruso. Aunque la ROC respalda los relatos del gobierno y 
anima a los fieles a apoyar la guerra «santa», el escep-
ticismo hacia la religión dentro del ejército ruso sigue 
siendo relevante. Este escepticismo tiene su origen en la 
asociación histórica de los dirigentes de la ROC con el 
Kremlin, que a menudo hace que los soldados conside-
ren que las promesas religiosas sean vacías y falsas45.

La «teoría de la violación de la expectativa» explica la diferencia de 
voluntad de luchar de Rusia y Ucrania
La diferencia en la voluntad de luchar de rusos y ucranianos puede explicarse con el concepto de violación de ex-
pectativas. Se refiere a situaciones en las que los pensamientos o creencias de una persona sobre un acontecimiento 
o resultado concreto no son los que esperaba y, por el contrario, se ven violados o cuestionados. Una violación de las 
expectativas puede ser tanto positiva como negativa. En el contexto de los conflictos militares, las violaciones de las 
expectativas pueden tener efectos tanto positivos como negativos en la voluntad psicológica de luchar.

Rusia. Los repetidos fracasos, contratiempos o expectativas no cumplidas deterioraron la moral y debilitaron la 
voluntad psicológica de luchar de los soldados rusos. Las continuas decepciones provocaron una pérdida de 
confianza, desmoralización y una disminución de la confianza en las posibilidades de éxito. Además, la violación 
de las expectativas introdujo dudas e incertidumbre sobre la viabilidad de alcanzar los objetivos de la opera-
ción militar especial. A medida que Rusia se enfrentaba repetidamente a desafíos inesperados por parte de las 
fuerzas ucranianas, sus planes estratégicos empezaron a fallar, lo que minó la confianza de las fuerzas rusas y creó 
escepticismo sobre la probabilidad de victoria, debilitando la voluntad psicológica de luchar.

Ucrania. Los soldados ucranianos experimentaron una violación de las expectativas en términos de éxitos o lo-
gros inesperados en el campo de batalla contra las fuerzas rusas. Al superar las expectativas iniciales, los ucrania-
nos se sintieron más capacitados y creyeron que la victoria era posible. Además, la violación de las expectativas 
fomentó una mayor cohesión y confianza dentro de las fuerzas ucranianas. Cuando los soldados eran testigos de 
cómo sus compañeros superaban las expectativas o demostraban una valentía excepcional, aumentaba su con-
fianza en la fuerza colectiva y las capacidades de sus unidades. Esta experiencia compartida reforzó los vínculos, 
elevó la moral y aumentó su voluntad psicológica de luchar como una fuerza cohesionada.

Fuente: Judee K. Burgoon y Jerold L. Hale, «Nonverbal Expectancy Violations: Model Elaboration and Application to Immediacy Behav-
iors», Communication Monographs 55, no. 1 (1988): 58–79, https://doi.org/10.1080/03637758809376158.

https://doi.org/10.1080/03637758809376158
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La voluntad ideológica de Ucrania de luchar. La 
voluntad ucraniana de luchar es menos ideológica que 
psicológica. El elemento ideológico es bastante peque-
ño en comparación. Los ucranianos están principal-
mente motivados para luchar contra las fuerzas rusas 
por razones políticas, sociales y racionales en lugar de 
religiosas. Los intentos del Kremlin de utilizar la ROC 
para influir en el sentimiento ucraniano y reunir infor-
mación de inteligencia sobre el ejército ucraniano han 
tenido un resultado inesperado. Ha provocado el rechazo 
del Patriarcado de Moscú al control del cristianismo 
ortodoxo en Ucrania por parte del gobierno ucraniano y 
de una gran parte de la población.

La estrategia del Kremlin de promover el concepto de 
un Estado ruso étnico-cultural superior, el Russkiy Mir 
(Mundo Ruso), para unir a los rusos y sus compatriotas 
se ha enfrentado a una firme resistencia en Ucrania46. 
El Servicio de Seguridad ucraniano ha llevado a cabo 
investigaciones sobre entidades partidarias de la Iglesia 
Ortodoxa Ucraniana (UOC, por sus siglas en inglés), 
acusándolas de difundir propaganda y desinformación 
rusas, y de recopilar información de inteligencia sobre el 
ejército ucraniano. Este escrutinio ha llevado al gobierno 
ucraniano a limitar la influencia de la UOC y ha reforza-
do el sentimiento popular antirruso47.

En respuesta a la agresión rusa, los ucranianos or-
todoxos se han distanciado del Patriarcado de Moscú, 
transfiriendo su lealtad a iglesias que no están bajo su 
autoridad, incluida a la cada vez más numerosa Iglesia 
Ortodoxa de Ucrania. Notablemente, la decisión de Kiev 
de trasladar la celebración de la Navidad de la fecha tra-
dicional ortodoxa del 7 de enero al 25 de diciembre resal-
ta aún más la resistencia a la tradición del Patriarcado de 
Moscú. Este cambio representa una respuesta directa de 
los ucranianos al ataque de Rusia contra su territorio, su 
identidad étnica y sus valores48.

Conclusión
La guerra entre Rusia y Ucrania ofrece una gran lec-

ción sobre la dinámica de la voluntad de luchar. Aunque 
las capacidades materiales son cruciales en la guerra 
moderna, el espíritu, la resistencia y el compromiso de 
un pueblo para defender su patria, como ha demostrado 
Ucrania, pueden determinar profundamente el curso de 
un conflicto. La formulación de políticas y la planificación 
deben ir más allá de la simple evaluación de la capacidad 
militar rusa y ucraniana e incorporar una comprensión 

más profunda de los factores psicológicos y sociales que 
impulsan su voluntad de luchar, especialmente porque 
ambas naciones muestran motivaciones significativas, 
aunque diversas, en su deseo de prevalecer.

La voluntad de luchar de Rusia se origina principal-
mente desde los niveles superiores, influenciada por un 
entorno de información controlado por el Kremlin y 
reforzada por sus vastos recursos. Aunque el Kremlin se 
aprovecha de la Iglesia Ortodoxa Rusa, las motivaciones 
ideológicas no son la principal fuerza impulsora de ningu-
no de los dos bandos en esta guerra.

La voluntad de Ucrania de luchar proviene de una 
importante fuente psicológica y nacionalista, apoyada 
tanto por su ejército como por su población. La amenaza 
existente que representa Rusia impulsa la determinación 
de Ucrania, intensificada por la realidad de la defensa 
de su patria. Ucrania tiene la ventaja psicológica, pero 
se enfrenta a desafíos tangibles a su voluntad de luchar, 
especialmente en lo referente a pertrechos y refuerzo 
de tropas, mientras que la gran economía y población 
de Rusia le proporcionan una ventaja. La capacidad de 
Ucrania para seguir luchando depende del continuo 
apoyo de pertrechos por parte del Occidente y de que su 
reserva de ciudadanos reclutables sea cada vez menor. 
El desarrollo de la guerra entre Rusia y Ucrania sugiere 
varias lecciones que pueden guiar a los responsables de 
toma de decisiones militares estadounidenses y aliados 
en la planificación de futuras operaciones de combate a 
gran escala y otros tipos de conflicto:

Subestimando la resiliencia. Una de las principales 
lecciones del conflicto es el peligro de subestimar la resis-
tencia y la voluntad de luchar de una nación basándose 
en evaluaciones materiales. Rusia, con su poderío militar 
superior, enfrentó una mayor resistencia de la prevista 
debido a la firme voluntad de las fuerzas de defensa y los 
ciudadanos ucranianos.

Superioridad moral. Una nación o un grupo que 
cree tener la moral alta puede demostrar un enorme 
deseo de luchar. Para muchos ucranianos, la defensa de 
su patria se ve en términos moralistas, lo que fomenta 
aún más su decisión.

Solidaridad internacional. La voluntad de luchar 
no es sólo un fenómeno interno. El apoyo internacional, 
tanto moral como material, puede reforzar el espíritu de 
una nación amenazada. La capacidad de Ucrania para ob-
tener la simpatía y el apoyo internacional desempeña una 
función en el mantenimiento de su voluntad de luchar.
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Limitaciones del poder blando. Aunque las 
estrategias del «poder blando», como la guerra de 
información, la propaganda y la presión económica, son 
esenciales en los conflictos modernos, la guerra entre 
Rusia y Ucrania demuestra que no pueden debilitar 
fácilmente una voluntad decidida de luchar.

Implicaciones para el Ejército de EUA
El elemento psicológico de la voluntad de luchar 

es un momento crítico. La voluntad psicológica de 
luchar, intrínsecamente vinculada a la capacidad 
física, es fundamental. Cuando el apoyo externo sigue 
siendo constante, la resolución interna se convierte en 
el factor decisivo. Incluso para el Ejército de Estados 
Unidos, el apoyo material por sí solo no es suficien-
te; fomentar la resiliencia psicológica es un factor 
intrínseco y vital para alcanzar los objetivos durante 
las operaciones de combate a gran escala (LSCO, por 
sus siglas en inglés). La colaboración con aliados como 
Ucrania puede aportar valiosas ideas al Ejército de 
EUA para reforzar sus estrategias de entrenamiento y 
estrategias para reforzar la moral.

La firme resistencia de Ucrania, incluso cuando 
es superada, destaca que enfrentarse a una amenaza 
existencial provoca una voluntad de luchar profunda-
mente arraigada. El Ejército de EUA puede tratar esta 
resistencia en futuros ejercicios y enfrentamientos y con-
siderar enfoques para recalibrar las estrategias cuando se 
enfrente o apoye a fuerzas motivadas por esta variable.

Mientras que las fuerzas en desventaja numéri-
ca como Ucrania pueden tener dificultades en una 
guerra prolongada de agotamiento de personal, 
potencialmente pueden conseguir mermar la de-
terminación de un adversario. Es importante que el 
Ejército de EUA comprenda las ventajas de identificar 
la voluntad del adversario, especialmente teniendo en 

cuenta aspectos como el apoyo material extranjero y 
las operaciones psicológicas, así como anticipándose a 
la forma en que los adversarios pueden utilizar tácti-
cas similares contra ellos.

La guerra entre Rusia y Ucrania refuerza la 
eficacia del mando tipo misión contra una estruc-
tura de mando más centralizada y dirigida por los 
mandos superiores en las LSCO. La iniciativa y la 
innovación en todos los niveles de mando favore-
cen el éxito y contribuyen a la voluntad de comba-
tir. Aunque todavía está aprendiendo a aprovechar 
mejor las tácticas de armas combinadas, las UAF han 
empleado eficazmente el mando tipo misión, espe-
cialmente en sus contraofensivas. El Ejército de EUA 
puede capitalizar y generar ganancias reforzando sus 
principios de mando tipo misión, especialmente en la 
medida en que puedan emplearse en las LSCO.

El conflicto demuestra que un entrenamien-
to, liderazgo y equipamiento superiores pueden 
contrarrestar los factores cuantitativos. Invirtiendo 
estratégicamente en la mejora de la calidad de su 
entrenamiento y equipamiento, el Ejército de EUA 
puede beneficiarse de la capacidad de compensar dé-
ficits cuantitativos en futuros escenarios de las LSCO. 
Además, observando el contraste entre los éxitos de 
las UAF y los contratiempos rusos, el Ejército de EUA 
puede afinar aún más su enfoque en la producción de 
fuerzas bien entrenadas y equipadas, garantizando su 
preparación y adaptabilidad. 

Han contribuido a este artículo Robert Kurz (FMSO/
GCKN); Susan Littleton (FMSO/GCKN); Charles 
Raymond (TRADOC G2); Marcus Griffin, PhD 
(GCKN); Ray Finch (FMSO); Peter Wood (FMSO); 
Charles Bartles (FMSO); Cindy Hurst (FMSO); y Neil 
Sleevi (CAC).
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cuyas capacidades militares son muchas veces superio-
res a las nuestras. ...», Facebook, 31 de octubre de 2022, 
https://www.facebook.com/CinCAFofUkraine/posts/
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