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Estudiantes de la Escuela Naval de Posgrado participan en juegos de guerra analiticos que disefiaron para explorar soluciones para
algunas de las preocupaciones de seguridad nacional mas apremiantes del Departamento de Defensa el 3 de junio de 2018, en
Monterey, California. (Foto: Javier Chagoya, Escuela Naval de Posgrado)

Practica planificada
y la adquisicion de
experiencia militar

Teniente coronel Sebastian K. Welsh, MD, Ejército de EUA

l estudio de la historia por los oficiales militares

ha sido una parte de la educaciéon militar profe-

sional (PME, por sus siglas en inglés) a menudo
defendida pero dificil de justificar. Las investigaciones
sobre el cultivo de la experiencia demuestran que el

estudio de la historia militar ofrece un método para
lograr un rendimiento militar experto, especialmente
en los niveles operacionales y estratégicos de la guerra.
Tras las recientes adversidades militares de Estados
Unidos (EUA) en Irak y Afganistdn, la pregunta surge
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una vez mas. ;Por qué una fuerza tan técnica y tac-
ticamente experta sigue perdiendo guerras?1 Como
resultado de Vietnam, Peter Paret y Colin Gray
consideraron que la falta de conocimientos estraté-
gicos era una respuesta’. El mundo sigue enfrentdn-
dose a un entorno estratégico cada vez méds complejo
con el regreso de la guerra al continente europeo, la
competencia entre grandes potencias y la «guerra sin
restricciones» china®. El enfoque actual de la PME y
el adiestramiento en el Ejército estadounidense genera
una asimetria a favor de los conocimientos tacticos y
técnicos, mientras que no fomenta la experiencia estra-
tégica. Esta asimetria prepara a los actuales y futuros
lideres militares superiores, para que sobresalgan en

el nivel tactico de la guerra mientras fracasan en los
niveles operacionales y estratégicos.

Para evaluar la utilidad del estudio de la historia
militar es necesaria una definicidn de los conocimientos
especializados. Una vez definidos estos conocimientos,
se analizan los distintos métodos para obtenerlos. La
PME y el adiestramiento estadounidense, histérica-
mente y en la actualidad, crean conocimientos tacticos
y técnicos adecuados, pero no consiguen producir
expertos estratégicos. Sin embargo, la investigaciéon mo-
derna sobre la adquisicién de experiencia profesional
demuestra que la practica planificada basada en la his-
toria y la teoria puede ayudar a generar la competen-
cia necesaria para llevar a cabo operaciones militares
exitosas. El estudio histérico también es de bajo costo y
no presenta riesgo de danos en comparacion con otros
métodos de adiestramiento militar. La practica del ana-
lisis critico y la redaccion durante toda la carrera puede
generar las horas de pricticas necesarias para alcanzar
el nivel de experto. La practica planificada del estudio
de la historia y la teoria es esencial para desarrollar
expertos militares de categoria mundial en la planifica-
cién operacional y estratégica.

Definir experiencia

Para comprender el valor de la experiencia militar
en las operaciones militares se requiere una definicién
clara. En De la guerra, Carl von Clausewitz describe
las caracteristicas del «genio» militar*, entre las que
incluye el intelecto, la fortaleza mental y el rdpido
reconocimiento de la verdad. Su descripcion del
coup d'oeil de un genio militar presagia una compren-
sién actual de la experiencia; sin embargo, Clausewitz,
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con una comprension adecuada a su época, creia que
estos eran rasgos heredados®. También incluye varios
atributos, indicadores y comportamientos que no eran
elementos del desemperio experto, como la fortaleza
del cardcter y la valentia fisica®. Las dotes intelectuales
del genio militar de Clausewitz son mas conocidas
hoy en dia como experiencia. Aun asi, tal y como lo
definié Clausewitz, el término genio militar es dema-
siado ambiguo y abarca caracteristicas adicionales que
lo convierten en una definicién més extensa de lo que

requiere la experiencia militar.

Malcolm Gladwell popularizé la experiencia

profesional y el desempeno de expertos en su libro

«Outliers». Definié a los expertos como aquellos que

han practicado una habilidad hasta un grado extremo
o la «regla de las 10 000 horas»’. Utilizando otros
estudios sobre la experiencia, determiné que el tiempo

aplicado a un oficio define la experiencia. Aunque

no se puede negar que

la practica forma parte
de crear un experto, el
tiempo de practica por

si solo no es la definicién
de la experiencia. La
definicién de desempeno
experto utilizada en la
bibliografia varia segun el
dmbito investigado®. Los
investigadores distinguen
entre el desempeno de
un experto y el de uno
no experto basandose

en la rapidez, precision

y reproductibilidad de
una persona al completar
una tarea’. La lectura

a primera vista de una
pieza musical o la reso-
luciéon de rompecabezas
de ajedrez son ejemplos
de funciones que un
experto puede realizar
con mayor rapidez y
precision que uno no ex-
perto. En la experiencia
militar, esto se parece al
coup d'veil de Clausewitz.
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El Field Manual (FM) 6-22, Developing Leaders
(Manual de Campania 6-22, Desarrollo de Lideres), define
la experiencia como «el conocimiento especializado y
las habilidades desarrolladas a través de la experiencia,
el adiestramiento y la formacién»™°. Esta definicion se
refiere a la experiencia militar en términos del dominio
del conocimiento. Segun ella, la experiencia sélo tiene
un componente: tener datos o conocimientos. Con esta
definicion, los soldados adquieren experiencia principal-
mente leyendo y repitiendo la doctrina. La definicién no
incluye un nivel de desempeno. El experto resultante no
seria funcional fuera de un reducido conjunto de para-
metros predefinidos. Por ejemplo, una persona puede
conocer un procedimiento quirurgico leyendo un texto
de cirugfa. Aun asi, sdlo se le podria llamar expertos si
tuviera practica, criterio, un alto dominio de las habilida-
des quirtrgicas y un desempeno ejemplar que se pueda
repetir. Una combinacion de estas definiciones resultaria
de gran utilidad para comprender la experiencia militar e
investigar su obtencion.

En este contexto, por experiencia militar se entiende el
dominio de los conocimientos y habilidades necesarios para
realizar tareas militares a un nivel extremadamente alto.
Esta definicién permite un analisis de las tareas militares
mas alla de las tacticas y los ejercicios de batalla que ya se
han adiestrados rigurosamente. Las funciones militares
en todos los niveles de la guerra, incluidos el operacional
y el estratégico, estan sobrentendidas en la definicion.

El grado de competencia no se refiere a la simple pose-
sién de una habilidad incipiente o unos conocimientos
minimos, sino a la experiencia; por ejemplo, un curso de
introduccién a la historia no convierte a una persona en
experta en historia militar. Una definicién especifica de
la experiencia militar nos permite investigar los métodos
de adquisicién de conocimientos.

Tipos de practicas

Préctica planificada. Anders Ericsson define
varios tipos de practica para comprender su aplicacién
en distintos ambitos profesionales. La practica planifi-
cada es la practica disenada por un instructor para un
estudiante'’. El estudiante practica y recibe comen-
tarios y correcciones del instructor en tiempo real.
Los estudios sobre esta forma de prictica generaron
la regla de las diez mil horas de Gladwell. Los exper-
tos estudiaron a musicos para determinar cémo los
mejores del mundo se entrenaban para alcanzar ese
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estatus'®>. Un punto critico en la prictica planificada
es que el estudiante practica con la intencién de mejo-
rar una habilidad. El instructor disena la practica para
ese estudiante y corrige los errores en tiempo real.

El siguiente es un ejemplo de prictica planificada en
la historia militar. Un instructor de historia elige un
estudio de caso apropiado para el estudiante y articula
los objetivos de este. El estudiante analizarj el estudio
de caso y produciria un producto escrito siguiendo las
instrucciones del instructor. Entonces, el instructor
haria sugerencias y correcciones al estudiante para
mejorar la comprension, el andlisis y los productos
redactados a medida que el estudiante practicaba. La
relacién entre Gerhard von Scharnhorst y Clausewitz
es un ejemplo excelente de una dindmica entre el
instructor y el estudiante que cred un experto sobre-
saliente mediante la practica planificada®.

Practica intencionada. La practica intencionada
es una practica individual en la que un individuo se
centra en un aspecto concreto de su desemperio con
comentarios intermitente o sin ellos por parte de
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un entrenador o instructor*®. Al igual que la practi-
ca planificada, la préictica intencionada requiere la
intencién del individuo para mejorar alguna parte de
su desempeno. Hay dos diferencias clave: la necesidad
de una mayor orientacién externa sobre la forma de
practicar y la falta de comentarios de un entrenador
o instructor. La practica intencionada, junto con la
préctica planificada podria aumentar el desempeno
confiable y superior. Aun asi, la correlacion es menos
evidente que con la préctica planificada’®. Un ejemplo
de un experto militar que utiliza la préctica planifica-
da seria la seleccién y evaluacion de estudios de casos
histéricos sin ayuda en la seleccion y sin comentarios.
El Ejército pone la mayor parte del desarrollo profe-
sional en esta categoria como autodesarrollo*®.
Practica estructurada. La practica estructurada es
el enfoque actual del estudio histérico en la Escuela de
Mando y Estado Mayor General (CGSS, por sus siglas
en inglés). La practica estructurada es una actividad
de practica guiada por un instructor para un grupo de
estudiantes en actividades de grupo sin individualiza-
ciéon o adaptacién segun el nivel de destreza especifico
de cada miembro'’. La practica estructurada permite
el adiestramiento de un gran grupo de personas. La
diferencia de capacidades de los estudiantes resultara
en desafios para algunos, mientras que otros se bene-
ficiardn un poco menos. El instructor también pro-
porciona comentarios menos especificos y con menos
frecuencia que en la prictica planificada.

El estudio planificado de la historia y la teorfa
militar puede ayudar a generar la experiencia
necesaria para ejecutar con éxito operaciones
militares, mejorando la comprensién de los ni-
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a menudo se encuentran dentro de la préctica in-
genua. Los estudios histéricos o leer por diversién se
clasificarian como practica ingenua, ya que el objeti-
vo es disfrutar, no aumentar una destreza en particu-
lar o conocimientos especificos de un dominio.

En el metaandlisis realizado por Ericsson, la préc-
tica planificada, la prictica intencionada y la pricti-
ca estructurada se combinan a la hora de calcular las
horas de practica, por lo que, en lo que resta de este
articulo, por prictica planificada se entenderd cual-
quiera de estas tres actividades®. Los investigadores
no incluyen la préctica ingenua, ya que el objetivo
principal no es mejorar la destreza.

La practica planificada en cantidad suficiente ha crea-
do una experiencia de clase mundial en diversos campos
del desempenio conductual complejo®. Por lo tanto, el
estudio planificado de la historia y la teoria militar puede
ayudar a generar la experiencia necesaria para ejecutar
con éxito operaciones militares, mejorando la compren-
sion de los niveles operacionales y estratégicos de la guerra.
La préctica necesaria para lograr un desempeno experto
sigue siendo inmensa: miles de horas, dependiendo del
dmbito®. Incluso cuando se realiza con regularidad, la
practica planificada requiere anos de esfuerzo para alcan-
zar la experiencia. La mayoria de los expertos comenza-
ron a practicar durante la nifiez o durante la edad adulta
temprana. Los violinistas profesionales comenzaron entre
los cuatro y los seis afos, y acumularon diez mil horas de
préctica cuando tenian alrededor de veinte anos*’. Una

veles operacionales y estratégicos de la guerra.

Practica ingenua. La practica ingenua es el des-
empeno, como en el trabajo o el juego, para objeti-
vos distintos del desarrollo de una habilidad*®. La
practica ingenua es esencialmente el adiestramiento
en el trabajo que reciben muchos soldados. Aunque
estas actividades estdn relacionadas con el dominio,
los estudios demostraron que esta prictica no garan-
tiza un desempenio experto'®. Ademds de la PME, el
adiestramiento y la formacién en el Ejército de EUA

edad de comienzo mds temprana se correlaciond con ma-
yores indices de alcanzar un desempenio de élite en multi-
ples dmbitos, como el deporte, el ajedrez y la musica®.

Adiestramiento y formacién para
oficiales

La préctica en la ocupacién militar comienza con la
formacién inicial y es periddica a lo largo de la carre-
ra de PME. La mayor parte del adiestramiento y la
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formacién duran-
te la primera mi-
tad dela carrera
militar se centra
en los conoci-
mientos técnicos
y tacticos®. La
historia militar
como una forma
de préctica no
comienza hasta
que los oficiales
han ejercido su
oficio durante
diez afos o m4s.
Los estudios

estratégicos
no comienzan
seriamente hasta
que los estudian-
tes asisten a la
Escuela Superior
de Guerra del
Ejército de
EUA. Laedad
promedio de un
estudiante de la
Escuela Superior
de Guerra del
Ejército de EUA es de cuarenta y cinco anos para la
clase de 2023%°. Con una préctica diligente, estos ofi-
ciales alcanzarén el estatus de expertos mds o menos
a los sesenta anos, suponiendo que la experiencia se
adquiere al mismo ritmo en la edad promedio que
en la nifiez y la adolescencia (probablemente una su-
posicién errénea). Comenzar tarde con el estudio de
la historia lleva a un aprendizaje rapido que muchos
oficiales seran incapaces de superar durante el resto
de sus carreras. El resultado es un cuerpo de oficiales
que cumple los estandares pero que rara vez alcanza
un desempeno experto que se pueda repetir en los
dominios en los que mds beneficia el estudio de la
historia: el pensamiento operacional y estratégico.
Los modelos anteriores para la instruccion de oficia-
les reconocian los beneficios de estudiar historia incluso
sin contar con la investigacion moderna para obtener
conocimientos especializados. Scharnhorst volvié a

Anf dem Wege jur Kriegsakademie,

Auf dem Wege zur Kriegsakademie («De camino a la Academia
de Guerra»), ilustracién por Otto Gerlach; publicada original-
mente en una edicién de 1889 del periédico Die Gartenlaube.
(Foto cortesia de Wikimedia Commons)

fundar la Kriegsakademie (Academia de Guerra) para
seleccionar y adiestrar a oficiales altamente cualifica-
dos que completaran el plan de estudios de tres anos
para convertirse en el estado mayor prusiano®’. Este
adiestramiento generd conocimientos especializados
que aportaron importantes beneficios a lo largo del
siglo XIX y principios del XX. Desde su fundacién, la
Kriegsakademie incluyé estudios histéricos, aunque
no fue hasta 1826 cuando incluyé muchas de las suge-
rencias de Clausewitz para que el plan de estudios se
enfocara menos en las matemdticas®®. El plan de estu-
dios incluia de seis a siete horas semanales de historia
militar y no militar, lo que, a lo largo de un curso de
estudios de tres anos, equivale aproximadamente a mil
horas®®. No sélo se trata de un considerable niamero
de horas para obtener experiencia militar, sino que el
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disenio del curso generé un anélisis en contraste con la
correspondiente escuela del Ejército de EUA.

El contraste entre la CGSS de EUA y la
Kriegsakademie del periodo de entreguerras pone de
relieve la importancia de fomentar la experiencia a
través de la practica planificada. En aquel momento,
la CGSS estaba compuesta principalmente por ejer-
cicios de mapas y maniobras, con un escaso margen
para la creatividad o el analisis de los estudiantes®.
La CGSS desarrollaba oficiales preparados para
liderar una divisién, pero no proporcionaba conoci-
mientos militares. Mientras tanto, la Kriegsakademie
presentaba problemas desafiantes para grupos indi-
viduales y pequenos con comentarios directos por
parte de los instructores®’. Estos profesionales de los
estudios planificados de historia hicieron posibles
los cincuenta y siete comités del general Hans von
Seeckt y los diligentes estudios que crearon®. Los
ejemplos histdricos, principalmente de la experien-
cia prusiano-alemana, muestran los beneficios del
analisis histérico incluso en entornos con recursos
limitados, como los que existieron bajo los Tratados
de Tilsit y el Tratado de Versalles.

El Ejército de EUA también se enfrenta a un
entorno de recursos limitados en términos de finan-
ciacién, tiempo de adiestramiento y riesgo aceptable
para las fuerzas en guarnicion. En el FM 3-0, Operations
(Manual de Campana 3-0, Operaciones), se destaca, la
«ventaja humana» a lo largo de todo el continuo de la
competencia®. Como preparacion para las operaciones
de combate a gran escala, el Ejército de EUA ha des-

tinado importantes recursos hacia la creacién de esta
ventaja humana en los centros de adiestramiento de
combate (CTC, por sus siglas en inglés) para elementos
del tamano de una brigada y en ejercicios Warfighter
para simular maniobras de divisiones hasta cuerpos
de ejército®*. Enfocarse en los escalones ticticos hasta
el nivel operacional inferior de la guerra muestra las

Un enfoque continuo a lo largo de la carrera de
los oficiales sobre los conocimientos técnicos y
tacticos deja muy poco tiempo para que los Ii-
deres de grado superior cultiven la competencia
operacional y estratégica.
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prioridades para mantener la experiencia técnica y
tdctica. Un enfoque continuo a lo largo de la carrera
de los oficiales sobre los conocimientos técnicos y
tacticos deja muy poco tiempo para que los lideres de
grado superior cultiven la competencia operacional y
estratégica. El andlisis histérico, en comparacion con
los CTC y los ejercicios Warfighter, es un esfuerzo
asequible. Los antecedentes de la financiacién del
Ejército son menos de una vigésima parte del presu-
puesto anual para rotaciones del CTC**. El analisis
historico tampoco tiene el riesgo inherente al adies-
tramiento militar o a las operaciones de combate®®.
Incluso Clausewitz sufrié una herida de bayoneta en
la cabeza®. Las horas adicionales guiadas en la prac-
tica planificada de historia y teoria pueden generar
experiencia militar sin disminuir la capacidad del
Ejército para financiar el combate. Esto permitira
que los estudiantes se ubiquen en miles de campos
de batalla y consideren implicaciones estratégicas ili-
mitadas con poco costo y sin riesgo de lesiones. Estas
lecciones operacionales y estratégicas pueden mitigar
la falta de conocimientos estratégicos en el Ejército.
Un modelo para la practica planificada de la histo-
ria y la teoria militar debera centrarse en los compo-
nentes criticos de la lectura, el analisis critico, la prepa-
racién de una tesis y el argumento redactado. Practicar
la historia de esta manera desarrolla varias habilidades
esenciales que encuentran poca practica fuera del
género humano. Una de las habilidades iniciales es la
lectura critica para determinar el valor de las fuentes
con opiniones contradictorias*®. Un estratega debe

comparar diversas fuentes y formas de inteligencia,
medios de comunicacidn y escritos politicos a la hora
de considerar objetivos, modos y medios. El analisis
critico es necesario, ya que muchas de estas fuentes
tendrdn argumentos contradictorios o directamente
se contradecirdn entre si. Los historiadores comparan,
diferencian y ponderan los argumentos de las fuentes
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principales y secundarias de forma rutinaria utilizan-
do estos argumentos para desarrollar una tesis.

La redaccién de una tesis y su defensa por escrito
requiere multiples cualificaciones de alto nivel. En
concreto, la redaccién histérica requiere un razona-
miento inductivo y una visién holistica que a menudo

y de licenciatura no alcanzan un nivel basico de cono-
cimientos de redaccion*'. La instruccion inicial podria
comenzar en cualquier momento, pero resultaria mds
beneficiosa al principio de la carrera. Aquellos oficiales
y suboficiales que completen la instruccién inicial, los
seminarios intermitentes y las tareas escritas centradas

La creacidon de un contexto esencial en el estudio

de casos histéricos y de los principios subyacen-
tes es fundamental para comprender cémo las
operaciones militares se integran en el panorama

geopolitico general.

se pierde en la redaccion cientifica. El empleo de esta
forma de razonamiento puede ayudar a contrarres-
tar la asimetria generada por un enfoque centrado en
el razonamiento deductivo. La redaccién avanzada
emplea la logica y la memoria de trabajo mas alld del
uso superficial en las formas bdsicas de redaccién®. La
creaciéon de un contexto esencial en el estudio de casos
histéricos y de los principios subyacentes es fundamen-
tal para comprender cémo las operaciones militares
se integran en el panorama geopolitico general. No
existe un simulador ni un centro de adiestramiento que
pueda crear la fidelidad y el nivel de complejidad de los
acontecimientos reales. Al practicar la investigacion de
archivos, considerando mdltiples fuentes y la redaccién,
los profesionales obtienen innumerables beneficios en
lo que respecta al pensamiento critico y la resolucién de
problemas, entre ellos la disminucién de la probabilidad
de mantener creencias injustificadas (por ejemplo, fal-
sas suposiciones)*’. Con un modelo de una practica pla-
nificada descrita, un método de aplicaciéon durante toda
la carrera militar generara las horas de practica adecua-
das para obtener los conocimientos especializados.
Cualquier programa para el desarrollo de cono-
cimientos especializados tendria que ser voluntario.
Las horas necesarias para alcanzar los conocimientos
especializados superan las expectativas y las horas
disponibles para la formacién en la PME. La prictica
planificada durante toda la carrera militar comenza-
ria con una redaccién basica e instruccion légica en la
formacién inicial, utilizando estudios de casos histéri-
cos como base. La instruccidn bésica inicial es necesaria
porque en muchos programas de educacién secundaria

en el crecimiento a largo plazo de los conocimientos
esenciales de lectura, andlisis, redaccion de tesis y ar-
gumentos presentados por escrito serian asignados a
un programa de aprendizaje en el que un historiador
guiaria sus progresos. A través de afos de practica, los
estudiantes de por vida crearian un portafolio de su
trabajo en multiples niveles de guerra. La preparacion
crearia escritores competentes que podrian superar
facilmente los requisitos de redaccién de la PME

de grado superior. En la actualidad, la Escuela de
Oficiales de Mando y Estado Mayor tiene un requi-
sito escrito de historia de un maximo de quince pagi-
nas*®. El componente critico de la practica deliberada
es su cardcter continuo y progresivo. En la actualidad,
la PME se produce con anos de falta de desarrollo de
las habilidades, seguidos de un breve uso en el ambito
educativo antes de una nueva pérdida de habilida-
des hasta la siguiente iteracion. El uso en el trabajo

0, como se ha definido anteriormente, la practica
ingenua, no genera el aprendizaje y el desarrollo pro-
gresivo necesarios para una verdadera experiencia. La
practica ingenua no tiene los comentarios y el enfo-
que en el progreso que, por definicién, tiene la practi-
ca planificada. El aprendizaje a lo largo de la carrera
y la préactica de la historia y la estrategia podrian
fomentar la lectura, el andlisis critico, la creacién de
una tesis y el argumento escrito, conocimientos fun-
damentales para el pensamiento estratégico.

No existen documentos que demuestren que el estudio
histérico mejore el pensamiento estratégico per se. Sin em-
bargo, muchos tedricos militares sobre cuya obra descansa
la actual doctrina militar estadounidense crearon sus ideas
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mediante el estudio histérico y el razonamiento inductivo.
B. H. Liddell Hart, en Strategy, resume sus teorias sobre la
estrategia tras un exhaustivo analisis de los casos histo-
ricos que crearon sus conclusiones®. Alfred T. Mahan

y Sir Julian Corbett crearon las modernas teorias sobre
la potencia naval mediante un amplio estudio histéri-
co*. El estudio de la historia es insuficiente para crear
pensadores estratégicos profundos, pero es necesario
para comprender los conceptos, las clasificaciones y

los Iéxicos empleados. Actualmente el adiestramiento

y la formacidn se centran en el uso de la doctrina y su
aplicacién sin el contexto subyacente de como surgié esta
doctrina y el entorno méds amplio del mundo en el que
debe aplicarse. Las caracteristicas de la potencia de fuego,
la dependencia de la tecnologia y la excelencia logistica
descritas por Colin Gray en «The American Way of
War» requieren conocimientos técnicos y tdcticos*. El
énfasis en estas caracteristicas se minimiza la estrategia y
la historia, creando, como lo describe Gray, un «déficit de
estrategia»“®. Por esta misma razon, en Makers of Modern
Strategy, Peter Paret, Gordon Alexander Craig y Felix
Gilbert sostienen que estudiar la historia y el hilo narra-
tivo presente en la estrategia es esencial para entender la
guerra®’. La PME actual del Ejército de EUA no ha mos-
trado ninguna mejora con respecto al periodo de entre-
guerras y puede haber empeorado en lo que respecta a la
préctica de la historia y las teorias militares**. La Escuela
de Comando y Estado Mayor General para oficiales
dedica cincuenta horas de clase*’. En 1992, el congresis-
ta Ike Skelton senalé que el estudio de la historia para
desarrollar conocimientos estratégicos se centraba en un
minimo de cincuenta y una horas en 1988%°. El tiempo
dedicado al estudio de la historia y el analisis histérico
no equivale a miles de horas de practica documenta-

das en recientes investigaciones sobre la adquisicién de

EXPERIENCIA MILITAR

conocimientos especializados. Existen numerosas opor-
tunidades de adiestramiento para practicar ejercicios y
tacticas de batalla; sin embargo, no existen rotaciones en
los CTC para la practica intencionada de la comprensién
de la historia y la teoria. La practica intencionada del
estudio histérico, desde la formacion inicial, permitiria
miles de horas de préctica durante la carrera. La adqui-
sicién de conocimientos especializados se produciria en
una fase mas temprana de la carrera del oficial y mejora-
ria la comprensién del entorno estratégico.

Con la comprension actual sobre la adquisicion de
conocimientos especializados, el problema y la solu-
cién resultan evidentes. Si se requieren anos de practi-
cay miles de horas de practica para alcanzar la expe-
riencia militar, entonces el Ejército de EUA no puede
crear expertos militares confiables. El resultado es un
ejército tacticamente excelente, pero sin conocimien-
tos estratégicos. Esta asimetria entre el adiestramiento
y la educacion se empeora a lo largo de la carrera mili-
tar con la expectativa de que, en pocos anos, con opor-
tunidades esporadicas de PME, los lideres de grado
superior puedan compensar esa carencia y convertirse
en expertos en dreas que no han practicado anterior-
mente. El estudio de la historia y la teoria militares
proporciona un proceso para la practica planificada de
habilidades esenciales en los niveles operacionales y es-
tratégicos que crean la experiencia militar. Clausewitz
describe el estudio de la historia militar como «un
ingrediente activo del talento»®'. El método actual de
formacién de expertos militares en el Ejército de EUA
carece de este ingrediente critico. m

Las opiniones ex}wesac{as en este manuscrito son las del au-
tor y no reflejan necesariamente la politica oficial del Ejército,
el Departamento de Defensa o el gobierno de EUA.
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