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os ejércitos que no se adaptan a las circuns-
I tancias cambiantes del ambiente operacional
suelen sufrir consecuencias graves en la proxima
guerra que su pais les pide combatir. El Ejército de EUA
ha pasado por esto antes, en particular, cuando no se
asegurd de contar con las capacidades esenciales para
el combate terrestre a gran escala contra adversarios
con capacidades similares, como los que enfrentd en las
dos guerras mundiales y en Corea. Prepararse para el

e

combate terrestre a gran escala y asegurarse de que los
adversarios sepan que Estados Unidos esta listo para
este tipo de conflicto es esencial para la disuasion con-
vencional que ayudé a garantizar que la Guerra Fria se
mantuviera fria en Europa y que el armisticio en Corea
permaneciera por mas de sesenta anos.

Reconocer que la competencia entre las grandes po-
tencias define el actual ambiente operacional trae consigo
la realidad de que el Ejército de EUA debe adaptarse una
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vez mds si quiere estar lo suficientemente preparado para
disuadir a adversarios dispuestos a arriesgarse a un con-
flicto convencional en un mundo cada vez mas multipo-
lar. Una adaptacién eficaz requiere un cambio basado en
una vision realista de nosotros mismos y de las amenazas
tal como son, no como queremos que sean. El primer paso
es comprender lo que el Ejército debe ser capaz de hacer
si quiere prevalecer en el combate terrestre a gran escala.
El siguiente es garantizar que el Ejército tenga la doctrina
necesaria para derrotar las amenazas a las que se enfrenta.
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LSCO y se proporcionan tacticas fundamentales para la
conduccion de operaciones ofensivas y defensivas en un
ambiente operacional multidominio altamente dispu-
tado. E1 FM 3-0 codifica un cambio dramdtico en el
enfoque del Ejército hacia sus responsabilidades durante
la competencia y el conflicto entre grandes potencias,
requiriendo que los lideres mas antiguos reexaminen las
capacidades actuales del Ejército y ajusten las tacticas,
técnicas y procedimientos de apoyo para cumplir con el
reto de prepararse y conducir las LSCO?.

La doctrina establece la base I6gica para los cam-
bios que hace el Ejército, proporcionando a los |i-
deres de cada escalén un marco de referencia y un

lenguaje comun.

Sin una doctrina adecuada, el Ejército no puede adaptar
sus organizaciones, su entrenamiento y sus prioridades de
la manera més eficaz segtin los recursos disponibles.

La doctrina establece la base 16gica para los cam-
bios que hace el Ejército, proporcionando a los lideres
de cada escaldén un marco de referencia y un lenguaje
comun. La doctrina permite a los lideres describir y
visualizar sus papeles y responsabilidades mientras se
preparan para cumplir las misiones y ganar las guerras
que se les pide que luchen'. En el Ejército de EUA, la
doctrina impulsa el cambio.

Este cambio ha estado ocurriendo desde hace tiempo
y estd ganando impetu. La publicacién en octubre de
2017 del Field Manual (FM) 3-0, Operations, puso en
marcha cambios centrados en el alistamiento que estan
repercutiendo en todo el Ejército. En esta publicacion se
describen las funciones estratégicas del Ejército, la forma
en que se ejecutaran las operaciones terrestres unificadas
en la zona de responsabilidad de un comandante comba-
tiente y la forma en que se llevardn a cabo las operacio-
nes de combate a gran escala (LSCO) contra adversarios
con capacidades similares. También se enfatizan los
papeles de los cuerpos de ejército y divisiones durante las

Pagina anterior: Equipamiento de la 32 Brigada de Combate Blin-
dada, 42 Division de Infanteria, llega el 27 de febrero de 2019 al
puerto de Shuaiba, Kuwait, para la rotacién de la unidad en apoyo
de la operacién Spartan Shield. (Foto: Sargento segundo Veronica
McNabb, Guardia Nacional del Ejército de EUA)

La publicaciéon del FM 3-0, con su énfasis en las
funciones estratégicas del Ejército y la preparacion y
ejecucion de las LSCO, requirié un andlisis profundo
de la doctrina de sostenimiento para determinar lo que
faltaba o era necesario anadir para apoyar la conduccién
de las operaciones durante la competencia y el con-
flicto entre grandes potencias. EL FM 4-0, Sustainment
Operations, publicado en julio de 2019, fue el primer
resultado de ese analisis. En este se proporciona el marco
doctrinal para sincronizar el sostenimiento del Ejército
con el enfoque de armas combinadas para el combate
terrestre a gran escala en el ambiente multidominio des-
crito en el FM 3-0. El FM 4-0 proporciona el plan para
apoyar los cambios necesarios en las organizaciones de
sostenimiento, el entrenamiento, el desarrollo de lideres,
el desarrollo de material y la doctrina de sostenimiento
de unidades subordinadas. Articula especificamente
como el Ejército de EUA debe organizar, entrenar y des-
plegar formaciones de sostenimiento en cada nivel para
proporcionar a los comandantes la libertad de accion,
el alcance operacional y la resistencia prolongada que se
requieren para luchar y ganar durante las LSCO?”.

La necesidad constante de cambio
Los ejércitos que no se adaptan y marcan el ritmo de
cambios en el ambiente operacional se vuelven répida-
mente irrelevantes. Poco después de la invasion de Iraq
en 2003, el Ejército de EUA se adapto al desafio emer-
gente de las operaciones de contraterrorismo, estabilidad
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y contrainsurgencia (COIN). Cambiar nuestras prio-
ridades del enfoque de combate terrestre a gran escala,
central central en la doctrina de Batalla Aeroterrestre
(AirLand Battle) y las operaciones de espectro completo
descritas en el FM 3-0 de 2001, a operaciones de contin-
gencia limitadas (contraterrorismo, estabilidad y COIN)
fue tanto légico como prudente dada la escala y el alcance
de los compromisos del Ejército en Afganistén e Iraq.
Sin embargo, el enfoque casi miope de la década siguien-
te hizo que la adaptacién del Ejército fuera demasiado
lejos, dando como resultado una fuerza optimizada para
las misiones COIN y de estabilidad en lugar de la gama
completa de operaciones militares. Las caracteristicas de
las operaciones COIN difieren considerablemente de las
de las operaciones de combate terrestre a gran escala para
las que las organizaciones de sostenimiento de la época
fueron originalmente disenadas. En el 4rea de responsa-
bilidad del Comando Central de EUA, las unidades de
sostenimiento del Ejército proporcionaban apoyo centra-
lizado desde bases operativas avanzadas fijas y dependian
en gran medida de contratistas para trabajos de construc-
cién, articulos basicos y una amplia gama de servicios*.
Las formaciones del Ejército rara vez participaban en
combates directos prolongados contra sus adversarios, que
estaban ligeramente ar-
mados, y cubrian amplias

teatro de operaciones. Para cumplir con este alto ritmo
de despliegue y adaptarse a las exigencias de las misiones
COIN, el Ejército ajustd su doctrina, su entrenamiento
y su estructura organizacional®. Los cambios organiza-
cionales que fueron parte del proceso de transformacion
modular tuvieron un impacto particularmente fuerte en
la doctrina, la capacidad y la competencia relacionadas
con el sostenimiento.

La nueva fuerza modularizada les proporcioné
mas flexibilidad a los comandantes de las brigadas de
combate y generd una serie de nuevos desafios para las
unidades de sostenimiento del Ejército. La necesidad de
apoyar multiples formaciones del tamario de batalléon
y brigada que estaban geograficamente dispersas hizo
que el Ejército revisara en profundidad su doctrina de
sostenimiento. En 2009, el Comando de Entrenamiento
y Doctrina del Ejército de EUA (TRADOC) publico el
FM 4-0, Sustainment. En este documento se describen
las operaciones de recursos humanos independientes, la
gestion financiera integrada y las capacidades de gestion
de recursos, el apoyo modularizado del Sistema de Salud
del Ejército y los cambios en la distribucién y la gestion
de material en los niveles superiores a la brigada. Estas
innovaciones permitieron el despliegue de cientos de
unidades y miles de soldados dentro y fuera del drea de
responsabilidad del Comando Central de EUA, ademas

El teniente general (ret.)
Michael D. Lundy, Ejército
de EUA, es el antiguo co-
mandante general del Centro
de Armas Combinadas del
Ejército de EUAy el exco-
mandante de la Escuela de
Comando y Estado Mayor

en Fort Leavenworth, Kansas.
Tiene una maestria en Estudios
Estratégicos Y €s egresado

de la Escuela de Comandoy
Estado Mayor y de la Escuela
Superior de Guerra del
Ejército. También se desempe-
fié como comandante general
del Centro de Excelencia de
Aviacién del Ejército de EUA
en Fort Rucker, Alabama, y
cumplio misiones en Haitf,

Bosnia, Iraq y Afganistan.

zonas para proteger a la
poblacién y la infraestruc-
tura clave. La duracién y
complejidad de la misién
requeria un flujo constan-
te de unidades terrestres
que entraban y salfan del

El general de brigada
Rodney D. Fogg, Ejército
de EUA, comanda el
Comando de Apoyo de
Armas Combinadas del
Ejército de EUA en Fort Lee,
Virginia. Tiene una licenciatura
de King College y maestrias
del Instituto de Tecnologia
de Florida y de la Escuela
Superior de Guerra del

Ejército de EUA.

de proporcionar un apoyo continuo y excepcional a

varias operaciones complejas en toda la region®.

Los cambios fueron apropiados para las misiones

en Afganistén, Iraqy otros escenarios de contingencia

igualmente limitados. Sin embargo, el interés renovado

del Ejército en el combate a gran escala contra adver-

sarios con capacidades similares, en donde la fuerza

El coronel Richard Creed,
Ejército de EUA, es el direc-
tor de la Direccién de Doctrina
de Armas Combinadas en
Fort Leavenworth, Kansas.
Tiene una licenciatura de la
Academia Militar de EUA'y
una maestria de la Escuela de
Estudios Militares Avanzados
del Ejército de EUAy de la
Escuela Superior de Guerra

del Ejército de EUA.

El teniente coronel (ret.)
William C. Latham Jr.,
Ejército de EUA, es jefe de
la Seccién de Doctrina del
G-3/5/7, Comando de Apoyo
de Armas Combinadas del
Ejército de EUA, en Fort Lee,
Virginia. Tiene una licencia-
tura de la Universidad de
Georgetovvn y una maestria
de la Universidad de Alaska,
en Fairbanks.
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conjunta es desafiada en todos los dmbitos, reflejaba la
conclusién de que el ambiente operacional a corto plazo
probablemente generaria para el Ejército requisitos
muy diferentes de los de la década anterior. A partir de
2016, el TRADOC inicié algunos cambios doctrinales
significativos para apoyar el enfoque en las LSCO. El
principal catalizador del cambio fue la reedicion del
FM 3-0, Operations, en octubre de 2017.

¢Por qué el FM 4-0?

EI FM 3-0 describe cémo las formaciones por enci-
ma de la brigada, que luchan como parte de una fuerza
conjunta, apoyan las cuatro funciones estratégicas del
Ejército: moldear los ambientes operacionales, prevenir
los conflictos, prevalecer en el combate terrestre a gran
escala y consolidar los logros. El FM 3-0 representa un
cambio en la forma en que pensamos, hablamos, nos
organizamos, nos entrenamos y nos equipamos para
el proximo combate, y requiere que los profesionales
militares de cada funcién de combate consideren su
preparacion para prevalecer en la posibilidad, antes im-
pensable, de un combate terrestre a gran escala contra
enemigos con capacidades similares a las nuestras’.

EL FM 4-0, Sustainment Operations, complementa
este esfuerzo describiendo cémo cumpliremos con las
masivas demandas de sostenimiento necesarias para
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Soldados en el centro de inteligencia y operaciones combinadas
de la 12 Brigada de Sostenimiento procesan actualizaciones de
las operaciones durante el ejercicio Warfighter 18-05 en Fort
Hood, Texas. (Foto: Ejército de EUA)

prevalecer en un ambiente LSCO que prioriza la ve-
locidad, 1a movilidad y la redundancia. Por ejemplo, el
FM 4-0 describe las nuevas estructuras de fuerza y las re-
laciones de mando que proporcionan a los comandantes
de division y cuerpo de ejército mas capacidad y resisten-
cia. Estos cambios incluyen el cambio de un tinico mando
y control logistico (C2) a comandantes de maniobra que
proporcionan C2 sobre mandos de sostenimiento expe-
dicionario alineados con el cuerpo de ejército y brigadas
de sostenimiento alineadas con la divisién. El Ejército
estd redisefiando estas ultimas como brigadas de sosteni-
miento de la divisién (DSB) y mejorando sus capacidades
incorporando batallones de sostenimiento de la divisién®.

En el ambiente de las LSCO, los cuerpos de ejército
y las divisiones ya no son simplemente cuarteles gene-
rales de mando y control que requieren apoyo externo.
Estos ahora operan como formaciones tacticas que
integran el sostenimiento como parte de un enfoque de
armas combinadas para el combate en cada escalén. El
FM 4-0, por lo tanto, aclara las cuestiones relacionadas
con la priorizacién del apoyo y proporciona a los cuer-
pos y las divisiones un comandante superior de sosteni-
miento para ejecutar el concepto de apoyo.
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El FM 4-0 aborda los cuatro elementos de la funcién
de la guerra de sostenimiento —logistica, gestion financie-
ra, servicios de personal y apoyo a los servicios de salud—
e ilustra estos elementos agrupandolos por escalén en un
campo de batalla multidominio. Los graficos del area de
apoyo de la division, por ejemplo, incluyen tanto la DSB
como la compania de recursos humanos, la unidad de
apoyo a la gestion financiera y varias unidades médicas’.

El FM 4-0 proporciona la base doctrinal para prio-
rizar las capacidades de sostenimiento dentro de la
estrategia de modernizacion del Ejército, lo cual dara
a las formaciones del Ejército el equipamiento nece-

el entrenamiento individual avanzado hasta la Escuela
Superior de Guerra del Ejército. Por ejemplo, el progra-
ma de formacién estratégica del Ejército, Army Strategic
Education Program—Command (ASEP-C), incorpora un
andlisis de los numerosos retos de sostenimiento que los
comandantes superaron durante la guerra de Corea'".

Al mismo tiempo, el FM 4-0 estd impulsando la
reestructuracion de las formaciones de sostenimiento del

sario para apoyar las demandas de las LSCO.

El FM 4-0 refuerza atin mas la importancia critica de
la integracién y sincronizacion del sostenimiento con las
formaciones del Ejército, como también con los socios
de accién conjunta y accién unificada. La velocidad y la
violencia de las LSCO imponen demandas sin preceden-
tes a las unidades de sostenimiento del Ejército. En este
ambiente, las unidades de sostenimiento deben esforzarse
para tener una conciencia situacional cuando las comu-
nicaciones son intermitentes. Para ello, coordinan con las
unidades vecinas, asi como con sus cuarteles generales
superiores y subordinados, mientras anticipan los reque-
rimientos y se preparan para las transiciones rapidas. Los
ensayos de sostenimiento son un aspecto critico del éxito
durante la LSCO que permiten a los comandantes sin-
cronizar el sostenimiento con otras funciones de combate
mientras se aseguran de que tanto los planes de maniobra
como de sostenimiento se entienden claramente™.

El FM 4-0 también estd impulsando otros cambios.

El sostenimiento es una consideraciéon fundamental a
medida que el Ejército reescribe los programas de entrena-
miento y desarrolla tareas, condiciones y estindares para
prepararse para las LSCO. El sostenimiento se ha conver-
tido en el centro de las discusiones sobre el arte operacio-
nal y se aborda en detalle en las publicaciones doctrinales
clave de otras funciones de combate. Los centros de
entrenamiento de combate ahora desafian a las unidades
con las mismas amenazas que anticipamos en las LSCO y
el Ejército ha vuelto a enfatizar el sostenimiento en las tac-
ticas, técnicas y procedimientos de combate en cada curso
de entrenamiento y educacién militar profesional, desde

Ejército para apoyar los principios centrales de la gue-
rra establecidos en la doctrina. El desarrollo de nuevas
unidades como las DSB, los batallones de sostenimiento
de la divisién y las companias orgdnicas dentro de estas
formaciones proporcionan a los comandantes una mayor
capacidad de sostenimiento, aumentando asi la resisten-
cia de la divisién durante operaciones de combate. La
reestructuracidon también aumenta el alistamiento—en
lugar de desplegarse gradualmente y luchar como un
equipo de relevo, las unidades de sostenimiento ahora se
entrenardn, se desplegaran y lucharan como elementos
organicos de un equipo mds grande™.

ELIFM 4-0 proporciona la base doctrinal para priori-
zar las capacidades de sostenimiento dentro de la estra-
tegia de modernizacion del Ejército, lo cual dard a las
formaciones del Ejército el equipamiento necesario para
apoyar las demandas de las LSCO. Los nuevos sistemas
de distribucién de combustible tactico y a granel, por
ejemplo, amplian significativamente la capacidad del
Ejército para distribuir estos abastecimientos de Clase ITI
(carburantes) a nivel de cuerpo de ejército y division. El
nuevo equipamiento de pruebas y diagndstico acelerard la
deteccion de problemas y reducira los tiempos de repara-
cién. Los sistemas de distribucion auténomos y semiau-
ténomos aumentardn la capacidad de transporte de las
unidades que operan dispersas a lo largo de multiples ejes
de avance. La fabricacién de aditivos reducira el tiempo de
espera para articulos criticos, como dispositivos médicos
y piezas de reparacion, que se produciran bajo demanda.
Todas estas capacidades aumentaran significativamente
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la velocidad, la capacidad de respuesta y la supervivencia
de las unidades de sostenimiento en la préxima guerra®.
Mientras tanto, la doctrina del Ejército sigue
evolucionando. Después de haber completado el dificil
trabajo de desarrollar la doctrina final para el sosteni-
miento, el Comando de Apoyo de Armas Combinadas
del Ejército de EUA y otros estan reescribiendo todas
las publicaciones doctrinales relacionadas. La publica-
cién del FM 4-0 ha cambiado la forma en que sostene-
mos las LSCO en cada escaldn, asi como la forma en
que las propias formaciones de sostenimiento operan
y luchan. Mientras que el Ejército actualiza su doctri-
na de sostenimiento, el Centro de Armas Combinadas
ha comenzado a trabajar en una futura actualizacién
del FM 3-0, que seguira haciendo hincapié en las con-
sideraciones de sostenimiento durante las LSCO.
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Conclusion

El general Eric Shinseki recordé al publico que
«sino les gustan los cambios, les gustard ain menos
la irrelevancia»'®. Las unidades de sostenimiento del
Ejército de hoy se encuentran en medio de grandes
cambios en la forma en que visualizamos, pensamos
y hablamos sobre la préoxima guerra. Esos cambios
reflejan los enormes esfuerzos de los miles de solda-
dos y civiles de toda la iniciativa de sostenimiento
que han compartido lecciones aprendidas y han
proporcionado analisis reflexivos. Poner en practica
estos cambios, sin embargo, requiere que los lideres
del Ejército en todos los niveles lean y apliquen esta
doctrina en sus programas de formacién y desarrollo
de lideres. E1 FM 4-0 proporciona el plan. Los lideres
lo haran realidad. [l
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