Fuerza Aérea de EUA, Sgto. David H. Lipp
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Un Cabo Primero ayuda en la admisi(') de pacintes y a controlar la entrada de los mismos en la Clinica gubernamental del Mercado
Mallam-Atta como parte del ejercicio de Asistencia Médica Humanitaria de 2006 de las Fuerzas Conjuntas, en Accra, Ghana, 14 de
septiembre de 2006.
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Sendero Luminoso
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Catorce afios después de que una poderosa rebelion sembrara miedo y
destruccion en todo Peru, el comandante general del Ejército peruano,
Otto Guibovich, dio la siguiente siniestra advertencia: “Si no hacemos algo,
crecerdn en numero y nos daremos cuenta de que tenemos nuestra propia
FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia)”.

9 En el camino para articular nuestra ética
profesional
Teniente Coronel Brian Imiola, PH.D., Ejército de EUA y
Mayor Danny Cazier, Ejército de EUA

Desde hace mucho tiempo, el Ejército ha funcionado sin una expresion
formal de su ética profesional. De hecho, muchos quienes estdn
asociados con la profesion de las armas cuestionan abiertamente si
es prudente o hasta posible intentar darle una expresién a la “Etica
Militar Profesional”.

17 Laimportancia del estudio de la historia
militar para los oficiales del Ejército

General de Division Roberto Arancibia Clavel, Ejército de
Chile

“Lo que pasé ayer nos sirve para entender el hoy y proyectarnos al mafiana”.
Sobre la base de esta premisa se aborda la importancia de la historia militar
para los oficiales, desde todos sus dngulos de andlisis, es decir, de lo que es,
de quienes son sus cultores, como se gesta, cudl es la manera de estudiarla
y por qué resulta fundamental su investigacion.

26 Desvinculacion moral: ¢Cuando los

buenos soldados haran cosas indebidas?
Christopher M. Barnes, Doctor en Filosofia y
Keith Leavitt, Doctor en Filosofia

Mediante la intuicidn, distintas experiencias, reacciones a las experiencias
de otros y exposicion a los estdndares de los demds, las personas
desarrollan un conjunto de estdndares de conducta que tienen que ver
con sus propias acciones. El Ejército, para los soldados, juega un rol en el
desarrollo de estos estdndares.

32 Una guia basica para el desarrollo de las
medidas de efectividad
Mayor Shon McCormick, Ejército de EUA

A fin de comprender el nivel operacional de guerra, los estudiantes deben
apreciar la doctrina conjunta mds reciente. En la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército de EUA en el Fuerte Leavenworth, estado
de Kansas, un importante concepto doctrinal que se ensefia son los
elementos del disefio operacional.



Edicién Hispanoamericana
REVISTA PROFESIONAL DEL EJERCITO DE EUA
Publicada por el
CENTRO DE ARMAS COMBINADAS
Fuerte Leavenworth, Kansas 66027-2348
TOMO XC NOVIEMBRE-DICIEMBRE NUMERO 6
http://militaryreview.army.mil
email: leav-milrevweb@conus.army.mil
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General de Brigada Stephen L. Danner, Guardia Nacional de Misuri,
Teniente Coronel North K. Charles, Guardia Nacional de Misuri, y

Coronel Wendul G. Hagler, Il, Guardia Nacional de Misuri

Estados Unidos ha sido menos que eficaz en el empleo de los instrumentos de poder nacional en conflictos
recientes. Si bien los militares han sido guerreros expedicionarios sin paragén, nuestras iniciativas
diplomdticas, de inteligencia, economia y gobernanza no han cumplido a cabalidad con los requisitos de
las operaciones de estabilizacion y de reconstruccion.

50 La particion del Mar de Sulawesi: La estrategia de EUA Yy la

transformacion del Triangulo de Transito Terrorista
Charles “Ken” Comer

Si bien la mayoria de las iniciativas de EUA en las operaciones de contingencia en ultramar se centran en
el Medio Oriente, Afganistdn y el Cuerno de Africa, otras iniciativas se enfocan en el sudeste de Asia en la
region de la triple frontera entre las Filipinas, Indonesia y Malasia, rodeando el mar de Sulawesi. Esta drea,
mds comunmente conocida como el “T3” —el Tridngulo de Trdnsito Terrorista— sigue siendo el drea de
interés principal del Comando de EUA en el Pacifico con respecto al contraterrorismo y su principal enfoque
en los procesos de cooperacion militar bilateral en el sudeste asidtico.

58 Rebelion de los Generales: Un estudio de caso sobre la ética
profesional
Martin L. Cook

El hecho de que se pueda decir una broma como esta frente a un publico incluyendo al Presidente, al
Presidente de los Jefes de Estado Mayor Conjunto, al Jefe de Estado Mayor Conjunto de la Fuerza Aérea
y frente a muchos otros dignatarios en Washington dice mucho de la relacion que existe entre los lideres
militares de mayor antigiiedad y sus superiores civiles.

68 indice Anual

Military Review--Publicada bimestralmente en inglés, espafiol y portugués, asi como trimestralmente en Arabe por el Centro de

George W. Casey, Jr. Armas Combinadas (CAC) del Ejército de EUA, Fte. Leavenworth, Kansas. Los fondos para su publicacién han sido autorizados por el
General, Upited States Army Departamento del Ejército con fecha 12 de enero de 1983. Porte pagado por circulacion controlada en Leavenworth, Kansas 66048
Chief of Staff y Kansas City, Missouri 64106. Teléfono en EUA: (913) 684-9338, FAX (913) 684-9328. Correo Electronico (E-Mail) leav-milrevweb@

conus.army.mil. La Military Review puede ser leida también en la Internet, en el website: http://militaryreview.army.mil. Los articulos
Official: % E 4@_ en esta revista aparecen en el indice de PAIS (Servicio Informativo de Asuntos Publicos), indice de Idiomas Extranjeros. Las ideas
*: expuestas en esta revista son propias de los autores y, a menos que se indique lo contrario, no reflejan necesariamente las opiniones
del Departamento de Defensa ni de sus agencias.
JOYCE E. MORROW

Administrative Assistant to the Military Review Hispano-American (in Spanish) (US ISSN 0193-2977) (USPS 009-355) is published bimonthly by the U.S. ARMY, CAC, Ft.
Secretary of the Army 033005 Leavenworth, KS 66027-2348. Periodical paid at Leavenworth, KS 66048, and additional mailing offices. POSTMASTER: Send address

corrections to Military Review, 290 Stimson Ave., Fort Leavenworth, KS 66027-2348.


mailto:leav-milrevweb@conus.army.mil?subject=Military Review Edici�n Hispanoamericana
mailto:leav-milrevweb@conus.army.mil?subject=Military Review Edici�n Hispanoamericana
http://militaryreview.army.mil
http://militaryreview.army.mil
mailto:leav-milrevweb@conus.army.mil?subject=Military Review Edici�n Hispanoamericana

La Seduccion de la Victoria Rapida:
Lecciones de la lucha de Peru contra el

Sendero Luminoso

Mayor Michael L. Burgoyne, Ejército de EUA

Las opiniones expresadas en este articulo
son estrictamente del autor y no reflejan la
politica o postura oficial del Departamento del
Ejército, Departamento de Defensa o Gobierno
estadounidense.

ATORCE ANOS DESPUES de que una

poderosa rebelion sembrara miedo y

destruccion en todo Peru, el comandante
general del Ejército peruano, Otto Guibovich, dio
la siguiente siniestra advertencia: “Si no hacemos
algo, creceran en nimero y nos daremos cuenta
de que tenemos nuestra propia FARC (Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia)”.!
El Sendero Luminoso (SL) llevé a cabo una
camparia violenta de guerra de guerrilla rural y
terrorismo urbano desde 1980 hasta 1995; sin
embargo, su crecimiento y expansion parecieron
desvanecerse en un instante con la captura de su
lider, Abimael Guzman. La rapida desintegracion
del SL fue mencionada como un ejemplo de la
contrainsurgencia con éxito, no obstante, el actual
namero de victimas en aumento y la violencia
ocasionada por el grupo anteriormente considerado
inactivo, hacen esta conclusion dudosa. Si bien
la importancia de la captura del liderazgo del
SL queda fuera de cualquier duda, los recientes
sucesos sefialan que los problemas fundamentales
que motivaron el surgimiento de la insurgencia del
Sendero Luminoso aun estan latentes. A fin de que
el gobierno de Peru derrote al Sendero Luminosoy
produzca una estabilidad duradera, debe usar una
combinacion de estrategias centradas en el enemigo
y en la poblacion.?

El surgimiento del Sendero
Luminoso

El ambiente que motivé el surgimiento del
Sendero Luminoso es parecido al que ha generado
numerosas otras insurgencias. Similar a otros
paises en América Latina, Per( reconocio la
necesidad de llevar a cabo una reforma agraria.
En los afios 60, el gobierno peruano inicié un
programa de gran alcance para redistribuir la
tierra a los campesinos que no se habia dado
después del sistema anterior de haciendas.® Sin
embargo, la regién montafiosa peruana no recibio
gran apoyo de esta iniciativa. EI gobierno hizo
poco caso del Departamento de Ayacucho, el
cual se convirtio en el corazon de la insurgencia.
Ya para 1980, el ingreso anual per cépita era tan
solo de US$ 60, y tres de sus provincias tenian
la tasa de pobreza mas elevada de todo el pais
(15%).* Ademas, la poblacion del Ayacucho era
predominantemente indigena, que jamas se habia
integrado completamente a las regiones costeras,
y sus pobladores conservaban su lengua quechua
nativa. La region desconectada y empobrecida
sufrié bajo una estructura socioeconémica
anticuada y era presa facil de una revolucion.

Una accion revolucionaria emergio del Partido
Comunista. Una fragmentacion del Partido
Comunista de Peru en 1960 origino el Partido
Comunista de Peru en el Sendero Luminoso.®
Su lider, Abimael Guzmaén, era un devoto
seguidor de Mao Tse-Tung y de sus filosofias
de la guerra de guerrilla. El libro sumamente
influyente de Mao, On Guerrilla Warfare,
sento las pautas para el nacimiento del Sendero

El Mayor Michael L. Burgoyne, Ejército de EUA, finalizo,
recientemente, el adiestramiento local como especialista en
el area del servicio exterior en América Latina y es egresado
de la Universidad de Georgetown. EI mayor Burgoyne fue

desplegado en apoyo a la Operacion Iraqi Freedom en
calidad de oficial de Logistica de Regimiento en 2003 y
nuevamente en calidad de comandante del Escuadrén C, 3%
Escuadrén, 72 Caballeria.
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Paisaje de Perd, pequefio lagos en la montafia de los Andes

Luminoso. Mao advertia lo siguiente: “el éxito
depende, en gran medida, de lideres politicos
influyentes quienes trabajan incesantemente para
producir una unificacion interna”.® El Sendero
Luminoso inici6 este proceso de unificacion en
los predios de la Universidad de Huamanga, en
la ciudad de Ayacucho, donde Guzman impartia
clase. Guzman y otros integrantes del Sendero
Luminoso pudieron dominar el cuerpo docente y
las organizaciones estudiantiles de la universidad
a finales de los afios 60 y principios de los afios
70.” Durante todo este tiempo, adoctrinaron al
cuerpo docente predominantemente indigena
con una ideologia maoista que destacaba la
gran disparidad de riquezas en Perd. En 1974,
el Sendero Luminoso perdio el control de la
universidad, sin embargo, ya habian creado con
éxito una “concienciacion revolucionaria” en
la poblacién de Ayacucho.? Otros movimientos
comunistas latinoamericanos siguieron el método
Foco del Che Guevara y llevaron sus ideologias
a las zonas rurales.® Los seguidores de Guzman
no eran hijos de extranjeros o jovenes idealistas
de clase media urbana; formaban parte de una
poblacion ya empobrecida. El Sendero Luminoso
no necesitaba crear lazos con la poblacién; ellos
eran la poblacién.t?

MILITARY REVIEW e Noviembre-Diciembre 2010

Después de haber creado una base sélida de
apoyo entre la gente, Guzman los organiz6 para
que formaran parte de una insurgencia activa. Mao
Tse-Tung dedico gran parte de su tiempo en su
obra “organizacion para la guerra de guerrilla”, y
proporciond instrucciones explicitas para ayudar
a los “estudiantes que no tenian conocimientos de
asuntos militares”.™* Mao provey6 una descripcion
de una organizacion sumamente estructurada
con mecanismos especificos de mando y control.
Como resultado del seguimiento de este ejemplo,
las unidades del Sendero Luminoso sumamente
organizadas funcionaban de manera autbnoma a
nivel tactico. Todos los elementos funcionaban
bajo la direccion del “comité central” y del mismo
Guzman.'? La profunda devocién que sentian
sus seguidores y su organizacioén jerarquica
le permitio al Sendero Luminoso lanzar una
campafia devastadora de violencia y terrorismo
contra el gobierno peruano. Sin embargo, la
estructura del Sendero Luminoso también probo
ser un punto vulnerable clave.

Como extinguir al Sendero
Luminoso
El gobierno peruano se encontraba en una exce-
lente posicion para derrotar una insurgencia cuando
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Per, Toccate: Soldados peruanos socorren al ingeniero
colombiano Jairo Giraldo, de la empresa argentina Techint,
encargado del gasoducto del Proyecto Camisea gas, cerca de

Toccate, Perd, 10 de junio de 2004 después de encontrarlo en las
cercanias de Toccate, Ayacucho, sur andino de Peru. El ingeniero

Giraldo permaneci6 secuestrado casi por 36 horas junto con

otros 70 trabajadores de la misma empresa, por una columna de

la guerrilla del Sendero Luminoso.

el Sendero Luminoso comenzd a emerger. Si bienel
Ayacucho era una region pobre y abandonada, gran
parte de la poblacion se sentia satisfecha con las
reformas agrarias y con los cambios en el sistema
antiguo de hacienda. Ademas, el afio 1980, marco
el regreso de las elecciones libres de Perd, lo cual
incluy6 la participacién de los partidos politicos
marxistas. En estas condiciones, al Sendero Lumi-
noso le resultd dificil expandir su tipo especifico
de ideologia comunista fuera de su base de apoyo
cultivada en Ayacucho.

Al principio, como muchos gobiernos encaran
amenazas internas, el gobierno peruano no se dio
cuenta de la gravedad de la situacion y encard

dificultades con los retos que le planteaba la
guerra de contrainsurgencia. Luego de algunos
contratiempos iniciales, los militares peruanos
iniciaron un planteamiento de contrainsurgen-
ciamejor equilibrado mediante la integracién
de medidas militares letales con la seguridad
y desarrollo de la poblacién. ElI Sendero
Luminoso contribuyo con la nueva estrategia
infligiendo grandes violencias y abusos en
muchas aldeas peruanas. El gobierno integro
muchas aldeas en un programa de seguridad
local denominado Rondas Campesinas. Bajo
este sistema, los aldeanos estaban armados y
contaban con la autorizacion de defender sus
aldeas de la influencia que ejercia el Sendero
Luminoso.t* Cuando capturaron a Guzman, el
Sendero Luminoso ya se tambaleaba bajo los
efectos de las nuevas estrategias. Sin embargo,
en lugar de intentar regresar al campo y
recuperar el apoyo de la poblacion, Guzman
redirigié sus esfuerzos a Lima, la capital de
PerU, para intentar obtener la victoria por la
via rapida. Guzman penso que el gobierno de
Pert se habia debilitado lo suficientemente, y
que los ataques terroristas intensos ocasiona-
rian el éxodo masivo de limefios acaudalados
e influyentes con sus recursos economicos.
Esto provocaria una carrera a los bancos para
retirar su dinero, el colapso econémico y la
necesidad de una intervencion extranjera. De
ahi, el Sendero Luminoso podria levantar la
bandera de un movimiento nacionalista contra
los intrusos extranjeros y volver a reconquistar
el amplio apoyo popular.®®

El 12 de septiembre de 1992, Guzman
fue capturado junto con varios otros lideres
del Sendero Luminoso en un ataque sorpresa
ejecutado por el DINCOTE (Direccion Contra el
Terrorismo), un grupo selecto de policia nacional
del Per( que habia gozado de gran apoyo y adies-
tramiento por parte de Estados Unidos.® Después
de su captura, Guzman hizo declaraciones a favor
de un cese de hostilidades con el gobierno. La
importancia de la captura de Guzman no puede
dejar de recalcarse. La organizacion sumamente
estructurada del Sendero Luminoso habia caido
en un caos total. Dieciocho meses después de
su arresto, 3.600 guerrilleros del Sendero Lumi-
noso se entregaron voluntariamente o fueron
capturados, y la violencia politica rapidamente
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disminuyd.'” El Sendero Luminoso pasé a ser una
molestia menor y hasta recientemente se pensaba
que habia sido completamente derrotado.

Después de la desintegracion del Sendero Lumi-
noso, el gobierno peruano comenzé a desmantelar
sus agencias de inteligencia como respuesta a las
historias de atrocidades cometidas por algunas
de las unidades operacionales. La masacre de
Los Barrios Altos por el Grupo Colina, un grupo
respaldado por el ahora encarcelado Vladimiro
Montesinos, ex director del SIN (Sistema de Inte-
ligencia Nacional), la organizacion de inteligencia
del estado peruano, probd ser una motivacion mas
poderosa para el debilitamiento de las agencias
una vez consideradas como esenciales en la lucha
contra el Sendero Luminoso. Ademas, el enfoque
sobre el desarrollo en las regiones desconectadas
del pais perdi6 su carécter de urgencia con la dis-
minucion rapida de la violencia.

El regreso del Sendero
Luminoso
En la actualidad, después de un periodo de
relativa calma, hay motivo de preocupacion sobre
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un resurgente SL que crece en poder e influencia
en Huallaga y en el Valle de los rios Apurimac
y Ene (VRAE, por su abreviatura). EI 9 de abril
de 2009, las guerrillas del Sendero Luminoso
emboscaron a dos patrullas del Ejército peruano
en el VRAE, que result6 en 15 muertos.’® En
la mafiana del 2 de agosto de 2009, un grupo
reportado de 50 insurgentes atacé un puesto de
policia permanente en San José de Secce, dejando
a tres policias y a dos civiles muertos.” En la
tarde del 2 de septiembre de 2009, un fuego de
largo alcance derrib6 un helicoptero peruano que
iba en una misién para evacuar a tres soldados
heridos durante un intenso combate con las
fuerzas del Sendero Luminoso en el VRAE. El
incidente dejo a dos soldados muertos y a uno
gravemente herido.?’ Tales ataques indicaron un
nivel mas sofisticado de operaciones y un indicio
de problemas para la region.

Tal vez y més perturbador es el cambio de
estrategia empleado por el SL. Después de su
colapso en 1990, el Sendero Luminoso llevd
a cabo un estudio, que tardé cinco afios para
completarse, sobre sus fracasos y codificaron sus

&

Detenidos terroristas del Sendero Luminoso maoista participan en un motin en una prision de alta seguridad en Lima, Peru,
para exigir la amnistia del presidente interino Valentin Paniauga, 28 de noviembre de 2000.
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hallazgos en un compendio de 45 paginas que
se convirtié en la nueva estrategia del Sendero
Luminoso. En el documento, el SL abandona
muchas de sus practicas previas incluyendo
matanzas, secuestros, chantajes y ocupacion de
casas extrajudiciales.?! El Sendero Luminoso
concluy6 que la violencia contra la poblacion fue
el fracaso mas critico de la rebelion. Segun se dice,
ahora proveen agua potable, construyen campos
de deporte y pintan escuelas para ganar el apoyo
popular.?? Victor Quispe Palomino, el lider de los
elementos VRAE del Sendero Luminoso, afirmo
que “el SL no atacara negocios transnacionales
u organizaciones civiles, sino que en su lugar,
solo atacard a las fuerzas armadas, la policia y
a esos que tomen parte en la asi llamada lucha
contra el terrorismo y trafico de drogas”.? Tales
afirmaciones por parte de los lideres del SL y
los ataques a gran escala contra las unidades del
ejército y de la policia sefialan que la creencia de
que el SL se ha transformado en poco mas que
un elemento de seguridad para la produccién de
cocaina, era incorrecta. EI Sendero Luminoso
sigue siendo una organizacion de insurgentes

PRIELEMAS DERNALOS If
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comunistas y ahora ha adoptado una estrategia tipo
FARC en la cual usa las ganancias provenientes
del trafico de drogas para la compra de equipo y
abastecimientos, pagar a sus combatientes y ganar
el apoyo de la poblacién.

La razén por la cual el Sendero Luminoso
estd, nuevamente, ganando terreno en Huallaga
y en el VRAE es la misma por la cual Guzman
pudo desarrollar la organizacion en 1970. Estas
regiones permanecen desconectadas y privadas
de sus derechos, haciéndolas vulnerables a la
influencia criminal e insurgente. A pesar de las
lecciones de 1980 y 1990, en Huancavelica,
Ayacucho y Apurimac, el ingreso promedio
permanece de 60 a 80 por ciento por debajo de
la linea de pobreza.?* La seguridad en la ciudad
de Ayacucho ha mejorado, sin embargo, las
actividades economicas siguen representando
un reto debido a la limitada conexion con los
grandes centros econdémicos como Pisco, Cuzco
y Lima.® Las carreteras y la infraestructura que
conecta las regiones montafiosas empobrecidas
con las costas mas présperas contintian en mal
estado o sencillamente no existen. Lima, con una

La policia arresta a un manifestante herido en Ayacucho, Peru, 1 de julio de 2004. El primer ministro Carlos Ferrero afirma
que el Sendero Luminoso es responsable de los actos de violencia acontecidos en ese lugar.
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poblacién de mas de siete millones de habitantes,
continta dominando los recursos y es el foco del
gobierno nacional.?® La falta de oportunidades
econdmicas licitas ha conducido a la permanente
produccion de coca. Per( permanece ocupando
el segundo lugar en la produccion de cocaina
mundial y, segun el Informe Mundial sobre
Drogas de la ONU, la produccion de la misma
ha aumentado en los dltimos cuatro afios.?” La
explosiva combinacién de pobreza, falta de la
presencia gubernamental y la produccién de
coca hace de la region un terreno feértil para el
Sendero Luminoso.

Simultdneamente a la permanente pobrezay
la produccion de coca en el VRAE y Huallaga
se encuentra la reduccion de la presion por parte
de las fuerzas de seguridad. La degradacion
de la comunidad de inteligencia peruana y
la falta de unidades policiacas ha reducido
su capacidad para eliminar los elementos
restantes del Sendero Luminoso.?® Ademas
de esto, las unidades de Rondas Campesinas
no aprovechadas, ahora no estan interesadas
en contrarrestar el resurgimiento del Sendero
Luminoso. A sus lideres les preocupa la
marginalizacion de las Rondas Campesinas,
quienes no forman parte del plan de seguridad
como lo fueron en la década de los afios 90.
Incluso, el gobierno nacional no ha provisto
seguro médico ni beneficios a las viudas y
nifios huérfanos como lo prometié durante
la crisis terrorista. Los comandantes de las
Rondas Campesinas decidieron no participar
en el desfile anual en 2009 porque estaban
disgustados por la manera en que el gobierno
los habia tratado y porque el Sendero Luminoso
habia reclutado a algunos de ellos. Ahora,
mucho de los comandantes son cultivadores de
coca quienes, en el pasado, se habian unido a las
unidades de la Ronda Campesinas a causa de la
violencia provocada por el Sendero Luminoso.
Actualmente, con el cambio de estrategia del
Sendero, estdn menos inclinados a pelear en
apoyo de un gobierno desagradecido.?

Actualmente, el SL no representa una
amenaza para el estado peruano como lo fue
en los afios 90. Sin embargo, el gobierno
peruano se da cuenta de que el SL todavia es
un problema. Después de dos recientes ataques
a unidades militares y a la policia, el gobierno
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ha comenzado a incrementar el nimero de
efectivos en las regiones. La Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) ha tenido
algo de éxito con sus programas de desarrollo
alternativos. Entre el 2002 y el 2009, la USAID
invirtio mas de US$110 millones y finalizo 703
obras publicas y 54.976 proyectos lucrativos.
Tal vez, el aspecto mas importante del programa
es que emplea un planteamiento multiple para
fortalecer al gobierno, proveer infraestructura,
aumentar el acceso a los mercados y el aumento
en el acceso al cuidado médico.* EIl plan
VRAE vy el plan Huallaga del Pert, como el de
la USAID estan concebidos como iniciativas
interinstitucionales. Aun queda por verse si
Peru podra manejar una bdsqueda implacable
de insurgentes armados mientras extiende los
beneficios de incorporacion a la sociedad.

Lecciones

La historia de la lucha de PerG contra el SL
es significativa para Estados Unidos en la actual
“era de conflicto persistente”.®* La insurgencia
del Sendero fue y es una manifestacion de
injusticia social y falta de oportunidades.
Peru no tratdé eficazmente estas condiciones
fundamentales luego de derrotar al Sendero
Luminoso en la década de los afios 90. A medida
que EUA retira sus fuerzas de Irak y transfiere
el control a las fuerzas iraquies, debe ser
consciente de los peligros latentes. La seguridad
adquirida no es un fin en si. Segln la region,
entre las condiciones fundamentales que generan
inestabilidad podrian estar la falta de libertad de
religion, oportunidad econdémica eficaz y acceso
al poder politico. Si bien, la retirada de las tropas
extranjeras podria eliminar un agente irritante, la
legitimidad del gobierno iraqui elegido seré de
suma importancia. La misma importancia tendra
la erradicacion final de islamistas conservadores
quienes se parecen, en muchos aspectos, al
Maoismo fervoroso del Sendero.

Irak comparte otra similitud con Peru: las
fuerzas de seguridad local, los Hijos de Irak,
han sido un elemento critico para lograr la
seguridad, como las Rondas Campesinas. Sera
esencial que el gobierno iraqui cumpla sus
promesas e integre estas fuerzas en las fuerzas
de seguridad del gobierno o en la sociedad civill.



La misma estrategia también le concierne a
Colombia. A medida que Colombia consolida
sus logros contra la FARC, debera haber una
transicion para los servicios gubernamentales
en las zonas previamente ingobernables. Sin
embargo, Colombia podria proporcionar una
guia para la consolidacion post-conflicto.
Colombia ha elaborado la Politica de Consoli-
dacion de la Seguridad Democratica.®? La “Ini-
ciativa de desarrollo estratégico colombiana”
de EUA apoya esta politica.®* Ambos planes se
centran en fomentar oportunidades econdémicas
y servicios gubernamentales permanentes en las
regiones previamente ingobernables o contro-
ladas por la FARC. Ambos planes transfieren
recursos de las iniciativas centradas princi-
palmente en la seguridad de la Gltima década,
mientras mantienen la adquisicion de blancos
con gran éxito e implacable sobre el liderazgo
de la FARC basada en inteligencia. Con el
apoyo permanente del gobierno estadounidense
y de la buena disposicion politica colombiana,

Colombia podria probar ser un ejemplo de una
consolidacion gubernamental con éxito después
de un conflicto interno.

El apoyo que EUA le ofrece a Colombia y
a Irak serd decisivo en el éxito de sus aliados.
Resulta esencial dar el debido seguimiento en
las fases finales de una victoria del gobierno.
Los Estados Unidos deberia poner atencion a las
lecciones sobre la larga lucha de Per( contra sus
enemigos internos. El éxito obtenido por Perd en
la década de los afios 90 usando planteamientos de
adquisicion de blancos y gobierno como un todo
no han probado ser permanentes. El no persistir
con los beneficios de servicios gubernamentales
y la falta de presion ejercida a las fuerzas
de seguridad ha dado lugar a que el Sendero
Luminoso se reagrupe. A fin de lograr una victoria
duradera, el gobierno debe tratar las bases sociales
de la insurgencia, la intransigencia del liderazgo
insurgente y el respaldo de la poblacion de la cual
los insurgentes obtienen apoyo de inteligencia,
anonimato y logistico.MR
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En el Camino para Articular Nuestra Etica

Profesional

Teniente Coronel Brian Imiola, PH.D., Ejército de EUAY

Mayor Danny Cazier, Ejército de EUA

“Divorciado de la ética, el liderazgo esta
reducido a la administracion y la politica a una
mera técnica”.

—James MacGregor Burns

ESDE HACE MUCHO tiempo, el

Ejército ha funcionado sin una expresion

formal de su ética profesional. De
hecho, muchos quienes estan asociados con la
profesion de las armas cuestionan abiertamente
si es prudente o hasta posible intentar darle
una expresion a la “Etica Profesional Militar”.
A pesar de todo, el Ejército esta actualmente
comprometido a hacer exactamente eso. La misma
institucion estad fomentando debates abiertos de
preguntas acerca de la naturaleza y contenido de
la misma y las iniciaticas para integrar como un
todo la ética profesional militar estadounidense.
En este articulo, entregamos unas cuantas ideas
que esperamos enriquezcan esta discusion e
investigacion.

e Planteamos que toda iniciativa para elaborar
un codigo de ética debe estar restringido por una
moral objetiva preexistente.

e En vista de que la ética es objetiva, una
ética profesional no puede diferir radicalmente
del cddigo de moral que deberia regir a toda la
humanidad.

e A pesar de no ser radicalmente diferente,
la ética de una profesion sirve para un publico
singular. Su integracion debe de ser aprovechable
para ese publico.

e La ética se articula para cumplir una
finalidad. La finalidad principal de articular

nuestra etica profesional es para promover el
desarrollo moral de nuestros soldados. Esta, debe
presentarse de una manera que permita que los
soldados la internalicen.

La ética profesional militar debe
ser normativay no puede ser
creada

En el Manual de Campafia (FM) 1, The Army,
se plantea que “Las profesiones crean sus propios
estandares de desempefio y codigos de ética para
mantener su efectividad”. Dicho planteamiento
es por varias razones problematico y exige un
analisis. Antes de hacerlo, necesitamos tener claro
qué es la ética y qué es la cultura. Encontramos
que la cultura es un tema cada vez mas coman,
debido a la importancia de la “cultura del
guerrero” y el Credo del soldado. Dada la gran
similitud que existe entre el término cultura y
ética, tenemos el temor de que muchos tiendan a
combinar los dos términos. Sin embargo, aparte de
su herencia etimoldgica compartida, las palabras
cultura y ética tienen muy poco en comdn.

La ética responde la pregunta de lo correcto
e incorrecto. Se deriva de caracteristicas
inconmutables de la naturaleza humana. La
cultura refleja el espiritu de una organizacion, o
el espiritu que una organizacion busca inculcar a
sus integrantes. Proviene de una postura o metas
compartidas de la organizacion. No hay una
relacion fundamental entre los dos términos. Una
cultura no es necesariamente etica. Es posible
imaginar la cultura nazi y qué implicaria. Y hasta
las culturas que buscan ser éticas estan sujetas al
escrutinio para determinar si de hecho lo son o no.

El TCnel Brian Imiola, Ejército de EUA, se desempefia en
calidad de profesor en el Departamento de inglés y filosofia en
la Academia Militar de EUA. Cuenta a su haber un Doctorado
en Filosofia de la Universidad en Bufalo. Entre sus despliegues
a operaciones se encuentran Somalia, Haiti, Turquia e Irak.
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El Mayor Danny Cazier es profesor asistente de la catedra
de filosofia en la Academia Militar de EUA. Cuenta a su
haber con una Maestria en Filosofia de Virginia Tech. Su
interés actual en cuanto a la investigacion es sobre la ética
militar profesional.



(Foto del Departamento de Defensa, Sargento D. Myles Cullen, Fuerza Aérea de EUA.)
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Soldados de la 3¢ Division de Infanteria en saludo militar durante una ceremonia de realistamiento en Camp Liberty, Irak, 17

de julio de 2007.

La ética en si, no esta sujeta a tal escrutinio.
No tendria sentido preguntar si la ética es ética,
sin embargo tampoco tiene sentido preguntar si
cualquier codigo de ética especifico representa
adecuadamente las responsabilidades morales
de una persona. Lo que buscamos cuando
seguimos una ética profesional es una mejor
comprension de los principios que deberian
determinar nuestra conducta, no el espiritu o
mentalidad que influye nuestra conducta. Con
esto en mente, nuestra meta deberia ser cultivar
deliberadamente una cultura que refleje nuestra
ética. Podriamos desear nada més que el espiritu
auténtico de nuestra organizacion refleje nuestras
obligaciones morales.

La ética es normativa, lo que sencillamente
significa que nos indica lo que debemos hacer.
Constituye un producto de nuestra naturaleza
humana compartida, incluyendo las cualidades
claves que definen qué tipo de ser somos. Somos
seres tanto racionales como sociales. En vista
de que la moralidad es un producto de nuestra
propia naturaleza humana, no podemos crear
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la moralidad sino que en su lugar, hacer sélo lo
mejor para descubrir o discernir qué nos dicta
la moral y luego, actuar de conformidad con la
misma. Si esto pareciera paradéjico, debemos
considerar documentos importantes como la
Declaracion de la Independencia, la Ley de los
Derechos y la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de 1948 de las Naciones
Unidas. Todos esos documentos se concentran en
los derechos “inalienables”. Entre los ejemplos
de estos derechos se encuentran el derecho a la
vida y a la libertad. Ademés descansan sobre los
cimientos ded que todos los seres humanos nacen
libres e iguales. Ninguno de estos documentos
supone crear tales derechos. Tales derechos ya
existen basados en principios preexistentes. Los
documentos sencillamente disciernen y describen
estos principios a modo de influenciar y guiar
nuestra conducta.

Al intentar expresar nuestra ética profesional,
no estamos creando nuevos principios. En
su lugar, intentamos describir acertadamente
principios éticos preexistentes de manera que
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guien la conducta de nuestra profesion. Los
cientificos no crean leyes fisicas. Las descubren.
Luego, los cientificos intentan describirlas lo més
acertada, significativa y utilmente posible. La
tarea de desarrollar una ética militar profesional
estd basada en el mismo principio. No estamos
creando imperativos éticos; simplemente estamos
identificando 10s imperativos ya existentes.
En el desarrollo de una ética profesional, la
descripcion debe seguir al descubrimiento.
Debemos describir la ética de una manera que
represente acertadamente nuestro descubrimiento
y demuestre cuan pertinentes son estos principios
para nuestra profesion.

Parece dificil reconciliar nuestro trabajo de
identificar y describir una ética profesional militar
con el planteamiento contenido en el FM 1 de
que “La profesion crea sus... cédigos de ética
para mantener su efectividad”. Podemos aceptar
la primera parte del planteamiento en la medida
en que se comprenda que lo que se ha creado no
es la ética en si sino una representacion de la
ética, de la misma manera en que un artista no
crea un tema en si sino una descripcion del tema.
Sin embargo, la segunda parte del planteamiento
es mas problematico. El proposito de la ética es
guiar la conducta hacia cierto ideal de moral, no
solamente para mantener la efectividad. ; Como
puede la efectividad servir como punto de partida
de un codigo de ética genuino?

Todo codigo cuya funcion fundamental sea
la efectividad, funcionara bien tanto para el
guerrero injusto como para el justo. Podria ser
efectivo mentirles a nuestros soldados a fin de
ganar su apoyo para una causa injusta. También
podria ser efectivo implementar una politica de
hacer caso omiso al alto indice de bajas civiles
para conservar el poder de combate y mantener
la efectividad. Nuestra ética profesional militar
debe verdaderamente apuntar hacia la conducta
ética y no solamente a la conveniencia.

La ética profesional militar debe
reflejar los cédigos morales que
rigen atodos los seres humanos

La ética profesional militar del Ejército no
discrepa radicalmente del codigo de moral que
nos deberia regir a todos nosotros como seres
humanos. En calidad de seres humanos, todos
tenemos ciertas responsabilidades morales, cosas
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que hacer y cosas que debemos evitar hacernos
el uno al otro. Nuestras capacidades singulares
y las promesas que les hacemos a otras personas
nos ayudan a determinar nuestras obligaciones
morales.

En ambas areas, las profesiones difieren
del resto de la sociedad. Cada profesion
representa un conjunto de destrezas singulares,
un conjunto de capacidades singulares. Una
profesion ha “profesado” a su clientela que
esta listo para desempefiar un servicio esencial
particular. Esta “profesion” constituye una
promesa implicita. Asi mismo, al estar bien
equilibrados para satisfacer un rol especifico
y luego promulgar la determinacién de una
persona en ese sentido, los profesionales tienen
una mayor obligacion de desempefiar este rol
que el publico. Resulta importante observar que
esta diferencia entre la ética profesional y la
moralidad general es una de grado, no de tipo.
Los profesionales tienen una mayor obligacion
moral de llevar a cabo ciertas acciones que el
resto de la sociedad, sin embargo, no tienen
licencia de hacer cosas fundamentalmente
distintas de las que moralmente se le permite
hacer al resto de la sociedad. Los factores
subyacentes que determinan las obligaciones
éticas no son fundamentalmente distintas para
los profesionales.

A fin de ejemplificar esta observacion,
consideremos la obligacién moral que implica
rescatar a un nifio que se esta ahogando. Cada uno
de nosotros tiene tal obligacién. Sin embargo, si
el rescate requiere que la persona nade, entonces
solo esos que pueden nadar tienen la obligacion.
Sencillamente, no se puede tener la obligacion
de hacer algo que no se tenga la capacidad de
hacer. (En realidad, esos que no saben nadar sin
duda todavia tienen la obligacion de hacer, lo
que sea necesario, para apoyar el rescate, ya sea,
solicitando ayuda, lanzando una cuerda u otro tipo
de ayuda). Ademas, esos que pueden nadar mejor
tienen una mayor obligacion moral. Sin embargo,
a parte de la pregunta sobre la capacidad de hacer
algo, un salvavidas tiene mayor obligacién de
la que tiene el publico de rescatar a los que se
estdn ahogando. Eso es porque, al ocupar una
posicion de salvavidas, ha profesado (hecho
una promesa implicita) al publico que intentara
rescatar a los que se estan ahogando. De manera
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Fuerza Aérea de EUA, Sgto. David H. Lipp.

Un Cabo Primero ayuda en la admision de pacientes y a controlar la entrada de los mismos en la Clinica gubernamental

del Mercado Mallam-Atta como parte del ejercicio de Asistencia Médica Humanitaria de 2006 de las Fuerzas Conjuntas, en

Accra, Ghana, 14 de septiembre de 2006.

que su obligacion es mayor que la de cualquier
otro ciudadano en la escena cuyas destrezas
de rescate son idénticas a las del salvavidas.
Este escenario sugiere que las obligaciones del
salvavidas de rescatar a los que se ahogan son
mayores que las del pablico en general, tanto por
su conjunto de destrezas singulares y el haber
“profesado” su papel. Ademas, en vista de haber
“profesado” su papel, el salvavidas adquiere en
una obligacion moral para dotarse a si mismo con
las destrezas, conocimientos y equipamiento, etc.,
gue sean necesarios para rescatar a los nadadores
en peligro. Nuevamente, al haber declarado su
determinacion de proveer este servicio, adquiere
la obligacion de estar listo y mantenerse preparado
para cumplir su promesa implicita. No obstante, la
obligacion del salvavidas, si bien mayor en grado
que la del publico, es el mismo tipo de obligacién
que el publico en general ya tiene.

Estas dos caracteristicas —un rol o relacion
especial y una aptitud especial— no pueden
generar obligaciones morales que difieran
en género del que las personas ya guardan
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entre si. Las habilidades especiales apenas
aumentan las obligaciones entre uno y el otro.
Fundamentalmente, no cambia la naturaleza
de esas obligaciones. Y nuestras relaciones
con el pablico no nos autorizan a hacer cosas
que el publico en general no estaria autorizado
hacer. EI comprometerse uno mismo a hacer
algo incorrecto seria amoral. De manera que, Si
cierto rol o relacion genuinamente significa una
obligacion de hacer lo incorrecto, seria amoral
entrar en ese rol o relacién. Los actos que son
moralmente inaceptables no pueden convertirse
en moralmente correctos en virtud de la condicion
profesional de una persona, de la misma manera
que los actos amorales no pueden convertirse en
obligatorios haciendo que una persona prometa
hacerlos. Sencillamente, no puede ser un deber
moral hacer algo amoral, indistintamente del rol
o de la relacion.

Algunos podrian rebatir que el policia que
emplee la fuerza cuando arresta a un sospechoso
esta haciendo algo que la sociedad en general no
estd en libertad de hacer. Sin embargo, si bien
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hasta cierto punto esto es cierto, no menoscaba
el argumento. Un policia adquiere su autoridad
moral de emplear la fuerza de su autoridad moral
de proteger al inocente y porque la sociedad le
ha transferido su autoridad natural de protegerse
a si mismo. De manera que, el policia no esta
haciendo algo béasicamente diferente de lo que los
particulares poseen el derecho natural de hacer.

La ética profesional militar debe
ser integrada como principios
Una expresion préactica de la ética profesional

debe ser integrada en términos accesibles al grado
de la profesion que busca servir. De lo contrario,
tiene poco valor para esa profesion. A fin de que
sea aprovechable en una vasta extension de nuestra
profesion y en todo el espectro de las actividades
militares, debemos poner de manifiesto toda
expresion funcional de nuestra ética profesional
como principios, en lugar de “valores” o reglas.
Dada la gran variedad en nuestra profesion
militar con respecto al nivel de estudios (desde
diploma “equivalente” de secundaria “hasta
multiples titulos superiores), edad madura (de
soldados adolecentes a suboficiales y oficiales
cincuentones) y motivacion para alistarse
(jingoismo, patriotismo, pagarse la universidad,
interés técnico en un campo especifico, aprender
una profesion), no es un pequefio desafio. La
complejidad y diversidad de nuestra profesion
es quizas como ninguna otra. En la competencia
técnica, abarcamos una gran variedad de conjuntos
de destrezas (por medio de ramas individuales)
que podria describirse mejor como una alianza
de profesiones multiples mas que como una
profesién homogénea. Esto ha llevado a que
algunos cuestionen si la institucion castrense tiene
una o muchas éticas.

Nuestra profesion se beneficiaria de una
expresion unica de nuestra ética profesional. La
funcion fundamental de una ética profesional
es proveer una guia para las acciones llevadas a
cabo en la profesion. Esta, deberia enriquecer la
comprension de las obligaciones morales de la
profesion. Deberia contribuir a determinar qué
es moralmente requerido en su rol especifico.
Deberia describir las acciones correctas dentro
del contexto de la profesion. Pero, tal vez mas
importante para nuestro propdsito actual, una
ética profesional debe unir una profesién en
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torno a su proposito. Podemos lograrlo mejor
por medio de una sola expresion de nuestra ética.
Ademas, en vista de que una ética profesional
no difiere radicalmente del codigo moral el cual
todos estamos obligados a cumplir, no deberiamos
esperar encontrar disparidades drasticas en las
obligaciones morales de distintos elementos
de nuestra profesion. El desafio principal
es determinar cOmo comunicar mejor esas
obligaciones a través de la cobertura de nuestra
profesion.

Dada la diversificacion de la institucion
castrense y la funcion de una ética profesional, se
concluye que toda expresién practica de nuestra
ética profesional militar debe ser formulada de la
siguiente manera:

e Claray concisa, de manera que se comprenda
y recuerde facilmente.

e Exhaustiva, para que proporcione suficiente
orientacion para los soldados estadounidenses.

e Educativa, de modo que fomente un
entendimiento verdadero en la naturaleza de
nuestras obligaciones morales profesionales e
influencie el juicio moral en nuevas situaciones.

e Inspiradora, a fin de que motive a los
soldados a lograrla.

e Los dos primeros de estos criterios parecen
razonablemente autoevidentes y faciles de
comprender. Los dos ultimos merecen ser tratados
con mas detalle. No podemos expresar nuestra
ética en términos de valores o reglas y esperar
que sea educativa e inspiradora.

El argumento contra los valores. Si
bien el valor estd vinculado esencialmente
a la moralidad, las expresiones de valores
son demasiadas ambiguas por si solas para
proporcionar orientacion a la acciéon. Por
ejemplo, el valor del “respeto” no proporciona
orientacion alguna a menos de que se articule
y se elabore mas. Si bien todos contamos con
una comprension desigual de los valores, no
comprendemos muy claramente a qué tipos
de acciones esos valores nos comprometen.
Sencillamente, no esta claro qué requieren los
valores. Nuestro actual planteamiento de los
valores del Ejército reconoce, tacitamente, que
un valor aislado no es suficiente para orientar una
accion. Cuando en el FM 6-22, Army Leadership,
se presentan los Valores del Ejército, se hace
mas que simplemente declararlos. Se intenta
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traducirlos en principios guias de accién. Brinda
comentarios sobre qué tipos de acciones esos
valores requieren. Por ejemplo, describe que
la lealtad requiere guardar “fe y lealtad a la
Constitucion de EUA, al Ejército, asu unidady a
otros soldados”. Esta iniciativa de dar significado
a los valores refleja la insuficiencia de valores
por ellos mismos para guiar apropiadamente una
accion y educar a los profesionales.

Dada su ambigiedad, los soldados pueden
interpretar los valores de tal manera que podrian
generar desacuerdos irreconciliables cuando
intentan usarlas como base para la toma de sus
decisiones. Muchos valores no son nisiquiera
valores morales objetivos; son instrumentos.
Los valores morales objetivos, actualmente
mejoran la accion cuando son observados. Los
valores practicos sencillamente ayudan en el
cumplimiento de una causa especifica. A fin de
ejemplificar esta observacion, considérese los
valores de la valentia y lealtad personal. Estos
parecen valores adecuados, pero facilmente
pueden ser usurpados en la blisqueda de fines
amorales. La valentia, por ejemplo, hace a
un ladrén de banco ain mas peligroso para la
sociedad que si no dispusiera de la misma. La
lealtad hace que el crimen organizado sea una
amenaza mas tendenciosa que si sus integrantes
fueran desleales a una pandilla o mafia. Incluso,
esos involucrados en fines ilicitos encuentran util
lavalentiay la lealtad. Y toda su conducta es mas
amoral por haber adoptado estos valores.

Argumento contra las reglas. Es también
importante observar el argumento contra las
reglas. En primer lugar, ninguna lista de reglas
podria ser lo suficientemente larga para captar
todas las cosas que deberiamos y no deberiamos
hacer. En segundo lugar, toda lista de reglas —
de ser impuesta— en verdad sélo se aproxima
a otro codigo legal. Esto daria margen a la
interpretacion legalista y litigios. No sélo ya
se cuenta con un codigo legal adecuado (El
Cadigo de Justicia Militar), sino que nuestra
ética no deberia relegarse a la condicion de ley.
La ley indica lo que una persona debe hacer para
evitar ser castigado, pero no lo que, en Gltima
instancia, deberia hacer. En tercer lugar, de no
ser impuestas, las reglas son ineficaces. De ser
impuestas, las reglas incentivan principalmente
por su mecanismo de ejecucion (V.gr., castigo).
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En el campo de batalla actual, a menudo los
soldados operan independientemente. La
perspectiva de castigo es demasiada lejana para
que les sirva de guia, especialmente si no estan
seguros de que sobreviviran para recibirlo. Las
reglas, sencillamente no pueden hacer que un
soldado se comporte debidamente si de antemano
a él no le interesa hacer lo correcto.

Por ultimo, las reglas no educan. Estipulan lo
que se debe o0 no se debe hacer, pero no explican
el por qué. Es asi porque son especificas a casos
particulares y no tienen consecuencias claras en
otros casos.

El argumento de los principios. Si los valores
y las reglas no son buenos candidatos para expresar
nuestra ética militar, ¢ qué queda? Entre los valores
y las reglas yacen los principios. Son menos
ambiguos que los valores y menos especificos
que las reglas. Expresan verdades morales
generales, sin embargo, siguen intercediendo a
favor o en contra de tipos de acciones especificas.
Ofrecen una orientacion general al mismo tiempo
que invitan a los integrantes de la profesion
a ejercer sus criterios implementandolos con
mayor precision de lo que pudieran hacer con
los valores o las reglas. Se sostiene que los
principios constituyen el vehiculo mas adecuado
para expresar nuestra ética profesional.

Los principios sirven para educar. Proveen
una mejor orientacién de accion que los valores
ambiguos o que las reglas procedentes especificas.
En vista de que tienen que ver con categorias de
accion, no se necesitan muchas de las mismas.
Sirven una mejor funcion que las reglas especificas
ya que educan. Abarcan una infinidad de casos,
y al hacerlo, procuran una comprension en el
elemento comun en todos los casos. El principio
involucrado explica lo incorrecto o lo correcto. A
medida que los profesionales maduran, también
madurara su comprension en cuanto a qué llaman
principios.

Ademés, los principios fomentan el juicio
discrecional, el sello de una profesion. (Las reglas,
por otra parte, pasan por alto el juicio. Este es el
sello de una burocracia). En vista de que educan
y luego requieren de un juicio discrecional,
los principios invitan una mejor conducta que
las reglas. Por ejemplo, el respeto es un valor
fundamental. Sin embargo, aun si logramos un
consenso en cuanto al significado del respeto, no
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generard automaticamente ninguna orientacion
de accion hasta tanto traduzcamos el respeto en
un principio moral. Por otra parte, hay numerosos
principios morales que podrian convincentemente
seguir del valor, el respeto. Algunos son cohesivos
mientras que otros son conflictivos.

Algunas posibilidades incluyen a saber:

e Considerar a los demas iguales a usted.

e Tratar a los demas como merecen ser
tratados.

e No perjudicar innecesariamente a nadie
(incluyendo a los culpables).

e Mostrar el debido respeto a sus superiores.

e Disponer la debida atencion en la mision y
respeto al poder legitimamente establecido.

A fin de saber qué acciones exigen un
valor especifico se requiere de consideracion,
comprension y sensibilidad considerable de otros
valores pertinentes.

Se alega que el respeto debe de ser considerado
un requisito, entre otras cosas, evitar ocasionar un
mal innecesario. Esto parece ser el tipo de orienta-
cion que puede ordenar una accion sin dictarla. En
otras palabras, brinda orientacion, sin embargo,
aun requiere que el soldado ponga en practica el
juicio discrecional. Si se decidiera negar tal juicio
discrecional a los soldados, podriamos traducir el
principio de respeto en una serie de reglas. Entre
las posibilidades se encuentran:

e No emplear balas impregnadas con sustan-
cias nocivas.

e No lanzar material
bélico dentro de un radio
de 500 metros de zonas
edificadas.

e No utilizar her-
bicidas salvo con el
proposito de controlar
la vegetacion en torno
a los parametros de
defensa inmediatos.

Cada una de estas
“reglas” ilustra lo inade-
cuado de ellas. La pri-
mera regla les advierte
a los soldados no usar
balas impregnadas con
sustancias nocivas. Sin
embargo, en vista de
que no brinda una com-
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prension del por qué, los soldados no se dan
cuenta inmediatamente de que tampoco deberan
usar balas modificadas. En vista de que no lo
deja entrever, a esta regla se le debe agregar una
prohibicion aparte contra las balas rayadas, otra
contra balas limadas, etc. Aun si se simplificara
con una politica en contra de las balas modifi-
cadas en general, seguiria siendo inadecuado
expresar todo lo que se capta en el principio de
“evitar el sufrimiento innecesario”. Y, consecuen-
temente, arriesgaria cometer el error presentado
en la segunda regla anterior. “No utilizar material
bélico dentro de un radio de 500 metros de zonas
edificadas”, es posiblemente una regla bastante
general. Sin embargo, con certeza no se deberia
poner en practica en todos los casos. Algunas
veces el blanco en la mira justificara correr este
riesgo. O la zona edificada podria estar poblada
Unicamente por combatientes. Tal vez, habian
sido abandonadas por sus previos moradores. Las
reglas rigidas y rapidas como estas probaran ser
inadecuadas en demasiados casos.

La regla referente al uso de herbicidas parece
aproximarse a un principio, ya que requiere
cierto grado de juicio o interpretacion para
determinar qué significa “entornos inmediatos”.
Sin embargo, en vista de que esta expresada en
términos de una prohibicion estricta, adopta
la forma de regla. Y al hacerlo, da margen
a equivocacion. ;Qué significa “entornos
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Un soldado sostiene la mano de un iraqui herido que yace en la calle luego de una
explosion producida por un carro bomba en una interseccion en Tameem, Ramadi, Irak, el
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inmediatos” —alcance de granada de mano,
alcance de armas portatiles, alcance eficaz
méximo de un arma que produce la mayor
cantidad de bajas? Si bien los principios también
requieren este tipo de interpretacion, buscan
educar el juicio en lugar de eliminarlo. Buscan
motivar en lugar de imponer. En resumidas
cuentas, estimulan la conducta ética.

La ética militar profesional
deberia estar internalizada, no
simplemente memorizada

La ética profesional militar no es algo para
que los soldados sencillamente memoricen;
deben internalizarla. Estados Unidos es un pais
de gran diversidad. Los integrantes de nuestra
profesién se integran a la misma con distintas
perspectivas del mundo y creencias éticas,
algunas de las cuales no son consonantes con
la ética del Ejército. Sin embargo, el objetivo
principal de nuestra ética profesional militar
es que los soldados no actien simplemente de
acuerdo con sus principios sino que también
los internalicen. Al decir internalizar, se
quiere decir que los integrantes de la profesion
actualmente consideraran que dichos principios
son moralmente correctos y justos. Al considerar
estos principios justos, buscaran comprenderlos
mejor y ajustar sus acciones a los mismos. El
primer paso a tomar hacia la internalizacion es la
educacion y el adiestramiento. La comprension
moral necesaria para hacerse un juicio moral
requiere de mucho estudio. A fin de que una
expresion de la ética profesional militar fomente
tal conocimiento, no s6lo debe ser informativa
sino también promover la reflexién y un didlogo
acerca de los principios morales que rigen nuestra
profesién. Sélo de esta manera puede invitar al
profesional a genuinamente internalizar los
principios morales que rigen nuestra profesion.

Luego de que se explique y se ensefie la ética
profesional militar, el siguiente paso a seguir
hacia la internalizacion es la habituacion. Con
el transcurrir del tiempo y con el refuerzo y
correccion por parte de la profesion, nuestros
soldados haran de estos principios un habito
de tal manera que ejecutaran rutinariamente las
acciones que dictan los principios. Idealmente,
esto conducira a la internalizacion. No solo
actuaran de conformidad con sus principios
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sino que también creeran genuinamente que
constituyen los principios morales correctos. Tal
conviccion no puede fabricarse —debe provenir
de la experiencia de comprender la verdad en
accion.

Se necesita tomar los siguientes tres pasos
para avanzar en el desarrollo moral de nuestra
profesion. En primer lugar, se debe generar un
acercamiento sencillo e inspirador con la ética
profesional militar que sea facil de recordar y
comprender. En segundo lugar, se debe generar
una descripcion mas larga y exhaustiva de
dicha ética que proporcione la base légica de
los principios incluidos en la version resumida.
Esto podria explicar los principios de manera
méas completa y ayudar a que nuestra profesion
determine los tipos de acciones que indican los
principios y la manera de ponerlos en practica. En
tercer lugar, se debe reforzar la ética profesional
militar en todos los aspectos del servicio militar,
incluyendo las operaciones que se llevan a cabo
en guarnicién, durante el adiestramiento en el
campo y en los despliegues.

El éxito en esta empresa promete grandes
recompensas. El beneficio interno de integrar esta
ética serd el siguiente:

e Proveer un vehiculo para comprender e
internalizar nuestros valores intrinsecos.

e Unificar las distintas sub-profesiones
(\V.gr., las distintas ramas de servicio) en torno
al proposito.

e Permitir el desarrollo moral de los
profesionales de manera individual.

e Inculcar confianza moral en nuestros
soldados.

e Incrementar considerablemente la
interpretacion moral de nuestros soldados.

e Perfeccionar nuestra condicion como una
profesion, alinedndonos con otras profesiones
establecidas (y ayudar amitigar las preocupaciones
de que si, de hecho, constituimos una profesion
0 No).

e Servir como modelo para las instituciones
castrenses de otros paises a medida que se esfuerzan
en profesionalizar y discernir las implicaciones
morales de la profesion de las armas.

Sin duda, ahora que el Ejército celebra su
326° aniversario de servicio, es el momento
para articular de manera clara nuestra ética
profesional. MR
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La importancia del estudio de la historia militar
para los oficiales del Ejército

General de Division Roberto Arancibia Clavel, Ejército de Chile

Tomado de la revista Memorial del Ejército de
Chile, NUmero 484, agosto de 2010.

£L O QUE PASO ayer nos sirve para

entender el hoy y proyectarnos al mafiana”.

Sobre la base de esta premisa se aborda la
importancia de la historia militar para los oficiales,
desde todos sus angulos de analisis, es decir, de
lo que es, de quienes son sus cultores, como se
gesta, cual es la manera de estudiarla y por que
resulta fundamental su investigacion.

Se efectla, ademds, una serie de
recomendaciones para incentivar el interés por
la historia militar, debido a su capacidad de
generar destino y de permitir la anticipacion a
determinadas acciones, desde tres interesantes
puntos de vista: operacional, administrativo y en
su relacion con la sociedad.

Esta reflexion sobre la importancia del estudio
de la Historia Militar tiene como principal
objetivo mostrar su gran utilidad, tanto para
civiles como para militares, en una temética que
envuelve el quehacer de una importante parte de
la sociedad y que permite entender los proce