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Tanques de un regimiento blindado desembarcan de un buque transporte LST (US 77) en el puerto de Anzio, Italia,
anadiendo resistencia a las fuerzas del Quinto Ejército (VI Cuerpo de Ejército) de EUA en la cabeza de desembarco.
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2 Porla senda “luminosa” del Marxismo
José Raman Ponce

Ha transcurrido afios desde la caida del “Muro de Berlin”, el Marxismo
demostré ser un fracaso, quedd muy atrds la guerra fria. Es hora de
reflexionar, no aquel escenario politico sino en los fundamentos filosdficos
de esa doctrina. Algunos, desde lejos, comprendieron la ineficacia y
desacierto del comunismo, pero otros sufrieron, en carne propia, sus
amargas consecuencias.

7 Estrategias asimétricas como estrategias
del fuerte
Michael Breen y Joshua A. Geltzer

Es poco lo que se necesita ahondar en los debates mds recientes y profundos
acerca de la politica exterior estadounidense para encontrarse con el
concepto sobre las estrategias asimétricas.

19 Simulacro de vuelo para el cerebro: ¢ Por
qué los oficiales deben saber redactar?
Mayor Trent J. Lythgoe, Ejército de EUA

La habilidad de la escritura estd en declive en el cuerpo de oficiales
del Ejército. La escritura reflexiva y precisa en el estado mayor, ha
sido sustituida por correos electrénicos redactados a toda prisa y por
diapositivas de PowerPoint llenas de frases concisas incompletas. Este
deterioro de las habilidades de la escritura estd ocasionando el consecuente
deterioro de las destrezas del pensamiento.

28 Desarrollo de la interoperatividad en las

brigadas acorazadas, en el Ejército de Chile
Teniente Coronel (R) Karl Sievers Carrasco, Ejército de
Chile

Las brigadas acorazadas fueron concebidas para ser empleadas en el
combate movil. En este contexto, sus organos de maniobra, fuerzas de
tarea y equipos de combate deben estar preparados para enfrentar a un
adversario mediante modalidades de combate muy particulares, ya sea
en el combate lejano o cercano.

37 El Militar Reflexivo: Cdmo piensan los

militares profesionales en accidn

Coronel (R) Christopher R. Paparone, Ph.D., Ejército de
EUA, y

Coronel (R) George E. Reed, Ph.D., Ejército de EUA

La volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigiiedad que
caracterizan el ambiente operativo contempordneo (COE, por sus siglas en
inglés), exige que los militares profesionales constantemente reflexionen
sobre los roles, las normas y los valores de su profesion. Un ritmo de
cambio aparentemente acelerado en el ambiente de seguridad hace cada
vez mds dificil prever las oportunidades y amenazas a la seguridad nacional
y las destrezas y capacidades necesarias para lidiar con las mismas.
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51 Ladefinicidn de la victoria en las guerras simétricas y asimétricas
Brigadier General Rubén Dario Alzate Mora, Ejército de Colombia

Ha cambiado la naturaleza de la guerra moderna? Y si es asi, ¢ ha evolucionado el concepto de la victoria, cdmo,
por quéy para qué? El presente ensayo llevard a cabo una aproximacion a la teoria de la victoria en los escenarios
simétricos y asimétricos, partiendo de la contextualizacion y definicion que presentan la tipologia en estudio, para
finalmente identificar unas conclusiones en beneficio de los planificadores estratégicos.

60 Como alinear los medios con los fines: Hacia un nuevo estilo de
guerra
Coronel Charles A. Pfaff, Ejército de EUA

Estados Unidos no ha logrado alinear su estrategia con sus objetivos de guerra en Irak y Afganistdn. Esto ha llevado
a una “sorpresa estratégica”, manifestada mediante operaciones de contrainsurgencia inesperadas y costosas. La
fuente de discrepancia entre la estrategia y los objetivos politicos de EUA es la malinterpretacion de la naturaleza
de los objetivos. En pocas palabras, la falta de alineacion surge cuando EUA emplea una estrategia con miras a
imponer su voluntad, cuando seria mejor utilizar una estrategia encaminada a obtener la aceptacion de sus intereses.

66 El enfoque de Rodesia hacia las operaciones de contrainsurgencia:

Una tendencia a matar
Marno de Boer

En los afios 70, se produjo una sangrienta insurgencia en la antigua Rodesia, actualmente, Zimbabue. Los insurgentes
africanos enfrentaron un estado establecido, decidido a conquistar el poder en manos de los blancos. El Gobierno
adoptd una estrategia de contrainsurgencia punitiva, centrada en el enemigo. Muchos militares rodesianos,
terminaron participando en este método violento hasta el punto de sobrepasar las reglas de enfrentamiento. Si
bien la guerra civil de Rodesia se produjo en un singular contexto historico, también puede servir como ejemplo
para los comandantes de tropas que actualmente combaten al enemigo en operaciones “antiterroristas” centradas
en el enemigo.

79 Incrementando el profesionalismo militar a través de las
generaciones
Mayor Edward Cox, Ejército de EUA;
Mayor Kent W. Park, Ejército de EUA;
Rachel M. Sondheimer, Doctora en Filosofia y
Coronel Isaiah Wilson, Ill, Doctor en Filosofia, Ejército de EUA

El conocimiento especifico del Ejército puede ser clasificado en cuatro capacidades: militar y técnico; moral y ético;
politico y cultural; desarrollo humano. De las cuatro, la capacidad de desarrollo humano distingue al Ejército
como una profesion. Dado que los oficiales ingresan, se desarrollan, lideran, y eventualmente, se retiran, tienen
un profundo impacto en la institucion como grupos. Dicho impacto se deriva de las influencias generacionales en
la institucidn castrense y de sus mandos.
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Por la senda “luminosa’

José Ramoén Ponce

Al inicio de su gobierno, el tirano es cauto,
prodigo en sonrisas y promesas. Pero, una vez
afirmado en el poder, provoca guerras para que
el pueblo comprenda que necesita un dirigente,
si no quiere exponerse al peligro de perder la
libertad. Si alguien se opone a sus pretensiones,
es eliminado. Es asi como el Estado se priva de
los mejores ciudadanos y el tirano utiliza los
servicios de personas ruines. Dia tras dia, nece-
sitara guardias y mercenarios, gente que lo rodee
y proteja, obedeciendo incondicionalmente a sus
caprichos. Durante un tiempo, se comportard con
cierta aparente honestidad, hasta el dia en que
exprima al pueblo para que soporte y pague sus
propios caprichos y los de la banda que lo rodea.

—— Platon, La Republica, Libro VIII

A TRANSCURRIDO ANOS desde la

caida del “Muro de Berlin”, el Mar-

xismo demostrd ser un fracaso, quedd

muy atras la guerra fria. Es hora de reflexionar, no
aquel escenario politico sino en los fundamentos
filosoficos de esa doctrina. Algunos, desde lejos,
comprendieron la ineficacia y desacierto del
comunismo, pero otros sufrieron, en carne propia,
sus amargas consecuencias. Dicho régimen en
cualquier pais, haya sido impuesto externamente,
como sucedié en Europa del Este, o a través de
una revolucion, terminan convirtiéndose en tirania.
Dicha forma de gobernar no es algo inherente
de los regimenes llamados marxistas, sino que
los paises capitalistas, donde predomina la

> del Marxismo

propiedad privada, pueden derivar también en un
orden tiranico sobre la ciudadania y sociedad. Sin
embargo, bajo el marxismo, la tirania adquiere
cualidades peculiares, puesto que marca una
diferencia significativa el despojar al individuo
de su individualidad para convertirlo en objeto
del Estado. La eliminacion de la propiedad
privada, la imposibilidad de gestion econdémica
autoénoma, el control absoluto de la conducta y
el adoctrinamiento constante de los ciudadanos,
lo hacen esencialmente diferente a otro estilo
tiranico. Peor atn es el hecho de que al arrebatar
individualidad a los que viven bajo su bandera,
lo hace inexpugnable a la sublevacion popular.
Solo con un cambio “desde arriba” es que puede
disolverse esa férrea estructura gubernamental.

La quimera

Durante toda la historia, las masas empobre-
cidas sofiaron con una sociedad perfecta, donde
todos fueran iguales, y la riqueza se distribuyera
de manera abundante y equitativa. Quizas las
premisas mas remotas de ese idilio se hallan en La
Republica, de Platon (429-347 a.C.). En los inicios
de la Edad media también San Agustin (354-430)
hizo eco de la necesidad de nuevas formas de con-
vivencia social en su escrito La Ciudad de Dios.

La aparicion de mas eficaces instrumentos de
labranza en los finales del Medioevo, produjo
mayor produccién agricola, lo cual contribuy¢ al
crecimiento de mercaderes, manufactura, dinero
y, por ende, el comercio, con el consiguiente
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Portada del primer numero de libro en octavo del contrato
social de Jean-Jacques Rousseau de 1762.

aumento del contacto interpersonal. Estas condi-
ciones otorgaron mayor conciencia de si mismo,
el intercambio de productos traia disminucion del
aislamiento en que se vivia dentro del feudo y el
dinero, individualidad. Con este desarrollo, junto
a los efectos sociales de la Reforma en el mundo
eclesiastico, se produce en Europa una vuelta
al humanismo e individualismo, comenzando a
quedar atras la simbiosis grupal propia del feudo.

Paulatinamente, entonces crecen las ciudades,
surge el Renacimiento, y con €I, las ansias de
saber y conocer. Los rincones de alquimia se
transforman en laboratorios, el pensamiento se
amplia y surgen nuevas dudas e interrogantes
sobre el mundo. Novedosos interrogantes sobre
(qué es el hombre, como funciona y como piensa?
van dejando atras las ideas de la Patristica de
San Agustin y la Escolastica de Santo Tomas de
Aquino. En consecuencia, cobran nuevas fuerzas
las ideas acerca de la sociedad perfecta.

De estas circunstancias surge la obra Utopia
(1516), de Tomas Moro, la cual sentd las bases
para otra quimera posteriormente aparecida, La
imaginaria ciudad del sol, de Tomas Campanella
(1602), y a esta le siguié La Nueva Atlantida, de
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Francis Bacon (1627). Estas obras expresaban
el deseo de un mundo mas justo y equitativo, al
mismo tiempo que reflejaban las diferencias eco-
nomicas y la desigualdad en las posibilidades de
vida entre los individuos dentro de la sociedad; al
margen de caracteristicas individuales.

En el siglo XVIII, los Iluministas, entre ellos
Juan Jacobo Rousseau con su obra El Contrato
Social, aun con las limitaciones comunicativas
de la época, incidieron sobre la inconformidad de
las masas en la Francia de ese momento, catali-
zando los antagonismos sociales hasta llevarlos a
su climax. Tan solo el rumor de que los cafiones
de La Bastilla apuntaban hacia la poblacion,
hizo estallar la sublevacion popular, no sin antes
precederle un proceso de antagonismo entre el
rey y los parlamentarios. Durante esa revolu-
cion surgen entonces las posiciones de Derecha,
también llamada La Gironda, constituida por los
parlamentarios nobles y terratenientes que se
situaban en el salon asambleario a la derecha del
rey, y las posiciones de Izquierda, también lla-
mada La Montafia o Jacobinos, constituidos por
los parlamentarios pobres, burgueses (referido a
los que vivian en las ciudades), que se sentaban a
la izquierda del rey en dicho salon. Estos tiltimos
terminaron convirtiéndose en la fuerza sangrienta
que impuso E! Reino del terror, con Maximiliano
Robespierre a la cabeza.

La posterior Revolucion industrial en Inglaterra
trajo una explosion de desarrollo, pero al mismo
tiempo puso en evidencia, con mas claridad, las
diferencias entre clases sociales y la necesidad de
una sociedad justa e igualitaria. Como consecuen-
cia, cobran fuerza nuevas concepciones; entre ellas
las de Hegel y otros fildsofos, asi como las ideas
econdmicas socialistas.

El filosofo Georg Wilhelm Friedrich Hegel,
nacido en el siglo XVIII, lleva la concepcion
dialéctica, opuesta al enfoque mecanicista en la
filosofia, a un acabado perfecto; de hecho sienta
las bases de la contemporanea teoria de sistemas.
Surgido del seno de la Iglesia catdlica, trataba de
explicar la idea de Dios a través del movimiento
dialéctico de la idea hasta llegar al nivel absoluto.
Para ¢l, transitando en una espiral ascendente, Dios
devenia en materia y esta, a su vez, regresaba a
Dios.

Por otra parte, los economistas socialistas
propugnaban, entre otros objetivos, la distribucion



igualitaria de la riqueza, la eliminacion del
dinero y las comunidades colectivistas. En ello
se destacaron pensadores como Henri de Saint
Simon, Charles Fourrier y Robert Owen.

Dentro del clima de cambio, predominante en la
opinidn publica de Europa del siglo XIX, se encon-
traba el movimiento de los Jovenes Hegelianos, en
el cual tenia destacada participacion Carlos Marx.
Este, muy joven aun, intenta producir a lo largo de
su vida una doctrina que sirviera de base cientifica
aun idilico cambio social donde todos disfrutaran
por igual; una sociedad comunista.

Carlos Marx, siguiendo la Logica de Hegel, en
cierto modo contrapuesta a la logica aristotélica, y
unido a Federico Engels, hace el analisis del capi-
talismo desde su origen econdmico. Para ello parte
de los diferentes pensadores que le antecedieron,
desde la antigliedad hasta su época, pero filosofi-
camente toma a Hegel e intenta aplicar esta con-
cepcion en sentido material. Es decir, la interpreta
al revés, como quien observa una imagen sobre
un espejo. Con este instrumento Marx desarrolla
un enfoque dialéctico-materialista de la historia
desde su inicio econdémico, lo que resulto en la
voluminosa obra El Capital, pilar fundamental
de su doctrina. En este se expone la dindmica
econdmica del capitalismo y traza la estrategia
para la toma del poder por las masas, realizacion
de la revolucion e instauracion de la sociedad de
abundancia, igualdad y felicidad jamas antes vista.

Para Marx, el estudio de la evolucidén econo-
mica de la sociedad comienza con la premisa de
que la principal diferencia entre el animal y el
hombre consiste en que este Gltimo es el tnico ser
que reproduce sus propias necesidades. Es decir,
la satisfaccion misma de una necesidad conduce
inexorablemente a una superior y compleja, lo
que lo impulsa continuamente; siempre se quiere
mas. Esta premisa situa al trabajo como el medio
fundamental de subsistencia del ser humano, y de
hecho, produce la transformacién del ambiente
que le rodea. Este criterio es expuesto dentro de
sus numerosos escritos, principalmente en La
Ideologia alemana, donde expresa:

... para vivir hace falta comer, beber,
alojarse bajo un techo, vestirse y algunas
cosas mas. El primer hecho histdrico es, por
consiguiente, la produccion de los medios
indispensables para la satisfaccion de estas
necesidades. ..

Un monumento de Karl Marx en la ciudad alemana de
Chemnitz, previamente la ciudad alemana del este Karl-
Marx-Stadt.

La realizacion del trabajo, con la consecuente
transformacion del medio en aras de la creacion
de mejores condiciones de vida, promovia a los
seres humanos a reunirse y asociarse entre si, o
de lo contrario perecian. Asi se institucionaliza el
trabajo como Unica fuente legitima de satisfaccion,
la masa protagonista de la historia, y la busqueda
de la satisfaccion de necesidades como motor en
la direccién y movimiento de la sociedad. Es decir,
Marx parte del individuo para llegar a la masa.

Esta masa estd compuesta de individuos en
particular, donde cada uno posee una posicion con
relacion a los medios de produccion. Entonces,
Marx concibe la sociedad como dividida en clases,
donde unos poseen la propiedad de los medios de
produccién y otros estan obligados a vender su
“fuerza de trabajo” para subsistir, pero todos con
el fin de satisfacer sus necesidades. De este modo
entiende la historia como una sucesion de clases
sociales, las cuales luchan entre si por tomar mejor
posicion con relacion a dichos medios.

Las clases oprimidas, explotadas y empobreci-
das, segiin Marx, eran los obreros y campesinos.
Especialmente los obreros, debido al grado de
socializacion de su trabajo, es decir, la produccion
en colectividad como en las etapas primitivas, y
debido a su carencia de propiedad sobre los medios
de produccion, son los llamados a constituir la
sociedad sin propiedad privada y distribucion
equitativa. A ellos se les sumarian los campesinos
y los reductos asimilables de la burguesia. Para
ello era imprescindible tomar el poder, por lo que
comienza a verse la doctrina marxista como ins-
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trumento para lograr este objetivo de construir una
sociedad perfecta de paz, abundancia y felicidad.

Dicha sociedad colectivista era posible debido
a que en el capitalismo, segiin Marx, el capital
financiero, industrial y productivo en general, se
concentraba progresivamente en menor cantidad
de personas, por lo que le resultaria facil a las
clases oprimidas, una vez alcanzado el poder
politico, tomar en sus manos la rienda del trabajo
y la produccion.

Para Marx la plusvalia, lo cual destacaba como
eje central del desarrollo capitalista y fuente de
enriquecimiento de los duefios, se reencauzaria, en
una sociedad colectivista, hacia las masas empo-
brecidas y rectoras del nuevo orden social. Cada
uno recibiria de acuerdo a su trabajo y con justicia.
Por ese camino se llegaria a una produccion de
bienes de consumo jamas antes vista, debido a que
no existirian las restricciones que impone el duefio
capitalista, las fuerzas productivas se alzarian
vertiginosamente. En ese momento, la abundan-
cia seria de tal magnitud que la distribucion seria
completamente equitativa; ese seria el comunismo.

La realidad

Sin embargo, los hechos no se produjeron como
Marx pronostico. En su andlisis dialéctico este
pensador parte, acertadamente, del individuo para
llegar a la masa, pero se quedo ahi, no continud, y
ahi es donde se comete la gravisima equivocacion.
No se percat6 en sus analisis que el proceso de lo
particular a lo general tenia su contraparte en ir de
nuevo de lo general a lo particular, como bien se
expone en la doctrina hegeliana. No vio que tenia
que seguir de la masa al individuo nuevamente,
si asi lo hubiera hecho quizas hubiera podido
vislumbrar el futuro y no continuar hacia lo que
finalmente creo.

Cuando las masas toman el poder y se apropian
colectivamente de los medios de produccion,
se disponen, impulsados por sus necesidades, a
crear la mencionada sociedad perfecta. Ya son los
nuevos duefios, los medios de produccion pasan a
ser supuestamente de su propiedad.

Sin embargo, la masa en si no dirige, sino
que dirigen individuos identificados como la
vanguardia de la clase obrera, y son los que de
hecho conducen a la toma del poder. En realidad,
como los anteriores dueflos desaparecieron,
nadie tiene la propiedad. Por ello la masa queda
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en un limbo donde el que dirige la revolucion,
dirige también los medios de produccion y la
vida econdmica en general. La masa va a la
revolucion por mejorar sus condiciones de vida,
pero quien la dirige es el nuevo depositario de
esos medios, los cuales son individuos también.
Estos poseen las mismas necesidades, pero con
sus nuevas funciones tienen la posibilidad de
satisfacerlas ampliamente y sin restriccion alguna.
La mas elemental 16gica indica que esos nuevos
gobernantes son realmente los nuevos duefos.
En ese angulo de su pensamiento, es donde
Marx olvidé que esos miembros, supuestamente
“ejemplares” dirigentes de la masa, son también
seres humanos con necesidades insatisfechas, los
cuales al verse con bienes y recursos ilimitados,
sin rendir cuentas a nadie de su uso y disfrute, y
con la posibilidad de aumentarlos crecientemente,
naturalmente sucumben a la tentacion de ser los
“nuevos explotadores”; con la diferencia que el
capitalista regulaba sus recursos y se preocupaba
de pagarle a sus empleados porque en ello van sus
pérdidas también. Pero los lideres de la sociedad
recién surgida no se ven perjudicados por pérdi-
das, despilfarro, robo, improductividad ni ninguna
cualidad de la mala administracion o corrupcion.
No pagan por ello, no sienten en carne propia si la
produccion/productividad es mayor o menor, y no
rinden sinceramente cuentas a nadie, a menos que

Decoracion en el XVIII Congreso del Partido Comunista de
India (marxista).



sean purgados por luchas intestinas dentro de esa
nueva capa de “duefos”, o sea, la capa dirigente. Y
eso solo ocurre por la puja entre ellos para quedar
con las mejores prerrogativas y poder.

Lanueva dirigencia, controladora y rectora eco-
ndmica de la poblacion, e individuos en particular,
goza de sus circunstancias, se embriaga de sus
privilegios y se convierte en poseedora de bienes
inmensos. Se habitian al nuevo disfrute y por
inexorable cambio de la psicologia individual de
esa supuesta “vanguardia” revolucionaria, llegan a
olvidar el sufrimiento de la masa dirigida. Inexora-
blemente se separan, paulatinamente, de esta 'y de
sus vicisitudes y penurias. A fin de aumentar sus
privilegios, a los nuevos jefes no les interesa que
los trabajadores reciban el pago real de su trabajo,
los explotan mas que antes, los reprimen y los con-
vierten en esclavos o algo peor. Una vez obtenida
la posibilidad de elevadas riquezas, bienes y estilo
de vida, se evidencia que lo tnico que se hizo fue
pasar de un duefo a un pseudo-duefio.

Marx no penso6 que esos dirigentes revolucio-
narios, llamados a construir y dirigir una sociedad
esplendorosa, se convertirian, una vez tomado el
poder, en peores explotadores que cualquier otro
anterior, porque simplemente dirigen lo que no es
de ellos, toman lo que no es de ellos, y como son
quienes dirigen, se sienten con el derecho de exigir
mas a la poblacion para aumentar sus beneficios
individuales.

En primera instancia, para mantener sus pre-
rrogativas, esta supuesta vanguardia de la clase
obrera, despliega las mas calculadas, vehementes
y precisas campanas de propaganda y educacion
con el fin secreto de que las masas acepten el status
quo, es decir, el orden establecido por ellos y las
nuevas diferencias sociales; los intentan adoctrinar.
Ademas, los nuevos “dueios”, por temor, intentan
ocultar sus ofensivas condiciones de vida, pero
no es posible. A pesar de todo lo que estos hagan,
llega a hacer evidente su vida holgada, privilegios
y extravagancias, y a costa de la plusvalia que,
supuestamente, estaba destinada para el desarrollo
y bienestar de la ciudadania en general. Es cuando
comienza la inconformidad de las masas.

La tirania
Ante la oposicion de la ciudadania, estos lideres
“revolucionarios”y “comunistas”, apelan al terror,
el derramamiento de sangre, el engafio, para poder

mantener su status. Eliminan libertades individua-
les, propiedad privada y la posibilidad de obten-
cion de bienes que no sean los que, como escla-
vos, les entrega el gobierno. De esa manera, hay
menos probabilidades de rebelion. Todo ello con
el fin del poder absoluto. Como expuso Marx con
respecto a la burguesia en Manifiesto Comunista:
cuando ven en peligro sus privilegios, también
reaccionan como fieras con tal de no perderlos, es
decir, logran el poder absoluto. Este pensador no
predijo que los nuevos gobernantes asumirian la
misma actitud cuando se sienten apoltronados en
el poder. O sea, el comunismo, socialismo o0 como
se le llame, es volver al punto de partida y sobre
un mar de sangre. Todo aquel que se les oponga
es entonces acallado, neutralizado y aniquilado.

Quizas, algunos de esos dirigentes revolucio-
narios comiencen siendo muy honestos, pero en
la medida en que disfrutan del poder, bienes de
consumo y dinero, sucumben, de manera ruin
ante la tentacion. A eso se agrega que en toda
revolucion estan los que participan por un ideal,
con sinceridad y desinterés, pero se hallan los
“oportunistas”, ambiciosos dispuesto a todo por
ganar el poder, “pisando las cabezas” y derra-
mando insensiblemente la sangre de cualquiera
que se les interponga. Ese es el destino de todo
pais donde los llamados “revolucionarios” toman
la direccion. Marx tratd de disefiar una sociedad
idilica pero impracticable, lo que hizo fue engen-
drar un monstruo.

Conclusiones

Es por ello necesario penetrar la esencia de
ese régimen, conocerlo hasta su profundidad,
para poder cortar la posibilidad de su expansion
o renacimiento. Todavia algunos creen en
el comunismo como la panacea surtidora de
abundancia para todos. Como siempre sucede,
cuando la ciudadania (no los lideres) perciben la
obscura noche a la cual estin siendo sometidos,
ya es tarde. MR

Después de mas de medio siglo, el socialismo
no ha entregado a la humanidad ni un nuevo tipo
de tractor, ni un moderno estilo de bisturi, ni una
semilla seleccionada, ni una nueva generacion de
computadoras, ni un estilo superior de television,
ni un antibiotico o vacuna efectiva...

——FEudocio Ravines , en Capitalismo o Socialismo
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SPOCO LO que se necesita ahondar en los

debates mas recientes y profundos acerca

de la politica exterior estadounidense
para encontrarse con el concepto sobre las
estrategias asimétricas. Asi como lo describe la
estrategia en si, el concepto, a menudo parece
frustrantemente, amorfo pero, al mismo tiempo,
preocupantemente omnipresente y, alln mas
importante, inconfundiblemente amenazante para
Estados Unidos.

En este articulo se toma seriamente la idea de
la estrategia asimétrica, sin embargo, se replantea
de una manera fundamental. En el presente
articulo se cuestiona la constante identificacion
de las estrategias asimétricas como estrategias
del débil, en lugar de considerar las distintas
maneras en que estan siendo adoptadas por
actores cada vez mas fuertes. Por consiguiente,
también se rechaza la idea de que sdlo se pueden
emplear las estrategias asimétricas contra Estados
Unidos y se busca estimular la reflexion para
encontrar las distintas maneras en que Estados
Unidos puede adoptar las mismas. Finalmente,
también se concluye que los formuladores de la
politica exterior estadounidense deberian desistir
de considerar las estrategias asimétricas como el
dominio exclusivo de actores débiles no estatales
y, en su lugar, deberian considerarlas incluso, mas
importantes cuando héabilmente son empleadas
por fuertes actores— incluyendo Estados Unidos.

La primera parte de este articulo propone una
definicion diferente de la estrategia asimétrica

que, a diferencia de muchas definiciones
previamente propuestas, identifica tal estrategia
independientemente de los actores que las
ejecutan: las estrategias asimétricas convierten
la percibida fortaleza de un adversario en una
vulnerabilidad, que con frecuencia, revela
la propia vulnerabilidad percibida como
punto fuerte. En la segunda parte se usa la
definicion para mostrar las maneras en las
cuales las estrategias asimétricas ya estan
siendo adoptadas por los opositores de Estados
Unidos, incluyendo los Estados. En la ultima
parte se propone una nueva forma de pensar
sobre como Estados Unidos puede emplear las
estrategias asimétricas contra muchos de sus
opositores.

El concepto de estrategias
asimétricas: definicion

La estrategia asimétrica ha sido un concepto
fundamental desde el 11-Septiembre, sin
embargo, sigue siendo sumamente dificil de
definir.? Muchos de los intentos para precisar
el concepto son tan generales que enfocan la
definicion de estrategia en si, limitando toda
utilidad practica.® Por ejemplo, un articulo
base sobre la estrategia asimétrica afirma que
“la estrategia asimétrica es el uso de algun tipo
de diferencia para obtener una ventaja sobre un
adversario”.* De ser correcta esta formulacion,
no queda claro como las estrategias asimétricas
difieren de otras estrategias: “Destacar
sus propios puntos fuertes y explotar las
debilidades del adversario es de lo que se trata
la estrategia”.’

Michael Breen es vicepresidente del Proyecto de seguridad
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Ejército de EUA e integrante de la clase de 2011 de la
Facultad de Derecho de Yale. Se graduo en el Dartmouth
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MILITARY REVIEW @ Enero-Febrero 2012

Joshua A. Geltzer, también integrante de la clase de 2011 de la
Facultad de Derecho de Yale, tiene a su haber un Doctorado
en Estudios de Guerra del College King de Londres, donde
estudio con becas académicas de guerra Marshall. Geltzer es
el editor de la publicacion de Yale Law Journal.



Foto: Brian Ferguson, Fuerza Aérea de Estados Unidos

Asistencias militares de la Fuerza Aérea de Estados Unidos en la evacuacion por helicoptero de ciudadanos estadounidenses debido
al conflicto entre las fuerzas de Hezbola e israelies en el Libano, Embajada de Estados Unidos en Beirut, 24 de julio de 2006.

Otras definiciones comunmente usadas
son mas especificas, pero confieren grandes
diferencias en la relativa fortaleza de las partes
involucradas en un conflicto y las estrategias
que usan dichas partes. En otras palabras, estas
definiciones parecen sugerir que la estrategia
asimétrica practicamente es cualquier cosa que
puede hacer un actor débil ante un rival mucho
mas fuerte, especialmente, si esa accion es algo
inesperada o creativa: “la guerra asimétrica
es una accion violenta llevada a cabo por
los desfavorecidos contra los privilegiados,
mediante la cual los primeros— ya sea el
estado o subestados, buscan producir profundas
consecuencias...mediante el empleo de sus
relativas ventajas contra las vulnerabilidades
de adversarios mucho mas fuertes”.® Hay
que admitir que el fenomeno ya descrito es
de interés primordial para Estados Unidos,
en su condicion de unica superpotencia en el
mundo. El problema yace en que practicamente
cualquier entidad, actores estatales o no estatales
a los que Estados Unidos pudiera enfrentar,
seran menos poderosos que este mismo. Si las
estrategias asimétricas son simplemente lo que
pueden hacer los actores mas débiles contra los
mas fuertes, entonces, desde el punto de vista
estadounidense, las estrategias asimétricas

son justamente buenas estrategias contra los
Estados Unidos: “Todo plan militar que evite la
confrontacion directa, fuerza contra fuerza, en
una lucha justa en el campo de batalla, también
se consideraria asimétrico”.’

Nos damos cuenta del hecho de que las
anteriores definiciones de estrategia asimétrica
han sido utiles para describir al mundo de la
post guerra Fria, de adversarios mas débiles pero
irregulares que confrontan a Estados Unidos.
Dicho esto, consideramos que los estrategas,
soldados y académicos se beneficiarian por igual de
una definicion mas precisa— una que identifique
la estrategia asimétrica como una categoria
conceptual en si misma, independientemente de
la fortaleza o debilidad del actor que la utilice.

Las estrategias asimétricas se asemejan al
arte marcial japonés jujutsu, el cual se basa en la
idea de que la fortaleza y energia de un oponente
puede usarse en contra del mismo, en lugar de
directamente enfrentarlo con la propia fuerza. Al
enfrentar a un adversario mas alto y mas fuerte,
por ejemplo, a un practicante del jujutsu se le
insta ver las ventaja en cuanto a tamafio y masa
muscular del adversario como una debilidad que
puede aprovechar, ya que tales caracteristicas
tienden a generar un alto centro de gravedad.
Igualmente, los practicantes de jujutsu usan la
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propia fuerza que emplea un adversario al lanzar
un golpe para tirarlo al piso, en lugar de bloquear
el pufietazo e intentar responderle con la misma
fuerza.

Este enfoque ofrece varias ventajas en el
combate mano a mano— independientemente
de la fuerza relativa de los dos oponentes. Dicho
enfoque ayuda a tomar la iniciativa, mientras
que el oponente experimenta su propia accion
intencionada e inherente fuerza empleada contra
si mismo. La fuerza del practicante de jujutsu
es, en gran medida, conservada, mientras que,
en gran parte, la misma fuerza del oponente es
la que produce su derrota en lugar de otra fuerza
externa. Aun mas importante, el jujutsu es muy
dificil de contrarrestar: ;coOmo se enfrenta a un
oponente, que de modo consistente, revierte su
fuerza contra usted mismo?

Si se define y comprende correctamente, la
estrategia asimétrica es bastante similar. En virtud
de esta comprension, ofrecemos una definicion del
concepto: las estrategias asimétricas convierten en
vulnerabilidad la fortaleza percibida del oponente,
a menudo, mostrando su propia vulnerabilidad
como fuerza. La estrategia asimétrica es una forma
de arte inherentemente correlativa que a menudo
se aprovecha de las percepciones erroneas del
oponente, tanto acerca del actor asimétrico como
de ¢l mismo.® Lo mas importante es que esta
disponible para cualquier actor estratégico, ya sea
débil o fuerte. Los tnicos atributos que exige la
estrategia asimétrica son destreza y astucia.

Estrategias asimétricas: mas que
un arma para el débil

Las estrategias asimétricas tipicamente son
conceptualizadas como las armas del débil. Rod
Thornton, por ejemplo, define al “adversario
asimétrico” como el “protagonista mas pequeiio
y mas débil”.’ Thornton no es el unico que asi lo
considera: si bien las estrategias asimétricas han
sido motivo de interés desde, al menos, 1995,°
dicho interés en el concepto evidentemente
aumentd desde los ataques del 11-Septiembre,
y los estadounidenses han centrado su interés
en los adversarios cuya capacidad limitada los
hace parecer débiles, por lo menos, en el sentido
tradicional.

No es la debilidad inherente de los adversarios
no estatales lo que los califica como actores
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asimétricos. Veamos la descripcion de Thornton
de las tres principales caracteristicas de los nuevos
terroristas que deben ser tomadas en consideracion:
su gran fervor, su incrementada capacidad de
llevar a cabo ataques y su mayor capacidad para
ocasionar bajas en masa”.''Ninguno de estos
atributos son inherentes del débil. Durante la
guerra fria, lo que Estados Unidos temia mas de su
fuerte adversario, la Union Soviética, era su gran
fervor, su mejorada capacidad de ataque y su gran
habilidad para ocasionar destruccion en masa.

Otros autores que exploran las estrategias
asimétricas, identifican lo que ciertamente parece
ser la novedad acerca de los “grupos terroristas
globales” y la amenaza que presenta para Estados
Unidos: el hecho es que la economia mundial, las
fronteras relativamente permeables, las fuentes
abiertas de inteligencia e informacién y los
inadecuados recursos para obligar el cumplimiento
de la ley, permite el acceso a una gama de
insumos, servicios e informaciéon que juntos,
pueden transformarse en armas poderosas.!? En
otras palabras, no hubo ninguna caracteristica
propia de al-Qaeda, que transformara el ataque
del 11-Septiembre en un ejemplo paradigmatico
de estrategia asimétrica. Mas bien, es la ineludible
manera correlativa en la que el grupo transformo
los atributos de Estados Unidos, considerados
siempre como puntos fuertes— por ejemplo, la
economia interconectada del pais, las fronteras
abiertas y el libre flujo de informacion— en
devastadoras vulnerabilidades. Y al-Qaeda lo
logro haciendo uso inteligente de aspectos de
su propia identidad, las cuales Estados Unidos
consideraba como vulnerabilidades, tales como su
pequefio nimero, armas improvisadas y limitado
entrenamiento.

Puede ser que un actor no estatal débil tenga
mayor motivacion para adoptar tales estrategias,
a fin de superar la falta de alternativas, pero no
hay razon alguna para que un actor estatal fuerte
no pueda hacer lo mismo." En el influyente
libro titulado Unrestricted Warfare, (Combate
sin restricciones, en traduccion libre), dos
Coroneles del Ejército de Liberacion de
China Popular sostienen que las estrategias
actualmente asociadas con grupos terroristas
pueden y deben ser adaptadas para su empleo
mediante Estados tales como China: los nuevos
y antiguos terroristas quienes regularmente



defendian el principio de recurrir a todos los
medios imaginables, siguen siendo los mejores
profesores de los gobiernos de cada pais.'* De
hecho, como se demostrara en la siguiente
seccion de este articulo, Estados miembros cada
vez mas fuertes, ya estan utilizando estrategias
asimétricas, generalmente relacionadas con
actores no estatales. Consecuentemente, la
actual tendencia a identificar las estrategias
asimétricas con actores no estatales débiles
surge del mismisimo evento fortuito historico
y de la confusion conceptual, en lugar de algo
inherente en el propio concepto.'’

Si bien los tedricos se centran en las estrategias
asimétricas como el dominio de los débiles,
actores cada vez mas fuertes han comenzado
a desplegarlas y a utilizarlas, a menudo con
impresionantes resultados. En la siguiente seccion
se analiza la forma en que los Estados fuertes
como China y Rusia, o poderosas entidades no
estatales, tales como Hezbola, han intentado
transformar los puntos fuertes percibidos de sus
oponentes en vulnerabilidades, utilizandolos
como sus propias fortalezas.

Lo que estan haciendo contra
nosotros

A pesar del enfoque prevaleciente sobre
las amenazas asimétricas que los actores no
estatales presentan para Estados Unidos y sus
aliados, con mayor frecuencia los Estados
también elaboran y emplean estrategias que
buscan aprovechar los evidentes puntos
fuertes estadounidenses como vulnerabilidades
latentes. Esto no deberia ser ninguna sorpresa.
Tal vez motivado por la triada explicativa de
Tucidides que reza, “miedo, honor e interés”, las
potencias emergentes tales como China, Rusia
e Iran, sienten la necesidad de desarrollar la
capacidad de neutralizar o al menos minimizar
el poder estadunidense.'® Dada la posicion
de dominio econdmico y militar que posee
Estados Unidos en la actualidad, los Estados
que buscan coaccionar o disuadir a Estados
Unidos, tienen un incentivo para ser creativos.
Las dos ocasiones en que las fuerzas armadas
convencionales de Iraq, cuya doctrina fue
inspirada por la Union Soviética, fueron
rapidamente destruidas en un periodo de un
poco mas de una década, ofrecen una clara
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leccion a potenciales opositores del Estado:
“No se enfrente a Estados Unidos a menos que
cuente con armas nucleares”.!”

Por lo tanto, sin dejar de desarrollar capacidades
convencionales, algunos Estados miembros han
decidido elaborar estrategias concebidas para
aprovechar las claras fortalezas estadounidenses
como reales vulnerabilidades. Como a menudo
es el caso, el punto de vista resulta fundamental.
Por ejemplo, un importante punto fuerte del
pais es la magia que permite a los Estados
Unidos utilizar las redes de computadoras y los
programas informaticos que le permite al pais
coordinar incursiones aéreas por todo el mundo
con increible precision, desde centros de comando
geograficamente distantes. Sin embargo, a los ojos
de un adversario asimétrico, esta misma capacidad
puede verse como una peligrosa dependencia,
que deja la fastuosamente costosa fuerza armada
estadounidense vulnerable a los relativamente
menos costosos ataques cibernéticos. La relativa
fortaleza de los adversarios de Estados Unidos
en esta ecuacion es irrelevante: la estrategia es
asimétrica, independientemente si es empleada
por un pequefio grupo de piratas informaticos,
un débil actor regional o un poderoso adversario
global.

Por lo tanto, no es de sorprender que una
variedad de Estados hayan comenzado a ejecutar
estrategias asimétricas contra Estados Unidos.
Con esto, se esta produciendo un tipo de evolucion
paralela. En los ultimas dos décadas, actores
asimétricos, cada vez mas fuertes, han elaborado
estrategias bastante similares. A continuacion
destacamos varias de ellas para ejemplificar la
tesis central: que las estrategias asimétricas—
adecuadamente comprendida, ya estan siendo
empleadas por actores cada vez mas fuertes,
incluso Estados, y no solamente por débiles
actores no estatales.

Combate hibrido

Tal vez, la insurgencia es una estrategia
asimétrica simbolica y ha demostrado ser muy
eficaz en “invertir” los puntos fuertes, incluso,
los de las fuerzas armadas mas poderosas del
mundo. Desde hace mucho tiempo, los Estados
han apadrinado la insurgencia como un medio
para acosar a un adversario; tales tacticas fueron
comunes durante la guerra Fria y en la actualidad
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Cuerpo de Infanteria de Marina de EUA

Nube de humo del bombardeado cuartel estadounidense en
el Aeropuerto Internacional de Beirut, donde perecieron mas
de 200 Infantes de Marina estadounidenses.

estan siendo empleadas en distintos lugares.
Como una estrategia para ser directamente
empleada por un Estado en una confrontacion
militar tipica, contra otro Estado, la insurgencia
resulta poco atractiva. Una emergente pero
aun incipiente mezcla de tacticas, técnicas y
tecnologias, combina algunas de las ventajas
asimétricas clave de la insurgencia con enfoques
mas convencionales para mantener y controlar
un territorio. A menudo denominado “combate
hibrido”, este enfoque evolutivo en combate
terrestre pronto puede presentarle a los Estados
una alternativa asimétrica viable contra Estados
Unidos."®

Indudablemente, la insurgencia es un grave
desafio asimétrico hasta para las mas poderosas
fuerzas armadas tales como la de Estados
Unidos. La estrategia es asimétrica, segun nuestra
definicion, en el sentido de que pretende convertir
en desventajas las ventajas militares en masa
y poder de fuego, agotando al enemigo en una
campafia prolongada mientras lo incita al error o
lo engana, llevandolo contra la poblacion civil.
Las tropas convencionales tienden a participar
en la obtencion y mantenimiento de terrenos
clave y centran su energia destructiva en la
eliminacion de las fuerzas armadas enemigas;
mientras tanto, los insurgentes se enfocan en la
poblacion y en sus oponentes convencionales,
cediendo regularmente terrenos clave y suelen
concentrar sus esfuerzos en actos simbolicos de
violencia, que cambian a su favor el equilibrio
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del poder politico. Entonces, en la mayoria de
los casos, la insurgencia aprovecha los cambios
favorables en el equilibrio politico para cambiar a
su favor el balance del poder militar. De no poder
lograr tal cambio, sencillamente la insurgencia
sigue sobreviviendo mientras agotan la voluntad
para luchar del oponente, hasta tanto las fuerzas
convencionales, debilitadas por la baja moral,
decide retirarse de la region del conflicto.”

En los ultimos cien afios, la insurgencia ha
demostrado ser una herramienta eficaz para los
actores no estatales que participan en campafias
contra un gobierno, ya sea nacional o extranjero,
sin embargo, tiene serias limitaciones. Si bien la
insurgencia es a menudo una estrategia ofensiva,
politicamente hablando, en el sentido de que
frecuentemente busca reemplazar a un gobierno
por otro, la insurgencia es principalmente
defensiva en términos geograficos.”” Mao Zedong,
el padre doctrinal de la moderna insurgencia,
concibi6 de manera genial a los insurgentes como
peces nadando en el “mar” en una poblacion
amigable. Evidentemente, este enfoque requiere
que el insurgente sea parte de la poblacion en la
que nada, o por lo menos, contar con la lealtad
de la misma.?!

Incluso, como estrategia defensiva, la
insurgencia representa el ultimo recurso para
los gobiernos, porque requiere que un gobierno
permita que una fuerza hostil invada y ocupe
su territorio, antes que la insurgencia pueda
incluso comenzar. Mao, describid sus planes
para la insurgencia contra el ejército japonés
acertadamente de la siguiente manera: la estrategia
del invasor debe ser una de guerra tipo relampago.
Si podemos aguantar por tres o mas afios, sera
muy dificil que ellos lo soporten bajo tension”.?
Para la mayoria de los lideres nacionales, tomar
las colinas y los callejones durante tres 0 mas afios
mientras las fuerzas armadas extranjeras ocupan
su pais, es definitivamente una opcion defensiva
poco atractiva, incluso, cuando la probabilidad de
éxito de una campafia convencional de defensa
territorial es minima. Aun cuando finalmente el
enemigo es derrotado, resulta probable que el pais
anfitrion quede devastado y el sistema politico que
existia antes de la guerra, apenas sobreviva. De
ahi que, para un Estado, la insurgencia es poco
atractiva porque la base de la propia estrategia es
la renuencia a luchar por su integridad territorial.
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El combate hibrido puede, parcialmente,
remediar esa falla, mientras conserva muchas
de las ventajas asimétricas de la insurgencia. En
teoria, el combate hibrido combina las estructuras
de liderazgo y comunicaciones sumamente
descentralizadas, la logistica reducida y la sinergia
con la poblacion civil, con tacticas concebidas
para mantener el terreno y destruir la fuerza de
oposicion, en lugar de solo acosarla. Analogo a
la insurgencia, el combate hibrido, a menudo,
se basa en el modelo de “infanteria ligera”, que
mayormente evita emplear grandes sistemas
de armamento, faciles de detectar, tales como
tanques y artilleria de alto calibre.” A diferencia,
las fuerzas hibridas emplean misiles antitanques
portatiles, cohetes, proyectiles y morteros. La
proliferacion de armas de precision guiada sigue
haciendo a las mismas, cada vez mas poderosas
contra las formaciones blindadas convencionales,
hasta el punto de que una fuerza de infanteria
descentralizada pero bien equipada, que puede
infiltrarse en la poblacion civil, es, cada vez mas
capaz de resistir el ataque. Una fuerza como
esta presenta algunas de las vulnerabilidades
defensivas que suelen caracterizar a las fuerzas
convencionales. Por ejemplo, si bien las fuerzas
armadas estadounidenses tipicamente pueden
adquirir el objetivo y destruir una red de
comunicacion y logistica del enemigo antes de
iniciar un ataque, tal infraestructura es dificil
de identificar y es imperceptible en los sistemas
civiles si el oponente es una fuerza hibrida
descentralizada que mantiene fuertes lazos con
la poblacion.

Si bien el combate hibrido sigue siendo una
amenaza emergente, algunos analistas de defensa
creen que la experiencia de Israel contra Hezbola
en el sur del Libano, en 2006, puede revelar algo
de lo que esta por venir. El conflicto es digno
de senalar porque la Fuerza de Defensa Israeli
(FDI, por sus siglas en espafiol) estd equipada
predominantemente con tecnologia militar
estadounidense y utiliza tacticas al estilo de
Estados Unidos, tuvo dificultad para dominar las
fuerzas irregulares de un adversario en la campaia
israeli de conquistar y mantener terreno.’* De
alguna manera, el mismo Hezbola es hibrido,
ya que es un actor no estatal, con origenes de
organizacion insurgente y terrorista, que también
controla territorio y realiza muchas de las
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funciones tradicionales de un Estado. Durante
sus 24 afios de historia, hasta el enfrentamiento
con las FDI, en 2006, Hezbola parece haber
desarrollado un enfoque hibrido equivalente para
luchar contra su convencional, bien entrenado y
equipado oponente. Por un lado, Hezbola continia
haciendo énfasis en una estructura organizacional
con base en células tipo insurgente descentralizada
y autébnoma, practicamente sin ningun “caudal”
logistico y, frecuentemente, hace uso de tacticas
de “ataque sorpresa” que pretende causar mas
provocacion politica que algin efecto militar. Sin
embargo, las fuerzas de Hezbola simultdneamente
defendieron el sur del Libano en 2006, con el
uso de una compleja serie de refugios antiaéreos
preparados y ocultos, disefiados y equipados para
mantener una defensa prolongada y emplearon
una serie de sistemas guiados de armas de
tecnologia avanzada, contra blancos israelies en
tierra e incluso en el mar.?® A diferencia de los
insurgentes tradicionales, los combatientes de
Hezbola, en 2006, consistentemente lucharon
para mantener el terreno contra un determinado
ataque de las formaciones blindadas israelies, a
veces con éxito.*’

Durante la incursion terrestre israeli que durd
33 dias, la fuerza hibrida de Hezbola, de guerra
convencional y no convencional, le permitié
infligir mas bajas israelies en comparacion con las
bajas arabes, que cualquiera de los tradicionales
adversarios de Israel, en la guerra arabe-israeli
de los afios 1956, 1967, 1973 o 1982.2% Dadas
las similitudes entre las formas de librar guerras
de Israel y Estados Unidos, este hecho no pasé
desapercibido por potenciales adversarios de
Estados Unidos, Iran, y en particular, pudo haber
usado el conflicto de 2006 como una prueba
de las estrategias concebidas para defenderse
contra una posible invasion estadounidense,
y directamente proporcionar la mayor parte
del arsenal de Hezbol4. Segun lo plante6 un
observador del conflicto: “Hezbola entrena a
Iran, no lo contrario”.?” Originalmente, Rusia
desarrollo y fabrico la gran mayoria de los
sistemas de armas de tecnologia avanzada de
Hezbola, y sin duda alguna, los planificadores
militares rusos prestaron gran atencion a su
empleo y efectividad.*® Mientras tanto, China esta
desarrollando su propia estrategia para negar el
Pacifico Occidental a las fuerzas estadounidenses,
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en parte, por el amplio uso de misiles guiados,
empleados de manera descentralizada, un enfoque
que se denomina “Assassin’s Mace” (Laberinto
del Asesino).*! Los observadores estadounidenses,
inmediatamente se han dado cuenta de la amenaza
que presentan tales tacticas.*

Potencialmente, el combate hibrido permite
a los Estados disfrutar de algunas ventajas
de la insurgencia y, al mismo tiempo, evitar
significativos costes, especialmente, la renuncia
a terrenos clave. Esta estrategia presenta una
ventaja asimétrica, ya que permite a un adversario
transformar la ventaja del oponente con respecto
a las costosas armas de tecnologia avanzada en
una vulnerabilidad, mientras que simultaneamente
convierten la debilidad en cuanto a armas y ntimero
de tropas, en fortaleza. Después de que Estados
Unidos entrara en Afganistan y luego en Irak,
los Estados interesados en defender sus fronteras
contra una posible invasion estadounidense, tales
como Iran y Corea del Norte, comenzaron a
considerar las armas nucleares como su alternativa
de defensa principal. Sin embargo, en un futuro
cercano, las guerras hibridas pueden permitir
que estos opositores organicen una defensa
convencional mas efectiva contra la manera de
hacer la guerra de Estados Unidos.

La ciberguerra

En los ultimos afios, la ciberguerra ha emergido
como un grave desafio para los paises que poseen
la tecnologia mas avanzada del mundo, incluyendo
a Estados Unidos. La estructura descentralizada
y compleja de la propia Internet agrava esta
amenaza, ya que es cada vez mas factible para
los Estados y actores no estatales desarrollar
y emplear, anonimamente, las capacidades de
guerra cibernética o través del potencial uso
inconsciente, lo que hace dificil proponer una
forma de contrarrestarlo. Considerando que es
posible nivelar las condiciones a través de la
interrupcion o desactivacion de las capacidades
de tecnologia de punta del oponente, y tal vez,
incluso haciéndolo con una negacion plausible, es
comprensible que los Estados grandes y pequefos
hayan dedicado cada vez mas recursos para el
fomento de una capacidad de guerra cibernética.

La lista de paises que activamente buscan
desarrollar capacidades de guerra cibernética es
extensa e incluye a varios potenciales adversarios
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de Estados Unidos. China ha desarrollado una
doctrina militar oficial para la guerra cibernética,
ha entrenado un gran nimero de oficiales militares
para llevar a cabo operaciones ofensivas en
Internet y ha llevado a cabo una extensa serie de
ejercicios y simulacros.*® Rusia ha desarrollado
una fuerte capacidad de guerra cibernética, en
parte, en consulta con China.** Ademas, Rusia ha
demostrado gran interés por la guerra cibernética
ofensiva durante la Gltima década, llevando a cabo
ataques de este tipo contra sitios de Chechenia
desde 2002.** Utilizando grupos criminales como
ejecutantes, Rusia empleo los ataques cibernéticos
para paralizar las redes de Georgia antes del
ataque militar convencional de Rusia en 2008,
después de haber confirmado su utilidad en un
enfrentamiento anterior con Estonia.’® En ambos
casos, fue el actor mas fuerte, Rusia, quien adoptd
una estrategia asimétrica. Ademads, se sabe que
Iran, India, Pakistan y Corea del Norte estan
desarrollando capacidades de guerra cibernética
con distintos grados de complejidad y efectividad,
a veces en coordinacién con organizaciones
delictivas.”’

Como han sefialado algunos observadores, la
guerra cibernética se comprende mejor no como
una plataforma para tacticas completamente
nuevas sino como un nuevo entorno en donde
los conflictos ocurriran en formas mas o menos
similares a las utilizadas en tierra, mar, aire o
espacio.’® En este nuevo y evolutivo entorno,
asi como ocurre en los entornos de combate
tradicionales, veremos elaborarse muchas
estrategias que combinan y encajan en los
métodos directos e indirectos, asi como la
coercion y el engafio. Muchas estrategias de guerra
cibernética parecen intrinsecamente asimétricas,
cuando la infraestructura computarizada de un
pais sumamente desarrollado y poderoso, se
vuelve mas vulnerable por las consecuencias de
un ataque cibernético con éxito. Sin embargo,
vale la pena recordar, que la explotacion de
percepciones erroneas es una caracteristica
central de las estrategias asimétricas. En vista
de que la guerra cibernética es una caracteristica
comun del entorno estratégico global, los Estados
que dependen de redes informaticas complejas
estaran muy conscientes de su vulnerabilidad.
Es posible prever que en un futuro cercano, las
redes informaticas seran vistas a través del mismo
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prisma utilizado por los portadores de aviones en
la actualidad, herramientas tecnologicas poderosas
pero vulnerables, que deben ser cuidadosamente
protegidas contra ataques.

Al igual que en otros aspectos del conflicto
humano, un pequefio subconjunto de las
estrategias ciberespaciales seran verdaderamente
asimétricas. Es probable que sea demasiado
reciente en la historia de la guerra cibernética
para sacar conclusiones definitivas acerca
de cuales estrategias seran empleadas, como
evolucionaran y como sera la guerra asimétrica
en el ciberespacio. Sin embargo, se puede sefialar
algunas caracteristicas un poco generales, pero
utiles.

Imaginese a un oponente que ha desarrollado
una vasta capacidad de guerra cibernética,
empleando gran cantidad de militares y personal
de inteligencia y sistemas computarizados, y
utiliza dicha capacidad para lanzar un ataque de
negacion de servicio a gran escala contra las redes
computarizadas de las fuerzas armadas de Estados
Unidos. Presuma que el ataque cibernético es
concebido para debilitar nuestra capacidad de
mando y control durante una campana aérea y
naval que cubre grandes distancias, permitiendo
a las fuerzas enemigas, de otra forma superadas,
organizar una defensa mas eficiente. Si bien, en
sentido general, el ataque convertiria una fortaleza
estadounidense en una debilidad, los medios de
ataque en el ciberespacio son el equivalente a
una penetracion profunda de fuerzas blindadas
en tierra, donde la fuerza se concentra y se utiliza
contra un punto vulnerable cuidadosamente
seleccionado. Un ataque como este puede lograr
el efecto sorpresa y conmocion, sin embargo no
es asimétrico.

En contraste con este tipo de ataque, otro
tipo hipotético de ataque contra las redes
estadounidenses, se lleva a cabo para lograr
objetivos similares. Sin embargo, en este caso,
suponga que el ataque se lleva a cabo usando una
red de personal civil, empleados gubernamentales
y computadoras militares de todo el mundo. En
la mayoria de los casos, es probable que el
objetivo no sepa que se estd produciendo el
ataque, asumiendo ademas que esta red es creada
y controlada por un grupo de personas empleadas
de forma clandestina por el Estado infractor. En
este escenario, cuatro o cinco individuos podrian
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ocasionar un serio dafio al ejército mas poderoso
del mundo. Presentan varias debilidades
aparentes: no estdn armados, conforman un
pequefio grupo y cuentan relativamente con
pocos recursos. Sin embargo, esas debilidades
aparentes le proveen al atacante el anonimato y
la posibilidad de negacion de responsabilidad,
indispensable para sobrevivir y ejecutar ataques.
La eficacia de estos ataques cibernéticos
surge de su capacidad para transformar un
aparente punto fuerte estadounidense— las
fuerzas armadas estadounidenses de tecnologia
avanzada, cuidadosamente sincronizada— en
una debilidad.

El potencial para un ataque de este tipo es
demostrado por la saga del infame gusano
informatico Conficker (también denominado
Downup).*® Al igual que otros programas
maliciosos, el Conficker estd concebido para
insertarse en una computadora que da servicio a
otras conectadas a ella sin revelar su presencia,
haciendo pequeiios cambios, necesarios para
defenderse y evitar la deteccion y luego extenderse
a otros sistemas. También se mantiene en
constante comunicacién por Internet con su
creador anénimo y puede seguir instrucciones.
Este programa malintencionado aparecié por
primera vez el 20 de noviembre de 2008 y desde
entonces, ha sobrevivido con éxito varios intentos,
sin precedentes, de destruirlo por parte de una
red coordinada global de expertos en seguridad.
Actualmente, este gusano controla una botnet —
o red de equipos infectados, que posiblemente
esta compuesta de millones de computadoras
de todo el mundo, operados en gran parte por
usuarios completamente crédulos. Esta botnet
da al gusano y a su controlador un enorme poder
computarizado, el cual puede ser potencialmente
usado para llevar a cabo ataques debilitantes
hasta en las redes mas grandes y seguras del
mundo. Para cualquier organizacion, incluso un
Estado, un botnet estable como el controlado por
Conficker representa una poderosa capacidad
ofensiva disponible.

El disefio y las adaptaciones subsiguientes
de Conficker indican que fue concebida por
un equipo de personas con gran experiencia
en distintas disciplinas, incluso la criptografia
y el disefio de software. Seglin los expertos
en seguridad cibernética que han estudiado
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Un infante saluda a nifios de la region durante su patrulla junto con soldados del Ejército Nacional Afgano, 18 de

diciembre de 2011.

este gusano, los creadores de Conficker son
“ya sea criminales cibernéticos con tecnologia
increiblemente avanzada o un grupo que fue
financiado por un Estado- Nacion.* Los creadores
de Conficker permanecen en el anonimato y no se
sabe si el gusano esta controlado por un Estado.
Sin embargo, puede ser significativo sefialar que
la version original de Conficker fue concebida
para evitar infectar cualquier computadora con
una direccion en Internet ucraniana.*!

La combinacion del potencial ofensivo y
negacion de responsabilidad ofrecidos por un
botnet controlada anénimamente por Conficker,
es sencillamente demasiado atractivo para que
pase desapercibido por un actor estatal. Tales
capacidades representan algunas de las amenazas
peligrosas e importantes emergentes para Estados
Unidos y sus aliados y de ninguna manera son
armas exclusivas para el débil. Especialmente
en combinacion con la guerra hibrida y otras
estrategias asimétricas tratadas en este articulo,
la guerra cibernética puede ofrecer a los futuros
adversarios de Estado Unidos una ventaja
potencialmente transformadora. En manos de
un fuerte actor estatal con acceso a gran caudal
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intelectual y conocimientos técnicos, la guerra
cibernética puede resultar devastadora.

Manipulacién de los medios de
comunicacion

A menudo, los estadounidenses consideran
sus robustos medios de comunicacién como
una ventaja estratégica; hasta los adversarios de
Estados Unidos han llegado a percibir los medios
de comunicacion del mismo, como un beneficio
estratégico. Por ejemplo, durante la guerra fria,
la Unidén Soviética emprendid la restriccion
al acceso de sus ciudadanos a los medios de
comunicacion occidentales, mientras que Estados
Unidos intent6 derrotar la censura soviética. Sin
embargo, lo opuesto no fue el caso— los medios
de comunicacion soviéticos fueron muy ineficaces
para influir en el publico estadounidense y
Estados Unidos no hizo grandes esfuerzos para
censurarlo. Una dindmica generalmente similar
persiste hoy en dia entre Estados Unidos y varios
de sus rivales, con la censura de los medios de
comunicacion estadounidenses que van desde
extrema en el caso de Corea del Norte, hasta
medidas mas sutiles, en el caso de China.
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Sin embargo, algunos opositores se han dado
cuenta de que los medios de comunicacion esta-
dounidenses también pueden constituir una debi-
lidad en determinadas condiciones. Los medios de
comunicacion de Estados Unidos estan presentes
en todo el mundo, transmitiendo un punto de
vista estadounidense a las familias; sin embargo,
el mismo alcance global y ambicion por parte de
los medios de comunicacion con base en Esta-
dos Unidos, permite una perspectiva extranjera
sobre la politica exterior del pais que llega a la
audiencia estadounidense. Lo mas importante es
que la cobertura de los medios de comunicacion
estadounidenses provee a sus ciudadanos puntos
de vista, a menudo, limitados pero sumamente
irracionales del impacto inmediato diario que
tienen las politicas de Estados Unidos, muchas
de las cuales requieren un compromiso popular
a largo plazo para lograr el éxito.

El efecto que surte es especialmente
problematico para los lideres estadounidenses,
cuando el pais se involucra en un conflicto armado
con un oponente mas débil, una situacion que
el estatus de superpotencia de Estados Unidos
hace muy probable. El problema es que un gran
desequilibrio en la fuerza produce serios asuntos
morales y éticos para la parte beligerante mas
fuerte, cuya fortaleza, confianza en si mismo
y voluntad para combatir, son continuamente
socavados. De manera especial, Martin Van
Creveld compara esta dinamica de “paradoja de
fortaleza” con una situacion en la que un hombre
adulto enfrenta a un pequeio niflo, quien lo ataca
con un cuchillo— practicamente, nada de lo que
pueda hacer el adulto parecera ser débil ni atroz
para un observador.* Cuando los ciudadanos
estadounidenses observan a sus propias fuerzas
armadas en situaciones similares, los mismos
tienden a reaccionar de manera negativa.

A menudo, esta dinamica constituye mas
un simple hecho de la vida que una estrategia
empleada por los adversarios de Estados Unidos.
Por ejemplo, las reacciones ante la gréafica
cobertura de los medios de comunicacion acerca
de los impactantes ataques aéreos de las fuerzas de
la coalicidn contra las tropas iraquies en retirada,
en el afo 1991, contribuyeron, en gran medida,
al cese de fuego, lo que permitié que gran parte
de la Guardia Republicana Iraqui se escapara.
Tan beneficioso como result6 ser para el régimen
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iraqui, no hay evidencia alguna que sugiera que
los lideres del pais pretendieron que sucediera
o incluso, que supieran que estaba sucediendo.
De manera similar, la formulacion silenciosa y
centralizada de la politica exterior disfruta de
cierta ventaja en cuanto a la cultura de Washington
de constante filtracion de informacion, incluso,
sin que China haga algo para beneficiarse de este
aspecto del proceso de formulacion de politica
estadounidense.

Sin embargo, otros actores, han sido mas
calculadores en sus intentos de darle forma a la
cobertura que reciben en Estados Unidos. El uso
de celebridades estadounidenses como portavoces
para Vietnam del Norte, a fin de destacar las
supuestas atrocidades que comete Estados
Unidos, es un ejemplo infame, sin embargo,
las estrategias mas recientes han sido tanto mas
sutiles como eficaces. Hubo momentos en que
los insurgentes iraquies modernos exhibieron una
comprension sumamente sofisticada de los medios
de comunicacion global, al coordinar ataques que
coincidieran con la cobertura de los medios de la
zona blanco y hasta sincronizaron los principales
ataques para beneficiarse de la programacion de
los noticieros centrales estadounidenses. Muchos
de los adversarios militares de Estados Unidos,
incluyendo al ex Gobierno de Irak e insurgentes
iraquies, han demostrado una excepcional
capacidad para dirigir las cdmaras de television a
incidentes de bajas civiles. Al mismo tiempo, Iran
pareciera haber prestados suficiente atencion a la
cobertura de los medios estadounidenses y a la
opinion publica para destacar su programa nuclear,
alternandose entre una postura conciliadora y una
actitud rebelde, para evitar provocar una fuerte
reaccion estadounidense o hacer concesiones
legitimas. En total, lo que una vez pudo haber
sido, un debilitamiento de Estados Unidos a través
de la cobertura de sus medios de comunicacion,
cada vez mas pareciera haberse convertido en una
opcion estratégica deliberada de los adversarios
de Estados Unidos— y, en especial, una opcion
asimétrica que transforma un pilar de una
sociedad libre en un elemento problematico de
formulacion de politica exterior.

El hecho de que un Estado extranjero
manipule la opiniéon publica estadounidense
en cuanto a la politica exterior influyendo a
los medios de comunicacion, resulta mas facil
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decirlo que hacerlo. Sin embargo, cuando la
estrategia funciona, los resultados pueden ser
sumamente favorables para un adversario. Por
ejemplo, fueron las imagenes televisadas de
las bajas estadounidenses lo que condujo al
retiro de las tropas estadounidenses de Somalia,
a principio de los afios 90 y no una victoria
militar lograda por los comandantes militares
de Mogadicio.” Los intentos de manipular a
los medios de comunicacidén representan una
estrategia asimétrica potencialmente poderosa,
revirtiendo el poder de los influyentes medios de
comunicacion de EUA para afectar a los mismos
estadounidenses.

Qué podemos considerar
“hacerles”

Estados Unidos debe estar preparado para
responder a las estrategias asimétricas utilizadas
en su contra por una variedad de enemigos,
desde insurgencias localizadas hasta insurgencias
regionales potencialmente hegemonicas. Ademas,
Estados Unidos debe considerar hacer algo menos
reactivo y mds innovador: necesita crear sus
propias estrategias asimétricas. En general, esto
no ha sido nuestro enfoque hasta el presente.
Practicamente, Estados Unidos ha asegurado
a potenciales adversarios que respondera ante
sus acciones solo de manera especifica, bien
definida, reaccionaria y muy controlada.** En
algunos aspectos, esto es una consecuencia de
la postura del pais como el principal avalador
de la estabilidad mundial. Sin embargo, Estados
Unidos puede ir mas alla de su habitual réplica
simétrica y luego demostrar su superioridad sobre
las capacidades de los opositores sin arriesgar el
rol global que juega.

Las estrategias asimétricas ofrecen una serie de
ventajas a Estados Unidos. Las mismas suelen ser
econdmicas, ya que pueden eludir la necesidad de
igualar las capacidades clave de un oponente con
sus propias capacidades. A menudo, la asimetria
produce considerables sorpresas estratégicas,
por lo menos temporalmente, permitiendo que el
usuario obtenga y explote la iniciativa, mientras
que el oponente lucha para reevaluar la situacion.
Lo mas fundamental es: el descubrimiento por
parte de un oponente en cuanto a que su fortaleza
también es, en cierto sentido, una debilidad
paralizante que puede producir gran confusion.
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La incertidumbre que suelen generar las
estrategias asimétricas las hacen profundamente
inquietantes para sus objetivos, lo que conllevaa la
confusion acerca de las relativas fortalezas de los
adversarios, la viabilidad de las actuales defensas,
el uso de las actuales opciones de respuesta, e
incluso, la validez de la base de su propio poder.
Este poder para desestabilizar y confundir a un
blanco, tal vez explica la frecuente asociacion de
las estrategias asimétricas con el terrorismo, ya
que los efectos descritos son precisamente los
que buscan los terroristas cuando emprenden sus
ataques. Como hemos visto, no hay nada acerca
de las motivaciones o debilidades relativas de los
terroristas que los haga ser los usuarios exclusivos
o hasta mas eficaces de la estrategia asimétrica.

Asi como un fuerte y calificado luchador puede
emplear las técnicas de jujutsu para arrasar a un
enemigo fisicamente mas débil, los Estados fuertes
pueden emplear las estrategias asimétricas para
obtener resultados decisivos contra adversarios
mas débiles. Tal vez, esto es mas o menos lo que
Thornton tiene en mente al decir: “queda mucho
por decir en cuanto a la idea de que el poderoso
tiene que parecerse mas a los débiles para igualar
sus capacidades”.*> Lo que en este articulo
proponemos no es que Estados Unidos elabore sus
propias y singulares estrategias asimétricas. Estas
estrategias surgiran de las propias capacidades
singulares estadounidenses. Fundamentalmente,
deben ser consecuentes con el caracter moral y
posicion de liderazgo global del pais.

En un escenario mundial con un creciente
numero de adversarios fuertes y débiles, Estados
Unidos haria bien examinar las ventajas del
enfoque asimétrico. Evidentemente, no sugerimos
que haya una solucién asimétrica para todo
problema estratégico, ni que la misma se
considera una estrategia eficaz o razonable por
el simple hecho de ser asimétrica. La actual
adopcion global de asimetria por actores estatales
y no estatales debera ofrecer a los estrategas
estadounidenses, una pista de los posibles
beneficios de tal pensamiento. De hecho, si bien
el poder de Estados Unidos es enorme, no es
infinito. A medida que busca complementar su
propio poder mientras confronta una serie de
rivales cada vez mas fuertes, Estados Unidos haria
bien en devolver las fortalezas de los opositores
contra ellos mismos.MR
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Simulacro de vuelo para el cerebro:
. Por qué los oficiales deben saber redactar?

Mayor Trent J. Lythgoe, Ejército de EUA

A HABILIDAD DE la escritura esta

en declive en el cuerpo de oficiales del

Ejército. La escritura reflexiva y precisa
en el estado mayor, ha sido sustituida por correos
electronicos redactados a toda prisa y por diapo-
sitivas de PowerPoint llenas de frases concisas
incompletas. Este deterioro de las habilidades
de la escritura estd ocasionando el consecuente
deterioro de las destrezas del pensamiento. La
escritura, aunque valiosa como medio de comu-
nicacion, alin es mas valiosa como una manera
de pensar. La escritura nos obliga a ordenar los
pensamientos de una manera logica y coherente.
Nos obliga a examinar criticamente nuestro propio
pensamiento, que en ultima instancia, conduce a
mejores formas de pensar, mejor solucion de pro-
blemas y mejor toma de decisiones. Si el Ejército
quiere mejores pensadores, debemos comenzar
por capacitar a mejores escritores.

Una crisis de redaccion
El declive en la escritura del Ejército es parte
de una crisis mas amplia de redaccion en Esta-
dos Unidos. Segun la mas reciente encuesta de
redaccion de la Evaluacion Nacional del Progreso
Educativo, solo el 33 por ciento de los estudiantes
del 8° grado y el 24 por ciento de los estudiantes
graduados de secundaria pueden escribir con
destreza.! Como era de esperarse, muchos estu-
diantes estadounidenses van a la universidad con
deficientes habilidades de redaccion. Un profesor
de redaccion de la Universidad recibio el siguiente
correo electronico de un futuro estudiante:
“necesito ayuda, estoy escribiendo una
composicion sobre la redaccion trabajo en

esta empresa y mi jefe quiere que ayude a

mejorar las destrezas de redaccion de los

empleados pueden ayudarme con alguna
informacion gracias®”

La crisis de redaccion se ha infiltrado en la
fuerza laboral estadounidense. De acuerdo con
un estudio realizado en el afo 2006, el 27,8
por ciento de las empresas informan que los
egresados universitarios son “deficientes” en lo
que respecta a la comunicacion escrita. Estas
mismas empresas clasificaron la comunicacion
escrita como la habilidad més importante para
los nuevos empleados que cuentan con una
licenciatura.® Una reciente encuesta de lideres
en el ambito de los negocios, encontrd que 40
por ciento de las empresas, ofrecen o requieren
la capacitacion para mejorar la redaccion de los
empleados con deficiencias en la escritura (a un
costo anual estimado de US $ 3 billones).*

Como era de esperarse, la crisis en la
redaccion esta afectando al Ejército. Al igual
que las empresas estadounidenses, la Escuela
de Comando y Estado Mayor del Ejército ha
puesto en practica un programa para mejorar la
redaccion, a fin de ayudar a los estudiantes de
nivel intermedio a mejorar sus habilidades en la
escritura. Las pruebas anecdoticas en lo referente
al deterioro de las habilidades de redaccion
abundan en los millones de mensajes diarios de
correos electronicos deficientemente redactados
por oficiales, muchos de los cuales se asemejan
al del correo electronico anterior.

No podemos echarle toda la culpa de los
problemas de redaccion del Ejército al sistema
educativo de Estados Unidos. Ha habido un

El Mayor Trent J. Lythgoe se desempeiia en calidad de oficial
ejecutivo del 3 Escuadron, 17 Caballeria, Campo Aéreo
del Ejército Hunter, estado de Georgia. Cuenta a su haber
con una Licenciatura en Administracion de Negocios de la
Universidad Weber del Estado y una Maestria igualmente
de la misma Universidad. Se ha desemperiado en distintas
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posiciones de Mando y Estado Mayor, y antes de asistir

a la Escuela de Comando y Estado Mayor en el Fuerte
Leavenworth, estado de Kansas, se desemperio en calidad
de observador y entrenador de aviacion para el Grupo

de Operaciones C del Programa de Adiestramiento del
Comando de Batalla.
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precipitado detrimento en la
escritura formal dentro del
propio Ejército. Los estudios y
documentos de decision reali-
zados por el estado mayor, que
una vez fueron el pilar de los
trabajos del estado mayor, casi
son cosa del pasado. El antiguo
Manual de Campana (FM)
101-5 contenia un apéndice
completo sobre los estudios y
documentos de decision efec-
tuados por el estado mayor
que ahora no se encuentra en
el Manual que lo reemplazd, el
Manual de Campaiia (FM) 5-0.
Todo lo que queda en el actual
Manual de Campana (FM) 5-0
es un apéndice de informa-
cion militar. La Regulacion
del Ejército 600-67, titulada
La Redaccion Eficaz para los
Lideres del Ejército, fue actualizada por ultima
vez hace 25 afios, lo que denota nuestra apatia
institucional hacia la escritura formal. Los correos
electronicos y las diapositivas de PowerPoint han
usurpado dicha escritura como los medios de
comunicacion escritos preferidos y ambos estan
aportando al problema.

El correo electronico estd contribuyendo al
deterioro de las habilidades de redaccion. Esto
puede parecer contradictorio ya que el correo
electronico es un medio de comunicacion escrita.
Sin embargo, consideramos que si bien el pro-
medio de oficiales del Ejército envian decenas
de correos electronicos cada dia, pocos se toman
el tiempo para escribir mensajes bien pensados
y redactados. Por otra parte, ;por qué habrian de
hacerlo? A diferencia de los documentos formales
del estado mayor, no hay normas de concision,
gramatica ni correccion para los correos electro-
nicos. Muchos de los mandos no exigen correos
electronicos bien redactados. El resultado es
oficiales que practican diariamente la redaccion
deficiente, que definitivamente, es peor que no
escribir nada. Las diapositivas de PowerPoint
ahora son el medio preferido para transmitir y
recibir informacién en el Ejército. El problema
es que PowerPoint no requiere que los oficiales
formulen ideas completas ni que coordinen las
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El Sargento Conklin, Ejército de EUA redacta su ensayo durante la competencia
trimestral de Soldado Gridley de la Fuerza de Tarea en la Provincia de Paktika,
Afganistan, el 21 de marzo de 2011.

ideas de una manera coherente. En su lugar, los
oficiales reducen sus ideas a “frases concisas’” una
frase que es la abreviacion de oraciones incom-
pletas. Muchos cortan y pegan las diapositivas de
PowerPoint de otras presentaciones. Los oficiales
organizan las diapositivas sin siquiera pensar
como las ideas se interrelacionan.

También muchos oficiales pasan mas tiempo
pensando acerca de las imagines y fuente (de tipo)
que acerca de los asuntos importantes inminentes.’

Si bien es lamentable la desaparicion de la
redaccion como un medio de comunicar ideas,
hay un efecto secundario mucho mas preocupante
de esta tendencia. La redaccion es una manera
de pensamiento. A medida que se atrofia las
habilidades de redaccion de los oficiales del
Ejército, puede que le esté sucediendo lo mismo
a nuestra capacidad de discernimiento.

La redaccién como una manera

de pensamiento

“Adelante, la Brigada Ligera!”

(Hubo desconcierto en el hombre?

Aunque el soldado no sabia

Alguien habia cometido un disparate. . .

Al valle de la Muerte

Cabalgaron los seiscientos.—Alfred

Tennyson
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La redaccion es una habilidad de comunicacion
sumamente importante para los oficiales del
Ejército. Una de las fallas de redaccion militar mas
infame ocurrid en la Batalla de Balaclave, dando
lugar a la inicua “Orden de la Brigada Ligera”.
Un comandante de caballeria malinterpretd una
ambigua orden escrita de su comandante britanico.
En lugar de desplazarse para evitar que la fuerza
rusa de oposicion redesplegara su artilleria, la
caballeria cargo sola, sobre el grueso de la defensa

Si bien es lamentable

la desaparicién de la
redaccién como un medio
de comunicar ideas, hay un
efecto secundario mucho
mas preocupante de esta
tendencia. La redaccioén es
una manera de pensamiento.

rusa, sufriendo fuertes bajas. Incluso, hoy en dia, las
ordenes escritas siguen siendo el elemento central
para el mando y control del campo de batalla, a pesar
de los exponenciales adelantos tecnologicos. Los
oficiales del Ejército deben comunicar con claridad
las ordenes escritas de la mision, la intencion del
comandante y las tareas que han de llevarse a cabo.

Ademas, el proceso de promocion y seleccion
de mando del Ejército depende, en gran medida,
de la buena redaccion. Los integrantes de la junta
se basan en los comentarios de los evaluadores y
calificadores de alto grado en los informes de eva-
luacion de los oficiales para hacer las selecciones
de promocién y mando. Los oficiales deben poder
expresar, por escrito, en un lenguaje claro y pre-
ciso, el potencial de liderazgo de los subalternos.
El General de Division retirado Larry Lust, quien
particip0 en varias juntas de promocion sefiala lo
siguiente: “La junta es muy eficaz al seleccionar el
mejor informe. Si los oficiales en las Unidades no
pueden redactar informes de evaluacion precisos,
entonces la junta no puede escoger para promo-

cion y mando a los mejores lideres”.
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Sibien laredaccion es un medio de comunicacion
importante, su funcién mas importante es como
medio de pensamiento. Segin John Gage de la
Universidad de Oregodn, la redaccion nos lleva
a pensar mejor, ya que nos permite analizar, de
manera critica, nuestros propios pensamientos:

El escribir es hacer tangible el pensa-
miento, pensamiento que puede ser anali-
zado porque estd plasmado en “la pagina”

y no es invisible, no esta flotando en “la

cabeza”. Laredaccion es el pensamiento que

se puede detener o alterar. Es una manera

de conservar el pensamiento el tiempo

suficiente para analizar su estructura, sus
errores. El camino hacia una comprension
mas clara del pensamiento de una persona,
viaja en el papel. Es a través de un intento

de encontrar palabras por nosotros mismo, y

encontrar patrones por nuestra propia cuenta

para expresar ideas afines, que a menudo
descubren lo que pensamos.’

La aseveracion de Gage de que “escribir es
pensar” no solo es una metafora. Segiin Richard
Menary de la Universidad de Wollongong
(Australia), el acto de escribir, en realidad, es un
proceso cognitivo singular. Menary sostiene que
la escritura es mas que la simple expresion fisica
del pensamiento. El acto fisico de escribir, si se
combina con los procesos neurales, constituye
una forma distinta de pensar, con ventajas sobre
los procesos neurales por si solos. Por lo tanto,
estos vehiculos [escritos] nos ofrecen nuevas
transformaciones cognitivas que serian imposibles
o sumamente dificiles de confiar tnicamente a los
recursos neurales.” La proposicion de Menary
parece incorporar la nocion del autor E.M. Forster
cuando se preguntd, ;Como puedo saber lo que
pienso si no veo lo que digo?””

La escritura nos conduce a una mejor manera de
pensar, una mejor toma de decisiones y una mejor
solucion de problemas porque organiza nuestras
ideas de una manera que nuestro cerebro las puede
usar. A veces imaginamos que el cerebro es una
computadora que almacena las piezas individuales
de datos, al igual que una computadora portatil.
Sin embargo, nuestro cerebro no puede funcionar
de esa manera porque el espacio necesario para
almacenar los miles de millones de detalles
de la vida cotidiana seria astrondmicamente
grande. A fin de hacerle frente a este problema,
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nuestro cerebro se salta los pequefios detalles vy,
en su lugar, busca grandes ideas y las relaciones
que las interconectan. Estas ideas y relaciones
se convierten en modelos mentales, nuestro
conjunto de supuestos personales acerca de como
funciona el mundo. El proceso de la escritura nos
obliga a poner nuestras desorganizadas ideas en
estructuras coherentes de actores y relaciones que
son utiles como modelos mentales.
Funcionalmente hablando, el cerebro humano
trabaja mas como un reconocedor de patrones y
motor comparativo usando los modelos mentales
para darle sentido al mundo que nos rodea.
Nuestro cerebro continuamente busca patrones
emergentes en el medio ambiente y luego
compara esos patrones con los modelos mentales
almacenados. Cuando nos encontramos con una
nueva situacion, nuestro cerebro rebusca en sus
archivos para encontrar un modelo mental que
coincida o que se aproxime a la nueva situacion.
El cerebro utiliza el modelo para construir una
historia acerca de la situacion a fin de descubrir

Capitan Chesley B. Sullenberger, 111, quien aterrizo, de
manera segura, el avion sobre el rio Hundson de Nueva
York el 15 de enero de 2009, espera para atestiguar en el
Capitolio, Washington, 24 de febrero de 2009.
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qué sucede después. Este proceso de elaboracion
de la historia es denominado simulacion mental.

La redaccion como un simulacro
de ideas

Usamos el simulacro mental en la mayoria de
nuestros procesos de toma de decisiones y solucion
de problemas. Cuando encaramos un problema o
decision, comenzamos con lo que inicialmente
pareciera ser el mejor curso de accion. Luego,
mentalmente, simulamos el resultado probable
de ese curso de accion usando un modelo mental.
Si los resultados del simulacro mental resultan en
una situacion indeseable, entonces analizamos
nuestro curso de accion para el problema,;
posteriormente, mentalmente, actualizamos y
simulamos un nuevo curso de accion. Repetimos
este proceso hasta tanto obtengamos un resultado
adecuado.!® Tal fue el caso el 15 de enero de 2009
en lo que lleg6 a conocerse como “El milagro en
el Hudson”.

A las 3:25 p.m., el vuelo 1549 despeg6 del
aeropuerto LaGuardia de Nueva York, bajo el
mando del capitan Chesley “Sully” Sullenberger.
Dos minutos después del despegue, a una altitud
de 3.200 metros, el avion del capitan Sullenberger
paso a través de una gran bandada de aves, algunas
de las cuales penetraron en los motores del avion
y detuvieron el funcionamiento de ambos motores
de la aeronave. La pesada aeronave rapidamente
comenzo6 a disminuir de velocidad y a perder
altitud. El capitan Sullenberger necesit6 aterrizar
inmediatamente.

El primer curso de accién del capitan
Sullenberger fue el que los pilotos aprenden
desde el comienzo del entrenamiento de vuelo: dar
la vuelta y regresar al aeropuerto. De inmediato
solicito la autorizacion al control de trafico aéreo
para regresar al acropuerto:

Sullenberger: Uh este es uh Cactus 1539
[sic]. Impactamos contra aves, perdimos
potencia en ambos motores, estamos
regresando a LaGuardia.

Control de Trdfico Aéreo: Ok eh, ;necesita
regresar a LaGuardia? Gire a la izquierda
hacia eh dos dos cero."

En este momento, el capitan Sullenberger llevo
a cabo un simulacro mental de su trayectoria de
vuelo al aeropuerto LaGuardia. Nos explico lo
siguiente: Rapidamente determiné que debido a
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Figura de Bloom sobre la taxonomia de aprendizaje revisada

la distancia que nos separaba de LaGuardia, la
distancia y altitud requerida para efectuar el giro
hacia el aeropuerto, seria problematico llegar a
la pista e intentar aterrizar, de no poder lograrlo
seria catastrofico tanto para todo el mundo abordo
como para las personas en tierra. Mi siguiente
pensamiento fue considerar el aeropuerto
Teterboro.'?

El capitan Sullenberger efectué un Segundo
simulacro mental, esta vez de su ruta de vuelo
al cercano aeropuerto de Teterboro, y concluy6
que Teterboro también estaba fuera de alcance.
El capitan Sullenberger llevé a cabo un tercer
simulacro, esta vez en el rio Hudson. Nos conto
lo siguiente: “La tinica alternativa viable, el unico
lugar llano y suave, lo suficientemente amplio
para aterrizar un avion, era el rio”."* Una vez
que el capitan decidié aterrizar en el Hudson,
Sullenberger mentalmente realizd un simulacro
mental de aterrizaje para prever potenciales
problemas:
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Necesitaba aterrizar con alas exactamente

al mismo nivel. Tenia que aterrizar con la

nariz del avion ligeramente hacia arriba y a

una velocidad de descenso que pudiéramos

sobrevivir. Y necesitaba aterrizar justo
por encima de nuestra velocidad minima
de vuelo pero no por debajo de la misma.

Y tenia que hacer que todas estas cosas

sucedieran al unisono.'*

Una de las razones por la que el capitan Sullenber-
ger pudo salvar con éxito todas las vidas a bordo del
vuelo 1549 se debe a que ¢l habia previamente prac-
ticado fallas del motor en una simulador de vuelo.
El capitan Sullenberger fue capaz de aprovechar su
experiencia en el simulador de vuelo para simular,
con precision y rapidez, los posibles resultados de un
retorno al aeropuerto LaGuardia, un desvio al aero-
puerto Teterboro y, finalmente, un aterrizaje en el rio
Hudson. El patrimonio de los modelos mentales del
capitan Sullenberger le permitié tomar una buena
decision basada en efectivos simulacros mentales.
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A diferencia de los aviones en vuelo, las
situaciones mas cotidianas no tienen una
computadora de simulacro. Sin embargo,
eficazmente entramos en un simulacro de ideas
cuando escribimos. Segun la autora Janet Emig,
“La escritura conecta los tres tiempos principales
de nuestra experiencia [pasado, presente y futuro]
para darle sentido. Y los dos modos principales
por los que estos tres aspectos estan unidos son el
proceso de analisis y sintesis.!® En otras palabras,
la escritura conecta las ideas y los hechos en un
sentido relacional y temporal, creando abundantes
patrones para usarlos a través de nuestro patron
de reconocimiento cerebral.

Cuando escribimos, estamos esencialmente
redactando una historia a través de una serie
de simulacros mentales sobre hechos, ideas
y relaciones. Los autores Chip y Dan Heath
afirman que las historias son como simulacros
de vuelo para el cerebro”.' La razdn es que
no podemos pensar una historia sin simularla
mentalmente. La investigacion sugiere que
simular mentalmente un suceso activa las mismas
partes del cerebro como si verdaderamente se
experimentara el suceso en si. En un estudio
sobre el tema, los sujetos quienes imaginaron
tocarse la piel, activaron el area del cerebro
asociada con la percepcion tactil. Los sujetos
que imaginaron una luz centelleante activaron
el area de la percepcion visual del cerebro.!’
De hecho, el simulacro mental es tan poderoso
que puede mejorar el rendimiento fisico. Un
estudio efectuado a mas de 3.000 sujetos revelo
que practicar mentalmente las tareas, tales
como tocar un instrumento musical o el patinaje
artistico, produce un beneficio de 66 por ciento
de mejora en el rendimiento de la misma practica
fisica.'®

Mientras al escribir mentalmente simulamos
historias acerca de ideas o relaciones, nuestros
modelos mentales simultineamente se hacen mas
abundantes y mas precisos. Nuestro cerebro se
vuelve mas eficaz simulando posibles resultados,
lo que nos hace mejores solucionadores de
problemas, mejores tomadores de decisiones y,
en ultima instancia, mejores pensadores. Como
un piloto en un simulador de vuelo, el tiempo que
se pasa escribiendo es similar a practicar como
pensar en un simulador de pensamiento. Al igual
que un piloto puede reproducir un simulacro de
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vuelo para evaluar su rendimiento, también los
escritores pueden examinar de manera critica sus
propias ideas desde multiples perspectivas.

Una palabra en Power Point

Escribir coherentemente acerca de una idea
es lograr una comprension intima de la misma
a través del simulacro mental. Componer un
relato coherente requiere que el escritor describa,
de manera clara, la naturaleza de las ideas y
relaciones— causales, coralarias o de alguna
otra forma.'” Sencillamente, no se puede escribir
correctamente sin llegar a un conocimiento
profundo de la materia.

Por otro lado, resulta relativamente facil
producir una presentacion de PowerPoint sin
entender claramente el tema. Se puede cortar, pegar
y reorganizar las frases concisas para producir la
ilusién de pensamiento y comprension. A menudo,
las sesiones informativas de PowerPoint circulan
dentro de las organizaciones como comunicacion
independiente, lo que puede conducir a una
malinterpretacion de ideas.

El Coronel retirado del Cuerpo de Infanteria de
Marina T.X. Hammes lament6 el uso generalizado
de PowerPoint en un ensayo de las Fuerzas
Armadas titulado “Dumb-dumb bullets”. Hammes
sostiene que la escritura es un mejor método
de comunicacion que el sentarse a ver una
presentacion de diapositivas:

La mayoria de las personas que realmente
ven la presentacion informativa obtienen una
imagen incompleta de las ideas presentadas.
Algunos presentadores de sesiones
informativas intentan mejorar el resultado
escribiendo parrafos enteros en la seccion
de notas informativas en la diapositiva.
Francamente, un documento escrito es
un mejor formato que el PowerPoint. Si
el concepto requiere contar con parrafos
completos—y muchos asi lo requieren—
entonces deben escribirse en un documento
adecuado y distribuirse con antelacion.?

La investigacion empirica apoya mas la idea
de Hammes que las ideas fragmentadas, como las
frases concisas y notas de sesiones informativas
a menudo encontradas en las presentaciones de
PowerPoint, que cuando se trata de aprender, no
son tan efectivas como la escritura. George E.
Newell de la Universidad de Kentucky analizo
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cuan bien los estudiantes aprendieron en funcion
de si tomaron apuntes, escribieron respuestas
cortas a las preguntas del estudio, o escribieron
ensayos completos. Los tres métodos analizados
en el estudio de Nowell proporcionan una buena
analogia para comparar las PowerPoint con los
estudios del estado mayor y similares documentos
por escrito. Los apuntes y las respuestas cortas
son similares a las frases concisas y a las notas
en las presentaciones de PowerPoint de sesiones
informativas, respectivamente, mientras que la
escritura del ensayo es similar a la redaccion de
los documentos del estado mayor.

Newell establecid que el escribir ensayos
permitié que los estudiantes “produjeran un
conjunto consistente de asociaciones mas
abstractas de los conceptos clave mas que tomar
apuntes o responder las preguntas del estudio.”!
Newell sugiere que la naturaleza de escribir un
ensayo es responsable de la ensefianza a nivel
superior.

[Cuando] contesta las preguntas del
estudio... el escritor solo puede considerar
la informacion en segmentos aislados. Por lo
tanto, si bien se genera una gran cantidad de
informacion, jamas se integra en un contexto
coherente y, a su vez, en las propias ideas
de los estudiantes. La redaccion de ensayos,
por otra parte, requiere que los escritores. ..
integren los elementos del pasaje en prosa a
sus conocimientos sobre el tema, en lugar de
dejar la informacion en pedacitos aislados.?

La Taxonomia Revisada de Ensenanza
de Bloom (ver figura) sustenta la teoria
de Newell y proporciona una idea de por
qué PowerPoint no resulta eficaz como un
medio para la reflexion. La redaccion es un
proceso dialectico tanto de analisis como
de sintesis.? El analisis, proceso de separar
las ideas en pequefias ideas, se encuentra
en el medio de la Taxonomia de Bloom. En
contraste, la sintesis, proceso de elaboracion
de ideas para crear grandes ideas, los
modelos mentales (patrones) e incluso,
nuevas ideas, constituye el mas alto nivel del
aprendizaje cognitivo.?* Cuando escribimos,
constantemente estamos analizando las ideas
en procesos cognitivos de orden inferior,
entonces intentamos hacer que diferentes
ideas tengan sentido en el proceso de
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sintesis de orden superior. PowerPoint no
exige incursion cognitiva en el reino de la
sintesis. Las frases concisas de PowerPoint
son producto de un simple analisis, pedacitos
de datos independientes sin contexto y arcas
de historias generales que nuestro cerebro
necesita para elaborar modelos mentales.
Por supuesto, un informador bien calificado
puede ofrecer la sintesis necesaria para que
las diapositivas tengan sentido; sin embargo,
a diferencia de la escritura, el medio en si
no obliga a que se haga la sintesis. Ademas,
las diapositivas a menudo se distribuyen
como un producto independiente, sin un
informador que proporcione el contexto
necesario.

Dicha dialéctica de andlisis-sintesis es
fundamental para el pensamiento y la toma de
decisiones en un entorno competitivo. El gran
estratega estadounidense, Coronel John Boyd,
llamo a este proceso “Motor de la dialéctica” el
cual describe en su ensayo titulado “Destruccion
y creacion”:

[S]e puede forjar un nuevo concepto mediante
la aplicacion de la deduccion destructiva y las
operaciones mentales de induccion. Ademas,
recuerde que, para realizar estas operaciones
mentales de dialéctica, primero tenemos que
romper el patrén conceptual rigido, o patrones
arraigados firmemente en nuestra mente.

Luego, tenemos que encontrar algunas
cualidades, atributos u operaciones comunes
para enlazar los hechos, percepciones, ideas,
impresiones, interacciones y observaciones
como posibles conceptos para representar al
mundo real. Por ultimo, se debe repetir esta
separacion y reestructuracion hasta tanto se
elabore un concepto que comience a coincidir
con larealidad. De esta manera, encontramos que
la incertidumbre y el desorden generado por un
sistema concebido internamente, hablando con
uno mismo, puede ser compensado saliéndose
del mismo y creando un nuevo sistema. En
pocas palabras, la incertidumbre y el desorden
relacionado pueden ser disminuidos mediante el
directo artificio de crear un concepto mas alto,
mas amplio y mas general para representar la
realidad.”

Boyd teorizé que en un &mbito competitivo, el
competidor que pueda llevar a cabo este proceso,
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de manera rapida y con mayor precision que el
oponente, prevalecerd, en Gltima instancia.?® En
la actualidad nos referimos a este proceso como
“meterse dentro del ciclo de decision de nuestro
oponente”.

...tenemos que hacer la buena
redaccioén una parte visible
de las operaciones cotidianas
del Ejército. Limpiar todos los
correos electrénicos es un
paso necesario.

La interaccion de Boyd sobre la deduccion
e induccion efectivamente describe el proceso
cognitivo de la redaccion. La redaccion requiere
que el autor encienda su motor dialéctico, pero
mas importante, le permite al autor analizar, de
manera critica, el funcionamiento de ese motor al
plasmar en un papel los procesos cognitivos. Las
ideas de Boyd encajan con la descripcion de Emig
sobre la escritura como un proceso de conexion
que enlaza el pasado, presente y futuro mediante
el analisis y sintesis.?’

Evidentemente, la redaccion formal es la mejor
manera de fomentar un pensamiento claro entre
los oficiales del Ejército. Por otra parte, el actual
paradigma de cortar y pegar de PowerPoint que
tiene el Ejército, esta socavando la capacidad
de nuestros oficiales para sintetizar y pensar
claramente acerca de temas criticos. A fin de
resolver este problema, los mandos del Ejército
necesitan colocar nuevamente la redaccion como
una destreza de liderazgo indispensable.

Hacia el renacimiento de la
redaccion
Un darea evidente en donde empezar un
renacimiento de la redaccion es en el sistema
de educacion de nuestros oficiales. Si bien a los
oficiales de grado superior rutinariamente se les
exige escribir en los cursos dictados en la Escuela
de Comando y Estado Mayor y en la Escuela de
Guerra del Ejército, los cursos de compaifiia para
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los oficiales estan menos centrados en la redaccion.
Tenemos que remediar esta situacion exigiéndoles
a los oficiales que rutinariamente redacten desde
el inicio de sus carreras. La redaccion necesita
ser parte de todo curso de educacion para oficial
comenzando desde antes de su nombramiento y
continuar a través del Curso basico para Oficial
y el Curso profesional para capitan.

Las revistas profesionales constituyen un
fantastico medio para que los oficiales compartan
pensamientos y experiencias a través de la
escritura. Los comandantes deben alentar a sus
oficiales a escribir articulos y enviarlos a estas
publicaciones. El Almirante James Stravidis
estimula a los oficiales de todo grado a escribir a
fin de que sus articulos se publiquen:

Atrévase a leer y a desarrollar su
comprension. Esculpa el tiempo para pensar

y formar nuevas ideas. Atrévase a hablar y

a cuestionar los supuestos y conocimientos

aceptados si su opinion difiere de las de

ellos. Tenga el valor de escribir, de publicar
sus escritos y de ser escuchado. Exponga
sus ideas y sea parte integral del dialogo.®

Los comandantes deben establecer programas
de redaccion profesional junto con sus programas
de lectura profesional. El cuerpo de oficiales
del Ejército de EUA cuenta con una sélida
tradicion de lectura profesional. Nuestros mandos
principales publican listas de lectura profesional
para guiar a los lideres en sus tareas de lectura.
Muchos comandantes de unidad también publican
listas de lectura. Desgraciadamente, nuestra
¢tica de redaccion profesional no es tan solida,
y es lamentable porque cuando se combina
la redaccion con la lectura, se produce un
pensamiento de gran alcance.

Las investigaciones realizadas sobre este
tema han demostrado que la lectura y la
redaccion, en conjunto, producen un mejor
discernimiento que el solo leer o escribir.
En un estudio realizado, los investigadores
asignaron a 137 estudiantes universitarios la
lectura de un tema, escribir sobre el mismo o
ambas cosas. Los investigadores encontraron
que los estudiantes que leyeron y escribieron
tuvieron un pensamiento mas critico y estaban
mas dispuestos a cambiar su perspectiva sobre
el tema que los estudiantes que solo leyeron o
escribieron. Los investigadores concluyeron
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que la lectura y la escritura, conjuntamente,
forman una relacion “simbiotica”, que conduce
a un mejor discernimiento.*

Por ultimo, tenemos que hacer la buena
redaccion una parte visible de las operaciones
cotidianas del Ejército. Limpiar todos los correos
electrénicos es un paso necesario. Los mandos,
en todos los niveles, deben exigir una corres-
pondencia electronica limpia, clara y concisa.
También necesitamos reintegrar la redaccion
formal en el trabajo de nuestro estado mayor.
Los comandantes deben considerar requerir
que los oficiales del estado mayor produzcan
documentos por escrito para tratar asuntos clave
en lugar de presentaciones de diapositivas en
donde cortan y pegan. Los mandos deben relegar
las presentaciones de PowerPoint al lugar que
le corresponde, una herramienta secundaria,
aumentando la importancia de los medios de
comunicacion de escritura y discusion.

El entorno operativo actual exige que los
oficiales del Ejército puedan pensar de manera
creativa y critica. La redaccion puede ayudar a los
oficiales del Ejército a desarrollar estas destrezas
de pensamiento. La redaccion es mas que un
simple medio de expresion del pensamiento, es
un medio de crear pensamientos. Sin embargo,
el desmedro en la redaccion dentro del cuerpo
de oficiales del Ejército de EUA, combinado
con una sobre-dependencia de PowerPoint y del
correo electronico, resulta una amenaza para el
pensamiento claro y critico. Los oficiales del
Ejército deben regresar a la redaccion como
medio principal de comunicacion. Ya sea en
revistas profesionales, documentos del estado
mayor u otros medios, el retorno a la redaccion
como elemento principal garantizard que el cuerpo
de oficiales del Ejército tenga las destrezas de
comunicacion y pensamiento necesarias para
dirigir a nuestro Ejército. MR
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Desarrollo de la interoperatividad en las
brigadas acorazadas, en el Ejército de Chile

Teniente Coronel (R) Karl Sievers Carrasco

Este articulo fue originalmente publicado en la
revista Memorial del Ejército de Chile, Numero
486 de septiembre de 2011

Velocidad, y aun mas velocidad y siempre
velocidad es el secreto ... y ello demanda audacia,
mas audacia y siempre audacia.

——Mayor General J.F.C. Fuller

AS BRIGADAS ACORAZADAS fueron

concebidas para ser empleadas en el

combate movil. En este contexto, sus
organos de maniobra, fuerzas de tarea y equipos
de combate deben estar preparados para enfrentar
aun adversario mediante modalidades de combate
muy particulares, ya sea en el combate lejano o
cercano.

Lo anterior implica que los comandantes de
todos los niveles, independientemente de su
arma de origen, deben interoperar en forma
permanente con unidades de maniobra para
el combate, de apoyo de combate y apoyo al
combate. Para una interoperatividad eficiente
se requiere de conocimiento, experiencia,
flexibilidad y mucha audacia lo que se logra
con entrenamiento, entrenamiento y mas
entrenamiento.

La creacion formal de las brigadas acorazadas
en el Ejército de Chile es de reciente data; no
obstante, su actual organizacion, principios de
empleo y bases doctrinarias fundamentales se
sustentan en las teorias de la guerra de maniobra
y del combate movil, que son bastante antiguas
y que fueron aplicadas por los egipcios ¢ hititas,

asirios, partos, mongoles y tartaros, entre otros, y
mas recientemente desarrolladas como teoria de
la guerra acorazada, armor warfare o armoured
warfare, air-land battle o Blitzkrieg.

Estas teorias, ampliamente legitimadas por los
sucesos historicos, fueron estudiadas, asimiladas
y puestas en practica desde la segunda mitad del
siglo pasado por la Institucion.

Para poder referirnos especificamente a la
interoperatividad en las brigadas acorazadas,
es necesario recurrir previamente a algunas
definiciones, conceptos teoricos y fundamentos
doctrinarios que nos permitan comprender su
empleo operacional, la l6gica de su organizacion
de tareas y su particular estilo de combate muy
movil y veloz, que abarca grandes espacios
de terreno y que combinan permanentemente
diferentes modalidades del combate lejano y
cercano.

La interoperatividad se define como “capacidad
de los sistemas, unidades y fuerzas militares,
que permiten coordinar, intercambiar, integrar
y sincronizar el poder de combate en su sentido
mas amplio, con unidades y medios de una
misma institucion, de otras ramas de la defensa
nacional, con agencias no militares nacionales e
internacionales y con fuerzas multinacionales”.!

Para los efectos de este articulo, limitaremos
la definicion a “unidades y medios de una misma
institucion”, de tal forma de situarnos en el ambito
de las unidades de armas combinadas, haciendo
asi abstraccion de lo conjunto y/o combinado que
obedecen a otro nivel de la conducciéon y a una
concepcion de empleo diferente.

Teniente Coronel de Ejército en retiro. Oficial de Estado
Mayor. Profesor de Academia de Guerra del Ejército en
“Historia Militar y Estrategia”. Magister en Ciencias
Militares, ACAGUE. Diplomado en Geoestrategia, National
Defense University, Washington, Estados Unidos. Se ha
desemperiado como coordinador del magister y jefe de
planificacion académica de la Academia de Guerra del
Ejército. En la ANEPE se ha desempeiiado como Jefe del
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Departamento de Investigacion, Jefe de Planificacion
Académica y actualmente como Director del Magister en
Ciencia Politica, Seguridad y Defensa. Es profesor en las
asignaturas de Estrategia, Conduccion Politico- Estratégica
vy Conduccion Conjunta. En la Escuela Militar es profesor
del Departamento de Historia Militar Universal y del
Diplomado de Historia Militar.
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La Teoria

La guerra de maniobra consiste en planificar
y conducir operaciones destinadas a disociar al
adversario mediante la presentacion de eventos
inesperados y amenazantes, con una frecuencia
tal que, junto con impedirle que adquiera un
ritmo de respuesta, lo inhabilite para adaptarse
a cada una de estas situaciones. El objetivo
principal esta dado por el quiebre de su voluntad
de lucha, el que se traduce en la falta de presencia
de animo de sus comandantes y descohesion de
sus unidades.’

La guerra de maniobra es aplicable en
escenarios tan disimiles como la montafa, la
pampa y la selva; sin embargo, por lo general,
se identifica equivocadamente con el empleo de
unidades acorazadas porque se visualiza que solo
ellas realizan combates muy moviles y veloces
en escenarios abiertos con amplios espacios para
maniobrar, en circunstancias que también este
concepto es aplicable a otro tipo de unidades, no
necesariamente acorazadas.
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Algo de historia

El combate movil tiene su primer registro
historico en la batalla de Kadesh (1274 A C)
con el empleo de miles de carros egipcios contra
los hititas; posteriormente, Alejandro Magno
emplea su caballeria bajo el mismo concepto,
es decir, mantenerse en constante movimiento,
deshaciendo y desordenando las formaciones
persas para luego aplicar la fuerza sobre las
vulnerabilidades del dispositivo enemigo,
logrando separar a la caballeria persa de su
infanteria y asi batirlos en detalle.

Tal vez el ejemplo historico mas significativo
corresponda al empleo que hicieron los partos
con sus arqueros montados contra las legiones
romanas de Craso, logrando su completa
destruccion (53 A C) en la batalla de Carrhae
(Carras), actual Harran en Turquia. Los arqueros
montados partos condujeron un combate movil
y lejano al alcance efectivo de sus flechas, sin
permitir que la infanteria romana se aproximara
para hacer uso de sus pilum (lanzas o jabalinas

Tanques de un regimiento blindado desembarcan de un buque transporte LST (US 77) en el puerto de Anzio, Italia, afiadiendo
resistencia a las fuerzas del Quinto Ejército (VI Cuerpo de Ejército) de EUA en la cabeza de desembarco.
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romanas), manteniéndose a prudente distancia
de la pesada caballeria de Craso. Los intentos
romanos por perseguir a los arqueros partos
resultaron infructuosos, ya que estos se alejaban
a gran velocidad para luego regresar y reiniciar
el combate.

El estribo constituyé una invencién
revolucionaria, ya que permitié a los arqueros
mongoles, premunidos de arcos compuestos,
disparar sus flechas al galope, a mayor distancia
y con gran precision.

Algo similar sucedié con los tartaros cuando
enfrentaron con sus arqueros montados a los
caballeros teutones. Simplemente, se mantenian
en constante movimiento, disparando sus flechas
contra jinetes y cabalgaduras que, protegidos con
pesadas armaduras, hacian de ellos objetivos
lentos, torpes y vulnerables.

En general, el empleo de la caballeria hasta
los tiempos de Napoleon obedece al concepto
de combate moévil, que basicamente consistia en
destruir, neutralizar y dispersar a las unidades
montadas adversarias, para luego cercar a las
unidades menos veloces como la infanteria,

artilleria y carros de abastecimiento, y permitir la
aproximacion de la propia infanteria y artilleria
para destruir al enemigo en detalle mediante un
combate cercano.

El empleo masivo de las ametralladoras y la
precision de la artilleria relegaron a las unidades
montadas a tareas de seguridad, reservas y de
exploracion, con lo que el campo de batalla tendid
a estancarse en una guerra de posiciones.

El concepto de combate movil se volvid a
retomar a mediados de la I Guerra Mundial con la
creacion de las unidades acorazadas, alcanzando
sumayor desarrollo durante la II Guerra Mundial,
al sumarsele el avion como arma complementaria.

La brigada acorazada

La brigada acorazada es una unidad de armas
que obedece al concepto organico de formacion
de guerra (Tabla de Organizacion y Equipo,
TOE), sobre la base de unidades de tanques
y de infanteria blindada, asi como elementos
de apoyo de combate y apoyo al combate. Su
encuadramiento se ubica en el marco de la
division y, eventualmente, es independiente.

El tipo 10 tanque de batalla principal del ejercito japonés.
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La denominacion de “brigada acorazada”
obedece a que la mayor parte de sus medios
cuenta con proteccion blindada, traccion a orugas
y un sistema de armas integrado al vehiculo que
permite combatir desde su interior, disponiendo
de una gran potencia de fuego a largas distancias,
movilidad superior a otro tipo de medios sobre
un mismo terreno, y gran velocidad en sus
desplazamientos, aun en las peores condiciones
atmosféricas.

Puede combatir, combinando a sus unidades
de combate de acuerdo con sus capacidades y
limitaciones o integrandolas en fuerzas de tarea
(FT) y/o equipos de combate (EC), conforme
con los factores Mision-Enemigo-Terreno-
Tiempo atmosférico-Tropas disponibles-
Consideraciones civiles (METT-TC).

Es la unidad que cuenta con las caracteristicas
y capacidades mas adecuadas para realizar
operaciones profundas con efectos decisivos
sobre el adversario, ya que puede barrer en
amplio frente su despliegue administrativo y
logistico, cortar sus comunicaciones, realizar
un combate eminentemente movil para anular
su movilidad y cercar a parte importante de sus
fuerzas para, finalmente, destruirlas en detalle
con el concurso de otras fuerzas.

En este proceso de operar profundamente
en la retaguardia adversaria, la brigada debe
mantenerse en continuo movimiento, evitar,
tanto como sea posible, los combates cercanos
que corresponden al que realiza la infanteria,
variando la distancia de enfrentamiento desde
el alcance de sus armas orgdnicas hasta el
combate cuerpo a cuerpo. La infanteria blindada
y mecanizada se empefla en combate cercano
cuando se requiere despejar un determinado
objetivo.

La brigada privilegiara el combate lejano
a alta velocidad y preferiblemente nocturno,
sin dejarse fijar al terreno. Se entiende por
combate lejano al ejecutado principalmente
por los tanques y las unidades antiblindaje a
los mayores alcances efectivos de los cafiones
y misiles para enfrentar unidades blindadas
y mecanizadas adversarias. Los carros de la
infanteria blindada, también, pueden participar
en ¢l mediante el empleo de su caiién automatico
y ametralladora coaxial, cuando sean adecuados
al tipo de objetivos por batir.
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La velocidad asociada a la movilidad adquiere
toda su importancia, precisamente, en las
operaciones profundas y coadyuva a su propia
seguridad al mantener al adversario en constante
incertidumbre con relacion a sus acciones
siguientes.

En las brigadas acorazadas deben interoperar
unidades de exploraciéon y reconocimiento,
de tanques, infanteria blindada, antiblindaje,
artilleria, ingenieros y unidades logisticas,
sincronizando sus efectos y apoyos como si se
tratara de la puesta en escena de una coreografia
0 una orquesta.

El combate mévil en la
actualidad

Constituye la esencia del combate acorazado y
es una accion dinamica, rapida y destructora que
se realiza con las FTs y ECs, normalmente sobre
la marcha y a las méximas distancias efectivas de
los cafiones y misiles. Su proposito es asumir y
mantener la iniciativa, logrando ser localmente
superior en el momento y lugar preciso, a la vez
que se preserva la propia movilidad y se degrada
la del adversario hasta anularla completamente.

En un combate movil, las FTs y los ECs
enfrentan a un adversario blindado, mecanizado
y/o motorizado que se desplaza con velocidad,
que puede combatir con parte de sus medios
sobre la marcha, que cambia continuamente
de direccion de avance y cuyo dispositivo o
formacion ocupa un considerable espacio de
terreno.

En un momento se puede estar atacando para
luego retirarse; en seguida, conducir un combate
dilatorio y, posteriormente, proceder con un
nuevo ataque desbordante. Los ejes de avance,
las formaciones de combate, las velocidades, las
actitudes y la estructura de las fuerzas cambian
constantemente a medida que se desarrolla este
combate, exigiendo de los comandantes grandes
esfuerzos para coordinar sus movimientos y
sincronizar los efectos de los tanques, los carros,
la artilleria, los antiblindaje y, en determinadas
circunstancias, los ingenieros, como asimismo
cobra especial relevancia el apoyo logistico que
debe ser, al igual que la unidad de maniobra,
esencialmente movil y, en general, estructurados
en “trenes logisticos” que permitan acompanar
a las FTs o ECs.
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Este combate se realiza en la profundidad
del dispositivo enemigo una vez que se ha
penetrado su frente y, también, se ejecuta en
territorio controlado por las propias tropas
cuando se trate de una defensa movil, una
resistencia dilatoria o una retirada.

Una vez que se ha logrado inmovilizar al
adversario, fijdndolo a un determinado espacio
del terreno, se procede a su metddica destruccion
con el empleo de infanteria y artilleria, mientras
las FTs y los ECs impiden el desprendimiento
de los cercados o la concurrencia de otras
fuerzas en apoyo a estos.

La naturaleza del combate

El desorden es el estado natural del combate.
No existe actividad humana mas cadtica que
ese choque violento de voluntades, que es el
combate. No se debe perder tiempo y esfuerzos,
intentando ordenar lo que, por naturaleza, es
desordenado y caético, sino que es imperativo
adaptarse a cada situacion, aprender a convivir
con el desorden y el caos y utilizarlo a favor
de uno.

Este desorden estd mucho més presente en
el combate movil que en acciones de lento
desarrollo, en las que se dispone de mayor
tiempo para cubrir distancias menores.

El desorden debe ser aprovechado en beneficio
propio para que sus efectos entorpezcan,
demoren e interfieran las reacciones adversarias.
Es desde estas condiciones de desorden
generalizado, cuando las técnicas y los
procedimientos de combate acorazados,
debidamente entrenados, adquieren toda su
importancia porque permiten accionar en menor
tiempo.

La fricciédn y los componentes

atmosféricos de Von Clausewitz

En su libro De la Guerra, von Clausewitz® nos
expone algunas variables presentes en cualquier
combate y que tienen plena vigencia en la
actualidad. Estas variables ejercen una poderosa
influencia sobre los comandantes y las acciones,
ya que estan fuera de su control, obligdndolos
a adaptarse rapidamente al ambiente cadtico y
desordenado que caracteriza todo combate.

La importancia de estas variables es que
adquieren mayor significacion en el combate
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movil debido a factores de tiempo y espacio,
movilidad, continuos desplazamientos de las
unidades, al constante cambio en la situacion
y a la necesidad de adaptarse a estos cambios
con rapidez y flexibilidad.

La primera de ellas se refiere a la friccion y
le dedica todo un capitulo para explicar de qué
se trata y como influye en los contendientes. Las
siguientes variables las agrupa, denomindndolas
los “componentes atmosféricos de la guerra”y
las describe como el peligro, el esfuerzo fisico,
la incertidumbre y el azar.

La friccion

Von Clausewitz, intentando definir la
friccidn, nos manifiesta: “es todo muy sencillo
en la guerra, pero hasta lo mas sencillo resulta
dificultoso. Estas dificultades se acumulan y
producen friccion, de la cual nadie que no haya
visto la guerra se puede formar una idea cabal”.*

Se podria inferir que la friccion corresponde
a la sumatoria de todas aquellas variables que
hace que las cosas no resulten tal como fueron
planificadas y caracteriza lo dificil que resulta
realizar cualquier actividad de combate, por
simple que ella sea.

Las variables que alimentan la friccion son
el peligro, el esfuerzo fisico, la incertidumbre y
el azar, sumandose a ellas otros factores, como
la relacion tiempo-espacio, la dificultad de
transmitir en muy breve tiempo la intencion que
se tiene y el tiempo adicional que demandara
la emision de o6rdenes, su comprension y
cumplimiento por parte de los subordinados y
porque no todos tienen la misma capacidad para
adaptarse, reaccionar con rapidez, hacer fuego
o desplazarse.

El peligro

El combate es sinonimo de peligro, peligro
constante de perder la vida. Es obvio que
durante su desarrollo, los soldados mueren y
los comandantes también. Para enfrentar el
peligro se requiere de una coordinada accion de
conjunto y, por supuesto, de valor, en el sentido
de ser indiferente ante ese peligro y poseer el
entusiasmo colectivo para aceptar los riesgos
de este supremo desafio, siguiendo adelante con
plena conciencia de que una rapida y violenta
accion es la mejor forma de superarlo.
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Soldados estadounidenses del 3 Regimiento de Caballeria Blindada preparan su tanque M1A42 Abrams durante
calificaciones de tanque en la base Operativa Avanzada Hammer en Irak, 5 de mayo de 2011.

El esfuerzo fisico

El combate implica un esfuerzo fisico
extraordinario y también un esfuerzo intelectual por
el simple motivo de tratarse de un enfrentamiento
de voluntades. El intelecto debe producir la
voluntad para sobreponerse al desgaste fisico
y exigir a los subordinados toda su capacidad
para quebrantar la voluntad del adversario. El
permanente entrenamiento y mantenimiento del
estado fisico en toda unidad es condicion bésica
para enfrentar el combate.

El esfuerzo fisico es aplicable de la misma
forma al material, al armamento, a los tanques y a
los carros, con la salvedad de que ellos no poseen
voluntad propia, sino que responden a procesos
mecanicos activados por los usuarios.

El esfuerzo a que es sometido el material tiene
limites que deben ser atendidos con especial
cuidado mediante un riguroso mantenimiento
antes de un combate y al producirse las necesarias
pausas en el combate.

La incertidumbre
Von Clausewitz afirma que: “la guerra implica
incertidumbre; tres cuartas partes sobre las que se
basa la guerra yacen ocultas en la bruma de una
incertidumbre mas o menos grande”.’
Enlo que nos interesa, la incertidumbre aumenta
por las particulares condiciones de este combate

de continuo movimiento, con cambios frecuentes

MILITARY REVIEW @ Enero-Febrero 2012

de frentes, de velocidades, de formaciones, de
distancias de enfrentamiento e incluso de actitud,
cuyo efecto serd que la informacion relativa a las
propias tropas, al enemigo y al terreno no siempre
sera completa y exacta.

Siempre existird un importante grado de falta
de informacién que solo se disipard al tomar
contacto visual o de fuego con el adversario. Asi,
la incertidumbre traera aparejada la sorpresa, por
lo tanto, siempre se podra sorprender al enemigo
y este, a la vez, siempre nos podra sorprender.

El azar

El azar, la fortuna o la suerte, es otro componente
atmosférico del combate sobre el cual no se tiene
ninguna influencia, pero ejerce un poderoso efecto
en la conduccion del combate y estd intimamente
ligado a la friccion, al desorden, al peligro, al
esfuerzo fisico y a la incertidumbre. El azar tiende
a aumentar especialmente esta ultima variable,
que afecta a todos los comandantes y contribuye
a cubrir el campo de combate con una neblina de
guerra que es necesario despejar.

La friccion, el desorden, el peligro, el esfuerzo
fisico, la incertidumbre y el azar también afectan
al enemigo en la misma medida, y es desde estas
condiciones cuando en pleno conocimiento de
la intencion del escalon superior (propdsito —
tareas claves — estado final deseado), se aplica
la iniciativa para obtener un ritmo de combate
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superior al adversario, con mayor velocidad de
progresion, concentrando mayores fuerzas y
potencia de fuego en el momento y lugar decisivo,
factores que permitiran, finalmente, imponer la
propia voluntad.

El conocimiento, el entrenamiento, la
experiencia de los comandantes y sus unidades,
sumados a la capacidad de adaptarse, es decir,
adecuar lo previsto a una realidad cambiante que
afecta nuestras opciones de maniobra, posibilita
crear las condiciones para superar estas variables
que influyen en el mando y control.

La practica
El defecto francés, en materia militar, es su
apego a doctrinas caducas y a teorias absolutistas.

——Léo Hamon, Estrategia contra la Guerra

Las brigadas acorazadas generalmente se
organizan para operar en FTy EC, de acuerdo con
el andlisis de los factores METT-TC.

Las fuerzas de tarea son organizadas por el
comandante de la brigada tomando como base
el grupo® de tanques y el batallon de infanteria
blindado, con sus respectivos mandos, a quienes
se les segregan y/o subordinan escuadrones’
de tanques y compaiiias de fusileros blindadas,
ademas de equipos de apoyo de ingenieros,
unidades antiblindaje, trenes logisticos adelantados
y, eventualmente, artilleria.

Los equipos de combate son organizados
por los comandantes de fuerzas de tarea y,
eventualmente, por el comandante de la brigada.
Se conforman tomando como base un escuadron
de tanques o una compaiiia de infanteria blindada
con su mando respectivo, a las que se les puede
segregar y/o subordinar pelotones de tanques o de
infanteria blindada, unidad antiblindaje, peloton
morteros, equipo de apoyo de ingenieros, un tren
logistico adelantado (TLA) y, excepcionalmente,
una bateria de artilleria.

Esto significa que cada comandante de grupo
de tanques, batallon de infanteria blindado/
mecanizado, y los comandantes de escuadrones
de tanques y compaiiias de fusileros blindadas/
mecanizadas deben estar capacitados para el
mando de FT y EC, respectivamente.

Las FTs y ECs son organizaciones de tarea que
agrupan unidades con distintas caracteristicas,
capacidades y limitaciones y, en su conjunto,
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otorgan a los comandantes la posibilidad de
participar en el combate mévil, complementando
esas capacidades, ya sea para enfrentar a un
adversario mediante un combate lejano o cercano.

Sin duda, es una exigencia mayor la que se hace
alos oficiales jefes y especialmente a los capitanes
de las brigadas acorazadas que tienen que dominar
las diferentes formas de empleo de todas las
unidades, sus particulares técnicas, caracteristicas,
capacidades y limitaciones para obtener de ellas
el méximo rendimiento en combate.

Lo anterior implica que existe una uniformidad
ya establecida en cuanto a la numeracion de carros
y tanques, a las formaciones de combate, a las
sefales convencionales, voces de mando, reportes
de situacion, de contacto y muchas otras medidas
de control y coordinacién que son conocidas y
entrenadas por todas la unidades de la brigada y
que se encuentran normadas en los respectivos
reglamentos y manuales.

(Coémo se logra la interoperatividad en la
brigada acorazada?

Lo primero es partir de lo basico, es decir,
capacitar e instruir a las pequefias unidades
(escuadras, secciones o pelotones) en sus
respectivas técnicas de combate con tanta
intensidad que la aplicacion de ellas sea
practicamente una respuesta automatica a cada
situacion.

Luego, se procede a entrenar a las compafnias
y escuadrones con especial énfasis en las
formaciones de aproximaciéon y de combate,
regulacion de velocidades de progresion,
distancias e intervalos, métodos basicos de
movimiento, fuego y movimiento por unidades
e individual de carros o tanques, asalto de la
infanteria blindada/mecanizada, modalidades de
combate acorazadas y todas aquellas técnicas y
materias que son propias de este tipo de unidad.

Para el entrenamiento lo anterior, normalmente,
se sigue una secuencia metodologica que se inicia
en el cajon de arena a escala 1:1.000, donde se
practican todos los aspectos anteriores.

A continuacion del cajon de arena, generalmente
se utiliza simulacidén constructiva que es muy
efectivo para el nivel compafiia y escuadron,
ya que es el comandante de esa unidad que, en
cumplimiento de su planificacion, conduce a su
unidad, enfrentando a un adversario que actia con
voluntad propia.
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Posteriormente, se procede con una serie de
desplazamientos a pie, con los comandantes de
tanques o carros y de pelotones en un terreno
a escala de 1:20, similar a la configuracion
que se da a un cajon de arena. Se practican
cambios de formaciones de combate, métodos
basicos de movimiento, conduccién de tiro con
designacion de objetivos y diversas técnicas de
combate, propias de los tanques o carros de la
infanteria blindada. Este ejercicio, basico en
esencia, permite a los comandantes de peloton
y compaiia/escuadron, habituarse a maniobrar
y controlar sus unidades por radio, manteniendo
las distancias e intervalos necesarios para cada
formacion, y a una velocidad simulada de 36
Km/h, condicién que restringe el tiempo y
espacio para apreciar, resolver y emitir 6rdenes
o comandos de fuego, tal como si se estuviera
enfrentando a un adversario.

Si este ejercicio se realiza con una OPFOR
(fuerza opositora), las complejidades son
evidentes, ya que los comandantes son sometidos
a la presion de enfrentar a un enemigo que se
desplaza y reacciona con voluntad propia. Estos
enfrentamientos de doble accion tienen la ventaja
de que ambos oponentes aprenden de sus propios
errores y aquellos cometidos por el adversario,
situacién que no se presenta en los ejercicios de
accion simple.

Finalizado el entrenamiento a nivel de
Unidad Fundamental, se procede a repetir el
procedimiento, pero esta vez organizados en
ECs, lo que significa que se debe interoperar con
tanques, carros, antiblindaje, morteros y los trenes
logisticos adelantados (TLAs) correspondientes,
aplicando procedimientos de combate.

Como es evidente, el grado de dificultad se
ha incrementado considerablemente, ya que la
funcion del comandante del EC es emplear cada
unidad de acuerdo con los factores METT-TC,
sincronizando sus efectos y ejecutando los
diferentes procedimientos de combate cuando
corresponda.

Para el caso de los ECs, el cajon de arena
es nuevamente el punto de partida, le sigue la
simulacion constructiva, pero el entrenamiento
que continua siendo el mas efectivo es el que se
realiza en el terreno a pie, a escala 1:20.

En estos ejercicios, el EC adopta inicialmente
una formacion de aproximacion hasta antes
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de llegar a alcance de enfrentamiento con el
adversario, momento a partir del cual cambia
su formacion a una de combate; por ejemplo,
hace entrar en posicion a los morteros, apoyar
con fuego de misiles la accion de los tanques y
carros, a la vez que desplaza a su TLA hacia un
lugar protegido o lo mantiene fuera del alcance
del fuego adversario.

Como se puede apreciar, el comandante del
EC realiza varias actividades, simultanea y
sucesivamente, a una velocidad de aproximacion
(caminando) que en esa escala corresponde a 36
Km/h.

Estos ejercicios a pie se ejecutan en secuencia
progresiva, de tal forma de someter al comandante
del EC auna constante presion que va en aumento
amedida que se plantean acciones mas complejas
y se exige la aplicacion de ciertos procedimientos
de combate para el empleo de ingenieros, evasion
de ataques aéreos, paso por zonas peligrosas y
otros.

A modo de ejemplo, un ejercicio consta de
varias lecciones secuenciales, como ser: realizar
un paso de linea y proteger un flanco; sobrepasar
una resistencia adversaria y despejar el objetivo
X; tomar contacto de fuego con una formacion
blindada enemiga y ejecutar un combate dilatorio
en una direccion general predeterminada.

Durante la ejecucion de estos ejercicios a pie
se utiliza la misma “unidad de aplicacion”, pero
los comandantes de EC van rotando en el mando
de ella, de forma que también aprendan de los
errores de otros.

Finalizada la serie de ejercicios a pie, se
continda con ejercicios en la carta y posteriormente
con excursiones tacticas, cuya finalidad es afinar
la capacidad tactica de los comandantes de ECs.

Cuando los comandantes de equipos de
combate han adquirido cierta experiencia en la
planificacion para el empleo y en la conduccion
de sus ECs, recién entonces estan en condiciones
de realizar ejercicios con tropas, sin y luego con
fuego.

Ya no es el momento de “experimentar” con
las tropas y el material, sino que practicar la
interoperabilidad bajo situacion de combate
durante acciones secuenciales muy dindmicas
que demandan de los comandantes, las tropas y
el material, el maximo de concentracion, esfuerzo
y rendimiento.
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Con este sistema de entrenamiento, los
comandantes de FTs se aseguran que sus
comandantes de ECs pueden interoperar con
cualquier unidad de la brigada, se encuentran
capacitados técnicamente y han instruido y
entrenado a sus diferentes pelotones en todas
las modalidades y procedimientos de combate
acorazados.

Cuando el nivel compaiia/escuadron (EC)
ha concluido su entrenamiento, comienza el
correspondiente a las FTs bajo el control directo
del comandante de la brigada.

Para los comandantes de FTs, el énfasis se
centra en una serie de ejercicios en la carta,
excursiones tacticas y ejercicios con tropa, ya
que el cajon de arena y los ejercicios a pie no
satisfacen las necesidades de ese nivel.

Por lo general, una brigada acorazada opera
junto con una unidad de acompafiamiento y
apoyo, que tiene la mision genérica de “seguir
y asumir” o “seguir y apoyar”, ella puede ser
una brigada de infanteria, unidades de infanteria
mecanizada y/o motorizada. Estas unidades
constituyen el complemento indispensable, ya
que ciertas misiones que no pueden ser cumplidas
eficientemente por la brigada acorazada, si son
adecuadas para la unidad de acompafiamiento y
apoyo.

En este caso no se trata de un tipo
de interoperatividad entre ellas, sino de
coordinaciones que realiza el escalon superior
para el empleo de ambas.

Consideraciones finales

La guerra moderna implica ante todo velocidad,
decision, concentracion y maxima aplicacion de
la fuerza en muy corto tiempo. Ello trae aparejado
que la incertidumbre, el peligro, el esfuerzo fisico
y el azar siempre estaran presentes en el combate
y, a pesar de eso, sus efectos seran menores en
la medida que las capacidades y conocimiento
de los comandantes les permitan reaccionar y
adaptarse ante cualquier tipo de situaciones, lo
que se logra solamente con un acabado y riguroso
entrenamiento en tiempos reales, aproximandose,
en la medida de lo posible, a la naturaleza del
combate.

La interoperatividad es la condicion basica
para el empleo de las FTs y ECs de las brigadas
acorazadas en el contexto del combate movil.
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Ella solo se alcanza mediante un entrenamiento
riguroso, realista y relevante, cuyo resultado
es la formacion de comandantes competentes,
capaces de coordinar e integrar todos los
medios puestos a su disposicion, independiente
de su especializacion original, ya que es esta
integracion la que permite obtener la sinergia de
sus componentes, es decir, el resultado es mayor
a la suma de sus componentes.

Asi como antiguamente la coordinacion
de los medios se organizaba por “armas”,
las que nunca se integraban y solo actuaban
coordinadas en tiempo y espacio, hoy el combate
impone interoperatividad de sus medios, es
decir, integracion y coordinacion de todos los
componentes, desde los mas bajos niveles. MR
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El Militar Reflexivo:

Como piensan los militares profesionales en

accion

Coronel (R) Christopher R. Paparone, Ph.D., Ejército de EUA, y
Coronel (R) George E. Reed, Ph.D., Ejército de EUA

No deberiamos dejar de explorar
Y el final de nuestra exploracion
Serd llegar a donde empezamos
Y, por primera vez, conocer el lugar.
(Traduccion libre)
—T.8S. Eliot, Four Quartets

Originalmente publicado en el numero de
marzo-abril de 2008, Military Review, edicion
en inglés.

A VOLATILIDAD, LA incertidumbre,

la complejidad y la ambigiiedad que

caracterizan el ambiente operativo con-
temporaneo (COE, por sus siglas en inglés), exige
que los militares profesionales constantemente
reflexionen sobre los roles, las normas y los
valores de su profesion.! Un ritmo de cambio apa-
rentemente acelerado en el ambiente de seguridad
hace cada vez mas dificil prever las oportunidades
y amenazas a la seguridad nacional y las destre-
zas y capacidades necesarias para lidiar con las
mismas.? Las Operaciones Iraqi Freedom y Endu-
ring Freedom pusieron de manifiesto la necesidad
de rapidos cambios en las tacticas, técnicas y
procedimientos y, en general, lo relacionado con
las campafias militares. Han comprobado que

mientras mas complejo sea el ambiente operacio-
nal, mayor sera la necesidad de que el caudal de
conocimiento militar profesional permanezca en
un estado de inestabilidad intencionada.

Se puede definir el “conocimiento profesio-
nal” como toda informacion que los integrantes
de la profesion consideran que dan significado
y valor en el fomento de la comprension en
cuanto a cdmo funcionan los asuntos en su area
de trabajo.’ Una profesion estructura y comparte
su caudal singular de conocimiento abstracto,
a través de procesos sociales. Con el tiempo,
el caudal actual de conocimiento y los proceso
socio-profesionales en curso, pasan a constituir
un pensamiento paradigmatico de la misma profe-
sién, un modelo de eficacia.* Segtin lo observado
por el tedrico Donald Schon, la red de expertos y
lideres organizacionales, asi como los clientes que
aceptan ese modelo, piensan que el paradigma es
tan singular que una persona comun y corriente
no puede entenderlo ni emplearlo.’

Don Snider de la Academia Militar de EUA,
merece el crédito por renovar el interés en la idea
de que el Ejército es una institucion profesional.
Snider debidamente presenta un nimero de
preguntas sobre el estado de la profesion. En
dos ediciones del libro titulado The Future of the

Chrisopher R. Paparone, Coronel (Retirado), Ejército de
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Army Profession, Snider y sus coautores destacan
la preocupacion que ha provocado el grado en
que la jerarquia burocratica estd reemplazando
al profesionalismo.® Estas obras, nos llevan a ver
aquellos elementos esenciales de toda profesion,
especificamente, que son “grupos ocupacionales
exclusivos que emplean conocimientos un
tanto abstractos en casos particulares”.” Cabe
destacar la importancia que tiene el conocimiento
abstracto en las profesiones. Snider alega que
las profesiones, deliberadamente, controlan
y desarrollan su caudal de conocimiento para
cumplir con sus clientes y competir por el dominio
en una esfera profesional.

En caso de que las fuerzas armadas pierdan
la confianza de la sociedad en su capacidad de
emplear su forma singular de conocimientos, o
no puedan distinguirse de otros grupos que pro-
porcionan servicios similares, las fuerzas armadas
también perderian un nivel de autonomia que se
les confiere como profesion. En una de sus clési-
cas obras sobre el tema de las profesiones, Andrew
Abbott clasifica el conocimiento abstracto como la
“moneda corriente de competencia entre las pro-
fesiones”.® Snider confirma esto cuando dice, “las

En cualquier campo, los
militares reflexivos y buenos
administradores de las
profesiones fomentan tanto
en si mismos como en sus
subalternos, habitos que
desarrollan un caudal de
conocimiento que constituye
la base de la profesion.

monedas de la esfera profesional son la pericia y
los conocimientos que subyacen a la misma”.’
En cualquier campo, los militares reflexivos y
buenos administradores de las profesiones fomen-
tan tanto en si mismos como en sus subalternos,

habitos que desarrollan un caudal de conocimiento
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que constituye la base de la profesion. Nuestra
conclusion es que los profesionales y los buenos
administradores de una profesion emplean lo que
Schon describe como “la practica reflexiva”.!

Las fuerzas armadas contribuyen a y extraen
de distintas fuentes tradicionales de conocimiento
profesional, lo que incluyedocumentos doctrina-
rios, periddicos, revistas, analisis de reuniones y
conferencias. La llegada de foros de conocimiento
a través de Internet y el correo electronico, han
abierto oportunidades colaborativas tanto for-
males como informales. La solida interaccion
con compaifieros, subalternos y superiores que
participan en entrenamientos y operaciones , 0
investigacion y educacion, garantiza que el con-
junto de conocimientos militares profesionales se
mantenga en un estado de flujo y transformacion.!

Sin embargo, a pesar de estas obvias sefiales
de flujo y transformacion, muy pocos han escrito
sobre como funciona el proceso del conocimiento.
(Como se transforma un caudal de conocimiento
profesional? ;Cémo deben reflexionar los profe-
sionales sobre sus conocimientos? ;Coémo deben
evaluar la calidad del caudal del conocimiento
profesional? ;Cudles son las implicancias para
el alto mando y para los clientes de la profesion?
Las respuestas a estas preguntas son importantes
para los militares profesionales y para el las altas
autoridades, asi como para las instituciones de
investigacion y educacion y el Congreso en su
rol constitucional de supervisor.

Coémo se transforma el
conocimiento profesional

El tedrico educacional David A. Kolb desa-
rrolld una de las teorias de conocimientos mas
intuitivamente atrayente para evaluar los estilos
de aprendizaje del estudiante. En la actualidad,
la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército de EUA usa su arquetipo para promover
la educacion militar profesional.'? El modelo de
aprendizaje titulado “vivencia” de Kolb presenta
una idea compleja sobre la formacion de cono-
cimientos. Si bien Kolb desarrollé su modelo
para proporcionar otras perspectivas sobre como
las personas normales aprenden por medio de la
experiencia, su teoria tiene un uso claro como
un medio para pensar acerca del desarrollo de
conocimiento profesional. Su teoria compuesta
de cuatro etapas, trata acerca de como el flujo de
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conocimiento constantemente es comprendido y
transformado."® A distintos niveles de interiori-
zacion —desde un estado tacito de percepcion
hasta un estado consciente de comprension— los
conocimientos se transforman a través de la expe-
rimentacion activa, experiencia concreta, obser-
vacion reflexiva y conceptualizacion abstracta.
La ultima fase la constituye una generalizacion
de la técnica que ha de ser puesta en practica en
la experiencia futura.

Kolb describe cuatro formas de conocimientos
que aparecen en las distintas etapas del proceso de
formacion y reformacion del conocimiento profe-
sional: divergente, acomodaticio, convergente y
asimilativo." En este articulo se analiza la teoria
de Kolb y se toma en cuenta coémo los procesos
sociales, con el tiempo, aportan cambios en el
caudal de conocimiento profesional.

Conocimiento divergente. El conocimiento
divergente se obtiene a partir de observaciones
reflexivas de las experiencias vividas por los
participantes que ocupan puestos en distintas
especialidades, profesiones y empleos. Retinen
diversos roles, normas y valores por un interés
comun, generalmente motivados por un recono-
cimiento compartido de que enfrentan situaciones
complejas o caodticas, donde los conocimientos
antiguos ya no son suficientes.'® En algunos casos,
la situacion a la que se enfrenta es tan distinta y
desafiante, y la perspectiva existente es tan inade-
cuada, que necesita un nuevo marco de referencia
y modelo de eficacia—un cambio de paradigma.'®
En este caso, los participantes escogidos estan
vinculados por su sed de conocimiento, el cual
perciben necesario para establecer nuevos con-
diciones —tal vez para una profesion emergente.
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Trabajan para reconstruir la realidad por medio del
desarrollo de nuevos y, algunas veces, radicales
marcos de referencia. '’

En este punto, los nuevos roles, norma y valo-
res profesionales solo estan ligeramente definidos
porque las categorias de aprendizaje involucradas
y sus interrelaciones son exploratorias. Los grupos
informales de lideres que tienen ideas afines con
distintos antecedentes se retinen, todos intentando
lidiar con un estado de conocimiento indefinible.
Por ejemplo, las maniobras llevadas a cabo por
el Ejército de EUA en Luisiana, en 1941, pudiera
haber sido un punto de encuentro para que un
grupo diverso de pensadores ayudaran a que un
Ejército basado en la caballeria pasara a ser un
ejército motorizado.'® En esta etapa, la calidad
de las relaciones profesionales es importante.
Las comunicaciones interpersonales sin una pos-
tura defensiva, confianza mutua, compromiso y
continuo optimismo, son esenciales para contra-
rrestar el estrés y la ansiedad relacionados con el
aprendizaje exploratorio y el riesgo de sorpresa 'y
fracaso siempre presentes en esas circunstancias. '
Durante ese periodo de formacion surgen los
puntos de vista profesionales alternativos.

Conocimiento acomodaticio. Con base
en experiencias concretas compartidas y la
experimentacion activa, los conocimientos
acomodaticios surgen cuando las redes
profesionales en formacion comienzan a poner
en practica tipos de conocimiento en formas que
toman en consideracion nuevas presunciones
y creencias en una escala mas general. Los
profesionales comienzan el proceso de analisis
de lo que en otras circunstancias no se podria
analizar cuando combinan la experiencia concreta
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con la investigacion en accién (es decir, la
experimentacion dindmica).?’ Esta actividad exige
la flexibilidad de razonamiento (por ejemplo,
acogiendo con beneplacito la posibilidad de tener
distintas formas de armar y dar sentido al CEO)
a la vez que otras maneras no estructuradas e
intangibles de investigacion activa (por ejemplo,
desarrollar una concienciacion acerca de cémo
lidiar con una insurgencia activa en Irak cuando
la tecnologia usada no parece ser efectiva).?!
En esta etapa, la experimentacion dindmica es
esencial para el aprendizaje. A medida que se
experimentan situaciones sumamente dificiles y
singulares provenientes de la experimentacion,
prueba y error, se consolida una percepcion de
que la tecnologia existente es inadecuada.

Conocimiento convergente. El conocimiento
convergente constituye un conocimiento que
se solidifica a medida que la red emergente
comienza a hacer sentido de una manera
colectiva y transmite este conocimiento a
otros integrantes. De este modo, los conceptos
sumamente abstractos son transformados en
metas y objetivos de conocimiento que se pueden
lograr, institucionalizados como conocimiento
tecnico.?? El desempefio institucional depende de
estos conocimientos profesionales comprendidos
y evaluados sobre las relaciones de causa y efecto.
La institucion comienza a formular reglas y
estructuras para ganar control del creciente caudal
de conocimiento de manera que ese conocimiento
convergente pueda ser compartido de manera mas
eficiente. Surgen nuevas categorias técnicas o se
renuevan las antiguas. Por ejemplo, el Ejército
desarroll6d sus Fuerzas Especiales (FF.EE.) con
base en conocimientos divergentes sobre como
combatir las llamadas “proxy war” (N. del T.: se
refiere a las guerras en las cuales dos potencias
utilizan terceras partes, evitando involucrarse
directamente en el conflicto) en la década de
los afios 50, pero no consideré que las FF.EE.
merecian su propia especialidad militar hasta 30
afios después.”* Los estudios de caso, las lecturas
de la teoria y el tiempo para reflexionar sobre el
contexto actual y reciente actividad son utiles para
poner a prueba el conocimiento convergente en
las iniciativas de educacion e investigacion.

Un aspecto negativo del conocimiento con-
vergente es que el practicante acritico o ingenuo
pueda ayudar a perpetuar un “mito cultural” como
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dogma, en lugar de facilitar la auto-correccion
del capital de conocimientos profesionales.” La
continua reflexion profesional y el empleo de
buenos habitos del pensamiento critico, ayuda a
los integrantes a mantener el flujo de conocimien-
tos. También ayudan a los clientes de la profesion
a tomar conciencia de un entorno rapidamente
cambiante en la sociedad y entender un ambiente
que también cambia rapidamente.

Los profesionales comprenden que el cono-
cimiento convergente es un estado temporal
y trabajan para evitar que se estanque el flujo
de conocimiento, negando, a todas las partes
interesadas, una interpretacion mas perspicaz
de la realidad que esta a la vuelta de la esquina.
Los folletos “pre-doctrinales” del Comando de
Fuerzas Conjuntas de EUA y los manuales de
campafia provisorios del Ejército son ejemplos
del conocimiento convergente que va mas alla de
un sentido compartido de aprehension y emerge
como un comprension mucho mas facil de inter-
pretar y compartir.*®

Conocimiento asimilativo. Vemos el cono-
cimiento asimilativo cuando se convierte en la
tecnologia institucionalizada; por ejemplo, en
archivos, reglas, doctrina, libros de texto, lec-
ciones aprendidas autorizadas, programas de
instruccion y otras estructuras que comienzan
a modificar los roles, normas y valores en una
comunidad.?’” En el caso de las fuerzas armadas,
las tareas, las condiciones y los estdndares de la
tecnologia de trabajo llegan a ser rutinarios; son
reforzados por la profesion y, con el tiempo, por
la jerarquia burocratica y estructura de reglas de la
institucion.?® Aqui lo irénico es que se desarrolla
un tipo de inercia inherente. A menudo, una insti-
tucion exagera el valor de las cualidades aparentes
del conocimiento asimilativo y crea estructuras
burocraticas o mecanicistas que reprime la inno-
vacion, por consiguiente, inhabilita los progresos
profesionales. Los aspectos de exploracion mas
intuitivos, tipicos de los conocimientos divergen-
tes y flexibles, son abandonados.”

El entrenamiento demasiado rigido, programas
de educacion militar profesional supervisados
jerarquicamente, extensas reglas de procedimientos
concebidas para estandarizar el desempeiio del
trabajo y demas limitaciones pueden crear una
situacion intransigente, una “Cama de Procusto”
que obstruye los conocimientos divergentes
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y ductiles de los campos de la especialidad y
llevan a la desestimacion de los resultados de
la investigacion. El conocimiento programado
resulta atrayente para los lideres de mayor
jerarquia debido a la certeza percibida proveniente
de la métrica institucionalizada, a menudo
relacionada con la tecnologia. La rutina y el habito
son los sellos de las burocracias tecnocratas. Este
tipo de estandarizacién comoda posee un tipo de
atraccion que merma las alternativas divergentes.

Hay una manera de enfrentar esta tendencia a
disefiar el conocimiento asimilativo. Los profe-
sionales deben evitar dar un caracter cientifico y
concreto al conocimiento asimilativo de manera
inadecuada.’® Cuando ocurre esta materializa-
cion de algo que es abstracto, “la manera como
hacemos las cosas aqui”, se torna en “la tinica
manera como hacemos las cosas aqui”, lo que
resulta en un serio obstaculo para la generacion
de conocimientos.’' En otras palabras, los profe-
sionales deben tener cuidado de dar por sentado
este caudal de conocimientos sobre las relaciones
técnicas de causa y efecto. A medida que practi-
can la profesion, constantemente deben explorar
y cuestionar la aprehension subyacente oculta
que todavia existe en la etapa divergente y actuar
para confirmar o cambiar su aparente compren-
sidn técnica.’? Segun se implica en el titulo del
presente articulo, este continuo cuestionamiento
profesional se denomina la reflexion en accion.*

Reflexionar sobre el
conocimiento profesional

Los profesionales eficaces se dan cuenta de que
el conocimiento asimilativo puede ser el mas difi-
cil de desafiar ya que su significado y uso puede
parecer muy racionales como para ser técnica-
mente cuestionable. Superar lo que equivale a una
creencia miope en el conocimiento asimilativo es
aun mas dificil porque la logica intuitiva (el sello
de las formas de conocimiento acomodaticio y
divergente) pueden ser casi imposibles de expre-
sar.** Seglin Schon, la aparente validez e infalibi-
lidad de la racionalidad técnica constituyen una
“trampa de competencia” en la cual la creencia
incuestionable crea profesionales menos eficaces,
quienes llegan a ser la elite del “ autoservicio que
usan la técnica basada en ciencia” mientras se
enmascaran de un extraordinario conocimiento.*
La racionalidad técnica es una perspectiva que
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presume el conocimiento total de las relaciones
de causa y efecto con base en principios origi-
nalmente derivados de la filosofia cartesiana.®
Este sentido de “racionalidad” se equivoca al
dar un carécter abstracto al método cientifico
newtoniano; en esencia forzando discursos de la
ciencia fisica en la comprension de los procesos
mentales conceptuales. George Bernard en una
ocasion definid esta trampa como una fachada
peligrosa que puede ser creada mediante el uso
de jergas asimilativas, fendmeno que describid
como un “complot contra el estado seglar”..*
Segun Schon, la cura para la creencia incuestio-
nable en la racionalidad técnica profesional es la
reflexion en accion que es “fundamental para el
‘arte’ mediante el cual los profesionales, a veces,
lidian eficazmente con situaciones de incertidum-
bre, inestabilidad y valor conflictivo”.?” Ademas,
La reflexion del profesional puede servir
de gran manera como una correccion
del aprendizaje. A través de la reflexion,
puede traer a la superficie y criticar la
comprension tacita que ha surgido en
torno a las experiencias repetitivas de una
practica especializada, y puede hacer nuevo
sentido de las situaciones de incertidumbre
o singularidad, la cual puede permitirse asi
mismo experimentar.*®
Schon presenta un fundamentado plantea-
miento de que la racionalidad técnica puede domi-
nar las profesiones al punto de que sus miembros
pierdan el rastro de las interacciones complejas
interdependientes que hacen cada caso singular.
Los profesionales:

...1a cura para la creencia
incuestionable en la
racionalidad técnica
profesional es la reflexion en
accion...

Se encierran en una vision de si mismos
como técnicos expertos y no encuentran
nada en el mundo relacionado con su
especialidad que amerite la reflexion. Se
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han convertido demasiado diestros en
las técnicas de enajenamiento selectivo,
categorias desechables y técnicas de control
situacional, las cuales usan para conservar la
constancia de su conocimiento en practica.
Para ellos, la incertidumbre es una amenaza;
es admitir una sefial de debilidad. Sin
embargo, otros, mas inclinados y versados
en la practica de la reflexion en accidn, se
sienten sumamente incomodos porque no
pueden decir lo que saben hacer y no puede
justificar su calidad ni rigor.*

Tenga en cuenta el sentido irénico que toma
la ultima oracion de Schon, donde sugiere un
requisito para aceptar la incertidumbre mientras
reconoce la necesidad de calidad y rigor. Schon
habla sobre esta tendencia hacia la simplificacion
dogmatica de la siguiente manera:

Cuando [el profesional] enfrenta exigencias
que parecen incompatibles o incoherentes, [€él]
puede responder reflexionando sobre las apre-
ciaciones que tanto ¢l como otros han aportado
a la situacion. Consciente de un dilema, puede
atribuirlo a la manera en que ha establecido el
problema, o incluso, la manera de que ha estable-
cido surol. Luego, puede encontrar una manera de
integrar o seleccionar entre los valores que estan
en juego en la situacion.*

La complejidad del ambiente operativo con-
temporaneo hace cada situacion contextualmente
singular. Por lo tanto, los verdaderos profesionales
necesitan reflexionar sobre lo que en otros casos se
da por sentado y como enfrentar el nuevo desafio.
Esto naturalmente sucede cuando se considera
el conocimiento asimilativo ineficaz; de ahi, el
proceso de conocimiento divergente intuitivo
gana valor. En estos casos, los profesionales se
convierten en investigadores en accion, mientras
que el aprendizaje profesional se convierte en un
complejo proceso de adaptacion en medio de una
paradoja epistémica.*! Segin Kolb, el verdadero
profesionalismo implica la consideracion simul-
tanea del valor de todo tipo de conocimiento, sin
importar cuan contradictorios parescan.*

El profesional que reflexiona en accion, presta
atencion al entorno y actiia en el mismo, mediante
el uso paradgjico de las formas de conocimiento
divergente, acomodaticio y convergente, especial-
mente si el conocimiento asimilativo no parece
estar funcionando. En este sentido, los directivos
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de la profesion desean que los ejecutivos de la
profesion en el campo y los investigadores de
facto, desafien las presunciones de roles, las
creencias normativas y los valores establecidos
para determinar su relevancia en la realidad a la
cual se enfrentan. Este desafio exige un proceso
heuristico blando (regla empirica) en lugar de
un proceso cientifico duro, dado que la calidad o
aptitud de un caudal de conocimiento no puede
cientificamente deducirse de la misma manera
en que Descartes puso en practica los métodos
empiricos de Newton en la filosofia. El juicio
profesional requiere el desafio de las presuncio-
nes, incluso, aquellas tras la opinidn cientifica
paradigmatica occidentalizada. Se necesita una
perspectiva filoséfica que adopte la posibilidad
de divergencia, en lugar de una perspectiva que
parezca consagrar los conocimientos asimilati-
vos como la certeza objetiva. En este sentido,
vemos el proposito del desarrollo profesional de
oficial no solo como una manera de ensefanza de
conocimiento convergente y acomodaticio, sino
también como una manera de crear oportunidades
para explorar y practicar el juicio sobre el conoci-
miento divergente y adaptable.* Ademas, sugeri-
mos que la doctrina militar debe reorientar mas a
la comunidad profesional hacia la investigacion
colaborativa y al juicio colectivo, disminuyendo la
dependencia de la practica de mitos sobre técnicas
aceptadas o “mejores practicas”, establecidas por
las autoridades con el sello de “ciencia”. Basarse
en el dogma de sabiduria fundada en evaluaciones
epistémicas cerradas, en ultima instancia, podria
servir para desprofesionalizar a las fuerzas arma-
das por medio del chauvinismo-

Evaluar el caudal de conocimien-
tos

En un proceso que se compara con la reflexion
en accion, idealmente, los profesionales juzgan y
toman conciencia del conocimiento a través de un
rango que va desde una creencia incuestionables
en la certeza de la sabiduria asimilativa hasta una
forma de escepticismo radical y divergente (véase
Figura).*® Los profesionales aprecian y evalian
el conocimiento especifico actuando a lo largo
de todo este espectro. En su mejor forma, es un
proceso que implica el pensamiento paraddjico
mientras actua, y simultdneamente, evaltia una
perspectiva opuesta.*’
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Los profesionales y teoricos de la profesion
se dan cuenta de que el practicar el arte de la
reflexion en accidon es menos arriesgado en situa-
ciones auténticamente colaborativas en donde el
aprendizaje es mas valorado que el saber.** En las
organizaciones jerarquicas, por otro lado, espe-
cialmente durante las crisis, la presion de ajustarse
aun bagaje de conocimiento técnico profesional-
mente permisible puede ser enorme— solemos
valorar a aquellos que tienen la temeridad de
resistir tales presiones, pero tinicamente si tienen
la razon.*® A este respecto, el concepto de Aaron
B. Wildavsky de “decir la verdad ante el poder”
puede ser uno de los actos mas heroicos que hacen
los profesionales.’® La profesion debe considerar
valientes a los que dicen tal verdad a aquellos
superiores jerarquicos que son poco receptivos.
Se debe considerar virtuosos a los oficiales de
mayor jerarquia que permiten y fomentan que se
les hable con la cruda verdad.

La colaboracion eficazexitosa en una red
profesional a través de todas las etapas de
conocimiento, requiere que los participantes
aprecien las opiniones y argumentos existentes,
mientras intentan entender y apreciar las nuevas
lineas de razonamiento. Esto puede representar
un desafio si aquellos que proponen una nueva
metodologia todavia no han desarrollado el
suficiente lenguaje para describir, a cabalidad,
lo que estan implementando. Las comunidades

profesionales colaborativas eficaces buscan
juicios madurados y bien pensados. Son escépticos
del dogma caracterizado por creencias que no han
sido discutidas y que son infundadas, y sospechan,
de igual manera, del extremo cuestionamiento
que no conduce a una posibilidad de conclusion.
Paradogjicamente, un sistema social profesional
apoya la investigacion tanto comun como atipica,
porque estas constituyen el alma del caudal de
conocimiento de la profesion, facilitando su
acumulacion y mantenimiento. Los profesionales
libremente deben admitir que no pueden juzgar
lo que aun no han aprendido. La sabiduria
socratica descansa sobre la admision de que nadie
sabe cuando y donde surgira la oportunidad de
aprender. La tarea de moldear colaborativamente
las interrelaciones sociales esta anclada en la
pasion compartida por el conocimiento de los
profesionales— revelada en la teoria sociologica
de roles, normas y valores.>! Como depositarios
de conocimiento, los seres humanos (incluyendo
a los profesionales) desarrollan roles, normas y
valores como formas de conocimiento a través de
un proceso construido socialmente.>

Roles. Los roles son el aspecto mas visible
de esta estructura social. Constituyen patrones
estandarizados que describen el comportamiento
requerido de todas las personas que juegan un
papel determinado en la sociedad. Los roles
pueden diferenciar una posicion organizacional de
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Figura 1. Proceso continuo de evaluar el conocimiento implica el
pensamiento paraddjico.
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otra. Los mismos reflejan las acciones recurrentes
del individuo que lo juega. Estd debidamente
interrelacionado con las actividades repetitivas de
los demas para producir resultados generalmente
predecibles. Si los roles individuales se combinan,
las personas crean un ‘“sistema social” o
“subsistema”. En el caso de las fuerzas armadas,
el rol estd siempre presente. Nombres tales como,
comandante, integrantes de estado mayor, lider
del grupo de apoyo familiar, soldado y profesor
del Curso de Estado Mayor, todos representan
categorias de roles visibles y descriptivos.

Normas. Las normas son las manifestaciones
sociales menos visibles que los roles, reflejan las
expectativas generales del rol que juega la persona
que ocupa un puesto dentro de un sistema social o
subsistema. Las normas implican o explicitamente
prescriben la ética que la gente interactivamente
crea y a las que se refiere para sancionar el
comportamiento. Como tal, las normas tienen una
calidad especifica de “deberia” o “debe de”. Las
normas formalmente (mediante procedimientos
organizacionales) plasman, o informalmente (a
través de relaciones interpersonales) moldean
la manera en que se juegan los roles. Entre
algunos de los ejemplos con los cuales estamos
familiarizado se encuentran: “los comandantes
deberian ser honestos y justos”; “todo los oficiales
son lideres”; “los suboficiales de mayor jerarquia
deben hablar en nombre de los soldados después
de conocerlos personalmente” y “el proceso
de toma de decisiones militares (MDMP, por
sus siglas en inglés) es la mejor manera de
planificacion para las operaciones de espectro
total de Ejército de EUA”.

Valores. Los valores son las manifestaciones
sociales menos visibles; constituyen
justificaciones ideoldgicas generalizadas para
los roles y las normas. Expresan las aspiraciones
que manifiestan lo que se necesita para la
accion.™ Los valores estan mas culturalmente
arraigados que los roles y las normas, y sirven
como el invisible y frecuentemente tacito telon
de fondo que impulsa los criterios para juzgar
el conocimiento. Similares a los roles y a las
normas, los valores pueden ser propugnados—
deliberada y formalmente declarados por medio
de la institucion. Por ejemplo, “el Credo del
Soldado” del Ejército de EUA, es una declaracion
breve y directa de los valores que el Ejército
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quiere inculcar a sus integrantes (“Jamas me
rendiré. Jamdas abandonare a un compafiero
caido. Soy una persona disciplinada, fisica y
mentalmente resistente...””) Por otro lado, los
valores pueden estar en uso como un fenémeno
cultural, pasados de generacion en generacion
como formas profundamente ocultas o implicitas
en conocimientos asimilados>* Si los valores
propugnados se aproximan o igualan a aquellos
en uso, la profesion puede acercarse a un estado
de equilibrio social entre si, la institucion y los
clientes.

Aprendizaje de simple o doble circuito.
El profesor Chris Argyris de la Universidad de
Harvard se refiere al proceso de conocimiento
asimilativo de sostenimiento, en que los
roles, normas y valores relacionados no pasan
incuestionables, como el aprendizaje de circuito
simple. En su peor forma, la profesion, institucion
y clientes firmemente consideran que continuaran
teniendo €xito con el conocimiento que poseen.
La fe y la certeza se alimentan mutuamente en
un circuito continuo. Tedricamente hablando, en
un ambiente operativo contemporaneo estable,
esta puede ser una estrategia de éxito con la cual
juzgar el conocimiento (v.gr., “ funciona, por
consiguiente, ;/para que buscar alternativas”?
Sin embargo, esta estrategia no se considera
viable en medio de un ambiente operativo
contemporaneo que se percibe inestable con la
inherente confusion y friccion. Como remedio,
Argyris describe el aprendizaje de doble circuito
como la capacidad de suspender las creencias
profundamente arraigadas, indistintamente
del éxito que hayan tenido, para apreciar las
formas alternativas de conocimiento (lo que
Kolb denomin6 “ formas de conocimiento
acomodaticio y divergente”).>

Rutinas defensivas. Incluso cuando los
profesionales y lideres institucionales adoptan el
aprendizaje de doble circuito como la estrategia
preferida para juzgar el conocimiento, las rutinas
defensivas pueden inhibir el proceso.*® Las rutinas
defensivas son respuestas de tipo emocional ante
creencias, valores y presunciones alternativas
acerca del conocimiento asimilativo y desalientan
todo tipo de aprendizaje que no sea el de un
solocircuito.”” Entre algunos de los ejemplos
notables de las rutinas defensivas se encuentran
los siguientes:
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Laironia del éxito, una forma del aprendizaje de
un solo circuito en la que un ciclo de persistencia
hace que los lideres “gocen de los éxitos anteriores”
e incrementen su colaboracion con aquellos de
pensamientos similares, en lugar de reconocer la
necesidad del cambio.® El psicélogo Irving Janis
denomin¢ esta mentalidad de ideas afines y deseo
excesivo de cohesion, el razonamiento colectivo
o groupthink. Segin Chamu Sundaramurthy
y Marianne Lewis, el razonamiento colectivo
es “un patrén de defensa colectiva destinada
a negar o suprimir las tensiones”, se relaciona
con una sensacion de comodidad compartida
acerca de la tecnologia conocidad.” Los éxitos
repetidos pueden ayudar a desarrollar enormes
egos y contribuir a una situacion en la cual el
admitir que uno puede aprender equivale a admitir
debilidad. En este caso, Argyris concluyo, a
través de su investigacion clinica, que “puede
ser sumamente dificil para los eruditos aprender,
no porque tienen poco que aprender sino porque
han invertido mucho en aparentar que no tienen
nada que aprender”.%

La atribucion defectuosa, un proceso que
funciona de dos maneras: culpar del fracaso
a una creencia mitica o chivo expiatorio o
adjudicarse el crédito (aspiracion) por el éxito
de una manera que inspira demasiada confianza.
Ambos casos reducen los incentivos de cuestionar
las verdaderas causas del rendimiento bueno o
malo.®" Por ejemplo, en la cultura del Ejército
de EUA, hay una tendencia a atribuir el éxito
o el fracaso a las tecnologias de liderazgo y /
o al entrenamiento, o cuando, de hecho, puede
haber otras explicaciones.®” El Ejército tiene
un problema similar con la no atribucion de su
doctrina oficial (una fuente escrita de tecnologia),
que se publica sin referencia alguna de las fuentes
de conocimiento.®

e La inflexibilidad de amenaza también
conocida como “encerrarse” o atrincherarse.
Este tipo de mentalidad se da cuando se
retienen las creencias ya formadas frente a la
informacion contradictoria, o incluso, frente
al fracaso inminente. El negar o marginar la
informacion contradictoria resulta en la inercia
psicolégica que, a menudo, va acompafiada de
una creciente inclinacion a no hacer nada. El usar
observadores ajenos al entorno para evaluar nueva
informacion y estar receptivos a sus conclusiones
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puede ayudar a superar este tipo de rutina
defensiva.® Por ejemplo, el Ejército debe buscar
alternativas al conocimiento asimilativo, que
vaya mas alla del panteon disponible de oficiales
militares retirados que participan en trabajos de
consultoria y aquellos relacionados con lo que
el presidente Eisenhower llamo el “complejo
militar-industrial”.®> Este personal a quienes se
les considera casi integrantes, aportan valiosos
conocimientos acerca del funcionamiento interno
y cultura de los militares, pero puede resultarles
dificil proporcionar el punto de vista, como
personal ajeno al entorno, que pueda ser mas Util
para contrarrestar la inflexibilidad de amenaza.

El excesivo uso de controles burocraticos,
que se produce cuando la administracion
usa en exceso las métricas de rendimiento,
reglas y regulaciones, suprime la adaptacion
de conocimientos profesionales e incrementa la
probabilidad del liderazgo tipo transaccion.’® A
menudo, los problemas profesionales requieren
soluciones no rutinarias. Sin embargo, las
soluciones rutinarias son observables en el
excesivo uso de la administracion tipo objetivo
de muchas organizaciones, asi como los controles
estadisticos que se encuentran en los conceptos
populares tales como “reingenieria de procesos”,
“cuadro de mando integral” (balanced scorecard),
“Leany Seis Sigma (Seis Sigma es una metodologia
de mejora de procesos, centrada en la eliminacion
de defectos o fallas en la entrega de un producto
o servicio al cliente. La meta del Seis Sigma es
llegar a un méaximo de 3,4 “defectos” por millon
de eventos u oportunidades, entendiéndose como
“defecto”, cualquier evento en que un producto
o servicio no logra cumplir con los requisitos del
cliente). Los controles administrativos excesivos
en el uso de la tecnologia conocida reprimen la
experimentacion e innovacion; ademas, inhiben
el aprendizaje esencial para la produccion del
conocimiento divergente y adaptable.®’

El proceso de toma de decisiones miope. Si
las decisiones estan ligadas a un conjunto de
criterios o tecnologia inflexible, el resultado es
la toma de decisiones miope. En esta mentalidad,
por lo regular, el aprendizaje implica comparar
los resultados de un solo curso de accidon contra
las los estandares potencialmente fingidos,
por consiguiente, alimentando el aprendizaje
de un solo circuito de bajo riesgo mientras
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“desalienta las innovaciones y cambios”.%® Se
puede argumentar que el Proceso de Toma de
Decisiones Militares (MDMP, por sus siglas en
inglés) propugnado por la doctrina del Ejército
de EUA cae en esta categoria.®’

® La administracion de la imagen. En esta
rutina defensiva, el individuo u organizacion se
obsesiona con una fachada de rendimiento (en el
caso de las fuerzas armadas, frecuentemente, esto
es una fachada de apresto.) Este estilo favorece
la forma sobre la funcion, pasando por alto el
considerable rendimiento. La administracion de la
imagen distorsiona las comunicaciones ¢ intensi-
fica las asimetrias de informacion entre los niveles
jerarquicos de la organizacion, inhibiendo, de ese
modo, la toma de decisiones eficaz y despertando
sospechas.” Este camuflaje da como resultado una
tecnologia de decepcion.

ICEXT0)|
The Soldiers Creed

1 mm an American Saldier,

| am a Warrior and 3 membar of 2 bsam. | serve the
prople of the United States Bnd (e Ehe Aramy Valoes.

1 will always place the misskon Arst.

1 willl v BocEpt defasl.

1 wnlll never guit.

1 will nerver bearve & Fallen comrads,

1 am diciplined, ghysically and mentally Bough,
traingd and proficient inm my waericr tasks and drills. [
alvigys maintain my arms, my sgupment and ryvsell,

1 am an expert and 1 am 8 professional

I stwnd ready ko deploy, engage, and destroy the
enEmies of the United Stales of America in closs
combak

1 am & guardisn of freedom and the American way of
life.,

1 am an American Saldier

[Traduccion libre: Credo del Soldado estadounidense — Soy un Soldado
estadounidense./Soy un guerrero e integrante de un equipo./Presto servicio
al pueblo de Estados Unidos y me adhiero a los Valores del Ejército./La
mision siempre sera mi primera prioridad./Jamas aceptaré la derrota./Jamas
renunciaré./Jamas abandonaré a un camarada caido./Soy disciplinado, soy
fisica y mentalmente fuerte, adiestrado y competente en mis tareas y ejercicios
de guerrero./Siempre mantengo mis armas, mi equipamiento y a mi mismo,
en las mejores condiciones posibles./Soy experto y profesional./Estoy listo
para desplegarme, enfrentar y destruir a los enemigos de Estados Unidos de
América en combate cercano./Soy un guardian de la libertad y la forma de vida
estadounidense./Soy un Soldado estadounidense.]
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Las implicaciones para los
oficiales mas antiguos y para los
clientes

Si los oficiales de mayor antigiiedad de la
institucion también son integrantes activos
de la profesion, deberian funcionar como
administradores. El diccionario Webster define
a un administrador como “la persona asignada
a ejercer un cuidado responsable de posesiones
(tiempo, talento y tesoro)”. . Los administradores
de una profesion estan intrinsecamente motivados
a actuar con el mejor interés de sus clientes
en mente. En el caso de las Fuerzas Armadas
de EUA, podriamos describir al cliente mas
importante como el pueblo estadounidense,
constitucionalmente representado por funcionarios
elegidos y designados. La buena administracion
no solo implica cumplir misiones asignadas,
sino también desarrollar, a niveles mas altos,
la profesion encomendada estableciendo las
condiciones necesarias para las formas de
conocimiento destacados previamente, a fin
de trabajar ecléctica y simultaneamente y sin
impedimentos.”!

Al proporcionar oportunidades para la
prueba y error, los administradores eficaces
establecen las condiciones indispensables
para la investigacion colaborativa de alta
calidad sobre los conocimientos divergentes.
Al aceptar comentarios mesurados, abiertos y
sinceros, fomentan y comparten una pasion por
la creatividad entre los profesionales.” Aprecian
la naturaleza incierta del conocimiento divergente
y la necesidad de reducir el proceso de toma de
decision de tipo jerarquico y preventivo, donde
no se justifica. Los administradores aprenden
a diferir y estimular a esos exploradores de
conocimiento profesional, quienes cuentan con
el potencial de ser los habilidosos creadores de
un paradigma transformado.” El papel que juega
el administrador es el de ayudar a establecer las
condiciones necesarias para la investigacion
en accion con otros profesionales, en ausencia
de claridad, exactitud y precision que resulta
tan atractivo para la mentalidad técnicamente
racional.” En las condiciones correctas, la
practica profesional de investigacion en accion
se dard naturalmente durante las sesiones
de estrategia, operaciones, entrenamiento y
oportunidades educativas.” La investigacion en
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accion, sostenemos, es indispensable en todos
los niveles para la adaptacion y supervivencia
en el entorno operativo. Una manera en que
€s0s que ocupan puestos institucionales de
mayor jerarquia pueden administrar mejor
la acumulacion de conocimiento profesional
es proporcionando suficientes recursos para
la experimentacion. No debemos subestimar
los desafios que presenta esa meta. En las
fuerzas armadas, justificar los presupuestos para
explorar el conocimiento divergente podria ser
considerado prohibitivo. Ademas, los procesos
de planificacion, programacion, presupuesto y
ejecucion requieren predicciones de problemas
claramente identificados, hechos memorables y
soluciones técnicas.” Los buenos administradores
estan conscientes de que los informes profesionales
de conocimiento emergente pueden incitar
a la burocracia institucional a convergerlo o
asimilarlo, afianzandolo con mitos reconfortantes,
prestando menos atencién o descartando las
opiniones mas divergentes.

Decidir demasiado pronto en un curso de
accion en el proceso de toma de decisiones
militares, en el Sistema de Integracidén y
Desarrollo de Capacidades Conjuntas o en
el proceso de aprobacion de adquisicion de
sistemas, son ejemplos de impulsos que hacen
converger los conocimientos con demasiada
rapidez. La tendencia cultural de emplear
el proceso de toma de decision analitica
en las primeras etapas del desarrollo de
conocimientos, puede anular prematuramente la
posibilidad de atractivas soluciones, impidiendo
que se desarrolle atin més el conocimiento.
El administrador sabio resiste el impulso de
apresurar el andlisis de costo-beneficio o el
proceso de toma de decisiones tipo ORSA
(especialidad militar 49 - Investigacion de
Operaciones/Andlisis de Sistemas) si el
conocimiento esta en proceso de ser obtenido.”
Los administradores eficaces de la profesion
militar facilitan multiples perspectivas e invitan
a fuentes no militares a desarrollar teorias,
basadas en formas emergentes, que mejoran
el aprendizaje de doble circuito. También
convencen a sus clientes politicos en cuanto a
controlar el impulso de suprimir y proporcionar
insuficientes recursos a las actividades, en
las etapas divergentes y preliminares en el
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desarrollo del conocimiento profesional. Luego,
la tarea de adaptacion de los administradores
se convierte en un asunto no solo de fomentar
la investigacion profesional en accion y la
consideracion de opciones, sino también reducir

Los administradores eficaces
de la profesiéon militar facilitan
multiples perspectivas e
invitan a fuentes no militares
a desarrollar teorias, basadas
en formas emergentes, que
mejoran el aprendizaje de
cuadro doble.

o eliminar las rutinas defensivas que puede
interferir con el aprendizaje de doble circuito.”

Ademads de lidiar con rutinas defensivas
sistémicas o culturalmente integradas, el buen
administrador de la profesion asegura que una
diversidad de tipos de conocimientos funciona
simultaneamente y que multiples perspectivas
estén disponibles. En pocas palabras, el
administrador moldea las condiciones para la
evaluacion critica del conjunto de conocimientos
expertos de la profesion.”

En resumen, las condiciones institucionales
necesarias para sostener el cuerpo profesional
de conocimientos existen si—

e La reflexion profesional se facilita
mediante la evaluacion de los procesos que
desafian el conocimiento asimilativo (por
ejemplo, busqueda continua de la verdad) y por
medio de la aceptacion del inevitable conflicto
relacionado con la bisqueda de la verdad.

e A los profesionales se les insta “decir la
verdad a las autoridad”, indistintamente de las
presiones burocraticas de conformar un cuerpo
de pensamiento grupal.

e El aprendizaje de doble circuito e
investigacién en accidn son, procesos
institucionalmente valorados por medio de los
cuales se crea y reforma el conocimiento, y en
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donde, a veces, se establecen las condiciones
para un cambio completo de paradigma.

e [ os administradores de la profesion
establecen las condiciones necesarias para un
ambiente institucional que permite los juicios
elaborados y validados sobre la condicion del
conocimiento profesional divergente, flexible,
asimilativo y convergente.

e [ os administradores eficaces ayudan a dar
forma a los roles, normas y valores profesionales
que establecen las condiciones necesarias para
todo lo antes mencionado.

La reflexion en accion profesional exige el
didlogo libre y abierto, para que pueda darse la
evaluacion colaborativa eficaz en todas las formas
de conocimiento de Kolb. Los profesionales que
aspiran a practicar la investigacion en accion
deben—

e Defender sus posturas lo mas directamente
posible, pero haciéndolo de una manera que
motive el cuestionamiento de otros sobre estas.

e Pedir un argumento mejor sustentado
siempre que alguien exprese una opinion contraria
o ayudar a esa persona a evaluar mejor la postura.

e Emplear datos ilustrativos y exponer
argumentos claros y convincentes al evaluar el
planteamiento de otra persona. El razonamiento
claramente expresado, en lugar de uno usando la
autoridad, deberia servir como el estandar para el
conocimiento asimilado.

e Pedir disculpas si, en el proceso del
discurso profesional, actia de una manera
que parece desagradar a otros. Digales con
sinceridad que esta no era la intencion (siempre
que esa sea la verdad) y explique la intencion
y el razonamiento de apoyo.

e Pedir los motivos tras las acciones que
considera inquietantes, para entender las
intenciones de los demés .*°

Resumen

La salud de la profesion militar depende
bastante de la acumulaciéon y mantenimiento
de un conjunto especializado de conocimiento
abstracto. En este articulo, hemos argumentado
que en un ambiente operativo contemporaneo
caracterizado por el cambio complejo y
rapido, los buenos habitos de la practica
reflexivas son indispensables para adaptar
eficazmente el bagaje de conocimiento
profesional. A fin de desarrollar tales practicas,
resulta beneficioso un entendimiento de
como funcionan los procesos sociales de
conocimiento profesional especialmente
para los administradores de la profesion.
Los buenos administradores de la profesion
establecen las condiciones necesarias para
la investigacion colaborativa y valoran el
marco conceptual de conocimiento de Kolb
conformado por cuatro partes. MR
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La definicidn de la victoria en las guerras

simeétricas y asimetricas

Brigadier General Rubén Dario Alzate Mora, Ejército de Colombia

A CAMBIADO LA naturaleza de

la guerra moderna? Y si es asi, ;ha

evolucionado el concepto de la victoria,
como, por qué y para qué? El presente ensayo
llevara a cabo una aproximacion a la teoria de la
victoria en los escenarios simétricos y asimétricos,
partiendo de la contextualizacion y definicion que
presentan la tipologia en estudio, para finalmente
identificar unas conclusiones en beneficio de los
planificadores estratégicos.

Si se acepta la difundida version de Karl von
Clausewitz, segtin la cual “la guerra no constituye
simplemente un acto politico, sino un verdadero
instrumento politico, una continuacion de la
actividad politica, una realizacion de ésta por
otros medios”,' entonces, resulta 16gico pensar
que el concepto de “victoria” debe ser definido,
en el mas alto nivel estratégico, igualmente en
términos politicos.

La definicion de la guerra como una actividad
politica, puede utilizarse tanto en casos de guerra
simétrica como asimétrica. Sin embargo, al repasar
el pensamiento militar de los autores clasicos, se
puede establecer una clara diferenciacion en la
forma de determinar la victoria en cada caso:
por un lado, en las guerras simétricas se observa
una larga tradicion que define la victoria en
términos militares, mediante la neutralizacion
de la capacidad armada del oponente; por el otro
lado, en las guerras asimétricas la tendencia del
pensamiento resalta la importancia del factor
politico en la definicion de la victoria.

Una forma de integrar las dos posturas, es
establecer dos niveles para alcanzar la victoria:
en primera instancia, resultados en lo tactico; y en
segunda, éxitos en lo estratégico. Los resultados
tacticos hacen referencia a las actividades

militares, mientras que los éxitos estratégicos se
refieren a la politica.

Al establecer dos niveles para alcanzar
la victoria, en donde se concilian la postura
militarista con la postura politica, se sientan las
bases para el disefio de nuevas estrategias en la
que se integran las dos formas de actuar. Este es
el origen de la Accion Integral (Comprehensive
Approach) y la Concienciacion Cultural (Cultural
Awareness), como estrategias en la guerra
contrainsurgente.

Para defender lo enunciado anteriormente, el
presente texto se subdivide de la siguiente manera:

En la primera parte, se explica cual es la
importancia de concebir y definir claramente qué
tipo de victoria se busca en una guerra, ya que sin
dicha definicion, se corre el riesgo de perder la
orientacion en el desarrollo de la confrontacion.
En segunda instancia, se observa la tradicion del
pensamiento militar moderno relacionado con la
guerra simétrica. En la tercera parte, se describe
el pensamiento militar relacionado con la guerra
asimétrica. En la cuarta parte, se describen las
estrategias de Inteligencia Cultural y Accion
Integral. Y por lltimo, se presentan, brevemente,
algunos estudios de caso de victorias en guerras
asimétricas y conclusiones

¢Por qué es importante la
definicién de la victoria?

Para comenzar, que sirva de modelo una de las
mas repetidas frases de Winston Churchill: “Sin
victoria no hay supervivencia”,? afirmacion que el
lider britanico realiz6 en su discurso de toma de
posesion como Primer Ministro de Gran Bretafia.
La cita anterior, resume la importancia de concebir
acertadamente los objetivos en la guerra, ya que

Oficial del arma de Caballeria. Profesional en Ciencias
Militares, con Maestria en Seguridad y Defensa Nacional
(EUA). Especializado en Manejo de Recursos para la Defensa.
Lancero experto, Paracaidista, el Brigadier General Alzate
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adelanto curso Basico de Policia Militar en PM, en Alabama,
EUA y curso Avanzado de Blindados, en Fuerte Knox
Kentucky, EUA. De igual forma realizo curso de Comando y
Estado Mayor en Fuerte Leavenworth, Kansas EUA.
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Apoyo de las aeronaves en el desarrollo de las operaciones militares, que proveen transporte y seguridad a las tropas
de tierra juegan un papel decisivo en el desarrollo de operaciones especiales en conflictos de tipo asimétrico selvas

colombianas.

sin ellos, es la supervivencia lo que se encuentra
en juego. Por consiguiente, conceptualizar el
significado de victoria suministra al planificador
politico los instrumentos necesarios para
desarrollar con mayor exactitud la estrategia en
todos los niveles, sin que elementos ajenos a ella
confundan los escenarios presentes y futuros.

El contexto del conflicto armado interno
de Colombia es una fiel representacion de la
anterior afirmacion. Los gobiernos nacionales,
desde mediados del siglo XX, han afrontado
el conflicto interno a su acomodo politico® y,
como producto de la limitacién derivada de
ello, el pais continua sin un concepto preciso
de victoria que especifique concretamente los
intereses y los objetivos estratégicos nacionales
y, por consecuencia, los operacionales y tacticos
en el plano militar.

Ganar la guerra es una condicion politica. El
planeamiento y la sincronizacién de la guerra
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asimétrica, por su especial configuracion, es
responsabilidad del lider politico. La manera
como se conciba la estrategia estd intimamente
ligada al pensamiento del planificador politico
estratégico,’ y ésta, conllevara al éxito siempre
y cuando esté bien orientada y conducida, como
fue el caso de Malasia en el afio 1954 en contra
de las guerrillas comunistas.’

El militar basa su liderazgo en la autoridad,
ya que debe ser firme en su proposito de cumplir
con la mision asignada; dicha firmeza debe
ser trasmitida a sus subalternos, de quienes se
espera cumplan exactamente lo dispuesto.® Sin
embargo, para ganar la guerra, el liderazgo debe
incluir necesariamente una concepcion politico-
estratégica, como ya lo habia anotado Clausewitz,
en sus escritos a cerca del “Centro de Gravedad”,
donde destaco la importancia del factor politico en
la guerra, la estrategia y la victoria: “la naturaleza
de la politica determina la naturaleza de la guerra,

Enero-Febrero 2012 ® MILITARY REVIEW



las circunstancias politicas y su intensidad, dando
forma a la estrategia”.” La idea precedente explica
la importancia que tienen las decisiones politicas
del lider en la conduccion de la guerra.

La guerra simétrica

En la modernidad, existe una larga tradicion
de pensamiento que define la victoria en términos
militares. Esta tradicion, que data del nacimiento
del Estado moderno durante la Guerra de los
Treinta Afios y la Paz de Westfalia (1618-1648),
hasta el final de la Guerra Fria (1947-1991),
considera que la destruccion del enemigo en
términos militares constituye el principal factor
para determinar la victoria en una guerra.

En el origen de esta tradicion, se encuentra
Raimondo, conde de Montecuccoli, oficial
italiano del Sacro Imperio Romano Germanico
durante la Guerra de los Treinta Afios, quién
describi6 la guerra como un tablero de ajedrez en
donde el unico objetivo es la victoria, la cual esta
basada en la toma de la iniciativa estratégica y la
sistematica destruccion del enemigo.?

En el siglo XVIII, Federico II el Grande
(1712-1786), rey prusiano cuyo pensamiento
militar es considerado el principal antecedente
de la Blitzkrieg,” afirmaba que la movilidad
y la capacidad de maniobra para dar golpes
contundentes al enemigo, son los principales
instrumento para alcanzar “victorias rapidas” en
la guerra.'®

En el siglo XIX, con el advenimiento del
Imperio Napolednico y la era industrial, se
produjo una profunda transformacion en la forma
de concebir la guerra. A partir de entonces, la
masificacion de los recursos técnicos y humanos
se convirtié en el factor preponderante para
definir la victoria, en donde el desarrollo cientifico
tecnologico del armamento empezo a jugar un rol
desestabilizador. Ademas, con la introduccion
de la idea de la “nacion en armas” en Francia, el
factor politico empezo a cobrar mayor relevancia
en la concepcion de la guerra y la victoria. Aln asi,
esta ultima continuo siendo definida por factores
principalmente militares, como se evidencia en
el pensamiento de los autores que se exponen a
continuacion.

En este periodo, los principios naturales
esgrimidos por Clausewitz para la guerra
simétrica fueron los mas ampliamente conocidos,
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discutidos y aceptados en el mundo militar. Si
bien el autor prusiano caracterizé la guerra como
un acto politico, la victoria la definié en términos
principalmente militares, como lo evidencia
su reconocida frase “el objetivo final de una
confrontacion armada es doblegar la voluntad
de lucha del enemigo, y para ello, es necesario
desarmarlo”."

En la misma época, el general suizo Antoine-
Henri de Jomini, también recurrio al criterio de la
destruccion militar para alcanzar la victoria en la
guerra.'? En el libro “Un Resumen del Arte de la
Guerra”, publicado en 1837, el autor realiz6 sus
planteamientos acerca de la destruccion total de
las fuerzas enemigas en el campo de batalla, en
donde la accion ofensiva contra puntos débiles y
decisivos, son considerados factores cardinales
para alcanzar la victoria."

El pensamiento de Clausewitz y Jomini
influencié fuertemente a otros pensadores
militares decimonodnicos. Uno de ellos, Helmuth
von Moltke, Mariscal de Campo prusiano durante
la guerras con Austria (1866) y Francia (1870),
afirmaba: “la victoria, a través de la aplicacion de
la fuerza armada, es el factor decisivo en la guerra;
no es la ocupacion de un pedazo de tierra o la
captura de una colina, pero si la destruccion de las
fuerzas enemigas las que decidiran el resultado™.'*

Los postulados realizados por Clausewitz,
Jomini y Moltke lograron gran aceptacion entre
los estados mayores alemanes de finales del siglo
XIX e inicios del XX; tuvieron tal aceptacion,
que se convirtieron en el origen del pensamiento
Politico-Militar que determind buena parte
la planeacion y conduccion de las estrategias
alemanas durante la Gran Guerra y la Segunda
Guerra Mundial.'

En el siglo XX, la irrupcion del poder aéreo
como factor determinante en la guerra, capta
la atencion de los pensadores militares. Uno de
ellos, el general italiano Giulio Douhet, planted
en su libro “El Dominio del Aire” la utilidad de
usar los bombarderos como instrumento de alta
destruccion, lo que facilitarian la rapida rendicion
del oponente:

Los bombarderos, potentemente armados

y volando a gran altura, se convertirian

invulnerables, pudiendo devastar la

infraestructura industrial y las ciudades
del enemigo, forzandolo a la rendicion.
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Estas ideas tendrian una gran influencia en

la formacion de unidades de bombardeo

estratégico en los afios previos a la Segunda

Guerra Mundial, especialmente en Reino

Unido y Estados Unidos, y se materializarian

en las campafias mediante bombardeos

masivos durante el conflicto.!¢

En el mismo periodo, el britdnico Sir Basil
Henry Liddell Hart, se aproxim¢ al tema partiendo
de un enfoque en el que confluyeron la idea de
la destruccion militar del oponente y la teoria
de la paz como fin ultimo de la guerra: “si usted
se concentra exclusivamente en pensamientos
diferentes para evaluar los resultados de los
efectos causados por la guerra, puede tomar
mucho tiempo para lograr la paz [...]”."7 De
ahi, que la definicion de victoria otorgada por
el historiador militar britanico sea: “la victoria,
en el verdadero sentido de la palabra, implica
cumplir los objetivos de la guerra para obtener
una mejor paz”.'®

Posteriormente, en su obra maestra, “Estrate-
gia”, Liddell Hart enfatiz6 en lo que deben ser los
objetivos de la guerra. Alli, advirti6 el peligro de
caer en la tendencia natural de perder la orienta-
cion de la guerra, por la incapacidad de distin-
guir los objetivos nacionales en relacion con los
objetivos militares: la politica comienza a regirse
por los objetivos militares, los cuales deben ser
considerados un medio para lograr los objetivos
politicos, y no los fines deseados de la guerra."”

En la segunda mitad del siglo XX, durante
la Guerra Fria, el desarrollo de arsenal nuclear
por parte de las potencias mundiales, acentud
la idea de la destruccion militar del oponente
como el medio mas expedito para alcanzar la
victoria. De ahi, que el tenso equilibrio de poder,
logrado durante la confrontacion ideologica
entre el capitalismo y el comunismo, se haya
fundamentado en la capacidad cataclismica
de las armas atoémicas. La Destruccion Mutua
Asegurada, concepto original que conllevo al de
Disuasion Mutua Asegurada, partia de la idea
segun la cual, sin importar quién ataque primero,
ambos oponentes serian destruidos.?

Como se observa, el pensamiento de los
tedricos de la estrategia durante la edad moderna
en el mundo Occidental, hace hincapié en que para
obtener la victoria es indispensable la destruccion
total de las fuerzas del oponente. A pesar de
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que la guerra adquirié un explicito sentido
politico, la victoria continu6 siendo determinada
principalmente por el factor militar.

Las guerras asimétricas

A finales del siglo XX e inicios del XXI, la
caracterizacion de la guerra y la victoria ha dado
el cambio mas radical desde la Paz de Westfalia.”!
El viraje conceptual en el entendimiento de la
guerra, se deriva, en gran parte, del documento
publicado en 1989 por William. S. Lind, titulado
“El rostro cambiante de la guerra: hacia la cuarta
generacion”.” En él, Lind asegura que la principal
caracteristica de las guerras venideras sera la
asimetria en el poder de los actores armados, lo
que llevara a que el bando mas débil use tacticas
insurgentes, guerrilleras y terroristas.*

El uso de tacticas insurgentes, se presenta como
consecuencia de la necesidad de hacer irrelevante
el poder militar del bando mas fuerte; para ello, se
busca “el colapso del enemigo en su retaguardia
civil, no en el frente militar”.>* Esta primera
aproximacion, pone de relieve la importancia que
tiene la poblacion en este tipo de guerra, razon por
la que el factor politico empieza a cobrar mayor
visibilidad en la definicion de la victoria.

En consecuencia, “la victoria no se logra con
la destruccion del enemigo; no podemos definir
positiva o negativamente la vicforia en contra
de una insurgencia”,” ya que se configura una
“situacion en la que la frontera clasica entre guerra
y paz se difumina, hasta el punto de ser dificil de
determinar. Los contornos del campo de batalla
resultan imprecisos, sin ‘frentes identificables’, y
la distincion entre ‘civiles’ y ‘militares’ se torna
muy tenue” %

En otras palabras, al tornarse difusa la distincion
entre civiles y militares, el apoyo popular cobra
un valor estratégico. El factor de la legitimidad
se vuelve determinante para establecer la victoria
en una guerra asimétrica, tal y como lo plasmo
Mao Zedong en su obra “La Guerra Popular
Prolongada” de 1936, el mas completo cuerpo
doctrinal sobre los principios de la guerra
revolucionaria.”” En ella, se considera que “el
mejor estado de la guerra descansa en la masa del
pueblo”,*® razon por la que “es imposible alcanzar
la victoria sin la movilizacién politica”.?

De forma similar, el politico comunista Ho Chi
Minh, fundador de la Republica Democratica de
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La sinergia operacional de las Fuerzas Militares, articulando capacidades y disponibilidades para el alcance de la victoria y

cumplimiento de la mision.

Vietnam en 1945, consideraba que conquistar la
psique de la poblacion era el maximo objetivo
politico de la guerra; de ahi que haya desarrollado
ampliamente la accion psicologica y las técnicas
de comunicacion de masas y propaganda.*

Frente al nuevo escenario, se hace necesario
entender que para obtener la victoria en la guerra
asimétrica, es indispensable definirla claramente,
es decir, establecer el tipo de victoria al que
se aspira segun el tipo de guerra que se lucha.
Si no son claros los objetivos politicos de la
guerra, costara mas tiempo y esfuerzo llegar a
una paz duradera. Si la victoria no se concibe
claramente, las politicas de Estado generaran
vicios, especialmente en su ejecucion, debido a la
multiplicidad de factores que se enfrentan en los
escenarios asimétricos de la actualidad.

Uno de esos escenarios, es lo que Lind llama
la “Llave de Judo”: los irregulares “utilizaran las
libertades de las sociedades democraticas contra
ellas, emplearan sus propias leyes para protegerse
e intentaran forzar a los gobiernos de estas
sociedades a utilizar medios que los deslegitimen
ante sus ciudadanos”.’!

Lo anterior, significa que la guerra deja de
cumplir con los principios naturales establecidos
por Clausewitz; de ahi que, autores como Martin
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Van Creveld busquen demostrar que la guerra ha

evolucionado hasta un punto en que la teoria del
prusiano resulta inaplicable, razon por la que:
Una consecuencia del caracter “no
trinitario” del nuevo tipo de conflicto es la
falta de regulacion convencional. La serie
de convenciones que antafio legitimaban
la guerra dejan de tener efecto. Los actores
no estatales que carecen de personalidad
juridica no estaran incluidos en el sistema
juridico internacional. Van Creveld sostiene
que para combatir en conflictos de baja

intensidad, el Estado se verd obligado a

circunvenir las convenciones establecidas

y emplear procedimientos parecidos a los

de los terroristas.*

La version extrema de la teoria de Van Creveld,
se matiza con la experiencia de Estados que han
atravesado por guerras asimétricas. Un ejemplo,
es el postulado del general Yoweri Kaguta
Museveni, presidente de Uganda: “La respuesta
verdadera para una guerra revolucionaria es una
reforma politica, de manera que usted niegue
al otro bando las razones para obtener el apoyo
popular. Pienso que ésta constituye la verdadera
respuesta estratégica para los retos que encara un

revolucionario”.®

55



La respuesta de Museveni, traslada por
completo al plano politico la definicién de la
victoria en la guerra asimétrica, en oposicion
a Van Creveld, quien considera que la victoria
atraviesa por una respuesta militar igualmente
asimétrica. A fin de conciliar las dos posturas, es
posible establecer dos niveles para alcanzar la
victoria, segun se observa en los escritos clasicos
de Tucidides y Sun Tzu: en primera instancia,
resultados en lo tactico; y en segunda, éxitos
en lo estratégico. Los resultados tacticos hacen
referencia a las actividades militares, mientras
que los éxitos estratégicos se refieren a la politica.

Las estrategias politico-militares

En la guerra asimétrica, los objetivos politicos
se expresan en la en la necesidad de contar con la
legitimidad y el apoyo popular. Esta necesidad,
ya habia sido expresada en términos de ganar “las
mentes y los corazones” de la poblacion, por el
Mariscal britanico Sir Gerald Templar, durante la
guerra contra la insurreccion malaya entre 1948
y 1960: “La respuesta no yace en desplegar mas
tropas en la selva, ésta se encuentra en el corazon
y la mente de la poblacion. A fin de ganar esos
corazones y mentes, es necesario comprender la
cultura local”.**

La ultima parte del enunciado de Templar:
“Para ganar esos corazones y mentes, €s necesario
comprender la cultura local”, fue entendida por
los estados mayores de las Fuerzas Militares de
Inglaterra y Estados Unidos, lo que permitio el
desarrollo de la Concienciacion Cultural como
una herramienta para comprender la cultura local,
de forma tal que se entiendan los mecanismos con
los cuales se puede ganar la legitimidad y el apoyo
popular. De ahi que, William S. Lind considere la
Inteligencia Cultural como un elemento de vital
importancia en la Guerra de Cuarta Generacion.*

La necesidad de esta herramienta, se puso
de relieve durante las guerras de Afganistan y
Pakistan, en donde se incorpor6 a los estados
mayores, un equipo permanente de asesores
culturales (Cultural Advisers), que utilizan el
conocimiento cultural como una herramienta
util para el planeamiento operacional en el nivel
militar, estratégico y politico,*® tal y como lo
afirman Fernando Rocha y Jaime Otero:

La importancia de un profundo
conocimiento de una sociedad tiene
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cabida en los tres niveles de conduccion
de conflictos: estratégico, operacional y
tactico. En el nivel estratégico, el apoyo
a determinados lideres, etnias o religiones
determinadas podrian producir rechazos
en la sociedad en general y alargar la
solucion de la crisis. A nivel operacional,
la falta de apreciacion de los aspectos
culturales podrian conducir a implementar
lineas de accidén que podrian exacerbar
la insurgencia; y a nivel tactico, si se
desconocen los usos y las costumbres, las
consecuencias podrian acarrear la afiliacion
de la poblacion a grupos terroristas, el odio
atodo lo occidental, la pérdida de confianza
y la frustracion entre los ciudadanos. Pero
no soélo este aspecto cultural es relevante
en operaciones militares; también es
significativo a la hora de interaccionar
con otras agencias y organizaciones
internacionales presentes en el teatro
de operaciones y con las instituciones
locales. La conciencia intercultural y la
comunicacion son de vital importancia para
las agencias a la hora de coordinarse y de
llegar a metas comunes.’’

La Concienciacion Cultural, es compatible
con la estrategia conocida como la
Comprehensive Approach o Accidn Integral,
en donde el conocimiento cultural “responde al
convencimiento de que los conflictos no solo
pueden ser solucionados con medios militares,
sino que hace falta, ademads, una conjuncion de

medidas econdmicas, sociales y politicas”.

Las historias de éxito en guerras
contrainsurgentes

Las guerras y conflictos ocurridos a lo largo
de la historia son los mejores referentes de los
cuales se puede obtener una guia para evitar o,
si es el caso, enfrentar amenazas de cualquier
indole. El Salvador, Pert, Senegal, Malasia,
Uganda y Turquia, son modelos que ayudaran
a identificar elementos comunes que apoyen
el analisis de este escrito. En forma sucinta,
se expondran los conceptos mas importantes y
representativos de cada uno de ellos teniendo en
cuenta lo siguiente:

El Salvador: (1979-1992) Tras el
estancamiento del conflicto a finales de la
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década de los afios 80, la resolucidon del mismo
se logrd gracias a la apertura politica del fin de
la Guerra Fria. En esta coyuntura historica, se
dio la oportunidad para que llegar a un acuerdo
que, aunque favorecio al gobierno, permiti6 una
apertura democratica que soluciond una de las
demandas centrales del conflicto, en relacion
a la participacion politica de amplios sectores
populares.* Es una guerra en la que el Estado
resulté victorioso debido a las reformas politicas
que realiz6.*

Peru: (1980-1992) Es un conflicto en el que
el Estado resultd victorioso por dos razones:
primero, el grupo irregular Sendero Luminoso,
nunca contd con el apoyo de gran parte de
la poblacion debido a que era muy radical y
violento. Y segundo, las elecciones de 1990
en las que gand Alberto Fujimori, cambiaron
radicalmente el escenario estratégico, ya que el
Estado se volco a la guerra con un enfoque en las

Entrenamiento de los comandos de las Fuerzas Especiales.
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capacidades de inteligencia y comunicaciones,
que permitieron la captura del méximo lider de
la organizacion ilegal, Abimael Guzman:

En el gobierno de Fujimori, por primera
vez en la historia del conflicto, el gobierno,
las fuerzas militares y la policia hicieron
un uso efectivo de lo que ahora se llama
Comunicacion Estratégica, con un gran
énfasis en la credibilidad del gobierno
gracias a la consistencia entre los mensajes
y las acciones.*!

Senegal (1982-2002) Las llamadas Fuerzas
Democraticas del Movimiento Casamance
(MFDC, por sus siglas en francés), durante dos
décadas ejecutaron actos terroristas en el pais.
Inicialmente, lograron el apoyo de la poblacion
civil y durante los afios 90, obtuvieron apoyo
externo de los paises vecinos como Gambia y
Guinea, lo que los fortaleci6 tanto logistica como
tacticamente. La diplomacia fue un instrumento
fundamental, como parte de la estrategia del
gobierno para cortar las lineas de comunicacion
entre los insurgentes y los paises que apoyaban
al grupo. De igual manera, las politicas que
se desarrollaron con el propoésito de ganar la
poblacion y cambiar la percepcion, fueron
fundamentales para obtener la victoria del Estado.
El grupo insurgente se dividio, el gobierno se
aprovecho de esta situacion, ofreciendo amnistias
que fueron aceptadas por la mayoria de los
terroristas originando la desarticulacion total de
la amenaza.*

Turquia (1984-1999) El Partido de los
Trabajadores de Kurdistan (Partiya Karkerén
Kurdistan, PKK), comenz6 como grupo
insurgente que representaba las minorias étnicas
discriminadas por el Estado Turco. El PKK,
se establecid como grupo de resistencia Kurda
adoptando sus costumbres e idearios politicos,
generando suficiente apoyo regional para sus
actividades violentas en contra del gobierno.
El crecimiento que desarrollé fue producto de
la fuerte respuesta coercitiva de los organismos
de seguridad turcos. El PKK, fue derrotado en
1999, después de la implementacion de medidas
para separar la poblacion civil de los insurgentes,
especialmente en la parte rural y las areas de
conflicto. Adicionalmente, se puso en practica
una diplomacia activa para cortar las lineas de
comunicacion en las fronteras. La captura de
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Abdullah Ocalan, lider del grupo, finalizé la
historia de violencia del PKK.*

Uganda (1986-2000) Las Fuerzas Aliadas
Democraticas de Uganda (ADF), comenzaron
su accionar insurgente en 1986, conduciendo
ataques sobre la poblacion civil al Oriente del
pais. Su objetivo de lucha fue la toma del poder,
pero asumieron débiles posturas ideoldgicas.
Los ataques a civiles y puestos militares fueron
incrementados en 1998. Recibieron ayuda externa
de la Republica Democratica del Congo y Sudan,
quienes apoyaron a los insurgentes por su afinidad
religiosa. Inicialmente, el gobierno no pudo con-
tener la insurgencia, hasta que genero estrategias
tendientes a atacar la retaguardia del grupo y sus
actividades logisticas, como lo fue la creacion de
unidades militares de alta montafia.**

Malasia (1948-1960) El Partido Comunista de
Malasia (MCP, por sus siglas en inglés), intento
seguir la teoria de Mao Zedong al implementar
una guerra popular prolongada en contra del colo-
nialismo britanico. La idea central de implanta-
cion del comunismo mediante la ejecucion de una
violencia sistematica y generalizada, convencio
a los insurgentes durante todo el proceso de vio-
lencia, lo que condujo a una escalada de violencia
sin precedentes en el pais.** El MCP, sabia de que
la poblacion, especialmente china, era su centro
de gravedad logistico y la clave para el éxito de
la insurgencia. El grupo irregular alcanz6 a tener
mas de 10.000 hombres en armas, conocedores del
terreno, lo que les otorgo6 la capacidad de controlar
a la poblacion por medio de la coercion.*

Uno de los primeros pasos desarrollados por
el gobierno colonial para cambiar el escenario de
la guerra, fue la creacion de la Agencia Federal
de Inteligencia Conjunta, que cambio totalmente
el marco estratégico; simultineamente, se inicid
una campaiia para ganar el apoyo de la poblacion
civil, estableciendo comandos combinados entre
la Policia y las Fuerzas Militares en las areas mas
criticas de las zonas afectadas.?’

De igual manera, el gobierno Britanico selec-
ciono al General Sir Gerald Templer, como el Alto
Comisionado y Director de Operaciones, asegu-
rando la unidad de comando y los alineamientos
estratégicos indispensables para el éxito. La
experiencia britanica en Malasia, es un marcado
ejemplo de organizacion institucional, con claros
objetivos que cumplir en todos los niveles de la
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Planeamiento de los integrantes de las unidades especiales
en el area de operaciones, verificando el desarrollo de la
operacion, selvas colombianas.

guerra y un ejemplo para las Fuerzas Militares
de cualquier pais, en aspectos de adaptacion y
flexibilidad de la doctrina aplicada, entrenamiento
y logros operacionales desarrollados durante un
conflicto.

Después de esta exposicion sumaria, se evi-
dencia la prevalencia que le fue otorgada a las
consideraciones politicas en cada caso; pero,
igualmente se observa que antes de llegar a los
medios politicos, se presentd un incremento en
las actividades militares que, en muchos casos,
concluy6 en la captura o baja del maximo lider
insurgente. Es decir, se extrae como principal
conclusion, que si bien en las guerras asimétricas
el factor politico, representado en la legitimidad y
el apoyo popular, es un factor determinante para
alcanzar la victoria y una paz duradera, llegar a
los escenarios de negociacion politica se logra
después de una ofensiva militar con €xitos ope-
racionales de implicaciones estratégicas.

Conclusiones

e Sila guerra se acepta como un acto politico,
entonces la victoria y los medios para alcanzarla
deben ser principalmente politicos.

e Es necesario determinar claramente el tipo
de Guerra en el que se esta, si esta es simétrica
o asimétrica, para posteriormente definir los
objetivos de la guerra para alcanzar la victoria.

e Si no se define el tipo de victoria que se
busca, es posible que se pierda el horizonte de la
guerra, llevando a que los objetivos militares se
conviertan en fines deseados, dejando de lado los
objetivos politicos.
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e En las guerras simétricas, el factor
preponderante para definir la victoria es el militar,
expresado en la destruccion o neutralizacion de
la capacidad armada del oponente.

e En las guerras asimétricas, si bien persiste la
necesidad de obtener logros militares, se resalta
la importancia del factor politico como principal
determinante de la victoria, expresado en la
legitimidad y apoyo popular.

e Con el objetivo de alcanzar los objetivos
politicos de la guerra, es decir, el apoyo popular,

surgen estrategias como la Concienciacion
Cultural y la Accion Integral, los cuales permiten
un acercamiento a la poblacion que lleve al
aislamiento del grupo insurgente, en donde
tendran mayor éxito las operaciones militares.

e [as experiencias de guerra contrainsurgente
en donde el Estado resulto6 victorioso, demuestran
que el factor politico es determinante para
alcanzar la victoria, pero igualmente, dejan claro
que para llegar al nivel politico, es necesario
obtener éxitos militares. MR
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Como alinear los medios con los fines: Hacia
un nuevo estilo de guerra

Coronel Charles A. Pfaff, Ejército de EUA

Las opiniones aqui expresadas son propias del
autory no reflejan la politica o posicion oficial del
Ejército, Departamento de Defensa, ni Gobierno
de EUA.

STADOS UNIDOS NO ha logrado

alinear su estrategia con sus objetivos

de guerra en Irak y Afganistan. Esto ha
llevado a una “sorpresa estratégica”, manifestada
mediante operaciones de contrainsurgencia
inesperadas y costosas. La fuente de discrepancia
entre la estrategia y los objetivos politicos de EUA
es la malinterpretacion de la naturaleza de los
objetivos. En pocas palabras, la falta de alineacion
surge cuando EUA emplea una estrategia con
miras a imponer su voluntad, cuando seria mejor
utilizar una estrategia encaminada a obtener la
aceptacion de sus intereses.

A fin de corregir esta situacion, en lugar de
sencillamente evitar que nuestros adversarios se
den cuenta de nuestros objetivos, los estrategas
estadounidenses deben alinear mejor los medios
con los fines y emplear todos los instrumentos
de poder nacional necesarios para obligar (o
convencer) a nuestros adversarios a que acepten
nuestros intereses.

Un andlisis minucioso del “estilo de guerra” de
EUA revela la fuente de la desigualdad. El estilo
de guerra de EUA hace hincapié en la imposicion
de nuestra voluntad nacional sobre el enemigo, y
tipicamente depende de estrategias de aniquilacion
y desgaste con el fin de eliminar la capacidad de
resistencia del enemigo. Sin embargo, en muchos
conflictos, Estados Unidos solo busca que el
enemigo se someta a su voluntad. Lograr esta
sumision requiere un distinto tipo de interaccion
que la simple eliminacion de la capacidad del

enemigo para resistir. De hecho, las estrategias
que dependen solo del desgaste y aniquilacion a
menudo socavan tales objetivos, lo que requiere
una metodologia que utiliza los esfuerzos de
multiples agencias y las capacidades individuales
de las mismas para manejar todas las distintas
gamas del poder nacional.

El “estilo de guerra” de EUA

Genialmente, Clausewitz caracterizo la guerra
como la continuacion de la politica mediante otros
fines.! Sin embargo, segun sefiala el historiador
Victor Davis Hanson, los occidentales, en la
practica, ven la guerra como una manera de
hacer algo que la politica no puede hacer.?
Por consiguiente, la guerra no constituye una
continuacion de la politica sino que la reemplaza.
Si la guerra sustituye a la politica, los objetivos
militares se convierten en objetivos politicos,
por lo tanto, la derrota del enemigo, en términos
militares, se convierte en sindbnimo para lograr
los objetivos politicos de un pais. Como resultado
de ello, argumenta Hanson, el estilo de guerra
occidental favorece los combates “cara a cara”
con miras a aniquilar o, como minimo, desgastar
las fuerzas enemigas hasta el punto que ya no
tengan capacidad de resistir.?

No obstante, la leccion aprendida de Irak y
Afganistan es que los objetivos militares no
siempre son sinénimos de los objetivos politicos.
Las fuerzas estadounidenses entraron en Irak y
Afganistan esperando luchar —y ganar— con
una estrategia basada en el desgaste que se
centrd en capturar o aniquilar a los combatientes
talismanes y a las fuerzas convencionales
iraquies. Cuando esa estrategia no cumplié con
los objetivos politicos deseados, las fuerzas

El Coronel Charles A. Pfaff es el jefe de Asuntos Militares
Internacionales en el Comando Central de EUA. Es egresado
destacado del Colegio Industrial de las Fuerzas Armadas

y previamente fule autor de un numero de articulos sobre
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de EUA utilizaron una estrategia
de desgaste para capturar o matar a
los insurgentes. Lamentablemente,
el uso continuo de esta estrategia
no produjo los resultados deseados.
A consecuencia de este fracaso, las
Fuerzas Armadas de EUA revisaron
su doctrina de contrainsurgencia
para hacer mayor énfasis en la
proteccion de la poblacion en lugar
de la eliminacion de los insurgentes.
La revision de la doctrina, expresada
en el Manual de Campafia 3-24,
Counterinsurgency, del Ejército y
del Cuerpo de Infanteria de Marina, -1
sostiene que el desgaste, por si
solo, no derrota a las insurgencias.
Ademas de emplear la fuerza letal
contra las fuerzas insurgentes, las
Fuerzas Armadas de EUA también requerira
satisfacer las necesidades fisicas y de seguridad
de la poblacion en las dreas en donde operan.
Como resultado, las fuerzas estadounidenses
tuvieron que hacer mayor hincapié¢ en la
proteccion y cuidado de la poblacion que en el
combate con los insurgentes.*

En un esfuerzo semejante, el Gobierno
de EUA hizo hincapié en la cooperacion y
coordinacion interinstitucional. Por ejemplo,
el Estado Mayor Conjunto y los comandos
combatientes crearon una serie de grupos
de trabajo interinstitucionales integrados
por representantes de varios departamentos,
incluyendo a los Departamentos de Estado,
Hacienda y Justicia, para coordinar los medios
no militares a fin de lograr objetivos militares.
En Irak y Afganistan, los principales comandos
también han creado equipos de reconstruccion
provincial que retnen a una serie de expertos
civiles y militares para fomentar el desarrollo
politico y econdémico en el terreno.

A pesar del bienvenido cambio en el énfasis
y mayor exclusividad de los elementos de poder
nacional, Estados Unidos todavia no ha logrado
sus metas estratégicas. Las iniciativas con miras
a fomentar el desarrollo politico y econémico
sencillamente representan el reconocimiento
de que la destruccion del enemigo en las
contrainsurgencias requiere sincronizados
esfuerzos politicos y militares. De lo que no nos
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Oficiales del Ejército de EUA se retinen con contratista de construccion
en la Base Operativa Avanzada Qara Bagh en la provincia de Ghazni,
Afganistan, 29 de octubre de 2009.

damos cuenta es que la destruccion del enemigo
no siempre es la mejor manera de lograr las
metas de EUA.

Las “Guerras de Aceptacion” y

las “Guerras de Sumision”

La brecha que existe entre los objetivos
militares y politicos es responsable del
sorprendentemente gran niimero de casos en
donde los estados més débiles derrotan a los mas
fuertes. De hecho, seglin una encuesta efectuada
sobre el conflicto armado de 1800 a 1998, los
adversarios, significativamente mas débiles,
derrotaron a los mas fuertes aproximadamente
30% de las veces.” En particular, el informe
analiz6 los “conflictos asimétricos”, en que
el indice de fuerzas entre los actores fuertes
y débiles era mayor de cinco a uno. En tales
conflictos, se encontréo no solo un numero
sorprendente de victorias obtenidas por la
parte mas débil, sino también que la frecuencia
de estas victorias ha ido aumentando con el
tiempo. De hecho, de 1950 a 1958, los actores
mas débiles ganaron la mayoria de los conflictos
asimétricos—55 de 90— de los conflictos
analizados.® La razon de este resultado, como
sefiala la politéloga Patricia Sullivan, es el
hecho de que las estrategias no coinciden con
los objetivos. De acuerdo con Sullivan, los
objetivos se dividen en dos grandes categorias:
blancos de aceptacion y blancos de sumision.’
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Los blancos de aceptacion estan relacionados
con las objetivos politicos que pueden lograrse
por medio de la fuerza bruta, tal como la
incautacion de territorio.® Por otro lado, los
blancos de sumision estan destinados a obligar al

En cierto sentido, una
guerra de sumision requiere
que el enemigo abandone
sus intereses y adopte los
intereses de su adversario.

enemigo a cambiar una politica que va en contra
de los intereses de su adversario. Una guerra de
aceptacion solo requiere que el enemigo acepte
un cierto estado de cosas, pero las guerras de
sumision requieren que el enemigo efectué
y mantenga activamente un cierto estado de
cosas. En cierto sentido, una guerra de sumision
requiere que el enemigo abandone sus intereses
y adopte los intereses de su adversario.” Pocas
veces, la fuerza bruta, por si sola, puede lograr
y mantener tal apoyo. De hecho, alega Sullivan,
las estrategias que tienen éxito contra las metas
de aceptacion, tales como el aniquilamiento y
el desgaste, en realidad van en contra de las
metas de un pais cuando se lucha para lograr
las metas de sumision. La razon de
este resultado tan contradictorio es
que los militares son expertos en
determinar cuanta fuerza se necesita
para derrotar a otra fuerza militar,
incluso teniendo en cuenta las
complicaciones ambientales tales
como el terreno, capacidades de
armas y liderazgo.!" Sin embargo,
es mucho mas dificil discernir
cuanta fuerza coercitiva se requiere
para obligar a la gente a cambiar
de opiniéon. Como senala Sullivan,
“la cantidad de apalancamiento
coercitivo que puede derivar un actor
de una cantidad fija de capacidad
destructiva depende de la voluntad
que tiene el blanco de absorber los
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costos impuestos”.'? Este hecho le concede al
blanco una posicion de mayor control sobre el
resultado del conflicto, puesto que ¢l decide
cuanto sufrimiento puede tolerar. Ademas, no
tiene que enfrentarse directamente a la fuerza
militar de su adversario para determinar el
nivel de tolerancia, lo que le permite emplear
estrategias indirectas concebidas para aumentar
el costo del conflicto, en lugar de derrotar
decisivamente a las fuerzas del adversario.
Segun Sullivan, “Es dificil predecir con cierta
precision los costes o un plan de estrategias
militares si el éxito depende de llegar a un
punto de rotura del enemigo inherentemente
impredecible”.!?

Las operaciones en Afganistan ilustran este
punto. El eliminar a un insurgente motiva a
que muchos otros quienes, de otro modo, no
participarian en la lucha, deseen reemplazarlo;
el eliminar a este insurgente aumenta el poder
de combate del enemigo. En Afganistan, segun
las directrices del Comandante de la Fuerza
Internacional de Asistencia en materia de
Seguridad, “las conexiones intrincadas familiares,
clanes y tribales de la sociedad afgana pone de
cabeza los ‘calculos de desgaste’. Desde un
punto de vista convencional, la muerte de dos
insurgentes, pertenecientes a un grupo de diez,
deja ocho mas... Desde el punto de vista de los
insurgentes, estos dos muertos probablemente
estan relacionados con muchos otros que
querran venganza”.'* En la medida en que este
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James Morris, representante del Departamento de Estado de EUA en
el Equipo de Reconstruccion Provincial Kapisa, visita a los nifios en el
distrito de Surobi, Afganistan, 21 de agosto de 2010.
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“calculo” sea exacto, las estrategias de desgaste
en realidad son un elemento habilitador, en lugar
de debilitador, de la capacidad del enemigo para
resistir.

Realineando la Estrategia de
EUA: Clausewitz se reune con
Sun Tzu

Sun Tzu sostenia que el mejor general logra
sus metas sin recurrir a la fuerza. De hecho, Sun
Tzu exhort6 a sus lideres militares a no “poner
un precio por matar” y sefiald que “someter a un
enemigo sin luchar es el climax de la habilidad”."®
Qiao Liang y Wang Xiangsui, dos Cornoles
del Ejército de Liberacion Popular de China,
sostienen que Estados Unidos no se da cuenta de
que, después de su victoria sobre Irak en 1991,
muchos posibles adversarios abandonaron la idea
de que podian imponer su voluntad a Estados
Unidos. Sin embargo, los coroneles chinos
aseguran que los adversarios prudentes pueden
encontrar la manera de obligar a Estados Unidos
a aceptar sus intereses moldeando y limitando las
opciones que tienen los encargados de formular
la politica de EUA.'¢

Al emplear el lenguaje de Clausewitz y Sun
Tzu, argumentan que la guerra no se caracteriza
como “el uso de la fuerza armada para obligar al
enemigo a someterse a la voluntad de uno”, sino
mejor como “usar todos los medios necesarios,
incluyendo la fuerza armada o la fuerza no
armada, medios militares y no militares, y medios
letales y no letales para obligar al enemigo a
aceptar sus intereses”.!” Esta caracterizacion es
muy similar al concepto de Sullivan de “guerras
de sumision”, donde el objetivo no es destruir la
capacidad militar del enemigo, sino obligarle a
cambiar una politica.

e Esta vision mas amplia de la guerra sugiere
que no hay solo un tipo de guerra, sino muchos.
Ademas de la guerra convencional, Qiao y Wang
también hacen un listado de los siguientes tipos
de guerra—

e Guerra Atdmica
Guerra Diplomatica
Guerra Financiera
Guerra de Redes
Guerra Comercial
Guerra Biologica y quimica
Guerra de Inteligencia
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Guerra de Recursos
Guerra Ecolégica
Guerra Psicologica
Guerra Economica
Guerra Espacial
Guerra Tactica
Guerra Regulativa
Guerra Electronica
Guerra de Contrabando
Guerra de Sanciones
Guerra de Guerrillas
Guerra de Contrabando de drogas
Guerra de los Medios de comunicacion
Guerra de Terrorista
Guerra Virtual
Guerra Ideologica

Ademas, se puede combinar estos tipos de
guerra de muchas maneras para formar otros
estilos de guerra. Por ejemplo describen la “guerra
contra el terrorismo” de EUA como la “guerra
terrorista nacional + la guerra de inteligencia
+ la guerra financiera + la guerra de redes + la
guerra regulativa”. De hecho, como sefialan
Qiao y Wang, “En gran medida, la guerra ya
no es ni siquiera la guerra, sino mas bien, como
enfrentarse a Internet y parear a los medios de
comunicacion, el asalto y la defensiva... con otros
elementos que jamas habiamos considerado como
guerra”.!®

En el uso de tal guerra combinada, alegan que
la mayor vulnerabilidad estratégica de Estados
Unidos es el no darse cuenta de que estos otros
métodos son estilos de guerra y, por ende, no estar
preparado cuando los adversarios emplean estos
medios en contra de los intereses de EUA.! La
tesis de Qiao y Wang se refleja mas ampliamente
en el concepto de su Ejército, Shashoujian, o
“Laberinto del Asesino”. El Laberinto del Asesino
es un término general para el desarrollo doctrinal
y la adquisicion de sistemas de armas a fin de
permitir que el “inferior” derrote el “superior”.
Esta doctrina depende, tanto del factor sorpresa
como de métodos engafiosos y poco ortodoxos
“desconocidos para el adversario”. Los medios
utilizados en esta doctrina pretenden lograr los
efectos de disuasion, decapitacion, ofuscacion,
paralizacion o desintegracion de las fuerzas
enemigas.

El concepto de que la guerra tiene que ver
mas con configurar los intereses de un adversario
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para imponer su propia voluntad sugiere que los
estrategas estadounidenses deben aprender a
expresar un conjunto de estados finales aceptables
y recomendar el uso general de elementos
coercitivos y atractivos de poder nacional para
hacer que los intereses de EUA sean aceptables
para un adversario. Esta idea también surgiere
que ademas de formular grandes estrategias
encaminadas a moldear los intereses de nuestros
adversarios, los estrategas estadounidenses deben
ser conscientes de los esfuerzos de sus adversarios
para moldear los nuestros. Expresar detenidamente
coémo se puede implementar mejor una estrategia
de sumisién va mds alld del alcance de este
articulo. Sin embargo, como minimo, Estados
Unidos debe salvar los obstaculos que presenta
la coordinacion y cooperacion interinstitucional,
ya sea, mediante el establecimiento de una
autoridad central o mediante la designacion de
responsabilidad a una institucion y otorgarle la
autoridad de asignar tareas a otras instituciones,
segun venga al caso. Por supuesto, cada una de
estas opciones vendra con su propio conjunto de
dificultades que tendran que ser solucionadas.
La centralizacion de autoridad y responsabilidad
requerird la creacion de una “superinstitucion”,
capaz de planificar y ejecutar la politica nacional.
A fin de hacerlo, esta institucion requerira la
autoridad de asignar tareas a otras instituciones
en términos de personal y recursos, lo que podria
socavar la capacidad de dichos organismos para
cumplir con otras responsabilidades.

Una alternativa seria asignar a una sola
institucion, tal como al Departamento de Estado
o al Departamento de Defensa, un rol de apoyo,
y permitirle asignar a otras agencias tareas
relacionadas con el personal. Esta metodologia
podria ser adecuada para hacerle frente a las
preocupaciones a corto plazo, sin embargo, para
los conflictos a mas largo plazo, la institucion
responsable, con el tiempo, acumulara la
autoridad que le permitird funcionar como una
superinstitucion y, de esa manera, arriesgar las
metas de otras instituciones subordinadas que no
sirven a la presente preocupacion de seguridad
nacional.

Estas dificultades no son insuperables y hay
estructuras que pueden ayudar a superarlas.
Las fuerzas de tarea interinstitucionales, por
ejemplo, ya sirven como células de coordinacion
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de los esfuerzos de multiples instituciones
para lograr metas especificas, pero no pueden
darse cuenta de la verdadera unidad de
propdsito porque solo coordinan los esfuerzos
voluntarios de otras instituciones. A fin de
hacerlas realmente eficaces, también necesitan
la autoridad rectora. En los lugares donde estas
organizaciones operan en areas operacionales
conjuntas, tales como Irak y Afganistan, el
Departamento de Defensa ya es un organismo
de apoyo. En esta funcion, el Departamento de
Defensa podria adquirir la autoridad de asignar
tareas a otras instituciones y departamentos,
segun sea necesario, para cumplir con los
objetivos de EUA en el area operaciones.
Teniendo en cuenta la duracion limitada y
alcance decreciente de estas operaciones, la
concesion de esta autoridad probablemente
no tendrd un impacto significativo en las
operaciones de los otros departamentos fuera
del area. Después de diciembre de 2011, la
presencia de EUA en Irak probablemente se
limitaré a una oficina de cooperacion en materia
de seguridad que caerd bajo el control del
Embajador de EUA, transfiriendo asi el rol de
apoyo al Departamento de Estado. Aunque es
probable que haya un significativo namero de
fuerzas de EUA en Afganistan por unos cuantos
aflos mads, la presencia ya estd disminuyendo
y las operaciones alli, finalmente haran la
transicion a funciones de asesoria y apoyo de
material, bajo el control del Embajador de EUA,
como estd ocurriendo actualmente en Irak.

En los sectores fuera del area de operaciones
conjuntas, las embajadas ya otorgan la libertad
de accidn a varias instituciones para ejecutar
la politica de Estados Unidos en donde los
adversarios confrontan los intereses de EUA. Sin
embargo, los Embajadores solo pueden aprobar o
desaprobar las actividades de otra institucion. Es
muy poco lo que pueden hacer para moldearlas,
dirigirlas o, incluso, coordinarlas. Al dar a los
embajadores dicha autoridad, las instituciones
pueden dirigir mejor sus esfuerzos y recursos
hacia metas especificas. El emplazar esta
autoridad en una embajada minimiza el riesgo de
socavar las metas internas e internacionales mas
amplias de los departamentos de apoyo, limitando
su compromiso a solo los medios con los que se
cuenta en el pais.
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El Teniente Primero Lee Turcotte, Fuerza Aérea de EUA, derecha, y Teresa
Morales, ingeniera civil del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de EUA,
discuten con contratistas el progreso de un proyecto de construccion de una
escuela en la provincia de Panjshir, Afganistan, 4 de agosto de 2007.

Las instituciones gubernamentales
estadounidenses también deben considerar
como sus capacidades pueden impactar todos los
distintos aspectos del poder nacional. Por ejemplo,
el Departamento de Defensa debe considerar
como emplear la fuerza militar para crear un
efecto economico, cultural, ecologico o de otro
tipo. Asimismo, el Departamento de Justicia debe
considerar como sus capacidades en la formacion
de competencias policiacas y judiciales pueden
afectar la situacion militar.?

Conclusién

A menos que los estrategas
estadounidenses cambien el
énfasis en la conduccion de la
guerra desde imponer la voluntad
de EUA hasta hacer compatibles
los intereses del adversario con
los de Estados Unidos, sera
poco probable que los actuales
esfuerzos militares resulten en
victoria. Seria erroneo concluir
que las guerras de imposicion son
cosa del pasado, pero nuestros
adversarios prudentes no van a
pelearlas. En su lugar, buscaran
otras maneras de moldear los
intereses de EUA.

Este analisis sugiere que
el resultado de las guerras de
sumision serd dramaticamente diferente al de
las guerras de aceptacion. No habra rendiciones
formales ni desfiles de victoria. De hecho, como
en las recesiones econdémicas, solo sabremos
que la guerra ha terminado mucho tiempo
después de que en realidad haya terminado.
Incluso entonces, tal conclusion puede resultar
polémica ya que el moldear los intereses ajenos
a menudo significa que el adversario sale de la
situacion habiendo logrado también algunas de
sus metas.MR
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El enfoque de Rodesia hacia las operaciones de
contrainsurgencia: Una tendencia a matar

Marno de Boer

N LOS ANOS 70, se produjo una

sangrienta insurgencia en la antigua
Rodesia, actualmente, Zimbabue. Los
insurgentes africanos enfrentaron un estado
establecido, decidido a conquistar el poder en
manos de los blancos. El Gobierno adopt6é una
estrategia de contrainsurgencia punitiva, centrada
en el enemigo. Muchos militares rodesianos,
terminaron participando en este método violento
hasta el punto de sobrepasar las reglas de
enfrentamiento. Si bien la guerra civil de Rodesia
se produjo en un singular contexto historico,
también puede servir como ejemplo para los
comandantes de tropas que actualmente combaten
al enemigo en operaciones “antiterroristas”
centradas en el enemigo.

La visién general del conflicto

Rodesia fue fundada en 1890 por Cecil Rhodes,
cuando intentaba imponer el dominio britanico
en el Africa meridional. En 1923, se convirtio
en un territorio autdbnomo, dentro del Imperio
Britanico. Al final de la Segunda Guerra Mundial
los colonos blancos intentaron mantenerse en
el poder, aunque Gran Bretafia les concedio la
independencia a sus colonias bajo el principio de
que gobernaria la mayoria. Rodesia, Gran Bretafia
y los nacionalistas africanos, no pudieron llegar
a un acuerdo, de manera que el Primer Ministro
rodesiano lan Smith emiti6 la Declaracion
Unilateral de Independencia, el 11 de noviembre
de 1965. Esto mantuvo el poder politico y
econdmico en manos de los blancos, lo que
provoco una resistencia africana, la cual dio lugar
a la formacion de dos grupos politicos: La Union
del pueblo Africano de Zimbabue (Zimbabwe
African People’s Union (ZAPU), dirigido por

Joshua Nkomo; y la Unién Nacional Africana de
Zimbabue (Zimbabwe African National Union
ZANU) bajo el liderazgo de Ndabaningi Sithole.
La Unioén del pueblo africano de Zimbabue
estaba apoyada por la tribu Ndebele, que incluia
aproximadamente 19 por ciento de los 4,8
millones de negros rodesianos. La Unidén Nacional
Africana de Zimbabue contaba con el apoyo de la
tribu Shona, que representaba casi 80 por ciento
de la poblacion africana. El resto de Rodesia lo
constituian, aproximadamente, 230.000 blancos,
9.000 asiaticos y 15.000 personas de origen étnico
mixto.!

Cuando Smith emitié la Declaracion
Unilateral de Independencia, la ZAPU y la
ZANU se lanzaron a la ofensiva a través de sus
brazos armados, el Ejército Revolucionario
del Pueblo Zimbabue (Zimbabwe People’s
Revolutionary Army (ZIPRA) y el Ejército
Africano para la Liberacion Nacional de
Zimbabue (Zimbabwe African National
Liberation Army (ZANLA). Se infiltraron en
Rodesia a través de Zambia, desde 1966 hasta
1968. En vista de que lo hicieron en grandes
grupos, las fuerzas de seguridad de Rodesia
rapidamente los detectaron y los atacaron. A
finales de 1968, la tasa de mortalidad habia
llegado a 160 insurgentes y 12 integrantes
de las fuerzas de seguridad. La guerrilla no
logro establecer una base en Rodesia y los
sobrevivientes huyeron a Zambia.?

Luego de estas irrupciones, el ZANLA adoptd
un enfoque maoistas, con la asistencia de asesores
chinos. Planed evitar los enfrentamientos
directos con las fuerzas de seguridad y, poco
a poco, extendid el control en el interior del
pais. Esto cambid el patrén de la guerra a

El Sr. Marno de Boer esta actualmente cursando estudios
para obtener un L.LM. en Ley Internacional Publica en
la Universidad de Utrecht, Holanda, después de haber
terminado una Maestria en la Historia de la Guerra en el
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Rey, Londres. Este articulo estd basado en la tesis que
elaboro para su Licenciatura en University College, Utrecht,
Holanda.
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comienzos de los afios 70, cuando el ZANLA
comenzd a ejercer control sobre los africanos
en las zonas rurales. Su objetivo estratégico era
sobreextender a las fuerzas de seguridad para
que la economia de los blancos se derrumbara,
debido a la necesidad de movilizar grandes
contingentes de la reserva. Una alianza con el
grupo del Frente de Liberacion de Mozambique
(FRELIMO), permitio al ZANLA infiltrarse
en Rodesia, especialmente después que dicho
grupo se convirtiera en el gobierno legitimo,
en 1975, después de la independencia de
Mozambique de Portugal.’ De ahi, el ZANLA
satur6 a Rodesia con guerrillas. Se estima
que en enero de 1976, sus efectivos en el pais
alcanzaban a 1.600, llegando a 6 mil para
mediados de 1977. Casi al final de la guerra, el
ZANLA desplego cerca de 10 mil combatientes
en el pais, mientras mantenia como reserva en
el extranjero a 3.500 combatientes.

Ya para entonces, el ZIPRA habia infiltrado
alrededor de 4 mil hombres y mantenia en
reserva a 16 mil combatientes entrenados.* En
lugar de adoptar un enfoque maoista, el ala
militar de la ZAPU recibi6 asesoria y ayuda de
la antigua Unidn Soviética, con la esperanza de
librar una batalla decisiva.’

Activistas celebran la eliminacion del colonialismo azotando
la estatua del fundador de Rodesia, Cecil John Rhodes, 31 de
julio de 80.
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Al final, las estrategias del ZANLA resultaron
victoriosas. Las fuerzas de seguridad perdieron
el control de grandes extensiones del pais. La
amplia movilizacion y el aumento del gasto de
las fuerzas de defensa, debilitaron la economia
e hizo que emigrara un considerable numero de
blancos. A finales de 1979, Rodesia estuvo a
punto de colapsar.® Incluso, un Acuerdo Interno
mediante el cual los blancos podian compartir el
poder con el obispo africano de orientacion no
marxista, Muzorewa, no fue capaz de establecer
la paz, ya que ni los grupos insurgentes ni
la comunidad internacional reconocid su
Gobierno. En diciembre de 1979, Gran Bretaiia,
Rodesia, la ZANU y la ZAPU llegaron a un
acuerdo en Londres en cuanto a la celebracion
de elecciones basadas en la mayoria. En marzo
de 1980, la ZANU, en aquel entonces liderada
por Robert Mugabe, gano las elecciones.

Una estrategia punitiva

Las fuerzas de seguridad rodesianas adoptaron
un método violento hacia la contrainsurgencia.
Fuera de algunos intentos de control de la
poblacion, no habia un programa para conquistar
al pueblo africano con medidas positivas. El
gjército se centr6 en lograr una alta tasa de
eliminacion “de insurgentes.” Se convirtieron
en expertos; incluso con equipos anticuados,
el ejército rodesiano elimind a mas de 10 mil
guerrilleros en el pais y a miles mas fuera del
mismo, y solo sufrié 1.361 bajas entre diciembre
de 1972 y diciembre 1979.% En este articulo
se demuestra como, inicialmente, los militares
rodesianos adoptaron una estrategia basada en la
eliminacion de la insurgencia y, posteriormente,
la llevaron hasta el punto que, verdaderamente,
se produjo un detrimento en cuanto a la manera
en que los lideres politicos y militares quisieron
conducir la guerra.

Estudios sobre la historia de este método
violento explican que la principal razén de
la Declaracion Unilateral de Independencia
era conservar una posicion privilegiada para
los blancos. Los rodesianos jamas estuvieron
dispuestos a renunciar lo suficiente a los privilegios
como para ganar la simpatia de los africanos.’
Por lo tanto, no era viable un enfoque similar
al utilizado por Gran Bretafia en Malasia, con
mejoras en la situacion para los nativos chinos y
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(Foto de Matt Franjola de la Prensa Asociada)

Los guerrilleros que actuaron en una prolongada guerra celebran mientras se retiran del estadio en donde se llevaron a cabo
las fiestas de independencia, Salisbury, Rodesia, 18 de abril de 1980.

la promesa de independencia de los Malayos. Lo
que quedaba era el uso de la fuerza para eliminar
a los insurgentes, en una estrategia de desgaste.
La miope ideologia reforzé este curso de
accion. Los blancos rodesianos vivian con el
falso concepto de que los negros de su pais eran
los “mas felices en Africa”.! Ademas, creian
que la mayoria de los africanos s6lo entendian
y respetaban la fuerza.!' En ese sentido, Rodesia
todavia pensaba de la misma manera que aconsejo
el Coronel britdnico Charles Callwell en su
estudio realizado a finales del siglo XIX, sobre
las guerras coloniales.'? Ademas, los rodesianos
consideraban que la mayoria de los africanos
eran incapaces de desarrollar ideas politicas o
formar organizaciones eficientes. Por lo tanto,
llegaron a la conclusion de que la guerra no era
el resultado de injusticias nacionales, sino de
agitadores comunistas externos, dirigidos por
China y la Unién Soviética. El objetivo de la
guerra se convirtio en eliminar a estos “intrusos”.
Esta interpretacion también encaja perfectamente
con la renuencia de los rodesianos a compartir el
poder o los recursos con los negros.'* De hecho,
en los afios 60 la estrategia funciono. El ejército
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pudo rastrear y lidiar con la infiltracion de grandes
grupos, lejos de zonas pobladas. El éxito inicial
reforzd la creencia de los rodesianos blancos sobre
su superioridad militar. Incluso, ni la adopcion
de la lucha revolucionaria maoista, por parte del
ZANLA, ocasion6 inmediatamente problemas
a Rodesia al grado de hacerlos reconsiderar su
estrategia. Hasta que el FRELIMO tomo el poder
en Mozambique, el ZANLA no pudo expandirse
fuera del subdesarrollado noreste del pais. En ese
momento, habia llegado la guerra a un impase.'*
Sin embargo, a partir de 1976, el método violento
se torno fatal. El ZANLA saturd al pais con
guerrillas, mientras que Rodesia no pudo ofrecer
una solucion politicamente aceptable para el
pueblo, ni lograr una tasa de eliminacion de la
guerrilla mayor que la tasa de reclutamiento e
infiltracion del ZANLA."

El entrenamiento de los
soldados
El entrenamiento de la Infanteria sumergio
a los reclutas rodesianos en el enfoque centrado
en el enemigo. El programa tenia como objetivo
convertir a los reclutas expertos en la eliminacion
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de insurgentes. Consistia de seis semanas de
instruccidn basica, seis semanas de entrenamiento
en la guerra convencional y cinco semanas de
entrenamiento en lo que hoy en dia llamamos,
contrainsurgencia (COIN). Esta ultima fase,
entrenaba a los reclutas en intenso combate en la
selva. Aprendieron a disparar a blancos moéviles
mediante la técnica conocida como “tiro doble”
(dos disparos en rapida sucesion, para compensar
el retroceso del rifle), preparar emboscadas y
reaccionar ante las mismas y desembarcar de
un helicoptero. Ademas, aprendieron técnicas
de supervivencia.'® En los afios 60, el programa
habia sido ligeramente diferente, con menos
énfasis en la COIN y un mayor enfoque en el
acondicionamiento fisico y técnicas de empleo
de armas.

Otra meta era transformar a los soldados en
combatientes agresivos. Esto especificamente fue
implementado en ejercicios en donde los reclutas
tenian que embestir con sus bayonetas a sacos
de arena mientras gritaban maldiciones." Un ex
recluta sugirié que esto tuvo lugar, implicitamente,
en todo el programa de entrenamiento. Ademas,
los instructores abusivos provocaban rabia y
resentimiento entre los reclutas, el que descargaban
contra los enemigos.' Algunos sugieren que
estas mismas técnicas fueron utilizadas en el
entrenamiento estadounidense durante la guerra
de Vietnam.*

Sin duda, faltaron varios aspectos durante el
entrenamiento basico. Destaca sobre todo, la falta
de entrenamiento en el tratamiento de civiles y
sobre el valor de la inteligencia. El Manual de
Contrainsurgencia de Rodesia mencionaba la
importancia de las buenas relaciones civiles y
militares (especialmente para la recoleccion de
datos de inteligencia), el valor de los prisioneros
para fines de recoleccion de informacion y la
importancia y dificultades en el establecimiento
de puestos de observacion en las zonas rurales.?!
Esto no es de sorprender, ya que el especialista
contemporaneo britanico de la COIN, Sir Robert
Thompson, escribid sobre el mismo tema.
Ademas, varios oficiales rodesianos de alto grado
también habian peleado en la Emergencia Malaya
de la cual Thompson extrajo sus lecciones.?” La
ausencia de estos temas durante el entrenamiento
basico es aun mas sorprendente en virtud de
como Rodesia ejecutd su planificiacion de
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guerra. Gran parte de las patrullas constaban
de pequeiias fracciones de cuatro integrantes
llamados “palo” o de grupos de ocho hombres
llamados “contrasefia” encabezados por un cabo
o soldado. Estas unidades tenian que mantener las
buenas relaciones civiles y militares, detener a los
prisioneros y recolectar datos de inteligencia en el
teatro de operaciones. A pesar de la importancia
que se le daba a estos aspectos en el Manual, el
entrenamiento de los soldados se centraba en la
parte de la COIN orientada hacia la eliminacion
de los insurgentes.

El despliegue de la fuerza de
combate punitivo: Fuerza de
fuego e incursiones externas.

Otras operaciones de combate fortalecieron la
experiencia de guerra del soldado centrada en el
enemigo. El ejemplo tipico de esto fue la fuerza
de fuego, una invencion rodesiana de emplear su
escaso personal de manera mas efectiva. Cuando
las guerrillas eran divisadas— por lo regular, por
integrantes del regimiento de fuerzas especiales
multirracial, Selous Scouts, vestidos como
insurgentes— helicopteros Alouette y, mas tarde,
aviones Dakota, trasladaban a las tropas para sitiar
al enemigo.”® Al principio, las tropas regulares
del Regimiento de Infanteria Ligera de Rodesia
(constituido sélo por blancos) componian las
fuerzas de fuego. Con la expansion de las zonas
afectadas por combates, también participaron
soldados negros bajo el mando de oficiales
blancos de la Infanteria Africana de Rodesia
(Rifles Africanos de Rodesia) y reservistas
blancos de los Regimientos rodesianos. El hecho
de que la inteligencia rodesiana haya atribuido
el 68 por ciento de las muertes de insurgentes
dentro del territorio al Selous Scouts, quienes
generalmente lideraban la fuerza de fuego, indica
el importante rol que jugaba el concepto.?*

El diario de un comandante de compafiia de
la Infanteria Africana de Rodesia, capitan André
Dennison, claramente indica, como la fuerza de
fuego cambid la experiencia de guerra de los
soldados. Desde el 11 de julio al 22 de agosto de
1978, su compaiiia efectué patrullas regulares,
eliminando a tres insurgentes y capturando a uno.
Su anterior mision, del 16 de mayo al 27 de junio,
como fuerza de fuego, resultd en el aniquilamiento
de 37 guerrilleros y en la captura de cuatro. Su
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siguiente mision, limitada a la fuerza de fuego,
del 5 de septiembre al 15 de octubre, produjo 72
guerrilleros muertos y seis capturados.”

Los integrantes de la fuerza de fuego contaron
con iniciativas tacticas y llevaron a cabo un
combate eficaz contra el enemigo. Esto era
importante porque segun lo descrito por un
soldado, “Mientras mayor contacto hicieran con
el enemigo, mas aumentaba la moral, porque eran
resultados tangibles de todo el esfuerzo y sentian
que se habia logrado algo constructivo”. Cuando
todo era tranquilidad, los soldados se aburrian y
se molestaban con las normas del ejército y, por
lo tanto, bajaba la moral.?

Los ataques por sorpresa fueron el segundo
tipo de operacion centrada en el enemigo.
Cuando la guerra se intensificd, Rodesia orga-
niz6 operaciones en Zambia y Mozambique,
con el objetivo de atacar las bases de los
insurgentes y asediar sus rutas de infiltracion.
Al principio, el Servicio Especial de Aviacion,
los Scouts y la Infanteria Ligera Rodesiana,
llevaron a cabo los ataques, pero después, los
regimientos rodesianos también participaron.
Un oficial de reserva incluso describié una
patrulla durante un periodo de 10 dias, que
consistio en 70 kilometros hasta Mozambique.?’
Por lo regular, a los soldados les gustaba llevar
a cabo operaciones fronterizas. Al igual que las
misiones de la fuerza de fuego, las operaciones
fueron dirigidas a una alta tasa de eliminacion
de guerrilleros y produjeron resultados tangi-
bles. Los ataque transfronterizos, por lo tanto,
correspondieron a la percepcion rodesiana de
la guerra. En discusiones informales en los
campamentos, frecuentemente los soldados
rodesianos discutian la necesidad de atacar
las bases extranjeras. Se sintieron frustrados
cuando estas actividades fueron suspendidas
por temor a las reacciones negativas de la comu-
nidad internacional.”® Las tropas de la Infante-
ria Ligera Rodesiana, también favorecian los
ataques transfronterizos ya que confirmaban su
estatus de tropa élite. Escuchaban historias de
la “vieja guardia”, que habia luchado contra los
portugueses en Mozambique y deseaban partici-
par en actividades similares. Los soldados de la
Infanteria Ligera Rodesiana se sentian honrados
de asistir a sesiones informativas junto con el
Servicio Especial de Aviacion.?
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Otras operaciones internas

Cuando la fuerza de fuego no estaba en
combate, las tropas participaban en otras tareas que
servian para fortalecer alin mas su comprension
de la guerra centrada en el enemigo. Entre estas
tareas se encontraban las emboscadas y grandes
operaciones de barrido centradas, exclusivamente,
en la eliminacion de los insurgentes. La seguridad
y administracion de las aldeas protegidas, en
donde el campesino se vio obligado a desplazarse
para aislar a los insurgentes de la poblacion, cayo
bajo la responsabilidad de una Guardia distinta.*
Los soldados rodesianos jamas participaron en
operaciones de pacificacion ni desarrollo de un
area especifica.

Latnicatarea interna que no estaba directamente
centrada en la eliminacion de guerrilleros era
la recopilacion de datos de inteligencia. Sin
embargo, estas actividades produjeron resultados
tan inadecuados que probablemente no cambio6 la
percepcion que tenian los soldados de la guerra. La
red de alerta temprana de mujibas (adolescentes
simpatizantes de la causa insurgente) y el
limitado conocimiento de los soldados blancos
en cuanto a los problemas del entorno local,
cre6 problemas practicamente insuperables.®!
Sélo los Selous Scouts parecian contar con el
entrenamiento especial y conocimiento local
necesario para desempenarse efectivamente en
puestos de obsevacion.** El diario de guerra de
Dennison muestra claramente los insatisfactorios
resultados de los puestos de observacion y las
emboscadas al azar en puntos de suministro
de agua y en los campamentos que ya habian
sido abandonados por la guerrilla. Si bien
sus compafias estaban predominantemente
integradas por africanos, el despliegue resulto
en solo tres insurgentes eliminados y uno
capturado contra dos bajas sufridas. Los contactos
consistieron, principalmente, en emboscadas
iniciadas por la guerrilla. El siguiente despliegue,
del 5 de septiembre al 17 de octubre fue, una
vez mas, como fuerza de fuego, resultando en
la eliminacion de 72 insurgentes y 6 capturados
por cuatro soldados heridos.* Las patrullas
enfrentaron problemas similares debido a la red
“mujiba” y a la falta de familiarizacion con la
region.** Por lo tanto, la inteligencia recolectada
por tropas no especializadas en busca de datos, no
era muy eficaz y era poco probable que cambiara
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La caballeria rodesiana arresta a un rodesiano negro para ser interrogado, Lupane, Rodesia del sur, septiembre de 1977.

la impresién de que el objetivo de la guerra
era eliminar a los oponentes en operaciones de
combate agresivo.

Las cervezas, las botas y
Vietham

Ademas de los resultados militares tangibles,
otros factores influyeron la preferencia por las
acciones punitivas. Los soldados no tenian que
pasar la noche en el frio ni se alimentaban a punta
de raciones. Por lo contrario, dormian en catres
y disfrutaban de cervezas frias y comidas frescas
y recién preparadas.® Durante el dia, estaban en
estatus de reserva y podian jugar cartas, en lugar
de caminar largas distancias como los soldados
de infanteria. Era precisamente por estas razones
que un soldado acostumbrado a patrullar a pie, le
complacia ser asignado a una fuerza de fuego.*
Otra ventaja de la fuerza de fuego era

la oportunidad de saquear a los guerrilleros
muertos. Algunos de ellos llevaban dinero y, por
lo tanto, los soldados registraban los cadaveres
inmediatamente después de los combates. Las
tropas se alegraban cuando encontraban pistolas
Tokareyv, las cuales podian vender a buen precio
en el mercado negro.’” También buscaban equipos
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utiles— tales como lienzos, botellas de agua e
incluso botas— para reemplazar las distribuidas
por Rodesia, que eran de inferior calidad.
Ademas, la presencia de veteranos de la guerra
de Vietnam influy¢ a los soldados rodesianos. Se
estima que 1.400 extranjeros sirvieron en Rodesia
durante la guerra, a menudo, junto a la Infanteria
Ligera Rodesiana.’* No se puede decir, con
certeza, el nimero de veteranos estadounidenses
o australianos de la guerra de Vietnam que estaban
en la region, pero la mayoria de los soldados
rodesianos parecen haber tenido contacto, por lo
menos, con uno de ellos, en un momento dado.*’
Estos veteranos habian combatido en una guerra
en la cual “el conteo de muertos “ era considerado
un indicador del éxito.*' Basicamente, era lo
mismo que la “tasa de muertos” de los rodesianos.
Por lo regular, los veteranos de la guerra de
Vietnam fueron bien recibidos en el pais y los
soldados rodesianos, a menudo, mostraban interés
en sus experiencias.*” Es bastante probable que
estos veteranos reforzaron el método violento de
los soldados rodesianos. Es dificil comprobar su
influencia, pero la jerga usada por los soldados
ofrece una pista. Al comienzo de la guerra, los
insurgentes fueron llamados “terroristas”, un
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término que otros rodesianos utilizaron durante
toda la guerra.® A finales de los afios 70, los
soldados comenzaron a llamar a los insurgentes
los “gooks” (asiatico, en dialecto, a manera de
burla).* Este fue el mismo término que usaron
algunos estadounidenses en Vietnam para
referirse al adversario.*> Ademads, una red de rutas
de infiltracion, a menudo utilizada por el ZANLA
también fue llamada ‘“Ruta Ho Chi Minh”, nombre
de la ruta utilizada por los norvietnamitas para
infiltrarse en el sur.*

Mas alla del enfoque de accion punitiva: La
ejecucion de prisioneros

La tendencia de los soldados a matar a los
insurgentes no socavo el esfuerzo de guerra. La
tasa de eliminacion no fue quizds un método
productivo para ganar la guerra, sin embargo,
fue una estrategia concebida por los lideres
rodesianos, de manera que la tendencia de los
soldados por las acciones punitivas no fue nada
mas que la puesta en practica de la estrategia
nacional, a nivel tactico. No obstante, en el
teatro de operaciones, los soldados adoptaron
el método violento con tal entusiasmo que se
convirtié en una meta en si y complico los planes
del alto mando.

El ejemplo mas claro fue la frecuente ejecucion
de insurgentes heridos o que ya se habian rendido.
Segun Thompson, la recopilacion de informacion
es de suma importancia en la contrainsurgencia.
La misma, le permite a las fuerzas de seguridad
neutralizar la red clandestina de los insurgentes
y lograr una alta tasa de eliminacion. Las
principales fuentes de informacién son los
agentes, informantes, opositores y los documentos
incautados.*” De hecho, en Rodesia, en los afos
60, fue lared de 1a Rama Especial de la Policia que
detect6 la mayoria de los guerrilleros infiltrados.*
Sin embargo, en 1972, el ZANLA habia politizado
a la poblacion a tal grado que lograron destruir
la red de informantes en el noreste del pais.*’
La reactivacion de esta red durante la guerra
demostro ser dificil.*°

Como resultado, la captura de prisioneros se
hizo vital para las operaciones. Junto con los
documentos incautados, esta actividad constituyo
la principal fuente para obtener informacion. El
hecho de que, amenudo, los insurgentes capturados
hablaban, ayudd a los britanicos en Malasia.’! Esto
también parece haber sido el caso en Rodesia.*
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La informacion extraida de los prisioneros
fue realmente vital para la planificacion de los
ataques contra los campamentos insurgentes.
El problema con este procedimiento fue que
los prisioneros y los documentos incautados
solo revelaban informacion obsoleta. A fin de
recopilar informacion mas actualizada, que podia
conducir a la eliminacion de los insurgentes
en Rodesia, en 1974, el ejército organizo a
los Selous Scouts. Simulaban ser insurgentes
para obtener informacion de los campesinos
sobre la presencia de guerrilleros y realizar
operaciones de reconocimiento sin los mujibas,
los cuales daban la alerta. De ahi, capturaban a
los insurgentes, por su propia cuenta, o llamaban
a la fuerza de fuego. A fin de que esta operacion
funcionara, el supuesto concepto requirié de un
constante flujo de informacion sobre los habitos,
contrasefias, entrenamiento y organizacion de los
insurgentes.** Por lo tanto, los prisioneros eran
fundamentales para la operacion rodesiana de
obtener informacion.

Sin embargo, a menudo, los soldados rodesianos
regulares, ejecutaban a guerrilleros heridos o que
se habian rendido. La Infanteria Ligera Rodesiana
y los Rifles Africanos estuvieron principalmente
implicados en este tipo de actividad, porque como
fuerza de fuego tuvieron mayor contacto con las
guerrillas. En la Infanteria Ligera Rodesiana, la
ejecucion del enemigo herido era practicamente
un procedimiento operativo estandar. Dennis
Croukamp, quien sirvié en la Infanteria Ligera
antes y después de una mision con los Selous
Scouts, dice que, por lo regular, los comandantes
de peloton de la Infanteria Ligera les disparaban
a los guerrilleros heridos o a los que se habian
rendido. La mayoria sabia que los superiores
querian y necesitaban guerrilleros capturados,
pero sencillamente decidieron ignorarlo.*

También la ejecucion de prisioneros ocurrid
en otras unidades. En 45 meses, la Compafiia
de Rifles Africanos de Dennison eliminé a 364
insurgentes y solo capturd a 39.°° La explicacion
mas probable de esta discrepancia es que
los soldados no estaban dispuestos a tomar
prisioneros. Resulta un poco dificil creer la
explicacion de que los insurgentes se llevaban
a sus guerrilleros heridos luego de un combate.
La principal medida para evadir a las fuerzas
de fuego era huir en todas direcciones.”” Por
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otra parte, el nuimero de armas capturadas, por
lo regular, coincidi6 con el nimero aproximado
de muertos y prisioneros.*® Es probable que los
guerrilleros solo tomaban sus propios equipos
cuando escapaban porque la fuerza de fuego
mataba a los heridos. Incluso, un reservista
menciond cOmo un capitan alentaba la ejecucion
de prisioneros.*’

Aparte de las consideraciones personales,
hubo algunas razones generales detras de todo
esto. Aunque, si bien, el racismo definitivamente
jugd un rol, un fuerte compromiso ideologico con
la causa rodesiana no era una condicidn previa.
Algunos de los soldados de la Infanteria Ligera
Rodesiana citados previamente, no eran fuertes
partidarios ideoldgicos de la causa rodesiana.®
Esto se hace aiin mas evidente en el caso de
los soldados de la Infanteria Africana, quienes
principalmente se reclutaban en el ejército por
razones econdmicas. Sin embargo, es probable
que el marco conceptual general a través del cual
los rodesianos percibieron la guerra, prepard
el terreno para las ejecuciones. Su concepto
era que el enemigo consistia en “los terroristas
comunistas” extranjeros, quienes se infiltraron
pacificamente en Rodesia, hogar de los “negros
més felices de Africa”. Probablemente, a los
soldados les resultaba mas facil dispararle a
alguien considerado “terrorista” que dispararle
a un campesino descontento con la injusticia
racial y social del pais. El entrenamiento, con
su enfoque en el combate agresivo en la selva,
reforzo este marco conceptual.

La intensificacion de la guerra reforzo estas
actitudes. A finales de los afios 60 y principio
de los 70, los soldados de la Infanteria Ligera
Rodesiana habian acompafiado al Ejército
portugués en Mozambique. Uno de esos
hombres menciondé como la costumbre de
los portugueses de ejecutar a los prisioneros
impresiond a los rodesianos, pero después
hicieron exactamente lo mismo.¢! Otro soldado,
al quejarse de una orden de proporcionar
primeros auxilios a los guerrilleros heridos,
dijo que su sargento probablemente todavia
no sabia cuan sucia era la guerra y que sus
enemigos jamas considerarian atender a un
soldado rodesiano herido.®* Teniendo en cuenta
el hecho de que la sociedad rodesiana también
se torné mas insensible al final de la guerra,
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es muy probable que muchos reservistas
experimentaran sentimientos similares al de los
soldados regulares.®

Otra razon para la ejecucion de prisioneros
en lugar de mantenerlos vivos, era la baja
estima que tenian los soldados rodesianos de la
comunidad de inteligencia. La Rama Especial
era, de muchas maneras, una organizacion de
policia en tiempos de paz, que tenia dificultad para
suministrar al ejército la inteligencia operacional
que precisaba.* Permitir que la Rama Especial se
hiciera cargo de la inteligencia habia funcionado
bien para los britanicos en Malasia, pero ellos
intercambiaron calificados oficiales de enlace con
el ejército.®® En Rodesia, a menudo, el ejército
usaba los escasos puestos de inteligencia con
los que contaba para deshacerse de oficiales
incompetentes.®® Solo mejord la situacion cuando
el personal de ambas organizaciones cooperaron
estrechamente con regularidad, como en el caso
de los Selous Scouts.” Croukamp consideraba
mucho mejor la inteligencia que recibia de los
Selous Scouts que la obtenida por la Infanteria
Ligera Rodesiana. Otros soldados expresaron
opiniones similares.®® Sin tener en cuenta los
méritos de la Rama Especial, parece que la falta de
énfasis en la inteligencia durante el entrenamiento,
también contribuy¢ a esta renuencia a cumplir con
las solicitudes de obtencion de informacion.

Otra razén para llevar a cabo las ejecuciones
era una de caracter practico. Los prisioneros,
heridos 0 no, todavia podian escapar o resistir
y, por lo tanto, era necesario que los soldados
los vigilaran. En vista de que los rodesianos
combatian en fracciones de cuatro soldados,
practicamente era imposible dejar atrds a uno de
ellos para que vigilara a los prisioneros. Después
del contacto, los soldados necesitan cargar a los
prisioneros heridos por una zona de aterrizaje de
helicoptero, lo que hacia a la pequena fraccion
vulnerable a las emboscadas. A menudo, a los
soldados se les hacia mas facil ejecutar a los
presos. Los prisioneros ocupaban un espacio
valioso en el helicoptero Alouette, el cual solo
podia transportar a cuatro hombres a la vez. Esto
significaba que los soldados tenian que quedarse
hasta el dia siguiente en lugar de disfrutar de una
cerveza fria en la base.”

Hacia el final de la guerra, con el Acuerdo
Interno en vigencia— y, especialmente, cuando
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comenzo la Conferencia del Acuerdo de Lancaster
House, los soldados se dieron cuenta de que los
prisioneros podian obtener su liberacion gracias
a los programas de Amnistia. En consecuencia,
solo mantuvieron cautivos algunos guerrilleros
muertos que se habian rendido en el campo de
batalla y algun oficial que podia dar informacion
valiosa de la guerrilla.” Dicha ejecucion de pri-
sioneros en el periodo en que se implementaba el
programa de Amnistia, no solo fue dafiina para
la recopilacion de informacion sino que también
dificulto la solucion politica que Rodesia intentaba
lograr con el apoyo del Primer Ministro negro
Muzorewa. Rodesia estaba esperanzado en que
Muzorewa convenciera a los negros a aceptar una
sociedad en la cual los blancos mantenian una
posicion privilegiada, y también que convenciera
a la comunidad internacional de levantar las san-
ciones impuestas después de la Declaracion Uni-
lateral de Independencia. Una de las principales
maneras de demostrar que Muzorewa realmente
contaba con el apoyo popular y que podia poner
fin a la guerra fue un programa de Amnistia para
crear un gobierno militar compuesto de ex gue-
rrilleros. Ya sea porque Muzorewa no fue capaz
de atraer a los rebeldes o porque estas organiza-
ciones ejercian un estricto control sobre sus inte-
grantes, la implementacion de este esquema fue
problematica.”! Los insurgentes capturados, que
estaban totalmente familiarizados con el control
del Gobierno, podian constituir una fuente ideal
para el reclutamiento, pero las frecuentes ejecu-
ciones llevadas a cabo por los soldados en el area
operacional impidi6 que asi sucediera.

La violencia contra los civiles

La violencia contra los civiles también
contribuye a la tesis de que los soldados
adoptaron y extendieron el método violento de
la contrainsurgencia. Aproximadamente, 19.000
civiles africanos murieron victimas de la guerra.
Esto ocurrio, en parte, por las acciones de los
insurgentes. Emplearon la fuerza contra civiles que
se negaron a cooperar, usandolos como escudos
humanos y atacando los servicios de salud y
veterinaria en las zonas rurales, lo que, mas tarde,
ocasiono brotes de malaria, rabia y moscas tsé-tsé.
A medida que la guerra se intensifico, el gobierno
permitié mas violencia contra los civiles negros.
El método violento habia comenzado en 1973
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con la imposicion de multas en comunidades que
ayudaban a los insurgentes. La brutalidad contra
los civiles aun no era aceptada, pero a finales de
los afios 70, Rodesia paso a utilizar, masivamente,
el término “muerto en fuego cruzado”.” Jamas
hubo una politica clara y uniforme que tratara los
ataques contra los civiles. En realidad, el Gabinete
ministerial siempre insistid en implementar un
enfoque mas estricto, mientras que el General
Walls, el oficial militar de mayor antigiiedad
de Rodesia, intentaba limitar la libertad que
Ian Smith deseaba darles. En un punto, Smith,
respaldado por varios integrantes del Gabinete,
incluso propuso abandonar las Reglas de combate
de “Queensberry” e impuso una ley marcial en
todo el pais. Walls reconvino en que si eso era
lo que realmente queria el Gabinete, deberian
renunciar y dejar que ¢l gobernara al pais, como
lider de la junta militar.”

En tal entorno, los soldados tenian mayor
libertad para burlar las normas. El registro de
un numero considerable de “muertos en fuego
cruzado” llegd a ser algo permisible, aunque,
hasta el comienzo de los afios 70, la Rama
Especial todavia trataba a cada muerte como
un caso policial.” Un soldado probablemente
describi6 esta nueva actitud de manera precisa:
“en caso de duda, dispara... Te mantendra vivo”.
El, por ejemplo, abria fuego hacia una choza
si veia a un insurgente escondiéndose entre
los civiles. Los soldados también dijeron que
disparaban contra personas no identificadas que
corrian a distancia.” El diario de Dennison da
una idea del nimero de civiles muertos de esta
manera. Entre el 29 de noviembre de 1975 y el
28 de julio de 1979, su compaiiia elimin6 a 364
insurgentes y captur6 a 39, matando también a
170 civiles (el namero de civiles que resultaron
heridos no esta registrado).’”

Lo curioso es que, los soldados no ejecutaron,
conscientemente, la politica del Gobierno
cuando atacaban a los civiles. El soldado
mencionado anteriormente, quien disparaba para
sobrevivir, pensaba que los oficiales de grados
superiores intentaban adherirse a los Convenios
de Ginebra mientras que “las tropas en el teatro de
operaciones tendian a burlarse de la idea”.”” Otro
soldado explico que, para extraer informacion, los
soldados golpeaban a los civiles que se negaban
a cooperar. De hecho, este tipo de tratamiento
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(Foto de Eddie Adams de la Prensa Asociada)

Nirios rodesianos en un refugio improvisado en el campamento de refugiados establecido al lado de una estacion de bus en

Salisbury, Rodesia, 17 de abril de 1979.

era ilegal, y por lo general, ineficaz, sin embargo
sucedio con frecuencia. ’® Ademas, otro instructor
les dijo a los reclutas de la Infanteria Ligera
Rodesiana que si un civil se daba cuenta de que €l
estaba en una operacion transfronteriza, ¢l mismo
mataria a dicho civil porque habria menos riesgo
de poner en peligro la mision; pero jamas haria
esto en Rodesia porque alli, se “aplicaba el Estado
de Derecho”. 7 Dada la nocién comun entre los
soldados, de que era ilegal matar a los civiles, es
imposible explicar el elevado nlimero de personas
muertas en fuego cruzado con base a la politica del
Gobierno. Probablemente, fue otra manifestacion
por parte de los soldados rodesianos que adoptaron
un método violento hacia la contrainsurgencia y
lo llevaron mas alla (de lo que ellos pensaban)
estaba permitido, mostrando ningun respeto por
las vidas de los civiles.

Los intentos para destruir la paz
Algunos soldados adoptaron el método violento
con tanto entusiasmo que querian seguir luchando
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aln tras la victoria electoral de Mugabe. Inicial-
mente, estaba la “Operacion Cuarzo”, un con-
tragolpe concebido por los mandos mas altos de
las fuerzas de seguridad, en caso de que Mugabe
perdiera la eleccion y decidiera reanudar la guerra.
Con el apoyo de Sudafrica, el Servicio Especial
de Aviacion de la Fuerza Aérea, los Selous Scouts
y la Infanteria Ligera Rodesiana eliminaria a los
lideres de la ZANU y a las guerrillas en zonas de
cese al fuego. Esto, supuestamente, haria retro-
ceder 20 afios los esfuerzos de guerra del ZANLA
y entonces la ZAPU seria invitada a unirse a un
Gobierno de coalicion. Muchos jovenes oficia-
les y sargentos que conocian el plan, esperaban
o querian que fuera un golpe “preventivo”. No
sucedio porque tanto Muzorewa como el General
Walls se rehusaron a apoyarlos cuando surgieron
las primeras noticias de la victoria electoral de
Mugabe. Los lideres rodesianos sabian que el
juego habia terminado.®

A pesar de todo, algunos soldados estaban tan
determinados a pelear que quisieron iniciar un
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golpe de estado por ellos mismos. El hecho de que
fueran soldados de la Infanteria Ligera Rodesiana,
quizas no seria de sorprenderse, dado que fueron,
principalmente, empleados en la fuerza de fuego
punitiva. En Algeria, los soldados paracaidistas
volaron por helicoptero a la zona de combate
y utilizaron una manera parecida a la de las
fuerzas de fuego cuando se volvieron en contra
el Gobierno francés en 1960 y 1961.%

Un comandante de peloton de la Infanteria
Ligera Rodesiana sabia que el golpe se habia
abortado y ordend a sus hombres provocar una
revuelta agrediendo a los africanos. Les dijo que
si la gente respondia de manera hostil, deberian
dispararles y con esto, reactivar la guerra. Sin
embargo, a pesar de las acciones de los soldados,
tales como escupir y orinar a las personas, la gente
no reacciono de la manera que ellos esperaban,
asi que no les qued6 mas remedio que regresar a
sus barracas.®

Una unidad de la Infanteria Ligera Rodesiana
que estaba en guardia en los estudios de transmision
de Rodesia, probablemente, estuvo mas cerca de
provocar la reanudacion de las hostilidades. Tras
la victoria electoral, Mugabe llegd junto con
algunos guardaespaldas para dirigirse a la Nacion
en un discurso televisado. Muchos de los jovenes
soldados expresaron deseos de matarlo, pero al
final, el comandante descartd esa opcion. Temia
que el comando del ejército no los apoyara y los
acusaran de traidores. Mas tarde, el comandante
se dio cuenta de que faltaba uno de sus soldados.
Encontr6 al hombre dentro de las instalaciones
del estudio con una granada de mano, esperando
el momento oportuno para matar a Mugabe.*

En vista de que solo una decena de veteranos
rodesianos plasmaron sus experiencias en papel,
es probable que otros hechos similares hayan
tenido lugar. Si cualquiera de ellos hubiera
tomado un giro diferente, hubiera resultado en una
reaccion violenta contra los blancos por parte de
los simpatizantes del Régimen de Mugabe. Esto
hubiera obligado a Walls y a otros comandantes a
reactivar la “Operacion Cuarzo”, y posiblemente
proporcionar un casus belli para intervenir en
Sudafrica. Tras la victoria de Mugabe, Pretoria
apost6 una unidad de combate cerca de la frontera
con la Republica de Zimbabue. El plan era que
las fuerzas especiales sudafricanas y rodesianas
detonaran explosivos durante la toma de posesion
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de Mugabe. Esto habria matado al recién
nombrado Primer Ministro y al Principe Carlos.
Los encolerizados simpatizantes del ZANLA se
hubieran volcado contra los blancos rodesianos.
A fin de evitar una masacre, Sudafrica podia
haber entonces intervenido, sin protestas por parte
del Reino Unido, conmocionado por la muerte
del heredero al trono britanico y preocupado
por muchos blancos rodesianos con pasaporte
britanico. Luego de la invasion, Sudafrica estaba
esperanzado en unir fuerzas con el ZIPRA para
eliminar al ZANLA y nombrar a Nkomo como un
lider negro que se sintiera en deuda con ese pais.
El plan no se materializé porque la organizacion
de Inteligencia Central de Rodesia recibi6
informacion fiable y expulsé a los tropas de las
Fuerzas Especiales.® Una accion espontanea por
uno de los militares en niveles inferiores, tal como
la tentativa de homicidio descrita previamente,
habria sido igualmente eficaz para provocar la
violencia contra los blancos e iniciar la guerra.

Reflexiones sobre el tema

Rodesia materializé una contrainsurgencia de
fuerte caracter punitivo y centrada en el enemigo.
La estrategia se centr6 en la eliminacion, la cual
los soldados acogieron con gran entusiasmo.
En cierto sentido, esto funciond bien porque las
tropas permanecieron motivadas para asesinar a
los insurgentes hasta el fin de la guerra, incluso
bajo el mando de un Ministro negro y contra un
gran nimero de insurgentes infiltrados.

La desventaja del método de eliminacion
asumido, fue que los soldados rodesianos
acogieron dicho enfoque de manera tan plena,
que comenzaron a usarlo independientemente de
las 6rdenes superiores. Por lo tanto, la violencia
en la zona de operaciones adquirié su propia
dinamica y, de hecho, se convirtié en un proceso
independiente, solamente controlado parcialmente
por autoridades superiores. La inclinacion a matar
dio lugar a la frecuente ejecucion de prisioneros,
lo cual obstaculizé los esfuerzos de recopilacion
de informacion por parte de la inteligencia de
Rodesia, algo que a menudo pasan por alto los
estudios existentes de la guerra.®® También se hizo
evidente en los intentos de destruir la paz, que si
hubieran tenido éxito, habrian perjudicado los
planes politicos y militares de la élite rodesiana
para dar fin a la guerra.
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El comportamiento de los soldados rodesianos
contribuye a la comprension de las acciones de los
combatientes en las guerras de guerrilla. Varias
obras recientes han analizado qué motiva a los
actores a tomar partido en esas guerras. Stathis
Kalyvas, en su estudio sobre la violencia en la
guerra civil, sefiala la importancia que tiene el
hecho de que los actores se unen al bando que
parece tener el verdadero control sobre un area.
Esto le confiere una oportunidad a la gente para
solucionar disputas privadas mediante la alinea-
cion con la fuerza y la denuncia de sus contrarios.
Por lo tanto, el bando que controla un area deter-
mina la lealtad del pueblo. Daniel Branch en su
estudio sobre la lealtad durante la guerra Kenya
Mau Mau, considera el control britanico como el
“gatillo” para los leales y la oportunidad de ganar
acceso a los recursos humanos y a la tierra como
un “sostenedor” clave. Norma Kriger sugirid
algo similar a lo que fue propuesto por Kalyvas,
en lo que respecta a los campesinos africanos en
Rodesia, al afirmar que la privacion de sus dere-
chos (como la jerarquia basada en la edad de los
campesinos) insto a que los jovenes apoyaran a los
insurgentes del ZANLA para cambiar su situacion.
En este articulo se muestra que para los soldados
del Gobierno, el simple deseo de continuar con
un método violento puede convertirse en un factor
de motivacion en si.

Esto es algo que debe servir de alerta para las
iniciativas de la fuerza de la coalicion occidental
en Afganistan. Esta guerra siempre ha puesto un
fuerte énfasis en la eliminacion de los talibanes
y los combatientes de al-Qaeda, especialmente
durante los primeros afios del conflicto. El
Ministro de Defensa, Donald Rumsfeld, se
opuso al desarrollo nacional y quiso mostrar
que Estados Unidos dependia de tropas de
excelencia y de la tecnologia. Por lo tanto, les
quito el control de la Fuerzas Especiales a los
comandantes regionales, con la esperanza de
que estos organizaran operaciones mas agresivas
en la caza de terroristas.}’” M4s tarde, cambi6 la
posicion estadounidenses en relacion al desarrollo
nacional, y en 2006, Estados Unidos encabezd

las fuerzas de la coalicion desplegadas en todo
el pais con el objetivo de crear estabilidad en la
nacion afgana.®® Aun asi, las actividades de caza
y eliminacion continuaron. Incluso, a principios
de 2010, el Presidente Obama, aumenté el nimero
de fuerzas especiales en Afganistan, y les ordeno
seguir a la caza de los combatientes talibanes y
de al-Qaeda.”’

Estas misiones de caceria y eliminacion no estan
libres de riesgos. El frecuente empleo del apoyo
aéreo ocasiono cientos de muertes de civiles cada
afo. Durante los ataques por sorpresa nocturnos,
los civiles facilmente se confunden con los
talibanes. En marzo de 2010, el General Stanley
McCrystal, entonces comandante de la Fuerza de
Asistencia en Materia de Seguridad Internacional,
personalmente asumio el mando de las Fuerzas
Especiales. Temia que no estuvieran acatando las
ordenes para minimizar las bajas civiles mientras
eliminaban a los talibanes, lo cual mermaba el
apoyo del Gobierno afgano. Estas ordenes ya
habian sido precedidas por una suspension de
las operaciones especiales el afo anterior para
encontrar la manera de minimizar las bajas
civiles.” Tal vez, los ejecutantes consideraron
sus agresivas acciones mas importantes que las
ordenes de sus comandantes o el plan para crear un
viable Gobierno afgano. Parece que lo acontecido
en Rodesia— donde el deseo de acciones punitivas
de una unidad militar, paso a ser un fin en si—podia
estar también pasando en Afganistan. No esté claro
si este peligro (potencial) se comprende en su
totalidad. Incluso, el Teniente Coronel del Ejército
de EUA, John Nagel, coautor del Manual de
Campaiia del Ejército de Estados Unidos FM 3-24,
COIN, dice que cuando un ejército convencional
combate una guerra de contrainsurgencia, el
estado mayor tiene que cambiar su manera de
pensar y de trabajar. Para el soldado raso, esto es
normal, puesto que su principal tarea atn sigue
siendo encontrar y eliminar al enemigo.’’ Lo que
en este articulo se quiere mostrar es que hay una
preferencia desenfrenada a matar por parte de los
soldados, que puede entorpecer los esfuerzos de
la guerra. MR
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L CONOCIMIENTO ESPECI{FICO del
Ejército puede ser clasificado en cuatro
capacidades: militar y técnico; moral y

ético; politico y cultural; desarrollo humano. De
las cuatro, la capacidad de desarrollo humano
distingue al Ejército como una profesion. Dado
que los oficiales ingresan, se desarrollan, lideran,
y eventualmente, se retiran, tienen un profundo
impacto en la instituciéon como grupos. Dicho
impacto se deriva de las influencias generacionales
en la institucion castrense y de sus mandos. En
este articulo se analiza coémo las diferencias
generacionales contribuyen y obstaculizan la
capacidad de desarrollo humano con la que el
Ejército debe contar para socializar, capacitar,
educar y desarrollar al cuerpo de oficiales a fin de
que sean buenos administradores de la profesion.
En un momento dado, coexisten tres
generaciones de actuales lideres del Ejército,

trayendo consigo distintas experiencias formativas
y puntos de vistas sobre el profesionalismo.
Las vivencias de estos tres grupos de personas
profundamente marcardn el funcionamiento y
legado de la institucion mucho después de sus
respectivas permanencias. La manera en que
cada grupo de lideres moldea al Ejército, estara
estrechamente relacionado con sus propias
experiencias formativas durante sus ascensos
de grado. Hoy, en los salones del Pentagono, a
estas generaciones se les llama “Generales de la
guerra del Golfo, Coroneles de Bosnia/Kosovo y
Capitanes y Mayores de Irak y Afganistan”. Un
analisis mas detallado de estos tres grupos revela
gran parte de las experiencias formativas que
moldearon sus opiniones profesionales:

La generacion. Nacidos entre 1946 y 1964,
este grupo de alrededor de 77,3 millones de
personas cumplieron la mayoria de edad durante
un periodo de importante transicion politica y
social.! La generacion en si atraves6 dos periodos
marcadamente distintos: la década de 1950,
cuando la sociedad estaba todavia profundamente
arraigada a los valores tradicionales de estabilidad
y responsabilidad, y la décadade 1960y 1970, un
periodo importante de agitacion social y politica
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Ciencias Sociales en la USMA. Cuenta a su haber con una
Licenciatura de la USMA y una Maestria de la Escuela de
Gobierno John F. Kennedy de Harvard.

Rachel M. Sondheimer es profesora asistente de politica,
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pautas y estrategia estadounidense del departamento de
Ciencias Sociales de la Academia Militar de Estados Unidos.
El trabajo de la Dra. Sondheimer ha sido publicado en el
Journal of Political Science y en muchos otros volumenes
editados. Cuenta a su haber con un Doctorado en Filosofia
de la Universidad de Yale.

El Coronel Isaias Wilson, II1, es un profesor asociado y
director del Programa de Politica estadounidense, pautas
y estrategia en West Point. Cuenta a su haber con una
Licenciatura de la USMA y un doctorado de la Universidad
de Cornell. Es autor de un recién publicado libro titulado
Thinking Beyond War: Civil Military Relations and Why
America Falls to Win the Peace.
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Un soldado estadounidense en una patrulla de combate en la provincia Phuoc Tuy, Vietnam del Sur, junio de 1966.

en nuestra sociedad. Desde el movimiento a
favor de los derechos civiles hasta la guerra
de Vietnam, esta generacion fue testigo y
experimentd los efectos de la contracultura
rebelde contra la autoridad. Dentro del cuerpo
de oficiales, los boomers conforman la mayoria
de los oficiales de grado superior; los mas
jovenes de esta generacion cumpliran 30 afios de
servicio este afio. Mientras que los oficiales de
este grupo fueron comisionados durante la época
de Vietnam, la mayoria de las carreras como
oficiales de los boomers comenzo en la década de
1980, al principio de la nueva expansion militar
de la administracion del Presidente Reagan.
Experimentaron la profesionalizacién post-
Vietnam del Ejército con grandes inversiones
en nuevas tecnologias y equipos. En calidad de
Tenientes y Capitanes, se entrenaron y prepararon
para la invasion soviética a través del corredor de
Fulda, solo para ver a sus adversarios colapsar
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sin haber disparado ni un solo tiro. En lugar de
pelear contra las filas armadas soviéticas, esta
generacion de oficiales peleo en el desierto contra
Saddam Hussein durante la guerra del Golfo
Pérsico con el grado de Capitanes y Mayores de
mayor antigiiedad. Sus carreras continuaron como
Tenientes Coroneles y Coroneles con algunos de
los integrantes mas antiguos ascendidos a grados
de Oficial General durante los periodos de las
operaciones en Somalia y en Kosovo y antes del
11-S.

La generacion X. Nacidos entre el afio 1965
y 1980, este grupo de 46 millones de personas,
a veces se conoce como la “generacion MTV™.2
Mientras que la generacion de los boomers
llegd a la mayoria de edad durante un periodo
de cambio social dramatico, la generacion X
llegd a su mayoria de edad durante un tiempo
de un fuerte cambio tecnoldgico. Las nuevas
innovaciones en la tecnologia tales como los
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facsimiles, las fotocopiadoras y las computadoras
fundamentalmente cambiaron la manera en que
las personas vivian y trabajaban. Dentro del
cuerpo de oficiales, la generacion X constituye
la mayor parte de los oficiales de grado superior
con algunos de los integrantes mas antiguos
recientemente ascendidos a Oficiales Generales.
Principalmente comisionados después de la guerra
Fria, la guerra del Golfo fue la primera prueba para
algunos de los oficiales mas antiguos mientras que
“Otras operaciones militares distintas a la guerra”
(MOOTW, por sus siglas en inglés) se convirtieron
en la norma, hasta cierto punto a reganadientes
para los soldados mas jovenes. A diferencia de
los boomers y otras generaciones, este conjunto
de oficiales no compartié una experiencia de
guerra comun en el sentido tradicional de tener un
adversario monolitico. Si bien experimentaron un
aumento en el ritmo operacional, se dedicaron a
una variedad de misiones de mantenimiento de la
paz, imposicion de la paz y de ayuda humanitaria.
Esta situacion cambiod después del 11-Sep cuando
dicha generacion de oficiales proporcion6 la
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mayor parte de los lideres tacticos en Afganistan
e Irak. Cuando llegaron al grado de oficiales de
mayor antigiiedad, casi todos habian servido
multiples asignaciones de combate.

La generacion Y. También conocida como “eco
boomers”, “milenio” y “siguiente generacion”, este
grupo de personas nacieron entre 1980 y 1994.
La mayoria esta comenzando a entrar a la fuerza
laboral. Un nimero aproximado de 76 millones,
constituyen una de las mas grandes generaciones
desde la “Gran generacion” de la Segunda Guerra
Mundial.’* Tomando en consideracion que las dos
generaciones anteriores eran novatas en la tec-
nologia digital, quienes tuvieron que aprender y
adaptarse a la era de la informacion, la generacion
milenio son innatamente digitales. No recuerdan
no contar con computadoras, Internet, television
por cable y teléfonos celulares. Para la generacion
milenio, el realizar, simultaneamente, multiples
tareas es la norma y se sienten perfectamente
coémodos conectados a YouTube, leyendo un correo
electronico, chateando por la mensajeria instan-
tanea, actualizando su estatus en Facebook, todo
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El personal militar examina un misil Scud derribado durante la operacion Tormenta del Desierto por un misil Patriot de

defensa aérea tactica, 26 de mayo de 1992.
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mientras escuchan musica en su /Pod. La mayoria
no recuerda un mundo antes del 11-Sep cuando los
pasajeros no tenian que quitarse los zapatos antes
de abordar un avion. Gran parte de los milenios
ingresaron en el Ejército en Guerra y no tienen
el concepto de un Ejército en tiempo de paz. Al
conformar casi la totalidad de la poblacion de
Tenientes y Capitanes, los milenios llevan la peor
parte de la lucha tactica en Irak y Afganistan. No
comprenden cuando los oficiales de generaciones
anteriores hablan de una rotacion “normal” por
los centros de adiestramiento nacional. Para los
milenios, la contrainsurgencia y el contraterro-
rismo constituyen la norma. Los oficiales de la
generacion Y son tacticamente muy competentes,
aguerridos y confian en sus habilidades para llevar
acabo, independientemente, operaciones de mando
y control de niveles superiores. En vista de esto,
son comprensivamente “irreverentes” al mando
y control jerarquico. Son tacticamente talentosos
como combatientes pero, a menudo, inmaduros en
su comprension y apreciacion del nivel operacional
y estratégico.

.

Una diferencia que existe entre los boomers
y la Generacion Y se destaca anteriormente—el
grado de autonomia con la que se siente comoda
cada generacion. Los boomers crecieron en un
Ejército donde, frecuentemente, los pelotones
y compaifiias se movian con las brigadas y
divisiones como un conjunto. La generacion Y
se siente comoda trabajando autdénomamente,
incluso, separados de sus propios batallones;
lo ven como la norma. Como resultado, la
generacion Y se siente ain mas “distanciada”
de sus mandos superiores que las generaciones
predecesoras.

Transiciones. La perspectiva generacional
influye profundamente en el proceso de toma
de decisiones y estilos de liderazgo futuros. La
promocion de Oficial de mandos medios a Oficial
de grado superior es una de las transiciones mas
dificiles que se tiene que realizar durante la carrera
profesional de los oficiales del Ejército. Algunos
jamas hacen la transicion y continuaran operando
con perspectivas atascadas en el nivel tactico. El
sistema de promocion y seleccion de mandos del

(Sargento Adam Manini, DOD)

El Sargento Edward Westfield de la compaiiia Bravo, 1 Batallon. 4° Regimiento de Infanteria, Ejército de Estados Unidos en
Europa, lleva a su equipo de fuego de regreso vuelta a la base, luego de completar una mision de patrulla cerca de la Base de
Operaciones Bayloygh en Zabul, provincia de Afganistan, 20 de marzo de 2009.
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Ejército refuerza este comportamiento, al depen-
der del rendimiento tactico como indicador clave
para el potencial estratégico. No debe sorprender
entonces, que los oficiales de grado superior
recuerden sus experiencias tacticas y dependan
de las mismas, consciente o inconscientemente,
para que les ayude a analizar nuevas situaciones.
Esta vision del mundo, formada a principios de la
carrera, proporciona una perspectiva profesional
en distintos cursos de acciéon. Como tal, si bien
dificil —y en algunos casos resulta contraprodu-
cente— el clasificar a oficiales con base en sus
antecedentes generacionales, el comprender los
hitos formativos de estas diferentes poblaciones,
nos puede ayudar a comprender mejor el compor-
tamiento agregado y las interacciones entre los
distintos niveles del cuerpo de oficiales.

Frente a la coexistencia de estas tres
generaciones sumamente distintas bajo la égida
del “actual liderazgo del Ejército”, ;como
comunicamos y desarrollamos un tnico espiritu
profesional contemporaneo? Como organizacion,
el Ejército debe maximizar la transmision de los
conocimientos especializados de cada grupo entre
las generaciones. Por ejemplo, el mando de mayor
antigliedad aporta afos de experiencia que debe
transmitir en forma descendente a las generaciones
mas jovenes, mientras que el liderazgo de menor
antigiiedad aporta el conocimiento de la actual
fuerza de combate que es 1til para sus superiores.
(Como se comunica mejor este conocimiento
como un medio para moldear la futura profesion
del Ejército?

La importancia de la ensenanza,
el aprendizaje y la tutoria
El didlogo y el discurso entre las generaciones
son la clave para la formacién de un espiritu
profesional coherente dentro del Ejército.
Hablando en términos generales, las instituciones
castrenses deben permitir que las generaciones
ensefien y aprendan unas de las otras en contextos
formales e informales. Ademas, esta ensefianza y
aprendizaje, deben producirse de arriba abajo, de
abajo arriba y de compafiero a compaifiero.
Estos estilos de relaciéon y comunicacion
deben adoptar un modelo de tutoria, distinto al
entrenamiento. El entrenamiento involucra la
transmision de conocimientos de las generaciones
anteriores a las siguientes, bajo el supuesto de un
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entorno estancado en el cual existe una respuesta
conocida y finita que puede ser impartido a
la siguiente generacion. Tal entrenamiento,
generalmente es realizado por aquellos que ya
no estan en la profesion. A diferencia, la tutoria
implica la decantacion de una metodologia para
incorporar los conocimientos y cultivar una
manera de pensar a medida que uno se adapta
a un entorno cambiante. Aqui, no hay ninguna
respuesta conocida o finita, pero hay una forma
correcta de pensar acerca de la solucion de
problemas y el cultivo de la ética para moldear
el comportamiento. Por lo regular, tal tutoria
es realizada por oficiales de mayor antigiiedad
activos en la profesion.

Estudios de caso de periodos de
entreguerras

A fin de destacar la importancia de la tutoria
y el didlogo dentro de las organizaciones
coexistentes, se presentan analisis breves
de los principales avances en el cultivo del
profesionalismo del Ejército durante tres periodos
de entreguerras. Los periodos de entreguerras
dan tiempo para la autoreflexion y recoleccion de
lecciones aprendidas del conflicto mas reciente.
Curiosamente, los mandos no pueden obtener
una evaluacion adecuada de estas lecciones a
menos que halle una comunicacion entre las
distintas generaciones de oficiales— fuerzas de
combate en el campo de batalla, oficiales de nivel
medio que comandan en tierra y lideres clave que
definen las estrategias desde cierta distancia. Estas
referencias destacan lo que podemos aprender
acerca de la importancia de la ensefianza, la tutoria
y el didlogo para cultivar el espiritu profesional
de cada uno de estos periodos formativos.

Post Primera y Segunda Guerra Mundial.
Los recortes presupuestarios hicieron del Ejército
un proyectil hueco durante los afios 1920y 1930.
Laley de Defensa Nacional de 1920 autoriz6 una
fuerza de 18.000 oficiales y 280.000 suboficiales,
pero la fuerza real del Ejército era menos de
la mitad de esta cantidad. Era comin que una
compaiiia de fusileros contara con solo siete
u ocho hombres disponibles para el servicio.
En 1932, el Jefe de Estado Mayor, Douglas
MacArthur, inform6 que Bélgica y Portugal
tenian ejércitos mas grandes que el de Estados
Unidos.* Forzados a hacer mas con menos, el
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cuerpo de oficiales renovd su enfoque sobre el
profesionalismo, basandose en las reformas del
Secretario Elihu Root, dias después de haber
estallado la guerra Hispano-estadounidense. La
tutoria sefialada jug6 un rol clave en el desarrollo
del oficial. Los oficiales de menor antigiiedad y de
nivel medio, muchos de los cuales eran veteranos
del reciente conflicto, se animaron a investigar
y a publicar articulos en las revistas militares,
las cuales florecieron durante este tiempo. En
dos famosos ejemplos, George Patton y Dwight
Eisenhower, fueron instados a investigar y a
publicar articulos en el Diario de Infanteria en
1920.°

La Division de planes de Guerra del Estado
Mayor General llevd a cabo una revision del
sistema de educacion de los oficiales del Ejército,
basado en los aportes de Newton Baker, Secretario
de Guerra, en ese entonces. Al reflexionar sobre la
experiencia estadounidense en la Primera Guerra
Mundial, el Secretario Baker queria oficiales
para el Estado Mayor General que poseyeran
un “conocimiento mas amplio, no solo de sus
funciones puramente militares, sino también
una comprension total de todas las agencias,
tanto gubernamentales como industriales,
necesariamente involucradas en una nacién en
guerra”.® En todos los niveles, a los oficiales se
les insto a cuestionar las suposiciones basicas y a
desarrollar habilidades de pensamiento critico a
través de las instituciones educativas del Ejército.
Durante este tiempo, en la Academia militar,

El Sargento Anthony Mahoney, Sargento Mayor del Cuerpo
de Cadetes de EUA habla a los cadetes acerca de las
responsabilidades del Suboficial, Campamento Buckner,
Nueva York, 1 de julio de 2009.
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bajo la direccién de Herman Beukema—un
profesor de economia, gobierno e historia— los
cadetes comenzaron a estudiar, por primera
vez, las relaciones internacionales, usando una
metodologia comparativa.’

La Escuela de Guerra del Ejército fue separada
del Estado Mayor General y se restablecieron
dos escuelas para oficiales subalternos en el
Fuerte Leavenworth, estado de Kansas. Las
tres escuelas destacaron la necesidad de la
planificacion efectiva del Estado Mayor para
resolver colaborativamente un problema militar
hipotético, culminando con un ejercicio de
juego de guerra. No todos los oficiales estaban
preparados para tal plan de estudio. De los
78 oficiales que asistieron a la clase del afio
1920 de la Escuela de Guerra del Ejército, 10
no completaron el curso y tampoco recibieron
crédito por su asistencia. Otros tres completaron
el curso pero no fueron recomendados para
comando ni estudios en el Estado Mayor
General.®

Durante este periodo de entreguerras, las
restricciones presupuestarias y la organizacion
de las instituciones castrenses proporcionaron
un espacio a las distintas generaciones en el
cuerpo de oficiales para enseflar y aprender
unos de los otros, tanto en contextos formales
como informales. El enfoque de tutoria, el
cual es claramente diferente a un estilo de
comunicacion, facilitdo y reforzé los lazos de
camaraderia y confianza que estableceria un
grupo de oficiales profesionales cuando empezo
la Segunda Guerra Mundial.

Desde la post-guerra de Vietnam hasta la
guerra del Golfo. El periodo inmediatamente
después a la guerra de Vietnam, fue una época
tumultuosa no solo para el Ejército de Estados
sino para toda la Nacion. La tension racial, el
consumo desenfrenado de droga y la creciente
desilusion del sistema politico tras los asesinatos
y escandalos politicos de alto perfil, sirvieron para
socavar los cimientos institucionales de nuestra
sociedad. Fue durante este turbulento y caotico
periodo que el Ejército se convirti6 en “toda una
fuerza de voluntarios” (AVF, por sus siglas en
inglés). Esto dio inicio a una serie de reformas en
el Ejército estadounidense que significativamente
altero el futuro de la fuerza y la necesitada
confianza en la tutoria y educacion de sus filas.
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Ceremonia realizada en el Campamento Murphy, Ritzal, marcando la induccion del Cuerpo Aéreo del Ejército Filipino.
Detras del Teniente General Douglas MacArthur de izquierda a derecha estan el Teniente Coronel Richard K. Sutherland, el
Coronel Harold H. George, el Teniente Coronel William F. Marquat, y el Mayor LeGrande A. Diller, 15 de agosto de 1941.

La creciente dependencia de las mujeres
para llenar las filas de la AVF se convirtié en
una tendencia emergente, resultante del fin del
servicio obligatorio el 1 de julio de 1973.° El
alistamiento inicial de la AVF no satisfizo las
expectativas, en lo que se refiere a calidad y
cantidad, con un numero récord de reclutas de IV
categoria (la categoria mas baja de alistados en la
prueba de Calificacion de las Fuerzas Armadas).
El reclutamiento de mujeres en las filas trajo
reclutas altamente calificados, la mayoria con
diplomas de secundaria. Las mujeres suplieron la
escases de calificados reclutas del sexo opuesto.'”

A pesar de los esfuerzos del Ejército, la
década de los 70 fue conocida como la década
perdida. Un informe interno realizado por la
Corporacion BDM para el Pentagono, declard en
1973 que el Ejército estaba “cerca de perder su
orgullo, su corazén y su alma y, por lo tanto, su
efectividad en combate”.!' En 1979, el General
Shy Meyer, Jefe de Estado Mayor del Ejército,
informé al Presidente Carter, “Sr. Presidente,
basicamente lo que tenemos es un Ejército
hueco,” ya que no contaba con las divisiones
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ni la capacidad de sustentacion para reforzar a
las fuerzas estadounidenses en Europa, en caso
que se diera un ataque soviético.'? Solamente
cuatro de las diez divisiones activas en Estados
Unidos podian desplegarse en el extranjero en
caso de emergencia, y la fuerza estaba plagada
con el abuso cronico de droga y alcohol, al igual
que un gran numero de reclutas con diplomas
de secundaria obtenidos con la calificacion mas
baja desde que acabd el servicio obligatorio.!
El impacto de este estrés sobre las fuerzas en
dicho periodo de transicion, abrid las lineas de
comunicacioén entre los oficiales de nivel medio y
sus superiores. Con sus recientes experiencias de
combate, atin frescas en sus mentes, los oficiales
de nivel medio se tornaron cada vez mas locuaces
al expresar su descontento con los lideres del
Ejército de alto grado y con la burocracia.
Algunos de estos comentarios llegaron a un
selecto nimero de altos oficiales quienes vieron
la necesidad de llevar a cabo amplias reformas y
estuvieron dispuestos a escuchar las sugerencias
de sus subalternos. Uno de estos oficiales fue
el General William Depuy, quien superviso
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la dréstica reorganizacion del Ejército en el
que el Comando del Ejército Continental fue
dividido en el Comando de Adiestramiento y
Doctrina del Ejército (TRADOC, por sus siglas
en inglés). Separar a TRADOC en un centro mas
independiente para el aprendizaje y desarrollo,
le permitié al Ejército progresar. Emergid
la nueva doctrina e ideas radicales sobre el
entrenamiento, incluso, el desarrollo de Centros
de Entrenamiento Nacional, que incorporaron
juegos de guerra realistas mediante ayudas de
entrenamiento de alta tecnologia como MILES
(Multiple Integrated Laser Engagement System,
Sistema multiple de laser integrado). Esto fue un
dréastico cambio del modelo de entrenamiento
tradicional de grados e instruccion en el salon
de clase.

Los mandos también reaccionaron ante los
cambios en el Ejército mediante la creacion
de nuevos centros para estudios y reflexion
e intentaron reformular la identidad de los
integrantes mas jovenes del Ejército. Los
mandos principales fueron facultados por el
Jefe de Estado Mayor del Ejército a encabezar
los esfuerzos para revitalizar el estudio sobre
el liderazgo y profesionalismo. Uno de estos

Ejército de EUA

General Maxwell R. Thurman.
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principales lideres fue el Teniente General
Walter Ulmer, quien arriesgo6 su carrera al dar
una reprimenda mordaz al Ejército en el Study
on Military Professionalism (Estudio sobre el
profesionalismo militar). A fin de aumentar el
numero de reclutas calificados que se alistaran
en el Ejército bajo el AVF, el General Max
Thurman aline6 mejor la estrategia y tacticas de
reclutamiento con las motivaciones e intereses
de las generaciones mas jovenes con un nuevo
mensaje de propaganda: “Sea todo lo que puede
ser”.' Estos lideres actuaban como defensores de
ideas nuevas y progresistas emergentes dentro de
las filas. Invirtieron tiempo y energia escuchando
y basandose en las opiniones de sus subalternos
y, en algunos casos, arriesgaron sus carreras
para cambiar la cultura profesional del Ejército.
Finalmente, tuvieron éxito en el establecimiento
de un nuevo marco conceptual para reconstruir al
Ejército, y prepararon el camino para las nuevas
generaciones.

Desde la post-guerra del Golfo hasta el
11-Sep. El 28 de febrero de 1991, las fuerzas
de la coalicion encabezadas por Estados Unidos
y el ejército mas grande del mundo derrotaron
a Saddam Hussein solo 100 horas después del
inicio de la invasion.'® De muchas maneras esto
valid6 el cambio estratégico y las inversiones
realizadas en las dos décadas anteriores. La
doctrina, el entrenamiento, el equipamiento,
el personal y el mando, llegaron a significar el
renacimiento del Ejército de Estados Unidos
de las sombras de la guerra de Vietnam. El
impresionante éxito reforzo la vision tradicional
de la guerra como amenazas convencionales
que requieren de tecnologia avanzada y el
uso abrumador de fuerza. El desarrollo de
capacidades no convencionales para afrontar
las amenazas asimétricas fue, en gran medida,
marginado, incluso mientras el Ejército se
desplegaba en un numero creciente de misiones
MOOTwW.

El panorama politico doméstico
inmediatamente después de la primera guerra del
Golfo era desafiante y reflejaba la tipica reaccion
estadounidense de posguerra— una dramatica
reduccion de fuerza esperando que se generara
un dividendo de paz que pudiera usarse para las
apremiantes necesidades domésticas, a medida
que la economia emergia de una recesioén. De
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hecho, dado el abrumador éxito militar, tanto los
mandos como los ciudadanos estadounidenses
consideraron que las fuerzas armadas eran
demasiado grandes para el entorno de seguridad
del futuro.

La falta de cualquier amenaza claramente
identificable durante este periodo alento6 la

Con sus recientes
experiencias de combate,
frescas en sus mentes, los
oficiales de nivel medio

se tornaron cada vez mas
locuaces al expresar su
descontento con los lideres
del Ejército de alto grado y
con la burocracia.

percepcion de que era prudente reducir las fuerzas
armadas. Por consiguiente, las restricciones
presupuestarias obligaron a los militares a
equilibrar sus esfuerzos entre mantener el apresto
y adquirir nuevas capacidades para hacerle
frente a la creciente gama de amenazas si bien
desconocidas, sospechadas. Estas condiciones
obligaron al Ejército a reclutar, equipar y entrenar
a una fuerza militar capaz de proveer la defensa
comun, pero de una manera “econdémica’ y con
una fuerza mecanizada tradicional.

Durante este periodo de entreguerras la gene-
raciéon de los Boomers sirvid como oficiales
superiores, y los integrantes de la generacion X
como mandos de peloton y comandantes de com-
pafiia. El entrenamiento, la educacion y la tutoria
eran robustas, con la mayoria de las unidades
realizando, regularmente, sesiones de Desarrollo
Profesional de Oficial y Desarrollo Profesional de
Suboficial. Sin embargo, casi todo este entrena-
miento se hacia dentro del contexto del éxito que
el Ejército disfrutd en la Operacion Tormenta del
Desierto. A medida que las unidades se involucra-
ban mas en las MOOTW, la mentalidad imperante
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siguid considerando estas operaciones como una
atraccion secundaria al evento principal, una
guerra regional de gran envergadura.

El camino por delante

Una revision de la introspeccion del Ejército
durante tres periodos de entreguerras clave destaca
la necesidad de capacitacion y comunicacion
intergeneracional al mismo tiempo que el Ejército
reacciona ante un panorama cambiante.

Ademas, las referencias destacan la importancia
de centrar la ensefanza, el entrenamiento y la
tutoria en la dinamica interna de la institucion,
especialmente, en lo que respecta a la creacion
y mantenimiento de una institucion profesional.

Ademas, estos hitos destacan la importancia
de centrar la ensefanza, el entrenamiento y la
tutoria en la dinamica interna de la institucion,
especialmente en la creacion y el mantenimiento
de una organizacion profesional.

El Ejército entrard en otro periodo de
transformacion de entreguerras a medida que
nos acercamos al final de las operaciones en
Afganistan. La brecha generacional en este
periodo se vera agravada por las condiciones post-
11-Sep, con nuevos enemigos, nuevos ambientes
de batalla y nuevos tipos de guerra. También dichas
condiciones se veran afectadas por los redisefios
de la fuerza de “Transformacion del Ejército” y el
cambio desde un disefio de combate aeroterrestre
de Ejército de Excelencia, basado en la division
como la unidad de combate basica, a uno de
“fuerza modular,” donde “conectar y operar”
es la metafora operacional y de organizacion y
el equipo de combate de brigada, es la nueva
unidad de combate basica. Lo que queda claro
de los estudios de caso anteriores es que cada
generacion de oficiales de menor antigiiedad tiene
una tendencia a desconectarse de la generacion
anterior, un sentimiento que sus mayores “no
comprenden”. La comunicacion, la capacitacion
y la tutoria tienen un largo camino por recorrer
para mejorar esta tendencia a la desconexion.
Sin embargo, la brecha generacional es mucho
mas extrema de lo que antes fue. El Ejército
debe crear un clima de comunicacion, a través de
sus tres generaciones de lideres para desarrollar
un cuerpo de oficiales que dirigird al “préximo
Ejército”, aprovechando las experiencias y los
conocimientos de cada uno de estos grupos.
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Tan importante como el método del didlogo
entre y dentro de las generaciones de lideres que
coexisten dentro del Ejército en cualquier momento
dado, es la esencia de esas conversaciones. Como
tal, concluimos este articulo con seis temas clave
y preguntas subyacentes que pueden ayudar a
informar las consideraciones contemporaneas y
del futuro en el desarrollo del oficial profesional
del Ejército:

El Ejército entrara en otro
periodo de transformacion de
entreguerras a medida que
nos acercamos al final de las
operaciones en Afganistan.

e El soldado y el proceso politico. ;Qué
significa ser un profesional militar en el siglo XXI?
(Como inculcamos la nocion de profesionalismo
en el actual y futuro cuerpo de oficiales? ;Cémo
puede el oficial militar proporcionar sugerencias
politicas con base en la experiencia mientras
mantiene una neutralidad y evita fomentar las
politicas partidistas?

e El soldado y las complejidades militar-
industrial-parlamentarias. ;Cambia la naturaleza
del profesionalismo militar en tiempos de guerra
con respecto a tiempo de paz, y como afecta la
guerra permanente esta dindmica? ; Cuales son las
consecuencias en la politica de seguridad nacional
con la obsolescencia del profesionalismo militar
o el decrecimiento del control objetivo?

e El soldado y el proceso de elaboracion de
la estrategia. ;Como afecta el entorno cambiante
de amenaza al proceso de elaboracion de la
estrategia? ; Cuentan los militares con la necesaria
jurisdiccion, legitimidad y experiencia para
cumplir nuestras obligaciones profesionales con
nuestro pais en lo que toca a “nuevas fronteras”,
por ejemplo, ciberseguridad?

e El soldado y la campana politica. ;Cual
es el equilibrio adecuado que debe haber entre
el soldado profesional y el ciudadano activo
encarnado en el soldado ciudadano? ;Deben
abstenerse de votar los profesionales militares
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en las elecciones para elegir a su Comandante en
Jefe? ;Cuadles son los efectos de la coexistencia
contemporanea de la campafia permanente y la
guerra permanente?

e El soldado y las complejidades de la
Prensa. ;Cual es el papel que desempenan los
medios de comunicacion en la conformacion de
las percepciones de los militares en el proceso
politico y el profesionalismo militar? ;Qué
desafios presenta la guerra contemporanea y la
cobertura militar a la relacion Estado-soldado?
(Como podemos equilibrar la inclinacién
natural de los medios de comunicacion hacia
la sinceridad con el deseo militar, a menudo
necesario para mantener el secreto y seguridad
de la informacién?

e El soldado y la sociedad. ;Cuales son los
efectos que produce el cambio militar demografico
en la relacion de los militares e integracion en la
sociedad estadounidense? ;Coémo se adaptan los
militares a las cambiantes costumbres sociales
y como influye el rol que juega el ejército en el
proceso politico y en la sociedad en general?

El didlogo y debate entre las tres generaciones
de lideres sobre el papel y funcion que le
corresponde al oficial militar profesional dentro
de estas seis areas, ayudara a que el Ejército se
adapte a un mundo cambiante y a no perder de
vista su mision y lugar principal dentro de la
Reptblica. MR
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El General de Brigada Sergio Luiz Goulart Duarte recibe su espada de las manos del General del Ejército Joaquin Silva de
Luna, Jefe de Estado Mayor del Ejercito, el 19 de diciembre de 2011, en el Salon de honor del cuartel general del Ejército en
Brasilia. La espada es una réplica de la que pertenecio al patron del Ejército brasilerio, el Duque de Caxias.

L EQUIPO DE Military Review, tanto militares como civiles, felicita al General
de Brigada Sergio Luiz Goulart Duarte, nuestro estimado amigo y ex asesor
(2008-2010), ascendido al actual puesto el 25 de noviembre de 2011.

El General Duarte asumi6 el mando de la 2* Brigada de Infanteria de Selva, en San
Gabriel da Cachocira, estado de Amazonas, Brasil, el 26 de enero de 2012.
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