PN

) wl-Ve = o L& : \ Lo (DNES LD
El lider de la oposicién ucraniano, Victor Yushchenko, se dirigié a un conglomerado de mas de 10.000 personas el 22 de noviembre de
2004 en la Plaza de la Independencia en Kiev, en donde acusé a los oficiales gubernamentales de falsificar los resultados de la eleccién.
Los seguidores de Yushchenko adoptaron el color naranja como un simbolo del movimiento masivo opuesto a la legitimidad del gobier-
no electo. El uso de colores brillantes como simbolo de rebelién de otros movimientos populares que usan la desobediencia civil como

una tctica principal, dio origen al término «revoluciones de colores».
(Foto de Alexander Zemlianichenko, Prensa Asociada)

El individuo urbano

La fuente inexpugnable del
poder en los conflictos armados
del siglo XXI

Teniente coronel Erik A. Claessen, Ejército de Bélgica

uego de la Batalla de Borodino en septiembre para vencer al enemigo. Siempre que exista el ejército y

de 1812, Napoleén marché a Moscu. En este sea capaz de resistir al enemigo, estaremos seguros en la

momento de crisis, la mayoria de los genera- esperanza de que la guerra concluird en feliz término;
les urgieron al mariscal de campo, Mikhail Kutuzov, pero si el ejército es destruido, Moscu y Rusia perece-
defender la ciudad a toda costa. Kutuzov se rehusé ran. jOrdeno retirarnos!»"* Una vez dada la orden, los
porque «el solo hecho de ceder Moscti nos preparara ciudadanos evacuaran la ciudad y la incendiaran.
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La guerra es un acto de violencia para hacer que el
enemigo haga nuestra voluntad al quitarle al enemigo el
poder?. Por lo tanto, las fuentes de poder son de suma
importancia. Todo beligerante protege lo suyo mientras
busca la iniciativa de atacar a sus oponentes. En vista
de que él considerd al ejército como la fuente verdadera
del poder de Rusia, Kutuzov tomé la dificil decisién de
preservar sus fuerzas en lugar de proteger la capital.

En ese entonces, Moscu contaba con 270.000 habi-
tantes. Ahora, el nimero de habitantes es de 12 millo-
nes. En 1800, tres por ciento de la poblacién mundial
vivia en ciudades. Ese indice ahora es de 50 por ciento,
y las tendencias indican que aumentard a 60 por ciento
para 2030. Si se toma en consideracién el crecimiento
de la poblacién mundial de uno a 8 mil millones en el
mismo periodo, esto significard que el nimero de ha-
bitantes en la ciudad aumentar3 150 veces mds en solo
dos siglos®. El alcance de esta evolucién plantea la pre-
gunta de si la importancia relativa de las fuerzas arma-
das como fuente de poder ha permanecido inalterada.
Una manera de constestar esa pregunta es analizar qué
consideran los gobernantes rusos incumbentes el rasgo
mas peligroso de su pais y régimen en este momento.

Dos siglos después de la Batalla de Borodino, el
Kremlin alega que Mosct estd nuevamente bajo
amenaza de un ataque inminente. En mayo de 2014,
las autoridades rusas organizaron una conferencia
internacional en materia de seguridad dedicada, en
su totalidad, a (as revoluciones de colores*. Durante
la conferencia, el general Gerasimov —jefe de esta-
do del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de la
Federaciéon Rusa— expuso su punto de vista sobre
el derrocamiento del presidente ucraniano Viktor
Yanukovych a principio de ano: «Las revoluciones de
colores se han convertido en la palanca principal para
la materializacién de ideas politicas... Estan basadas en
estrategias politicas que tienen que ver con la mani-

pulacién externa en cuanto a la probabilidad de mani-
fes’mcién de la Jﬁob(acion, cojuntamente con medidas
politicas, econémicas, humanitarias y otras medidas
no militares»®. En publicaciones previas, escribié lo
siguiente: «Las reglas de guerra cambiaron sustan-
cialmente. El papel que desempenan los métodos no
militares para lograr los objetivos politicos y estratégi-
cos aumentaron y su eficacia, en algunos casos, excedid
al de las fuerzas armadas»®. Este tipo de cambio de
régimen, segun el Kremlin, puede suceder en cualquier
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momento en Mosct. Las manifestaciones masivas en
Mosct pueden ser tan amenazantes para Putin asi
como se comprobé que fue para Yanukovych in Kiev.
Por lo tanto, el presidente Putin firmemente declaré lo
siguiente: «Vemos que la ola de la llamada “revolucio-
nes de colores” conducen a tales consecuencias tragi-
cas... Nosotros consideramos esto como una leccion y
un aviso, y debemos hacer lo necesario para evitar que
suceda algo asi en Rusia»’.

Sibien la interpretacién del Kremlin de los recien-
tes sucesos indica su renuencia a diferenciar entre las
manifestaciones espontaneas y la subersién organiza-
da, muestra que el Kremlin considera la movilizacién
urbana un poder equivalente o superior a la fuerza
militar convencional. El célculo de la relativa impor-
tancia de los ejércitos y las ciudades de Gerasimov,
inequivocamente es completamente opuesto a la de
Kutusov. Otros sucesos corroboran este calculo. En las
megaciudades como El Cairo, Bagdad y Gaza, la fuerza
militar comprobé ser inadecuada para contener la mo-
bilizacién popular. Mientras sigan desarrolldndose las
urbanizaciones, esta tendencia solo se empeorara.

Sin embargo, el papel acrecentado que desempenan
las ciudades en los conflictos armados, no es debido a
las ciudades en si, sino por la manera en que interac-
taan sus habitantes. En este articulo se sostiene que la
fuente de poder en los conflictos armados futuros es la
posibilidad de manifestacién que tienen las personas
urbanas. Por consiguiente, a fin de hacer al enemigo im-
potente hay que aislar al mismo de la poblacion urbana
desde el principio de las operaciones. Esto plantea una
comprension renovada del primer fundamento de las
operaciones terrestres unificadas: la iniciativa®.

A fin de sustentar esta tesis, en primer lugar, en
este articulo se explica el proceso de urbanizacién en
el contexto de conflictos y guerra. En segundo lugar,
se describe como los beligerantes que habitan en la
ciudad usan las megaciudades como fuentes de poder
estratégica, en lugar de punto contencioso tactico
ventajoso. Ademas, se analiza por qué ganar un apoyo
popular abrumador es la accién decisiva en el conflic-
to megaurbano. Por ultimo, se derivan las complica-
ciones militares de ese andlisis.

La urbanizacién
Las megaciudades del siglo XXI que cuentan con
varios millones de habitantes, no son sencillamente
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Vista de Leninsky Prospect, en Grozni, capital de Chechenia, 13 de abril de 1995. Bom-
bardeos aéreos por fuerzas rusas en el mes de enero convirtié la calle en una de las mas
peligrosas del mundo.

(Foto de Shakh Aivazov, Prensa Asociada)

versiones ampliadas de las ciudades de principio

del siglo XIX con menos de 100.000 habitantes. La
palabra urbanizacién no significa sencillamente que
las ciudades crecen, sino que el caracter urbano del
ambiente se convierte en el pardmetro determinado
de la vida en si.

En 1800, las ciudades eran pequenas pero las dreas
estaban densamente pobladas, gobernadas por una
administracién rudimentaria y protegida por un peri-
metro fortificado. La defensa de la ciudad dependia,
en su totalidad, del valor del perimetro a manera de
obstaculo. Una vez trasgredido, la ciudad estaba per-
dida. La resistencia prolongada dentro del perimetro
era imposible. A medida que aumentaba la eficacia de
la potencia de fuego contra las fortificaciones, men-
guaba la importancia de las ciudades en las guerras.

En cambio, las megaciudades contemporéneas
son areas extensas con una alta densidad de pobla-
cién donde la vida depende de la administracién. Los
perimetros en forma de circunvalacion facilitan més
de lo que impiden el acceso al centro de la ciudad.

Sin embargo, esto no significa que estas ciudades

estén indefensas. Al contrario, el valor defensivo de
una megaciudad proviene del tamano de la fuerza
necesaria para controlar a los ciudadanos del lugar.
Quinlivan demostré que los siguientes dos pardmetros
determinan los requisitos de fuerza para controlar

una ciudad: el tamano de la po-
blacién y el nivel de agresividad®.
Al comparar las 4reas pacificas

y las conflictivas, se puede notar
que —segun el nivel de conflic-
to— los requisitos de fuerza por
cada mil habitantes va de dos
policias levemente armados en un
carro patrulla a 20 integrantes de
las fuerzas armadas fuertemen-

te equipados y adecuadamente
respaldados. En las megaciudades,
esta regla cambia el cardcter de

la guerra urbana. Esos requisitos
de fuerza para el combate urbano
son proporcionales al tamano de
la poblacion, en lugar de la fuerza
de combate enemiga que coloca al
individuo urbano en el centro del
desarrollo de estrategia. Debido

a la magnitud de la poblacién, un beligerante urbano
mas bien inflige costos mds altos a los enemigos al mo-
vilizar a los habitantes de la ciudad contra las fuerzas
enemigas que luchando directamente contra ellos'’.
Por lo tanto, la fuerza de los beligerantes centrados en
la ciudad reside en su capacidad de sincronizar el nivel
de conflicto al maximo nivel.

Los niveles bajos de conflicto no perturban al
oponente, no obstante, los niveles sumamente altos de
violencia tampoco amagan al enemigo. Sobre cierto
nivel, los actos de violencia dan resultados decrecien-
tes. A pesar de que la violencia extrema aumenta los
requerimientos de fuerza del oponente para el comba-
te, reduce los requisitos de fuerza para las medidas de
control de la poblacién. La violencia extrema conduce
a la inseguridad vertiginosa, y la interrupcion de los
servicios administrativos ocasiona que los ciudadanos
huyan de la ciudad. La disminucién resultante de la
poblaciéon urbana reduce el numero de soldados ne-
cesarios para controlar a la misma. Ademas, a medida
que disminuye el nimero de ciudadanos, aumenta
la eficacia de los sistemas de armas que se disparan
a distancia segura, lo cual permite que el oponente
sustituya a los soldados con la tecnologia. Los belige-
rantes exitosos centrados en la ciudad, abruman a la
fuerza de oposicion dentro de la ciudad sin asustar a
los ciudadanos.
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El sistema de armas o la fuente de
poder

Las batallas de agosto de 1996 y de enero de 2000
de Grozni, demuestran que las ciudades ofrecen a los
beligerantes centrados en la ciudad muchas oportu-
nidades para intensificar el nivel de violencia contra
un oponente superior, militarmente hablando*".

Sin embargo, también pone al descubierto las limi-
taciones de tal planteamiento. Las estructuras bien
establecidas de Grozni proporcionaron cobertura y
encubrimiento. Los combatientes chechenos usaron
las alcantarillas para trasladarse rapidamente por la
ciudad sin exponerse al fuego enemigo. Las posiciones
defensivas en los pisos superiores de los rascacielos,
le negaron a los rusos la ventaja ofrecida por los
tanques debido a la limitada elevacion de sus ame-
tralladoras. Ademas, las calles estrechas impidieron
que los rusos pudieran maniobrar y redujeron, en
gran medida, la observacién y los campos de fuego.
Esto permitié que los chechenos pelearan a tan corta
distancia que los rusos no pudieron solicitar ayuda
de fuego indirecto, debido al riesgo prohibitivo de
fratricidio.

De hecho, los combatientes chechenos transfor-
maron la infraestructura urbana de Grozni en un
enorme sistema de armas, concebido para negarle a
los rusos las ventajas derivadas de su superioridad
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numérica y tecnoldgica. En 1996, los combatien-
tes chechenos lograron el éxito en este aspecto. Sin
embargo, la desventaja principal de tan alto nivel
de violencia es que despobla la ciudad. En el caso de
Grozni, la poblacién se redujo de 300.000 al comien-
zo de las hostilidades a 20.000 al final de las mismas.
Mientras més civiles abandonaban la capital, los
combatientes chechenos le ofrecian a los rusos ubi-
caciones geogrificas definidas donde podian concen-
trarse. Debido a las lecciones aprendidas en 1996, las
tropas blindadas y de infanteria rusas ya no entra-
ron a la ciudad sino que la acordonaron. Enviaron
pequenas unidades de reconocimiento para ubicar
las posiciones de los combatientes urbanos cheche-
nos y los destruyeron desde distancias seguras por
medio de aviones de combate, artilleria y municiones
termobdricas. Por falta de suficientes personas para
reclutar a fin de reemplazar las pérdidas, la reduccién
paulatina de los efectivos condujo, en ultima instan-
cia, al colapso de la defensa chechena de su capital.
Sibien el concepto checheno de las operaciones
era novedoso, no obstante reflejé una vision que
consideraba el combate como «la tinica fuerza eficaz
en la guerra»'®. Esta visién permanece arraigada en
la teoria militar del siglo XIX la cual sostiene que «es
evidente que la destruccion de las fuerzas enemigas

siempre es el medio superior y mds eficaz con el cual

Franja de Gaza.
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Miles de manifestantes israelies en una demostracién el 15 de mayo de 2004 en la Plaza Rabin en Tel Aviv pidiendo una retirada de la
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(Foto de Ariel Schalit, Prensa Asociada)
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los otros no pueden competir»*’. En esta linea de
pensamiento, usar la infraestructura urbana como un
campo de batalla, sencillamente, es otra manera de
ganar una posicion de ventaja sobre el enemigo.

En cambio, la retirada israeli de 2005 de Gaza
muestra que —sobre cierto tamano— las ciudades bési-
camente ofrecen opciones distintas a los beligerantes
centrados en la ciudad. En las ciudades ingobernables,
los requisitos de fuerza para las medidas de control de
la poblacién son casi similares a los que se necesitan en
la batalla decisiva. En 1967, las Fuerzas de Defensa de
Israel necesitaron 11 brigadas para derrotar al ejército
egipcio y conquistar el Desierto del Sinai, incluyendo
Gaza'®. En la secuela de la Guerra de los Seis Dias,

a las Fuerzas de Defensa de Israel solo les tomé unos
cuantos batallones para vigilar a los 350.000 palesti-
nos desmoralizados que alli vivian*®. Sin embargo, la
poblacién crecid rdpidamente y se radicalizé. En una
generacion, Gaza se transformé de un conglomera-

do de aldeas a una extensa drea urbana. Los grupos
insurgentes como Hamas continuamente movilizaron
alos 1,3 millones de habitantes de la Franja de Gaza en
manifestaciones frecuentes y violentas, complementa-
das con ataques terroristas ocasionales. Como resultado
de la rapida urbanizacién y cada vez mayor agresividad,
los requerimientos de la fuerza israeli para controlar la
poblacién aumentaron a 9 brigadas'®. A fin de conte-
ner a Hamas, Israel tuvo que reclutar mds soldados. En
2004, las Fuerzas de Defensa de Israel estaban luchando
casi el equivalente de la Guerra de Seis Dias, semana
tras semana, sin un final a la vista. Esta situaciéon probo
ser insostenible. Mediante la toma de una decisién sin
precedentes, el gobierno israeli concibié un plan de
retirada y le pidié al parlamento que lo aprobara. E1 16
de febrero de 2005, la Knesset votd a favor del desman-
telamiento de los asentamientos israelies en Gaza y la
retirada unilateral del 4rea”.

Durante los acontecimientos que condujeron a la
toma de Gaza por Hamas, el combate jamds fue la fuer-
za eficaz en la guerra. Asimismo, los beligerantes que
usan, del mismo modo, a la poblacién urbana como una
fuente de poder en lugar de la infraestructura urbana
como un sistema de armas, ponen en practica una for-
ma basicamente distinta de guerra que la descrita por la
teoria militar. El mecanismo que usan los beligerantes
centrados en la ciudad para ganar no es el combate—es
la convivencia conflictiva.

La convivencia conflictiva

En la convivencia conflictiva, ganar el apoyo de la
poblacion mega urbana es la operacion decisiva. La
actual campana de violencia y contienda, es una ma-
nera de convertir esa ventaja en un resultado duradero
favorable. La convivencia conflictiva gira en torno a
la capacidad de ser una molestia continua, amorfa y
regeneradora para el oponente. El apoyo popular es la
fuente de esa capacidad, ya que proporciona acceso a
las posibles manifestaciones de la poblacion.

En realidad, la violencia en el conflicto urbano
permanece cruda y primitiva. Sin embargo, su efec-
tividad no proviene de las victimas ni del dano que
produce, sino de cudn costosas sean las medidas para
contenerla. Los dispositivos explosivos improvisados
y las emboscadas no son eficaces porque matan a
los soldados del oponente, sino porque obligan a ese
oponente a patrullar con un paquete de vehiculos
blindados de combate, vigilar con vehiculos aéreos no
tripulados, artilleria y apoyo aéreo cercano, en lugar
de un par de autos de policia normales. Por otra parte,
los instrumentos de contencidn urbana, tales como las
manifestaciones masivas, las huelgas, las barricadas y
los ataques terroristas, siguen siendo adecuados y cam-
bian muy raramente. Un lider revolucionario francés
de 1789, que habia sido, de alguna manera, transpor-
tado de Paris a El Cairo, en medio de las masas en la
Plaza Tahrir en 2011, inmediatamente se hubiera dado
cuenta y comprendido todo lo que estaba sucediendo
alli. Sin embargo, él o ella habrian desconocido com-
pletamente los métodos usados, en primer lugar, para
llevar las masas alli.

En el Manual de Campana 3-24, Counterinsurgency,
se explica que «la gente apoya la fuente que satisface
sus necesidades»®. En cuanto a la poblacién rural, la
fuente puede ser sus tierras, sus propias destrezas, el
producto y lena de sus granjas, y los amigos, familia-
res e integrantes del clan de los que pueden depender
en tiempos dificiles. La politica y la administracion
casi no tienen importancia en sus vidas cotidianas.
Ninguna de estas tiene que ver con la actual vida de
los ciudadanos. En las megaciudades, las necesidades
basicas como la seguridad, alojamiento, agua, alimento
y energia dependen de las estructuras administrativas,
tales como los servicios de primeros auxilios, servicios
publicos, obras publicas y organizaciones de asistencia
social. La urbanizacién crea una demanda insaciable
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de administracion. La electricidad, agua corriente y las
telecomunicaciones no existian en 1800, sin embargo,
se consideran esenciales en 2015. Ademas, las destre-
zas de las personas urbanas solo son significativas en el
contexto del uso y comercio en el espacio socio-econd-
mico formado por el gobierno de la ciudad. Por consi-
guiente, los habitantes urbanos son muy suceptible a
las senales de mejoras politicas y administrativas—sin
embargo, son parciales en cuanto a la fuente que se las
proporcionan.

El ambiente urbano es maleable. Las organizacio-
nes que ofrecen comodidad urbana como el agua co-
rriente, la electricidad o la recoleccién de basura a las
barriadas pobres, es casi seguro que ganen el apoyo de
las personas que viven en el lugar. De igual manera,
los activistas de la sociedad civil que luchan contra la
corrupcidn, tienen gran posibilidad de movilizar a la
juventud urbana calificada que exige subir en el estra-
to social con base en méritos en lugar de favoritismos.
A fin de aprovechar las ventajas de la susceptibilidad
urbana hacia las mejoras politicas y administrativas,
los beligerantes centrados en la ciudad movilizan a
los habitantes de la misma, proporcionandoles como-
didad, esperanza e ira. Su capacidad para hacerlo ha
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aumentado exponencialmente en las ultimas décadas
debido a los dos siguientes acontecimientos significa-
tivos; la recoleccion de fondos global y la comunica-
cidn ilimitada.

La recoleccion de fondos global permite que los
beligerantes centrados en la ciudad sean un recurso en
lugar de una carga para la poblacién. Varios movimien-
tos activistas modernos organizan estructuras adminis-
trativas paralelas para proporcionar servicios urbanos y
asistencia social. Financian estas estructuras por medio
de la obtencién de fondos en el extanjero®. El creciente
numero de migrantes y el desarrollo de los sistemas de
transferencia de fondo internacional accesibles solo
acelerardn esta tendencia.

La comunicacién ilimitada es un desarrollo reciente
pero que avanza rapidamente. Los inhibidores como el
costo, alcance, anchura de banda y censura se usan para
limitar las capacidades de comunicacién de los actores
no estatales. Hasta la década de los anos 80, los gober-
nantes podian limitar a su poblacién el acceso a los me-
dios de comunicacién a solo las radioemisoras, canales
de television y los periddicos estatales. Esos tiempos ya
se acabaron El creciente rendimiento de los sistemas de
informacién y comunicacién privados ha resultado en

Egipcios celebran la noticia de la dimisién del presidente Hosni Mubarak, quien estregé el control del pais a los militares en la Plaza Tahrir
en el centro de El Cairo, Egipto, 11 de febrero de 2011. Las manifestaciones de la «Primavera Arabe» contra el gobierno se propagaron
por todo el Medio Oriente en 2011, lo que condujo a la remocién de varios dictadores drabes en la regién.

(Foto de Tara Todras-W hitehill, Prensa Asociada)
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una situacion en donde hasta las organizaciones mas
pequenas pueden dirigirse a una audiencia de millones.
La Revolucién Irani de 1979 proporciona un ejemplo
temprano de esta evolucién. La retdrica de la revolu-
cién en cintas de audio desempenié un papel fundamen-
tal en el derrocamiento del Sha*’. La primavera arabe y
las revoluciones de colores demostraron que los activis-
tas pueden movilizar a millones de personas, siempre y
cuando tengan mensajes e imdgenes que resuenen con
esperanza e ira a la audiencia blanco.

En conjunto, la violencia permanece una parte
esencial de la convivencia conflictiva, pero los belige-
rantes centrados en la ciudad mantienen su uso a un
nivel bajo y simple. La violencia intensa y compleja
requiere combatientes expertos, y mando y control en
tiempo real. Ambos son dificiles de conseguir y —como
recursos escasos y valiosos— son vulnerables a la vigi-
lancia, adquisicién y localizaciéon de blanco, y ataques
de precision. Ademads, el combate de alta intensidad
despobld las dreas urbanas, como sucedié en Grozni.
Por el contrario, la violencia de baja intensidad y poco
compleja no ahuyenta del lugar a los ciudadanos, esta
dentro del alcance de los combatientes no calificados y
disponibles, y solo requiere una orientacién anénima
que no se puede rastrear en tiempo real. A fin de para-
frasear la Publicacién de Doctrina del Ejército (ADO)
3.0, Unified Land Operations, este tipo de beligerantes
no cuenta con una organizacién claramente definida en
la que pueda centrarse su oponente®’. Un beligerante
centrado en la ciudad no tiene necesidad de ganar en
combate cuando la contienda en la megaciudad es sufi-
ciente para obligar salir a la fuerza al oponente.

Las implicancias militares
La importancia del apoyo popular en la convicencia
conflictiva le da otro significado al concepto de inicitiva en
las operaciones terrestres unificadas. Segiin la ADP 3.0—
A fin de apropiarse de la iniciativa (establecer
y dictar los términos de accién), las fuerzas del
Ejército degradan la capacidad del enemigo
para funcionar como una fuerza coherente...
Los lideres siguen explotando la inciativa hasta
que pongan al enemigo en una posicion que
deshabilite toda capacidad para usar coheren-
temente la capacidad militar. Esta resistencia
continua solo puede conducir a la destruccién
del potencial militar enemigo y la exposicién de

las fuentes enemigas de poder para la destruccién o
captura inminente. Estas suelen ser las condi-
ciones militares necesarias para la terminacion
favorable de un conflicto®.

Esta comprension de la iniciativa se centra en las
fuerzas enemigas. La presuncién subyacente es que la
degradacion de las capacidades militares del enemigo
expone sus fuentes de poder a la destruccién o captu-
ra. La misma es vélida para todas las fuentes de poder,
salvo la que es mas importante en las megaciudades: la
posibilidad de manifestacién de la poblacion.

Por lo tanto, los beligerantes centrados en la ciudad
cuentan con una visién distinta de la inciativa. La mis-
ma se centra en la gente. La caida de Bagdad en 2003
claramente demuestra las diferentes visiones del pro-
blema de capturar y mantener las ciudades en un mun-
do urbanizado. Al entrar a la capital iraqui, las fuerzas
estadounidenses destruyeron las capacidades enemigas,
capturaron terreno decisivo y aseguraron la infraes-
tructura critica. Por el contrario, Moqtada al-Sadr,
organizd una peregrinacion a Karbala y tomé el control
de los centros religiosos y asistencia social de Bagdad™’.
Los acontencimientos después de 2003 mostraron que
las iniciativas de al-Sadr dieron lugar a un control més
estricto sobre grandes dreas de Bagdad que el de la coa-
licién liderada por el Ejército estadounidense.

El valor de las iniciativas para obtener el control
sobre la probabilidad de manifestacién de la poblacién
no solo se circunscribe a las insurgencias y revoluciones.
Las operaciones rusas que condujeron a la anexién de
Crimea demuestran su uso en los conflictos de estado
contra estado.

La campana de Crimea fue, ante todo, una inicia-
tiva en la comunicacion estratégica seguida por una
minima pero decisiva operacién militar®*. En febrero
de 2014 se desataron demostraciones masivas violen-
tas en la capital de Crimea, Sebastopol. Los medios de
comunicacion rusos se aprovecharon del descontento
popular y representaron al nuevo gobierno en Kiev
como un régimen fascista. Las promesas de desarrollo
econémico y beneficios sociales complementaron la
propaganda que fomentaba la adhesion a la Federacion
Rusa. Una semana después, el parlamento ruso discu-
ti6 un proyecto de ley que concede la ciudadania rusa
a los «ciudadanos de habla rusa de la antigua Unién
Soviética, independientemente de su nacionalidad,
ante la amenaza real de discriminacidn basada en la
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afiliacién étnica y cultural, politica o profesional»?*. Al
ofrecerle pasaportes a la gente de Crimea, el Kremlin
no solo les dio la oportunidad de expresar su afiliacién
a Moscu, de la manera mds clara, sino que también
cred una minoria rusa en suelo ucraniano—una mi-
noria que ellos podian alegar tener el derecho y deber
de proteger. Un niimero creciente de <hombrecitos
verdes» —que se creia pero no se habia comprobado
eran soldados rusos quienes se habian quitado todas
las insignias de sus uniformes y desprendido de los
vehiculos blindados ligeros— aparecieron en las calles
de Sebastopol. Se entremezclaron con los manifes-
tantes civiles y las milicias de «autodefensa» armada,
rodeando las infraestructuras clave y bases militares
ucranianas.

Estas milicias no eran de gran valor militar pero
proporcionaron al Kremlin la negacion necesaria para
sostener que los hombrecitos verdes no eran tropas ru-
sas. Sin poder entrar o salir de sus barracas, las unida-
des ucranianas se rindieron una tras la otra. En menos
de un mes y casi sin disparar un solo tiro, unos 10.000
soldados rusos forzaron 16.000 mil tropas ucranianas
a salir de Crimea, abandonando, de esta manera, 189
bases militares, todas las armas y toda la flota ucrania-
na. La anexién de Crimea demuestra cdmo las iniciati-
vas para movilizar el potencial de manifestacién de la
poblacién urbana pueden mejorar, en gran medida, la
capacidad de las fuerzas terrestres para crear resulta-
dos favorables y duraderos en los conflictos armados.

EL INDIVIDUO URBANO

Conclusiéon

Como resultado de la urbanizacidn, los beligerantes
ahora tienen la opcién de aprovechar la siguiente fuente
incuestionable de poder: las posibles manifestaciones de
la poblacién. En las cada vez mds numerosas megaciu-
dades del siglo XXI, este potencial permite a los
beligerantes centrados en la ciudad elevar los requisitos
de fuerza para las medidas de control de la poblacién a
niveles prohibitivos. El mecanismo de derrota en este
tipo de guerra no es la batalla decisiva, sino la conviven-
cia conflictiva. Es pertinente en revoluciones e insur-
gencias asi como en el conflicto estado contra estado. A
medida que continuen desarrolldndose las urbanizacio-
nes, su acaecimiento solo aumentara. A fin de lidiar con
esta evolucidn, las fuerzas terrestres necesitan ajustar
su comprension de la iniciativa. Debido al apoyo
popular —como fuente de poder— no se expone a la
destruccién o captura, la inica manera es negar al
enemigo la adquisicion de la misma. Por consiguiente,
las iniciativas en las operaciones terrestres tienen que
centrarse en la comodidad, esperanza e ira de la
poblacién mega urbana. Esto requiere la capacidad de
desarrollo en los campos de conocimientos y activida-
des que ejercen influencia, asistencia humanitaria y la
prestacion de los servicios esenciales urbanos. En un
mundo urbanizado, ganar el apoyo popular no es un
mecanismo para consolidar los resultados de las
operaciones militares decisivas sino un pre requisito
para comenzar a hacerlo. [ |
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