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Cémo repensar el modelo de
Requerimientos de Liderazgo
del Ejército en la época del

Mando tipo Misién

Mayor Gregory M. Blom, Fuerza Aérea de EUA

n enero de 2015, la Escuela de Comando y
E Estado Mayor General del Ejército de EUA

auspicié una charla presentada por el autor
exitoso Ori Brafman. En esta charla, Brafman hablé
acerca del liderazgo 4gil con un publico de 1 100
oficiales militares de grado superior. Antes de tomar
sus asientos, cada integrante del publico recibié una
ficha. A mitad de la presentacién, Brafman pidié a
los oficiales que sacaran sus fichas y escribieran una
manera en que el Ejército podria fomentar de mane-
ra mas eficaz, la confianza y habilitar el mando tipo
misién’.

Después de que los participantes de la charla habian

escrito sus ideas en las fichas, las pasaron a otros en
el pablico quienes leyeron las ideas y les asignaron un
valor numérico del uno al cinco. Mientras mejor era
la idea, mas alto era el valor numérico asignado. El pu-
blico repitié el proceso de pasar y calificar cinco veces
antes de sumar el total de los puntos. Luego, Brafman
le pidi6 al publico que levantaran sus manos si habian
tenido en sus manos una ficha con la calificacién per-
fecta de 25 puntos. Los individuos identificados reve-
laron al pablico las «mejores ideas». Asombrosamente,
la mayoria de las ideas discutidas compartieron la
misma temdtica de que los soldados no se sienten

empoderados; mds bien, se sienten demasiado contro-
lados y escrudinados por los procesos burocriticos.

Este resultado puede ser una sacudida para los
lideres del Ejército de mayor antigiiedad que han
intentado empoderar a los soldados por medio de la
implementacién amplia en el Servicio de la filosofia
del mando tipo misién. Esa filosofia habilita a las
fuerzas militares para responder rdpidamente ante
situaciones ambiguas y apoya los principios de las
operaciones del Ejército en el Concepto Operacional
del Ejército de EUA: Ganar en un mundo complejo
(2014)%. El mando tipo mision exitoso requiere lide-
res que proporcionen una intencién clara, luego de-
leguen y empoderen a sus subalterno para fomentar
una iniciativa disciplinada. Sin embargo, el modelo de
Requerimientos de Liderazgo del Ejército, el estandar
que establece el Ejército para que cumplan los lideres,
no refuerza estas premisas’.

Ademds, los procesos burocraticos y las recien-
tes politicas amplias del Servicio han erosionado la
confianza en cada nivel de la fuerza, un requisito del
mando tipo misién. El modelo de Requerimientos de
Liderazgo del Ejército necesita ser modificado para
que refuerce los principios de liderazgo del mando
tipo misidn ausentes. La codificacion explicita de
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LIDERAZGO

estos principios servird como un mecanismo incorpo-
rado para reforzar el mando tipo misiéon y fomentar
un cambio cultural basado en la confianza.

Los principios adoptados en la filosofia del mando
tipo misién no son nuevos. El concepto aleman de
mando tipo misién, Fiihren mit Auftrag (liderazgo
orientado hacia la mision), mejor conocido como
ﬂtgctmgstaktiﬁ, data de siglos*. A raiz de la derrota
arrolladora en Jena y Auerstadt en 1806, los prusia-
nos se dieron cuenta de que su manera mecanicista
de llevar a cabo la guerra se habia tornado insuficien-
te. Defendido por el mariscal de campo Helmuth von
Moltke, el viejo, los prusianos comenzaron a alentar
sistemas de mando y organizaciones militares mas
4giles®. En un articulo publicado en una revista de
Estudios estratégicos titulado «The long and Winding
Road» (El camino largo y tortuoso), Eitan Shamir
discute como Moltke percibi6 el ﬂuﬁmgsmktik:

Los superiores especifican los objetivos y limi-
taciones de la misién, y asignan recursos y el
resto se lo dejan a sus subalternos. Las destre-
zas mds recientes, creatividad y compromiso,
o la falta de las mismas al final determinaran
el plan de batalla y su ejecucién®.

(Foto del sargento Whitney C. Houston, 128° Movil Public) Destacamento de Asuntos
Soldados de la 822 Divisién aerotransportada participan en un asalto aéreo sobre Darwazgay Pass el 23 de junio de 2014 en la provincia
de Zabul, Afganistan.

Como la filosofia de mando tipo mision del Ejército
de EUA, el Auftragstaktik depende de los lideres a fin
de proporcionar direccién para luego delegar y em-
poderar a los subalternos. Esto fomenta la iniciativa,
destreza y creatividad individual. El incorporar esos
principios en la cultura militar prusiana sirvié como
una fuerza impulsora eficaz en las victorias tacticas
alemanas en la Segunda Guerra Mundial’.

La asimilacion del Fithren mit Auftrag en la cultu-
ra militar prusiana fue paulatina®. La asimilacion del
mando tipo misién en la cultura del Ejército de EUA
también serd un proceso gradual. Lo que agrava el desa-
fio es el enfoque administrativo del Ejército que segin
Shamir estd «caracterizado por la centralizacidn, estan-
darizacién, planificacién detallada, andlisis cuantitativo
y aspira lograr eficacia y certidumbre méxima»®. Este
enfoque administrativo es eficaz para las operaciones
centralizadas pero es contrario a muchos principios del
mando tipo misién.

Sorprendentemente, muchos de estos principios han
aparecido en las publicaciones doctrinales del Ejército
de EUA por mas de un siglo. El coronel retirado del
Ejército Clinton J. Ancker III, detalla esta historia en
un articulo publicado en Military Review titulado «La
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mejora
bienestar
Dar el ejemplo

supervise y se logre.

entre los subalternos
capacidades

acciones

® Ser técnica y tacticamente competente
Conocerse a si mismo y buscar la auto

* Conocer a sus soldados y velar por su
Mantener a sus soldados informados

* QGarantizar que la tarea se comprenda, se

* Adiestrar a sus soldados como un equipo
Tomar decisiones validas y oportunas

* Desarrollar un sentido de responsabilidad

e Usar el comando de conformidad con sus

® Buscar y tomar responsabilidad por sus

aeroterrestre se identificaron los
principios del mando tipo misién
fundamentales como un «elemento
central» y un «prerequisito para su
ejecucion»*’. Desgraciadamente,

la minimizacién de la iniciativa
individual fue desenfrenada debido
a los procesos y marcos conceptua-
les burocréticos del Ejército que
prefirieron la adherencia estricta a
las listas de verificacion en lugar de
a la creatividad™.

Sin embargo, hubo quienes se
dieron cuenta de la importancia de
estos principios y siguieron pelean-
do para integrarlos en la cultura del
Ejército de EUA. En los ultimos 20
anos, los defensores del mando tipo
misién han estado muy cerca de ver

Figura 1. Principios de liderazgo del

Ejército, 1958

evolucion del mando tipo mision en la doctrina del
Ejército de EUA, desde 1905 hasta el presente» (edicion
de marzo-abril de 2013). Ancker rastrea las raices del
mando tipo misién desde el primer manual de Armas
combinadas del Ejército, los Reglamentos para el Servicio
de Camparia (FSR, por sus siglas en inglés). En los FSR
se reconoce que un comandante no puede prever o
emitir guia para todos los posibles resultados. En lugar
de emitir érdenes estrictas, dirige a los comandantes a
«hacer hincapié en el objetivo que debe alcanzarse [letra
cursiva en el original], y dejar abiertos los medios que
han de usarse»'°. Este concepto de emitir guias y luego
fomentar la iniciativa individual aparecié casi intacto
en versiones subsecuentes de los FSR en las siguientes
cuatro décadas™.

El Ejército se esforzd y mejord los conceptos del
mando tipo misién en los FSR hasta el ano 1976. En
1976, la doctrina de «defensa activa» revocd los princi-
pios del mando tipo misién. Esta filosofia intensificé un
«control de operaciones mucho mds estricto que en el
pasado»*®.

Tres afios més tarde, la doctrina del Ejército nue-
vamente cambio de direccién con la publicacién del
«Combate aeroterrestre». En la doctrina de Combate

su visidon hecha realidad. En 2003,
el Ejército dio un salto doctrinal y
codificé la filosofia en el Manual

de Campana (FM) 6-0. Un cambio
pequeno pero significativo ocurrié al renombrar este
manual de «<mando y control» a Mando tipo mision:
Mando y control de las Fuerzas del Ejército. Si bien el
cambio de nombre podria parecer insignificante, marcé
un paso doctrinal importante para el Ejército porque
transfirio el énfasis del proceso y procedimientos estric-
tos del pasado al enemigo y al resultado™®.

Algunos preguntan por qué el Ejército marcé un
cambio doctrinal tan dréstico silos conceptos del
mando tipo misién no eran nuevos. En la reunién
anual de la Asociacion del Ejército de EUA en 2014,
el general David Perkins, comandante del Comando
de Adiestramiento y Doctrina del Ejército de EUA,
explicd porqué era necesario regresar al origen del
mando tipo misién. «El mando tipo misién estd en
nuestra doctrina actual porque sabemos que el mundo
es desconocido y constantemente cambiante... ustedes
tienen que ver cémo empoderan a sus subalternos para
aprovechar la iniciativa» .

Ademas, el liderazgo del Ejército creia que el térmi-
no «mando y control» se alejaba de la intencién origi-
nal, y se habia asociado principalmente con los sistemas
y no con las personas El Ejército pudo restructurar el
concepto anticuado de mando y control para destacar
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la importancia del dominio humano al consolidar estos
principios y formar la filosofia del mando tipo misién'’.
Esta regla critica aunque detallada en la doctrina,

ha sido sumamente menoscabada y su importancia
subvalorada

La misma base légica tiene que ver con los ele-
mentos ausentes en el modelo de Requerimientos de
Liderazgo del Ejército. Distintas publicaciones del
Ejército alegan que los conceptos del mando tipo mi-
sién enuncian claramente la intencién y luego fomen-
tan la iniciativa disciplinada a través de la delegacién y
empoderamiento de los subalternos. Sin embargo, en
vista de que «los requisitos del liderazgo» no consolidan
ni destacan la base fundamental del mando tipo mision,
son pasados por alto, asi como el dominio humano fue
menoscabado bajo el nombre de «<mando y control».

El Ejército tiene un interés particular en adiestrar a
lideres y codificar las caracteristicas que valora en esos
lideres. La norma actual en la cual el Ejército valora a
sus lideres se captura en el modelo
de Requerimientos de Liderazgo
del Ejército. Este modelo hace un
trabajo aceptable de identificar las
caracteristicas; sin embargo, estas
cualidades no existen en un vacio.
A fin de que este modelo funcione,
las caracteristicas expuestas en el
mismo deben estar anidadas tanto
a los principios de liderazgo del
Ejército como protegidas por la fi-
losoffa del mando tipo mision. Para
apreciar el modelo actual es esencial
contar con una comprensién basica g
de como se manifiesta el mismo.

El mas famoso precursor del
modelo de Requerimientos de

Lealtad
Liderazgo del Ejército puede ser Deber
los 11 principios de liderazgo (ver Respeto

Figura 1). Elaborados poco después

Honor
Integridad
Valentia personal

de la Segunda Guerra Mundial,

esta lista de principios de liderazgo
apareci6 en el manual de campana
de liderazgo del Ejército, Liderazgo
Militar, en 1951**%. La misma sirvid

Para lograr excelencia

Servicio desinteresado

LIDERAZGO

11 principios de liderazgo a un «marco conceptual
de liderazgo del Ejército» (ver Figura 2)". Este nuevo
modelo, comtiinmente conocido como el modelo «ser,
saber, hacer» dividié los principios de liderazgo en
subgrupos que consisten en valores, atributos, destre-
zas y acciones. Si bien algunas de las ideas eran origi-
nales, este modelo contenia muchos temas comunes
de los 11 principios.

El Ejército revisé nuevamente el marco conceptual
del liderazgo y lo volvié a publicar como el modelo
de Requerimientos de Liderazgo del Ejército. Este
modelo aparecid, por primera vez, en la versién de
octubre de 2006 del manual de Liderazqgo del Ejército,
reenumerado como FM 6-22%°. En 2012, nuevamente
el Ejército hizo cambios al modelo y lo volvié a pu-
blicar en la Publicacién de Referencia de la Doctrina
del Ejército (ADRP) 6-22 (ver Figura 3)**. Similar
al modelo de estructura conceptual de liderazgo, el

modelo de Requerimientos de Liderazgo del Ejército

Mental Interpersonal Cémo influir
Fisica Conceptual e Comunicaciéon
E ional Técni e Toma de
mociona écnico e e
Tactico ® Motivaciéon
Operacional
® Planificacién y
preparacion

e Ejecucion

e Evaluacion
Mejoramiento

® Desarrollo

e Fortalecimiento
o Aprendizaje

como la base del liderazgo del
Ejército por mas de cuatro décadas.
En 1999, el Ejército pasé de los

Figura 2. El marco conceptual del
Liderazgo del Ejército, 1999
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CARACTER

¢ Valores del Ejército

e Empatia

e Rasgo distintivo del combatiente/
Rasgos distintivos del Servicio

® Disciplina

LIDERA

e Guia a otros

® Inspira confianza

e Influye mas alla de la cadena
de mando

e Lidera mediante el ejemplo

e Exhibe destreza en la
comunicacién

cuerpo

ATRIBUTOS

PRESTANCIA

® Porte militar y profesional
¢ Acondicionamiento fisico
e Seguridad en si mismo

e Resistencia

DESARROLLA

e Crea un ambiente positivo
e Fomenta el espiritu de

® Auto instruye

e Desarrolla a los demas

® Ser un representante de la
profesién

COMPETENCIAS

INTELECTO
¢ Agilidad mental
e Juicio vélido
e Innovacién

e Tacto interpersonal
e Experiencia

LOGRA

o Obtener resultados

Figura 3. El marco conceptual del modelo de
Requerimientos de Liderazgo del Ejército, 2012

divide los temas de liderazgo en subgrupos basados en
qué «es» un lider y qué «hace» un lider.

El andlisis de los tres modelos proporciona algunas
perspectivas interesantes ya que es evidente que los
tres tienen sus puntos fuertes y débiles. La verdad es
que, ningin modelo abarcard completamente todo, ni
sera permanente. La naturaleza en constante evolucidon
del conflicto y doctrina respectiva necesita un modelo
constantemente adaptable.

Ahora es cuando la doctrina del Ejército ha evo-
lucionado para enfrentar los conflictos del futuro y
el modelo de liderazgo actual también debe evolucio-
nar. El modelo de Requerimientos de Liderazgo del

Ejército actual necesita ser modificado para que se
alinie con la filosofia del mando tipo mision. Hay dos
capacidades que necesitan ser tomadas en conside-
racidn, a saber: comunicar claramente la intencién y
fomentar la iniciativa disciplinada mediante la delega-
cién y empoderamiento de los subalternos.

A fin de alinear la seccién «Lidera» del modelo
de Requerimientos de Liderazgo que se muestra en
la Figura 3 con las aserciones adoptadas en la filoso-
fia del mando tipo misién, «Comunica la intencién»
debe reemplazar el término «Comunica». La co-
municacion clara y sencilla reduce la posibilidad de
confusion. Esta destreza toma tiempo y practica para
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LIDERAZGO

CARACTER

® Valores del Ejército

¢ Empatia

e Rasgo distintivo del combatiente/
Rasgos distintivos del Servicio

ATRIBUTOS

PRESTANCIA

® Porte militar y profesional
¢ Acondicionamiento fisico
e Seguridad en si mismo

e Resistencia

® Disciplina e Experiencia
LIDERA DESARROLLA LOGRA

¢ Guia a otros e Crea un ambiente positivo e Toma riesgos

e Inspira confianza ® Fomenta el espiritu de prudentes*

e Influye mas alla de la cadena cuerpo Fomenta la iniciativa
de mando e Auto instruye disciplinada (a través

e Lidera mediante el ejemplo e Desarrolla a los demas de la delegacién y

o Exhibe destreza para ® Ser un representante de la potenciamiento) para
comunicar la intencion* profesion lograr resultados*

COMPETENCIAS

INTELECTO

e Agilidad mental

e Juicio valido

e Innovacion

e Tacto interpersonal

Figura 4. Modelo de Requerimientos de Liderazgo del Ejército sugerido
(*indica cambio)

desarrollarla. La «intencién» puede tomar la forma
de una visién o enunciado de la misién para grandes
organizaciones, una orden tipo misién en situaciones
de combate, o guia general para operaciones en la
guarnicion.

Una vez que los subordinados reciben esta inten-
ciéon clara pueden, en teoria, ejecutar la «iniciativa
disciplinada» que se amerita en la filosofia del mando
tipo misién. Sin embargo, segiin lo constatado por los
oficiales de grado superior en el pablico que asistié a la
charla de Brafman, algo falta entre la teoria y la prac-
tica®”. Los vinculos que faltan son: delegar y empodemr.
Esos conceptos son vitales para el mando tipo mision

porque acenttan el cambio del lider encargado de la
accién al lider verdadero que administra la ejecucion
de la accion.

El inspirar la iniciativa disciplinada a través del
equilibrio correcto de delegacién y empoderamiento
es una destreza imperativa para los lideres eficaces
del Ejército. El uso de estos principios necesita que el
lider tome cierto grado de riesgo. El sentirse como-
do cuando toma la cantidad adecuada de riesgo es
una destreza que los lideres tienen que desarrollar.
La ejecucion eficaz del mando tipo misién requiere
lideres que evalten con precisién a los subalternos
y confien en sus capacidades para llevar a cabo la
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misién de conformidad con la intencidn del lider.

Ademas, el modelo de Requerimientos de Liderazgo
del Ejército senala «Obtiene resultados» como la tnica
meta bajo la seccion «Logra» (ver Figura 3). Este foco
de un solo propésito acentua el efecto alcanzado que
tiene la tendencia de inspirar a lideres para que se
conviertan en ejecutantes de la accién, o que controlen
muy de cerca la ejecuciéon de la misma. El obtener resul-
tados es una meta admirable para los lideres cuando
los mismos permanecen conscientes de que estdn en la
posiciéon de coordinar a los subalternos e inspirarlos a
que actten.

El guiar a los subalternos necesita la delegacion y
empoderamiento equilibrados contra el riesgo y prima-
cia de la misién. Ambos son necesarios para inspirar
la iniciativa disciplinada, sin embargo, no estdn en el
modelo de Requerimientos de Liderazgo. El primer
término, delega, se refiere especificamente a las tareas
y requiere instrucciéon detallada por parte del lider. La
delegacion involucra riesgos, pero en vista de que el li-
der, normalmente, sigue mas de cerca las tareas delega-
das, el nivel de riesgo es menor. La tolerancia dada por
los lideres varia en un grado adecuado con la confianza
desarrollada en los subalternos y sus niveles de expe-
riencia y capacidad.

El empoderamiento, el segundo término faltante
necesario para fomentar la iniciativa disciplinada, es la
esencia del mando tipo misién. Proporciona a los subal-
ternos la autoridad de tomar decisiones en ausencia de
ordenes especificas de conformidad con la intencion del
lider. El empoderamiento exige descentralizacién y la
misma requiere conflanza.

En la Figura 4 se muestra el modelo de
Requerimientos de Liderazgo del Ejército con los cam-
bios sugeridos. Segtin lo mencionado anteriormente, las
sugerencias incluyen el cambio del término «Comunicar»
a «Comunica la intencién». Ademas incluye agregar
«Tomar riesgos prudentes» y cambiar «Obtiene resulta-
dos» a «Fomenta la iniciativa disciplinada (a través de la
delegacion y empoderamiento para lograr resultados».
Esos cambios alinean los principios de liderazgo del
mando tipo misién con el modelo de Requerimientos
del Liderazgo. Una vez alineados, estos conceptos que se
apoyan mutuamente pueden servir como principios guia
del cual los lideres del Ejército pueden depender. También
pueden servir como mecanismos incorporados para
fomentar el cambio cultural.

Segun lo tratado anteriormente, la adopcién cultu-
ral amplia de la fuerza en cuanto a una filosofia como
el mando tipo misién tomard tiempo. A fin de lograr la
transicién es importante determinar la situacion actual
para evaluar eficazmente qué debe suceder después. En
el ADRP 6-22, lic[engo del Ejército, se sostiene que
la cultura consta de «creencias, valores y suposiciones
compartidas acerca de qué es importante»>>.

Esas creencias, valores y suposiciones impregnan al
Ejército y funcionan en niveles culturales distintos, tal
como los sugeridos por Fons Trompenaars y Charles
Hampden-Turner®*. Mediante el uso de su modelo,
Angela R. Febbraro, Brian McKee y Sharon L. Riedel
describen que lograr el cambio duradero en la organi-
zacion requiere modificar las organizaciones en, por
lo menos dos, y probablemente todos los tres niveles
culturales®. El nivel mds superficial incorpora «artefac-
tos y practicas» que representan la cultura explicita de
una organizacién, incluyendo procesos, procedimientos
y demds comportamientos que se pueden observar®®.
La capa media incorpora «actitudes y expectativas» y
segun Febbraro, McKee y Riedel, es «mas conceptual
que tangible y estd compuesta por doctrina, costumbres
y practicas convencionales»*’. La capa mas profunda
consiste en una «estructura profunda», o «cultura
profunda» que representa la cultura implicita, y es la
«fuente y estructura de donde se generan las actitudes
y expectativas»®®.

Al aplicar la definicién de cultura del ADRP 6-22
en el modelo de Trompenaars y Hampden-Turner
muestra que el cambio cultural probablemente requiere
integracion en las tres capas de la cultura del Ejército.
Diversas practicas y politicas organizacionales del
Ejército apoyan la capa cultural externa mediante la
promocioén de los principios del mando tipo mision,
sin embargo, el uso practico varia de unidad a unidad.
Algunos cambios recientes a la doctrina apoyan la capa
cultural media que exige el mando tipo misién, pero
hay discrepancias entre las publicaciones doctrinales.
Las irregularidades observadas antes sugieren que la
filosoffa no ha penetrado la capa mas profunda, la capa
de «cultura implicita» que serd necesaria para un cam-
bio cultural duradero.

Para complicar atin més el desafio de adopcién
aparecen las declaraciones de politica que han erosiona-
do la confianza necesaria para que ocurra el cambio de
esta cultura®. Entre los ejemplos se pueden mencionar
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la declaracion de reduccion de fuerza del Ejército y la
exposicion de los informes de evaluacién de oficiales

en las juntas de separacién del Servicio®. Estas politi-
cas han frustrado a muchos soldados que perciben las
medidas como promesas rotas y disuasién centralizada
para el mando tipo misién que fomenta una fuerza rea-

cia a la toma de riesgos y de cero tolerancia a defectos®".

La posibilidad de que un error cometido al comienzo
de la carrera de una persona pueda tener repercusio-
nes negativas al final de su carrera puede hacer que los
soldados estén menos dispuestos a tomar riesgos, o0 a
pensar creativamente.

Ademas, los proceso burocraticos tales como los
procesos de drdenes de operaciones diarias en la guar-
nicién tienen la tendencia a perpetuar el estatu quo, ti-
pificar la centralizacién, e inhibir la iniciativa, destreza
y creatividad individual®®. Esto es contrario a la guia de
Perkins, en el Concepto Operacional del Ejército de EUA,
que senala lo siguiente:

No debemos obsesionarnos tinicamente con
evitar tomar riesgo, sino desarrollar a lideres
e instituciones que reconozcan y aprovechen
las oportunidades. Los lideres en todos los
niveles deben fomentar la toma de riesgo pru-
dente y no permitir que los procesos burocra-
ticos la repriman®.

LIDERAZGO

Si el Ejército toma en serio alentar a los lideres para que
tomen riesgos prudentes y reducir los procesos burocra-
ticos supresores, es necesario un cambio cultural. A fin de
que esto suceda, dos acciones son imperativas. En primer
lugar, los lideres del Ejército en todos los niveles deben
analizar y arreglar las ineficiencias dentro de sus organiza-
ciones. Las unidades deben seguir el conjunto de ejemplos
establecidos por el liderazgo de la CGSC (ECEM, por sus
siglas en espafiol) por medio de las encuestas de Brafman
y analizar sus practicas y politicas para determinar si
inspiran el mando tipo misién basado en la confianza. En
segundo lugar, el mando tipo misién y la doctrina de lide-
razgo del Ejército necesitan alinearse. El revisar el modelo
de Requerimientos de Liderazgo apoyard y destacaré la
centralidad de los principios del mando tipo misiéon. Una
vez que se completen estos pasos y el mando tipo misién
impregne las primeras dos capas culturales, el Ejército de
EUA podra hacer el cambio que los prusianos llevaron a
cabo y adoptar la filosofia integralmente.

Las predicciones sobre campos de batalla futuros
son ambiguas en naturaleza en cuanto ala amenaza y la
dindmica. El éxito en estos conflictos requerira la
cantidad indicada de iniciativa disciplinada basada en
la confianza descentralizada. Esto solo suceder3 si el
Ejército de EUA integra a cabalidad en su cultura el
mando tipo misién. |

Elmayor Gregory Blom, Fuerza Aérea de EUA, es un estratega de fuerza en la comandancia de la Direccion

de Planes y Requisitos Estratégicos, Fuerza Aérea de EUA. Cuenta a su haber con una licenciatura de la
Universidad Estatal de [a Florida y una maestria de la Universidad Aerondutica Embry Riddle. Blom es egresado
de la Escuela de Armamento de la Fuerza Aérea, de la Escuela Superior de Comando y Estado Mayor, de la
Escuela para Oficiales de escuadron y de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército de EUA. Ha tenido
varios desplieques de combate en apoyo a las Operaciones Libertad Traqui, Libertad Duradera y Nuevo Amanecer.
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