(Reimpreso con permiso de James Dietz, www.jamesdietz.com)

Cuadro del 75° Regimiento de Rangers ejecutando un asalto de paracaidistas, 20 de diciembre de 1989, en la zona de lanzamiento Rio
Hato, Panama, durante la operacién Just Cause. El cuadro, pintado por el conocido artista de combate James Dietz, se titula Energetically,

Will | Meet the Enemies of My Country.

El arte no convenciona
y la guerra moderna

Mayor Randall A. Linnemann, Ejército de EUA

e produce gran parte del arte visual sobre la

guerra y debido a la misma. Sin embargo, cuan-

do un artista pinta una escena de guerra, ;pinta
solo los guerreros y sus armas? Ni mucho menos. Los
artistas se esfuerzan por efectos visuales que captan el
ambiente y el significado de sus temas, sin importar su
estilo pictdrico.
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Por lo tanto, ;Coémo puede captar un artista la
energfa, friccién y caos de la guerra? ;Se pareceria
la friccidon clausewitziana en un cuadro a la obra
Energetically, Will 1 Meet The Enemies of My Country,
(Enérgicamente, enfrento a los enemigos de mi pais] de
James Dietz, una composicion clésica que muestra una
escena de guerra de estilo realista?
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;Se pareceria la friccién clausewitziana en un
cuadro a una explosion frenética de energia y color? O,
;serfa mds parecido al Dinamismo del jugador de fitbol
de Umberto Boccioni, una composicion abstracta y
simbdlica que muestras objetos en contacto que crean
friccién mientras la energia potencial se convierte en la
energia cinética?

Sila energia, friccidon y caos de la guerra fueran
ilustrados en el altimo estilo, si la energia cinética fuera
una explosion frenética de colores y dngulos, pues,
;coémo se pintaria la energia potencial? ;Seria ilustrada
a través de la ausencia de colores y objetos, o se parece-
ria a otra cosa? ;Cémo incidiria la perspectiva cultural
de un artista en las maneras de representar la energia
potencial en una escena de guerra o la energia potencial
en cualquier tipo de escena? ;Cémo podria la compren-
sién de perspectivas culturales revelar su influencia en
las maneras de hacer la guerra?

El Occidente pinta como lucha

Traslapan los preceptos del disefio en el arte visual y
el arte de la guerra. Por ejemplo, el concepto militar de
un centro de gravedad se relaciona al concepto artistico
de énfasis*. Si un centro de grave-
dad es «el centro de todo el poder
y movimiento», por consiguiente,
el centro de gravedad de una obra
de arte visual, o el punto focal,
es el tema que recibe el énfasis®.

Por ejemplo, en la Mona Lisa de
Leonardo da Vinci, la sonrisa del
sujeto es el aspecto mds importante
de la composicion—Tla sonrisa es el
centro de gravedad de la obra.

En The Return of the Prodigal
Son [El regreso del hijo prodigo] de
Rembrandt (véase pagina 33), la ca-
beza del hijo en el pecho de su padre
es el centro de gravedad. Todas las
caras y miradas apuntan hacia un
eje singular en la composicién, un
eje que da poder a la composicion.
Sin la sonrisa o el abrazo paterno,
ni la Mona Lisa ni el Hijo prédigo
enfatizarian objeto alguno. El mis-
mo concepto de énfasis, ese aspecto
unico de que un cuadro es mds
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importante que todos los otros, reafirma el concepto de
que un cuadro puede tener un centro de gravedad.

Puesto que la gravedad es una fuerza ejercida en
objetos para atraerlos en una direccién, los pesos de
los objetos tienen determinadas relaciones con el cen-
tro de gravedad y el centro de gravedad ayuda a deter-
minar las relaciones entre ellos. Los objetos en el arte
visual tienen peso visual y el peso de los objetos debe
equilibrar el uno al otro, simétrica o asimétricamen-
te’. Si bien algunas personas consideren la asimetria
como la ausencia de equilibrio, de hecho, abarca todos
los métodos del equilibrio que no son simétricos. La
Mona Lisa es equilibrada simétricamente. Su cara y
postura se equilibran en la composicion para que nada
sea desproporcionado. Por el contrario, The Starry
Night [La noche estrellada) de Vincent Van Gogh
(véase pagina 34), demuestra el equilibrio asimétrico.
A la izquierda, muestra varias estrellas y un ciprés.
Estos objetos son equilibrados por la luna despropor-
cionadamente grande y el pueblo a la derecha. Del
mismo modo, los estrategas de defensa se refieren a la
simetria y asimetria para describir cémo los enemigos
se neutralizan el uno al otro.

(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

Dinamismo del jugador de fiitbol (1913), éleo en lienzo, por Umberto Boccioni.
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El Occidente lucha como pinta
El teniente general del Ejército de EUA H.R.
McMaster, cuando hablaba sobre el ejército iraqui en
la primera guerra del Golfo, dijo bromeando: «<Hay dos
maneras de luchar con las fuerzas armadas de EUA:
asimétrica y estupidamente»®. Si bien la implicancia de
esta declaracion es que ninguna fuerza armada jamads
debe enfrentar a las fuerzas armadas de EUA en una lu-
cha equilibrada y convencional, las fuerzas armadas de
EUA siempre ha organizado su asignaciéon de personal,
aprovisionamiento de equipo y doctrina alrededor de
una amenaza simétrica. Las fuerzas armadas de EUA
realizan lo que en 1973 el historiador Russell F. Wiegley
denominé «la forma estadounidense de hacer guerra»,
basada en una «estrategia de atricion»®. Si
bien esta se ha desarrollado en lo que en 2003
Max Boot describia como «una nueva forma
estadounidense de hacer guerra», las fuerzas
de EUA, no obstante, atn se organizan de
acuerdo con una amenaza simétrica®. Hoy
en dia, la forma estadounidense de hacer
guerra hace hincapié en una gran ventaja
tecnoldgica, la potencia de fuego de precision
abrumadora y la ofensiva. Esta comprension
considera la guerra una actividad de violencia
estrecha y especifica en aislamiento de los
otros elementos de poder nacional’.
Regresando a la opinién de McMaster que
ninguna entidad racional, de un Estado-nacién
o cualquier otro grupo, enfrentaria directa-
mente a las fuerzas armadas de EUA, la guerra
asimétrica sugiere que los adversarios mas dé-
biles neutralizaran el poder de Estados Unidos,
destacandose en las dreas en que Estados
Unidos no se desempenia bien. En muchos
casos, los adversarios intentan sacar provecho
dela renuencia de EUA de desviarse de su
dependencia en su superioridad tecnoldgica, su
potencia de fuego abrumadora y la ofensiva—
aspectos que Estados Unidos considera sus
puntos fuertes en la guerra convencional.

Los adversarios
probablemente lucharan
como pintan

Qiao Liang y Wang Xiangsui, coroneles
en el Ejército Popular de Liberaciéon (PLA)

de China, sostienen en Unrestricted mefare: Chinas
Master Plan to Destroy America (La guerra irres-
tricta: el plan general de China para destruir Estados
Unidos] (una traduccion de resumen en inglés basada
en una publicacién china de 1999) que «el acceso ilegal
(hacking) en sitios web, la concentracion de esfuerzos
contra instituciones financieras, terrorismo, uso de los
medios de comunicacién y la realizacion de la guerra
urbana» son posibles maneras que la guerra no conven-
cional podria igualar a las fuerzas armadas convencio-
nales®. Aunque ha sido negado por el PLA después de
un escandalo internacional, las maneras no convencio-
nales de guerra tales como las que han sido descritas en
Guerra irrestricta han sido difundidas en todas partes

(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

Mona Lisa (1503-06), 6leo en madera de alamo, por Leonardo da Vinci.
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del mundo—Ia toma de Crimea por
Rusia en 2014, la desintegracién

de Siria desde 2011, la variedad de
ataques en Paris en 2015, el robo
de propiedades intelectuales por

la Unidad 61398 del PLA durante
la dltima década, el activismo de
hackers contra la empresa Sony

en diciembre de 2014 y la guerra
irregular por radicales musulmanes
africanos tal como Boko Haram
desde 2009°. Estados Unidos ha
tenido dificultades para establecer
una gran estrategia duradera que
enfrente estos tipos de amenazas
sumamente complejas.

Tradicionalmente, Estados
Unidos (asi como otros Estados-
naciones occidentales) ha optado
por considerar la guerra como una
accion especifica gobernada por un
sistema especifico de leyes, cos-
tumbres y normas. Los estrategas
no desconectan explicitamente la
guerra de las metas politicas que la
guerra intenta lograr. Sin embargo,
implicitamente, la guerra se desaso-
cia del planteamiento del gobierno
como un conjunto necesario para
lograr las metas politicas; considere
las diferencias en los aparatos de
los Departamentos de Estado y
Defensa y el frecuentemente usado
modelo de poder nacional diploma-
tico, informativo, militar y econdmico (DIME). Esta
consideracion de la guerra como una actividad espe-
cifica y gobernable oculta la esencia de la guerra—Ia
violencia organizada de seres humanos matando el uno
al otro. En otras palabras, Estados Unidos piensa que
toda forma de guerra es la violencia organizada, pero
no toda la violencia organizada es la guerra.

Por otra parte, si se acepta que toda forma de
guerra es motivada por la politica, por lo tanto, todas
las formas de violencia o agresion organizada también
podrian ser consideradas motivadas por la politica. Sin
embargo, esto significaria que la violencia organiza-
da, sin una declaracién formal de guerra, avanza una

ARTE NO CONVENCIONAL

(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

El Regreso del hijo prédigo (1668), dleo en lienzo, por Rembrandt.

agenda politica tal como podria una guerra conven-
cional. Si se limita el concepto de lo que constituye la
guerra limita la capacidad de Estados Unidos de com-
prender sus enemigos. Por ejemplo, es muy probable
que algunos enemigos de EUA piensen que ya estan en
estado de guerra—dado que los enemigos de EUA han
seleccionado el uso de un nivel de violencia organizada
para lograr una meta esencialmente politica.

Cuando los lideres dejan de considerar la guerra
como solo una accién violenta del Estado y cuando
comienzan a considerarla como cualquier agresién
organizada con la intencién de causar danos —ac-
ciones fisicamente violentas u otras— en nombre de
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La noche estrellada (1889), dleo en lienzo, por Vincent van Gogh.

agendas politicas, se abre el espacio para comprender
lo que es la guerra. Negar que toda forma de violen-
cia o agresion en servicio de una agenda es la guerra
limita los planteamientos estratégicos para enfrentar
el enemigo.

En un libro blanco del Comando de Operaciones
Especiales del Ejército de EUA Redefining the Win
[Redefinir la victoria], publicado en 2015, se muestra
un espectro de conflicto (véase la figura en pagina
35)*. Usando dicho espectro, en el libro blanco se
describe la guerra no convencional en un area gris
nebuloso que no encuadra exactamente la «guerra
politica» y tampoco encuadra precisamente la guerra
en si. La implicancia es que en un drea intermedia
e indefinida de «guerra no convencional», Estados
Unidos muy probablemente se rehusaria a autorizar
la violencia organizada o considerar la situacién como

(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

una guerra (si bien organizada, la violencia motivada
por la politica ocurre regularmente) basada en umbra-
les definidos para «declarar la guerra».

Esto es la gran diferencia entre cémo Estados
Unidos estrechamente comprende la guerra contra lo
que podria ser la naturaleza mas amplia de la guerra.
Para Estados Unidos, la guerra es convencional y defi-
nida, y se parece a la playa Omaha en Normandia o el
avance a Bagdad. Por lo tanto, la agresion organizada
que ocurre fuera de un declarado teatro de actividad
armada o conflicto no es convencional, es irregular.

Sin embargo, en culturas especificas, el tratamiento
de la guerra como una actividad de violencia estrecha
y especifica puede ser considerado no convencional.
Otras perspectivas culturales sobre la guerra pueden ser
comparadas con cdmo obras cldsicas especificas de arte
chino estiman el espacio negativo.
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Capacidades
Interinstitucionales

Capacidades emerge

Competencia central de las
fuerzas convencionales del
Ejército

Competencia entre
Estados por
influencia

Guerra politica

Guerra no convencional,
contraterrorismo y
contra-proliferacion

Gama de accion

diplomatica y politica

Contrainsurgencia, asistencia a fuerzas Maniobra de armas combinadas
de seguridad y defensa interna en el

extranjero

Gama tradicional de

operaciones militares

Figura. El espectro de conflicto de un libro blanco de un Comando de
Operaciones Especiales de EUA (modificado)

Los conflictos nebulosos son
parecidos al espacio negativo

Ellider chino del siglo XX, Mao Zedong, descri-
bié la guerra como la «politica con derramamiento de
sangre»*". Del mismo modo, en Dau Tranh, la estrate-
gia militar vietnamita a fines del siglo XX, se intenté
unificar la guerra y la politica como distintas formas
de la misma lucha que funcionan en consonancia una
con la otra®. Estos planteamientos de la guerra, que
lograron sus metas politicas, operaron dentro del area
nebulosa entre la lucha politica y el conflicto armado.
Un motivo posible por el cual estas culturas del este
asiatico no definen la guerra tan estrechamente como
lo hacen las culturas occidentales es que en las culturas
del este asiatico, las personas suelen estar mas comodas
con el espacio negativo.

El espacio negativo, en términos artisticos, es el espa-
cio no consumido por el tema principal en una obra de
arte visual®. En el Occidente, el espacio negativo repre-
senta un dilema para el artista. ;Llena el artista el espacio
negativo con substancia o deja el espacio vacio? Los ses-
gos culturales en el arte visual tradicional en el Occidente
normalmente causan que el artista llene el espacio nega-
tivo con algo de sustancia. Por ejemplo, Rembrandt llené
el espacio negativo del fondo de Hijo prédigo con matices
mads oscuros de objetos en la sombra. El sombreado es
tan oscuro que los objetos son casi imperceptibles.

Por el contrario, segiin Seong-heui Kim, el arte
visual tradicional del este asidtico celebra la vacuidad
del espacio negativo no por una carencia de substan-
cia, sino porque la vacuidad representa «la forma
latente antes de la realizacién y... la potencialidad de
toda la existencia»**. Por ejemplo, Kim describe cémo
la «potencialidad» en el espacio negativo puede ser
vista en el cuadro del pergamino panordmico de Guo
Xi Primavera temprana, terminado en 1072 (véase la
pégina 36), donde en el primer plano, el plano medio y
el plano de fondo se representan las caracteristicas de la
montana implicitamente en lugar de explicitamente. Se
deja el fondo libre de objetos o sombras.

Kim también explica cémo en Urracas y liebre de Cui
Bai (véase la pagina 37), el espacio negativo, o vacuidad, y
el espacio positivo, o substancia, luchan mientras coe-
xisten en unidad con el universo como chi (energia vital,
espiritu o fuerza natural). Los artistas del este asidtico
también expresan «el intercambio y dinamismo del
(chi]»**. Desde una perspectiva filoséfica, el chi es «un
fendmeno bioldgico revelado en el campo de intercambio
de experiencias entre nuestro cuerpo y el mundo»'®. Para
representar el movimiento del chi, el arte del este asidtico
enfatiza la mecdnica de «linea»'”. La mecdnica de una
linea integra e intuitivamente representa el mundo natu-
ral «como un flujo infinitamente circulante y cambiante
con el cual los humanos tuvieron que integrarse»*®.
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(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

Primavera temprana (1072), tinta y colores claros, por Guo Xi.

Un informe anual del Departamento de Defensa,
publicado en 2002, sobre el poder militar de China
describe la gran estrategia de China para desarrollar
el poder nacional con el equilibrio de «poder nacio-
nal integral» (los elementos de poder nacional como
DIME) y una «configuracion estratégica de poder»™.
Elinforme interpreta la configuracion estratégica de
poder, que abarca la «unidad, estabilidad y sobera-
nia», como shi—Ilo que denomina un «alineamiento
de fuerzas,... la inclinacién de las cosas,... o el potencial
nacido de disposicién... que solo un estratega diestro
puede aprovechar para garantizar la victoria contra una
fuerza superior»°.

La similitud es que tanto el chi como el shi celebran
el «concepto de una situacién o configuracion (xing) a

medida que se desarrolla y toma forma ante
nuestros ojos (como una relacion de fuer-
zas)... y como contrarrestar esto, el concepto
de potencial (shi), que esa situacion impli-
ca»®. De igual modo, al artista y estratega
militar del este asiatico, el espacio negativo—
junto con su potencial inherente—es nece-
sario para equilibrar el espacio positivo y los
objetos definidos.

La guerra no convencional es
parecida al arte moderno

El espacio negativo entre la guerra y la
paz es el lugar en donde los actores luchan
guerras modernas de manera no convencio-
nal, tales como las actividades en el dominio
cibernético realizadas por el grupo de hackers
Anonymous®*. Instintivamente, el Occidente
se centra en las partes del conjunto y desea
substancia para llenar el espacio negativo®.
En cambio, en el arte del este asidtico se
demuestra una preferencia cultural de con-
centrarse en el conjunto, reconociendo que
«la accién siempre ocurre en un campo de
fuerzas»*.

Francois Julien contrasta Sun Tzu y Carl
von Clausewitz en A Treatise on fEﬁftcacy:
Between Western and Chinese Thinking [Un
ensayo sobre la eficacia: entre el pensamiento
occidental y chino). Julien explica cémo Sun
Tzu describe la guerra: como agua que baja
por la montana, por lo tanto, se les insta a los
oficiales militares a comprender cémo usar
las condiciones existentes del mundo, el flujo del rio,

a su favor®®. Julien explica que Clausewitz describe la

guerra como una idea, y Clausewitz les insta a los ofi-

ciales a considerar el analisis histérico contra modelos
conceptuales para definir y establecer las condiciones
para que sean exitosas las guerras®.

El caracter no convencional del conflicto en la era
moderna no se conforma a concepciones tradicionales
occidentales de la guerra. La defensa de Sun Tzu de
aceptar las condiciones y trabajar dentro de las mismas,
a diferencia de la tradicion del Occidente de definir y
establecer las condiciones, desafia las suposiciones es-
tratégicas de la politica de EUA. Aceptar la friccién de
la guerra como es, en lugar de la guerra conformandose
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a las concepciones de guerra occidentales, podria ofre-
cer una perspectiva considerable para los formuladores
de politica de EUA.

En consideracién de cudn cadtico es el mundo, un
planificador militar es un tipo de artista estratégico que
pinta una respuesta a conflictos voltiles, indefinidos,
cadticos y ambiguos. El artista estratégico debe decidir
sila violencia, por ejemplo, es el centro de gravedad y el
punto focal de la respuesta pintada o si la violencia solo
es un objeto rodeado por espacio negativo. Los princi-
pios que se usan en el arte occidental implican que el
artista estratégico occidental identificara los centros
de gravedad y desarrollara contramedidas para equili-
brar los sistemas, en lugar de operar dentro del espacio
negativo para «aprovechar al maximo el proceso en

curso»?’.

La complejidad no es lineal
En «Clausewitz, Nonlinearity, and the

Unpredictability of War» [Clausewitz, la no linealidad

e imprevisibilidad de la guerra], Alan D. Beyerchen
usa los principios de la ciencia no lineal moderna
para demostrar que la guerra, aun como descrita

por Clausewitz, no es un sistema lineal. Siguiendo la
premisa de Beyerchen, el espacio negativo en el arte,

o los conflictos que caen fuera de las definiciones de
guerra occidentales, con su potencialidad imprevisible,
serfan como los «fendmenos no lineales que siempre
han abundado en el mundo real»?®. Los sistemas no
lineales trastornan la predileccién occidental por
buscar reglas «estables, regulares y consistentes» para
gobernar el mundo puesto que los sistemas complejos
adaptables o no lineales «pueden incluir interacciones
“sinérgicas” en que el conjunto no es igual a la suma de
las partes»®’.

En muchos sentidos, las culturas del este asidtico
pintan la no linealidad en el arte visual usando la vacui-
dad del espacio negativo para implicar el potencial. Por
el contrario, los artistas occidentales instintivamente
llenan el espacio negativo con objetos o substancia que
son consistentes con el resto del cuadro.

El sesgo cultural del Occidente de analizar los sis-
temas adaptables e inherentemente complejos como si
fueran sistemas estables, regulares y consistentes es la
razoén por la cual el arte occidental enfatiza los objetos.
Los pintores occidentales intentan equilibrar todos los
objetos con otros objetos dentro de un limite especifico.

ARTE NO CONVENCIONAL

(Imagen cortesia de Wikimedia Commons)

Urracas y liebre (1061), tinta y acuarela en seda, por Cui Bai.

A la inversa, los pintores del este asidtico intentan acep-
tar la complejidad al concentrarse en el sistema como
un conjunto.

Beyerchen identifica los sesgos culturales del
Occidente, sosteniendo que si bien Clausewitz percibe
la guerra como «un fendmeno profundamente no li-
neal», hay el deseo en el Occidente de definir el mundo
a través del analisis y «separar las piezas del universo
para hacerlas tratables para el estudio»’. Este sesgo
cultural artificialmente valida la concentracién en las
partes de sistemas en aislamiento que pertenecen a los
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nexos importantes que inciden en los sistemas como un
conjunto®. Julien piensa que los sesgos culturales del
Occidente, tales como los resumidos por Beyerchen,
son los que hicieron imposible que Clausewitz conecta-
ra sus observaciones empiricas de la guerra con cual-
quier teoria duradera de guerra®. Clausewitz com-
prendia el sesgo cultural del Occidente que favorecia
el andlisis. Describid el conflicto entre el andlisis de las
partes y la complejidad del conjunto como la friccion®.
Esta drea mal definida en el espectro de conflicto
del Comando de Operaciones Especiales del Ejército
de EUA—donde el conflicto no es la politica pero
tampoco es la guerra—representa un sistema complejo
adaptable que es un tipo de espacio negativo. En este
espacio negativo, el estratega militar del este asiatico
veria el intercambio dindmico del potencial nacido de
disposicion. El estratega occidental que intenta analizar
los objetos aislados de su sinergia veria friccion en este
espacio negativo. Observando el espacio negativo como
friccion puede impedir la pintura de una respuesta
estratégica adecuada a las amenazas porque ninguna
cantidad de analisis puede predecir precisamente lo
que hard la linea de accién «pintada» —la entrada de
una palanca del poder nacional— para hacer actuar
en sinergia los resultados en un mundo complejo. Sin
embargo, al enfrentarse al espacio negativo, el liderazgo
militar y civil de EUA se siente obligado a hacer algo
porque para Estados Unidos, una meta que no se pueda
lograr es tan inquietante como un cuadro que parece
pintado a medias.

La modernidad desafia las
perspectivas convencionales

El desafio estratégico que enfrenta Estados
Unidos es innovar, adaptar y adoptar la guerra no

convencional a través de un amplio planteamiento
estratégico en lugar de sostener su perspectiva actual
de una capacidad tactica para una misién especializa-
da. Este planteamiento abordaria la fusién necesaria
de acciones diplomaticas y militares.

El arte moderno comenzd como reaccidn a las li-
mitaciones tradicionales que las obras de arte occiden-
tal impusieron en el deseo de los artistas de represen-
tar el mundo®*. El arte moderno ya ha demostrado
una fusion de los principios del arte occidental con los
implementos modernos y planteamientos no con-
vencionales. La guerra moderna debe similarmente
integrar los principios de los estrategas tradicionales
con los medios modernos y las maneras de la guerra
no convencional en desarrollo.

A fin de ganar en un mundo complejo, Estados
Unidos debe acostumbrarse a operar en el espacio
negativo de la guerra no convencional. Clausewitz
aconseja al estratega conocer la naturaleza de la
guerra. Para que Estados Unidos conozca la naturale-
za de sus guerras en un mundo de muchas culturas,
sus lideres deben comprender mejor las limitaciones
de su planteamiento en cuanto al pensamiento
estratégico. Deben reconocer que la guerra no es una
actividad de violencia estrecha y especifica aislada de
los otros elementos de poder nacional. La guerra no es
solo una manera para lograr fines politicos. Mas bien,
es la energia e intercambio de diplomacia y fuerza
organizada—una fuerza organizada que afecta tanto a
los actores como a la multitud de sistemas no lineales
que componen el mundo con resultados imprevisibles.
La guerra, siendo tan cadtica como el cuadro
Dinamismo de un jugador de fitbol de Boccioni,
necesita ser comprendida como una lucha violenta
que es todo menos convencional. [ |

El'mayor Randall A. Linnemann, Ejército de EUA, es el oficial de transmisiones del 75° Regimiento de
Rangers, Fuerte Benning, estado de Georgia. Cuenta a su haber con una licenciatura de la Universidad de Dayton
y una maestria de la Escuela Superior de Guerra Naval. Ha servido en una variedad de asignaciones de transmi-

siones de comando y estado mayor.
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