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Planificar, preparar y ejecutar
ataques de aviacion deliberados
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ara que el Ejército de EUA tenga éxito y
P gane en las operaciones de combate a gran

escala (large-scale combat operations, LSCO),
las divisiones deben ganar el combate profundo (en
este empeno, la aviacién del Ejército juega un papel
critico). Sin embargo, en los ejercicios Warfighter
(WEX) se hace evidente que los cuarteles genera-
les de las divisiones y de las brigadas de aviacién
de combate (combat aviation brigade, CAB) tienen
dificultades para planificar ataques de aviacién
deliberados (ataques que no son resultado de con-
tacto con el enemigo)’. Los cuarteles generales de las
divisiones a menudo carecen de una estructura de
planificacién clara en sus procedimientos operativos
tacticos estdndares (tactica[ standard o}oemting proce-
dures, TACSOP) que incluya aportes y resultados, un
cronograma de planificacién, un equipo de planifi-
cacion operacional, y deberes y responsabilidades
definidos para los ataques deliberados. Las CAB
también contribuyen a este problema porque, por lo
general, no establecen vinculos claves con el estado
mayor, no dotan de recursos adecuados al oficial
de operaciones aéreas y planificacién de la divisién
(el G-3 de Aviacion), no aplican apropiadamente el
ciclo de seleccion de objetivos y no generan mucha
informacién durante el proceso de preparacion de

inteligencia del campo de batalla (intelligence prepa-
ration of the battlefield, IPB). La division y la CAB
solo podrdn tener éxito en el drea profunda y ganar
en las LSCO si comprenden mejor los deberes y res-
ponsabilidades de sus respectivos cuarteles generales
y trabajan conjuntamente para desarrollar un esque-
ma de planificacién.

Contexto

En el Manual de Campana 3-0, Operaciones (FM
3-0), se senala que: «El propdsito de las operaciones
en el drea profunda es establecer las condiciones
para facilitar el éxito en el drea cercana o las ope-
raciones futuras»®. La Publicacién de Técnicas del
Ejército 3-94.2, Operaciones profundas (ATP 3-94.2),
reitera lo mismo, afirmando que «las operaciones
profundas son operaciones de armas combinadas di-
rigidas contra fuerzas o capacidades enemigas que no
estin comprometidas [en combate] antes de que estas
puedan enfrentarse a las fuerzas amigas en un com-
bate cercano»?. Los comandantes de divisién tienen
multiples opciones para lograr efectos decisivos en el
combate profundo, pero este articulo se centra en un
solo método y ofrece recomendaciones para mejorar-
lo: Ataques de aviacién deliberados de las divisiones y
las CAB contra fuerzas enemigas.
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El capitdn Greg Stoner (derecha), comandante de la Compafiia Bravo, 2° Batallén de Helicdpteros de Asalto, 822 Brigada de Aviacién de
Combeate, 822 Divisién Aerotransportada, informa de su plan de vuelo al mayor Robert Tyler (tercero por la izquierda), asignado al 450°
Escuadrén de Helicdpteros Tacticos, 12 Ala Kingston, el 29 de octubre de 2015, durante un briefing en Fort Bragg, Carolina del Norte. Los
CH-147F canadienses y los Black Hawks del Ejército de EUA realizaron un vuelo conjunto de orientacién como parte de las maniobras
Combined Joint Operational Access Exercise 16-01. (Foto: Capitan Adan Cazarez, Ejército de EUA)

Los ataques de aviacion deliberados del Ejército son
fundamentales para tener éxito en el combate profun-
do. En el FM 3-04, Aviacién del Ejército, se senala: «Las
unidades de ataque y reconocimiento de la aviacion del
Ejército, las cuales maniobran de forma independien-
te contra una fuerza enemiga que no estd en contacto
cercano con las fuerzas de maniobra terrestres amigas,
llevan a cabo ataques rdpidos y deliberados para desviar,
interrumpir, retrasar o destruir las capacidades del ene-
migo antes de que este pueda hacer frente a las fuerzas
amigas»*. Emplear los medios de aviacién alo largo del
drea de operaciones de la divisién en tiempo y espacio
proporciona una capacidad extremadamente letal para
lograr efectos decisivos en el drea profunda. Sin embargo,
en los WEX de cuerpo de ejército y division recientes se
pueden ver deficiencias a la hora de planificar y ejecutar
eficazmente estas misiones, que, si bien son de alto riesgo,
también permiten conseguir resultados cruciales.

Un problema a nivel de division

Es fundamental comprender el papel que desem-
penan tanto el cuartel general de la divisién como el
de la CAB en esta dificil cuestién. El primer paso, y
el mas importante, para garantizar el éxito de los ata-
ques deliberados es reconocer que las divisiones son
responsables de la planificacidn y sincronizacién, con
el apoyo y los aportes de las CAB. En la ATP 3-94.2
se senala: «Las operaciones profundas requieren una
planificacién de arriba abajo con un refinamiento
de abajo arriba. Aunque los cuarteles generales de la
divisién y del cuerpo de ejército son responsables de
la planificacién general de la operacién, las organi-
zaciones subordinadas y de apoyo deben participar
activamente en el esfuerzo de planificacion»®.

Sin embargo, los ejercicios WEX recientes demues-
tran que los cuarteles generales de la division no estdn
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haciendo esto y, en su lugar, dejan esta responsabilidad
a la plana mayor de la CAB para gran parte o toda la
planificacién, lo cual no es apropiado. Esto revela clara-
mente que el estado mayor de la divisién no comprende
su papel en la planificacién y sincronizacién de estas
operaciones. Cuando el cuartel general de la divisién no
se hace cargo de la planificacion, el resultado es falta de
recopilacién de inteligencia, de desencadenantes bien
definidos, de fidelidad de los objetivos, de coordinacién
de apoyo de fuegos y de comprension de condiciones

necesarias para que los ataques deliberados tengan éxito.

Asimismo, las CAB deben llevar a cabo un refina-
miento de abajo arriba para ayudar al estado mayor
de la division a comprender sus responsabilidades
de planificacién como también contribuir en ma-
teria de aviacion. Para ello, las CAB deben mejorar
en ciertos aspectos del proceso, como, por ejemplo:
generar listas de requisitos de informacién para la
divisién, solicitar informacién de inteligencia y pla-
nificar detalladamente tanto el espacio aéreo como el
sostenimiento, entre otros. Todos estos procesos son
fundamentales para perfeccionar el plan y pueden ser
mejorados si se consolida la comunicacién con el per-
sonal clave del estado mayor de la division, si se asig-
na el oficial adecuado al puesto de G-3 de Aviacién,
si se impulsa la IPB y si las CAB empiezan a llevar a
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todo lo que se escribe durante el proceso de planifica-
cién de un asalto aéreo (otra operaciéon importante de
las armas combinadas), las deficiencias que se ven en los
ataques deliberados son evidentes. El proceso de planifi-
cacién del asalto aéreo consiste en un plazo claramente
definido (noventa y seis horas), reuniones obligatorias
(por ejemplo, una reunién de planificacion inicial, otra
de coordinacién de la misién y un Erigﬁng de la misién,
entre otras), aportes y resultados claros, y responsabili-
dades entendidas en todo el escalon. La ATP 3-94.2 y la
ATP 3-04-1, Empleo tdctico de la aviacién del Ejército,
representan un paso de avance para los ataques delibe-
rados, pero todavia hay un largo camino por recorrer en
lo que respecta a la planificacién. Silas divisiones crean
e incorporan un proceso de planificacién estandar en
los procesos operativos, ayudardn a reducir la friccion y
creardn un entendimiento compartido con las CAB.
Una recomendacion que aparece en la doctrina y las
mejores practicas es crear un equipo de planificacién de
operaciones profundas (({eeﬁ operations y(umm'ng team,
DOPT). Enla ATP 3-94.2, el DOPT es descrito como
un «grupo temporal de planificadores experimentados
que se retine para desarrollar el plan sincronizado de
una operacion profunda
El mayor James Bean,
Ejército de EUA, es obser-

cabo su propio ciclo de seleccion de objetivos.

Proceso de plani-
ficacion. Para mejorar
la planificacién de estas
operaciones, los estados/
planas mayores a nivel de
division y de CAB deben
desarrollar un modelo
de planificacién estandar
para los ataques delibera-
dos e incorporarlo en los
procedimientos operati-
vos de la divisién. Los ejer-
cicios WEX demuestran
que hay poca compren-
sién sobre la planificacion
detallada que se requiere
para ataques deliberados,
lo cual crea considerable
friccién entre los estados
mayores. Si consideramos
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experiencia en las operacio-
nes Iraqi Freedom, Enduring

Freedom e Inherent Resolve.
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especifica»®. En este documento doctrinario también
se identifica claramente a los integrantes del equipo —
compuesto por miembros del estado/plana mayor de
la divisién, de la CAB y los oficiales de enlace (fiaison
officer, LNO) de la artilleria divisionaria (division artil-
lery, DIVARTY )— y se sefiala que la responsabilidad
de planificar y sincronizar las operaciones profundas
es responsabilidad directa de la divisién, no de la CAB.
La CAB hace recomendaciones y proporciona apoyo
esencial durante la planificacién de las operaciones; sin
embargo, estas requieren recursos que van mucho mds
alld de su nivel y alcance para tener éxito. La célula de
Operaciones Futuras del G-35 debe hacerse responsa-
ble de la planificacién dado que este proceso se ejecu-
tard en el plazo de las operaciones futuras, que es de
cuarenta y ocho a noventa y seis horas.

Dado que el grupo de seleccion de objetivos (target-
ing working group, TWG) identifica los objetivos de la
CAB, la planificacion deberia empezar aqui, idealmente
a las H-96 horas (véase la figura 1). En la junta de selec-
cion de objetivos de la division (targeting decision board,
TDB), el general al mando puede aprobar el objetivo y
dar orientaciones para que el DOPT empiece la plani-
ficacién. El DOPT debe reunirse como minimo cada
veinticuatro horas para seguir perfeccionando el plan
y obtener los resultados necesarios. Bajo el mando del
G-35,el DOPT convocara al estado mayor, compartira
las orientaciones del comandante, verificard el plazo
de planificacién y emitird 6rdenes de advertencia y
ordenes fragmentarias segtin sea necesario. Es probable
que el DOPT planifique varias misiones a la vez, pero
en algiin momento realizard un briefing de traspaso al
G-33 (Operaciones Actuales), que serd aprobado por
el G-3 de la division. Este traspaso debe ser un proceso

La eficacia depende en parte de las relaciones del es-
tado mayor con los comandantes vy el resto del perso-
nal. La colaboracién y el didlogo ayudan a desarrollar un
entendimiento y una visualizacion compartidos entre los

un ensayo, comprobara las condiciones requeridas al
DCG-M o al comandante general, y concluird con un
briefing de ejecucion o no ejecucion de la mision.

Resultados. Junto con el plazo descrito anterior-
mente, los resultados del proceso de planificacién deben
estar claramente definidos. El DOPT debe producir
una orden de advertencia inicial, una matriz de sincro-
nizacién de recopilacién de inteligencia, una plantilla
de eventos, requisitos prioritarios de inteligencia, me-
didas de control del espacio aéreo y de apoyo de fuegos,
un plan de supresion de las defensas aéreas del enemigo,
una matriz de sincronizacién, una lista de verificacién
de condiciones, un Brieﬁng de ejecucion o no ejecucion,
y finalmente un Erieﬁng de confirmacién. El marco para
la matriz de sincronizacidn, la lista de verificacién antes
de la ejecucidn (execution checklist, EXCHECK), el
Erigﬁng de ejecucion, los Erieﬁngs de confirmacién y los
ensayos deben aparecer en los procedimientos operati-
vos estandares para facilitar la planificacion.

De todos estos documentos, la EXCHECK merece
una mencién especial dado que se utiliza generalmente
para sincronizar con detalle los asaltos aéreos y lo mismo
se podria hacer con los ataques deliberados. Es un paso
que obliga a planificar y sincronizar el tiempo necesario
para ejecutar operaciones complejas a nivel de division. El
G-35 asume la responsabilidad de generar la EXCHECK
como parte del DOPT y solicita comentarios del resto
del estado/plana mayor de la divisién, dela CAB y dela
DIVARTY. La EXCHECK debe ser el documento que
impulse el ensayo y la ejecucion de la operacion y no pue-
de ser delegado a una unidad subordinada. El Manual del
Centro de Lecciones Aprendidas del Ejército Nro. 18-11,
Operaciones profundas: lecciones y mejores prdcticas, propor-
ciona ejemplos de algunos de estos resultados esperados’.

estados mayores de diferentes escalones

deliberado y realizarse junto con un ensayo de misién
o algo parecido. Aproximadamente a las 24 horas, el
G-33 asumira la responsabilidad del plan, repetird el
briefing al subcomandante general de maniobras (dep-
uty commanaing genem[—maneuver, DCG-M), realizard

Funciones y responsabilidades. Para garantizar la
eficacia del proceso, es fundamental que las funciones
y responsabilidades de planificacién se definan en el
escalon. El estado mayor de la divisién determinara
la tarea y el propésito, llevard a cabo la IPB inicial y
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(Figura de «Targeting», Mission Command Training Seminar for Division Staffs)

Figura 1. Modelo de planificacion del estado mayor de la divisién para
ataques deliberados en el drea profunda

proporcionara los criterios de destruccién. También
sincronizara algunos procesos que la CAB no puede
realizar, como la recopilacion de inteligencia para la
fidelidad del objetivo, la supresion letal y no letal de las
defensas aéreas enemigas (suppression of enemy air defens-
es, SEAD), la prioridad de fuegos y el mando y control.
La CAB deberia centrarse en la planificacién aérea
detallada, incluyendo el drea de combate, las medidas
de control del espacio aéreo, el esquema de maniobra de
aviacion y una IPB mds detallada. La figura 2 es una for-
ma clara de asignar responsabilidades entre la divisién y
la CAB. Para que este proceso funcione es fundamental
que los LNO roten entre los cuarteles generales.

La brigada de aviacién de combate
La plana mayor de la CAB posee, naturalmente, la
mayor parte de los conocimientos de aviacién dentro
de la divisién. Sin embargo, los ejercicios WEX de-
muestran que los retos en la relacion entre la CAB y
la divisién suponen un obstaculo importante para el

entendimiento y la comunicacién compartidos en la
planificacion de ataques deliberados. En el FM 6-0,
Organizacidn y operaciones del comandante y del estado
mayor, se afirma que «la eficacia depende en parte de
las relaciones del estado mayor con los comandantes

y otros estados mayores. La colaboracién y el didlogo
ayudan a desarrollar un entendimiento y una visua-
lizacién compartidos entre los estados mayores de
diferentes escalones»® Los comandantes y las planas
mayores de la CAB deben priorizar las relaciones para
desarrollar, influenciar y aumentar la eficacia de estos
procesos de planificacion y mejorar la comprensiéon de
las operaciones de aviacion en el estado mayor de la
divisién. Los ejercicios WEX indican que las relaciones
entre el estado mayor y las unidades adyacentes deben
ser reforzados para mejorar la coordinacion.

Relacién entre el oficial de apoyo de fuegos del
CAC yla DIVARTY. El oficial de apoyo de fuegos
(fire support officer, FSO) de la CAB es el enlace con el
personal de apoyo de fuegos de la divisién. Una de las
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Division Brigada de aviacion de combate

Dirige los equipos de operaciones a nivel de
divisién (OPT) con la participacion de la
brigada de aviacion de combate (CAB) y
la artillerfa divisionaria (DIVARTY)

Sincroniza todas as funciones de combate

Publica érdenes escritas

para apoyar el ataque y establecer las

condiciones + Selecciona las zonas de combiate iniciales

Proporciona mando y control

Sincroniza, proporciona recursos de prioritarios de inteligencia
supresion letal y no letal de las defensas
aéreas enemigas (SEAD)

Selecciona el terreno para el ataque

Proporciona la recopilacion de informacién
para verificar objetivo

Aprueba las medidas de coordinacién del
espacio aéreo y de apoyo al fuego

Coordina las transiciones a través de las Contribuye a la EXCHECK
fronteras si es necesario

Establece los criterios de destruccién

Recibe verificacion de condiciones y
autorizaciones proporcionado)

Establece las condiciones necesarias para el
ataque fuegos

Dirige los ensayos y los briefings

Finaliza la lista de verificacion antes de la

ejecucion (EXCHECK)

Participa en los OPT de la division

Recomienda las condiciones necesarias para el ataque

Proporciona una evaluacidn de riesgos a la division

Lleva a cabo la preparacion de inteligencia del campo de batalla (IPB)

Actualiza la plantilla de situacidn, la plantilla de eventos y los requisitos

Solicita recopilacién de inteligencia a la divisién para comprobar objetivo

(oncepto aéreo de la operacidn

Determina el poder de combate y la organizacion de tareas

Proporciona la intencién del comandante, una tarea/propdsito claros

Actualiza los requisitos de informacion de la fuerza amiga, construye la
matriz de apoyo a la decision y la plantilla de apoyo a la decision

Actualiza la matriz de sincronizacion

Desarrolla ejes iniciales de avance o rutas aéreas

Proporciona las posiciones de batalla iniciales

Coordinala SEAD letal y no letal, el apoyo aéreo cercano, la prioridad de

Batallén/escuadrén
Realiza y perfecciona la IPB con el S-2 de la

Participa en la verificacin de condiciones y el proceso de autorizacion (AB

Esquema de maniobra de la aviacién

Refina los ejes de avance en rutas aéreas

Métodos de empleo (destruccién mdxima,
por fases, continua)

Perfecciona las dreas de combate

Refina las posiciones de batalla y las
posiciones de ataque por fuego

Selecciona las posiciones de tiro

Planificacion de fuego directo

Planificacion de la distribucion de fuegos

Método de control de fuegos

Técnicas de tiro

(riterios de retirada

Contribuye a la EXCHECK

Procedimientos de conduccion de tropas

Proporciona oficiales de enlace a la CAB

Proporciona productos y pierndgrafos a la

Recomienda a la division criterios de destruccidn (sino se han tripulacion

Participa en los ensayos y briefings de
confirmacién segun se requiera

Organiza las tareas FARP sequin sea necesario

(oordina, proporciona proteccion para el ejército de avanzada y puntos
de reabastecimiento (FARP)

Determina los requisitos de la Clase

Planifica y sincroniza el apoyo a los FARP

Dirige/participa en los ensayos y en los informes de apoyo

< Integracion del estado mayor / oficial de enlace / planificacion paralela >

(Figura de «Aviation Support to Division Operations», Mission Command Training Seminar for Combat Aviation Brigades)

Figura 2. Deberes y responsabilidades de planificacién para ataques
deliberados en el area profunda

funciones cruciales del FSO durante la planificacion

y ejecucion de ataques deliberados es la coordinacién
del plan SEAD. Esto a menudo requiere trabajar con el
estado mayor de la DIVARTY y otros elementos para
sincronizar recursos de supresion letales y no letales. El
FSO debe asegurarse de que todas las partes involucra-
das comprendan el plan y las acciones que desencade-
naran su ejecucion. El FSO también puede aumentar

la probabilidad de éxito de la misién coordinando el
desarrollo de una red de fuego rapido/red de ataque, las

cuales permitirdn atacar objetivos identificados por las
tripulaciones aéreas, los sistemas de aeronaves no tri-
puladas y otros recursos de apoyo de fuegos’. EIFSO y
el oficial de seleccién de objetivos también coordinarin
con la DIVARTY y el centro de integracién conjunta
aire-tierra de la divisién para armonizar el espacio aé-
reo y las medidas de control de apoyo de fuegos.
Relacién entre el S-2 yla G-2 en la CAB. El
oficial de inteligencia de la CAB (S-2) debe establecer
una relacion de trabajo cercana con la seccién G-2
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de la divisién. Es esencial desarrollar una compren-
sién compartida del ambiente operacional y ayudar

el proceso de toma de decisiones del comandante con
respecto a las amenazas. El oficial S-2 de la CAB debe
tener tiempo durante el ritmo de batalla para asistir a
la reunién de sincronizacién del elemento de control
del G-2. También debe comunicarse rutinariamente
con el G-2 y el G-2 adjunto de la divisién para estar al
tanto de la situacién y, lo que es mds importante, en-
tender la lista de objetivos y el enfoque de recopilacion
de inteligencia. Como uno de los dos unicos elementos
subordinados que se centran rutinariamente en la
recopilacion de inteligencia en el drea profunda de la
divisidn, el S-2 de la CAB debe asistir a las reuniones/
grupos de trabajo de gestion de inteligencia de la divi-
sién para estar al tanto de las prioridades de la division.
Esto permitird al S-2 identificar posibles deficiencias
en la recopilacién de inteligencia y rectificarlas presen-
tando nuevas solicitudes de inteligencia que apoyen
los requisitos prioritarios de los ataques deliberados. E1
S-2 de la CAB debe asistir a la reunién de seleccién de
objetivos siempre que sea posible, ya que el G-2 infor-
mar3 al comandante de la divisién de la situacion mas
actual del enemigo, asi como de la matriz de sincroni-
zacion para la recopilacién de inteligencia. También
habrd decisiones y discusiones sobre los esfuerzos de
recopilacion de la divisién (por fase) y quién (unidad)
tiene esa responsabilidad. La divisién establecerd la
recopilacion con una antelacion de entre setenta y

dos y noventa y seis horas para anticipar la disponi-
bilidad de los medios de recopilacion de las brigadas.
Lo importante es que el S-2 de la CAB desarrolle la
matriz de recopilacién de inteligencia para asi ayudar
a evaluar qué nivel de recopilacion es requerido a nivel
de division y apoyar mejor el combate profundo.

Las brigadas de aviacién de combate deberian lle-
var a cabo su propio ciclo de seleccion de objeti-
vos para mejorar la planificacion y ejecucion.

Relacion entre el LNO de la CAB yla divisién. La
importancia de los LNO para los cuarteles generales
de la divisién esta bien documentada, pero rara vez son
utilizados. Los lideres a menudo comentan que «si no
duele perder al LNO, entonces esa no era la persona
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adecuada». El FM 6-0 recomienda que la brigada
proporcione un mayor como LNO al cuartel general
de la division'. Aunque esto es raramente posible, la
seleccion de un LNO es de suma importancia para
forjar buenas relaciones. Las CAB deben pensar en su
LNO como un multiplicador de fuerzas que puede me-
jorar en gran medida su alcance e influencia si cuenta
con los recursos adecuados. Por ello, deberian consi-
derar a oficiales técnicos de aviacién para este puesto.
Cualquiera que sea la persona seleccionada, el coman-
dante debe definir eficazmente los deberes, las respon-
sabilidades y las expectativas. Dada su importancia, se
debe prestar mucha atencién a la hora de determinar
quién ocupard este puesto critico, ya que «los LNO
deben tener la experiencia necesaria para la mision y
contar con la plena confianza del comandante»*'.
Relacion entre el S-3 dela CAByel G-3dela
division. Al igual que un oficial de aviacién competen-
te y de confianza en la plana mayor de una brigada de
combate (brigade combat team, BCT) facilita la rela-
cion entre la CAB y la BCT, el G-3 de Aviacion a nivel
de divisién podria hacer lo mismo. Sin embargo, esta
relacién nunca pretendid sustituir la necesidad de una
excelente relacion de trabajo entre el S-3 dela CAB y
el G-3 de la division. La CAB proporciona una capaci-
dad vital a cualquier divisién y debe ser tratada con el
mismo nivel de importancia que cualquiera de las otras
brigadas subordinadas. A menudo lo que ocurre es que,
los G-3 de la divisién, en un esfuerzo por aprovechar
el tiempo limitado en un ritmo de batalla ajetreado,
conflfan comprensiblemente en el G-3 de Aviacién para
realizar la coordinacidn critica con la CAB. Esta técnica
puede ser eficaz, pero el G-3 de Aviacién no tiene la au-
toridad para sincronizar las operaciones ni para dirigir
al estado mayor en la planificacion de eventos criticos.

Solo el G-3 puede hacer esto y, por lo tanto, una fuerte
relaciéon del S-3 de la CAB con el G-3 de la divisién
contribuird en gran medida a eliminar esta friccion.
Asimismo, los comandantes de la rama de Aviacién
y de la CAB deben prestar atencién a las nominaciones
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Propasito: Sincronizar las prioridades de los objetivos, los medios de
recopilacion y los esfuerzos de planificacién para anticipar los requisitos
emergentes, hacer recomendaciones al comandante y garantizar la
ejecucion continua de objetivos letales y no letales

Frecuencia: Diariamente

Duracién: Una hora

Ubicacion: Tienda de campafia para briefings

Proponente: (AB

Preside: BDE X0/5-3

Encabeza: BDE FSO/TARGO

Asistentes: Representante S-2, S-3, planes, mantenimiento,
proteccién, AMSO, IIA, SWO, AMD, CA, SJA, CBRNE, representantes del
batalldn, PAO, 5-6

Aportes: 24-96 horas

- Situacién del enemigo (por ciclos ATO) (DECIDE)-S-2

- Objetivos a los que se les ha asignado apoyo
(DECIDE)-FSO, S-3

- Plan de recopilacion de informacién (DETECT)-S-2

- Matriz de guia de ataque—FSO/TARGO

- Eshozo de ACM/plan de espacio aéreo—ADAM/AMSO

- Esbozo del FSCM—FSO/TARGO

- Estimacion de la ejecucién del mantenimiento (segin
sea necesario—S-4/MEDO

- Plan de maniobras-S-3

Resultados:

- TTLODAC para cada nuevo TGT propuesto

- COA desarrollados por plazos

-Evaluaciones de objetivos y recomendaciones de perfeccionamiento

- Perfeccionamiento del IC

- Actualizacion de la HPTL, plan de recopilacién propuesto, hoja de
trabajo de la lista de objetivos propuesta (TLWS), FSCM/ACM actualizados
Apoya: BDE CUB; junta de seleccion de objetivos BDE, grupo de seleccién
de objetivos DIV

Orden del dia:

- Situacion del enemigo para el ciclo—S-2
- Plan de maniobras para el ciclo—S-3
- Clima e impacto en las operaciones (SWO)
- FSTs para ATO (FSO/TARGO)
(Ejecutar cuatro ciclos, evaluar las pasadas 24 ATO, revisar/refinar las
préximas 24 ATO, validar las préximas 48 ATO, desarrollar esquema de
concepto para las proximas 72 ATO, orientacion del (DR y las
nominaciones iniciales para las préximas 96 ATO)
- Desarrollar el TTLODAC
-Ntimero del objetivo (seleccién de objetivos)
-Ubicacidn del objetivo (parcelas de objetivos en el mapa)
-Desencadenante (el objetivo NAI/TAI estd al alcance y el tiempo
que estd siendo observado-sensor a tirador)
- Observador (medio del IC que estd haciendo la observacion S-2/radar)
- Sistema de lanzamiento (asignar tirador principal y alternativo
basado en FST/FAT/AGM)
- Orientacion del ataque (armamento de las operaciones ATK/
artillero principal)
- Comunicacion: PACE
- Desarrollar ACM/FSCM en base a los objetivos planeados
- Desarrollar planes de mantenimiento
- Revision de los cambios en el TLWS
- Evaluar las tareas pendientes y establecer plazos para otras

(Figura de «Targeting», Mission Command Training Seminar for Combat Aviation Brigades)

Figura 3. «Una manera» en la que la brigada de aviacion de combate puede
crear un grupo de seleccion de objetivos

de oficiales de aviacién para el puesto G-3 de Aviacién.
Aunque el puesto debe ser ocupado por un teniente co-
ronel, las observaciones demuestran que este es ocupa-
do generalmente por oficiales de aviacién con distintos
niveles de experiencia. Las preferencias y prioridades
dela CAB y del comandante de la divisién serdn las que
mas influyan en la determinacién de quién ocupara este
puesto critico. Sin embargo, es habitual que los puestos
clave de desarrollo a nivel de brigada y batallén y los
puestos de oficial de aviacion de brigada tengan priori-
dad sobre las asignaciones del G-3 de Aviaciéon. Cuando
esto ocurre, es comun que un graduado de la Escuela de
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Comando y Estado Mayor recién llegado sea asignado
al puesto de G-3 de Aviacién antes de desempenarse
como S-3 u oficial ejecutivo en la CAB. Muchos de
estos oficiales nunca han trabajado por encima del
nivel de batallén y mucho menos a nivel de brigada o
divisién. Como la divisidn es la unidad de accidén en las
LSCO, es esencial garantizar la asignacion del oficial
correcto a este puesto critico. Tener a un oficial inade-
cuado en esta posicién induce una friccién conside-
rable y solo aumenta la carga de la plana mayor de la
CAB. Aunque hay intereses en conflicto, los coman-
dantes de la CAB deben tener esto en cuenta al hacer
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recomendaciones al comandante de la divisién para los
puestos de G-3 de Aviacién y considerar la posibilidad
de asumir mds riesgos en otras secciones. El G-3 de
Aviacién debe ser un oficial de confianza y capaz que
pueda tener éxito en el estado mayor de una divisién
como también un recurso valioso para la brigada de
aviacién de combate y la division en las LSCO.

Procesos internos de la CAB. Las CAB pueden me-
jorar los ataques deliberados si modifican sus procesos
internos. En particular, deberian llevar a cabo su propio
ciclo de seleccion de objetivos para mejorar la plani-
ficacién y ejecucion. Los ejercicios WEX indican que
los ciclos de seleccion de objetivos de las CAB no estdn
alineados con los de la division y esto genera problemas.
Muchas veces realizan una versién no doctrinal que
deja al comandante y a la plana mayor de la CAB mal
preparados para contribuir eficazmente durante el ciclo
de seleccion de objetivos de la division y les impide un
didlogo productivo. Una forma de solucionar esto es que
la CAB cree su propio grupo de seleccion de objetivos
antes que la divisién establezca el suyo. E1 5-2, el S-3,
el planificador, el oficial de supervivencia de la misién
de aviacion y el FSO deberian participar en el grupo
de la divisién. Esto permitira una mejor coordinacién
y comunicacién entre el estado mayor de la division y
la plana mayor de la CAB, incluyendo respuestas mas
répidas a las solicitudes de inteligencia que impulsardn
una planificacion y sincronizaciéon mas detalladas. Si el
tiempo impide la creacién de un grupo de seleccion de
objetivos por parte de la CAB, el grupo de seleccion de
objetivos de tanto la brigada como de la division seria
una buena alternativa para informar al comandante so-
bre los resultados con respecto a los objetivos antes que
se realice la junta de seleccion de objetivos de la division.
Esto permitird al comandante de la CAB abordar cual-
quier preocupacion y tener un didlogo informado sobre
el riesgo con el comandante de la divisién. La figura 3
muestra un grafico que podria ser usado por un grupo
de seleccion de objetivos a nivel de CAB.

Aligual que con la seleccion de objetivos, las CAB
no estdn generando la inteligencia necesaria para
perfeccionar la planificacién en apoyo de los ataques
deliberados. Los S-2 de la CAB deberian trabajar mds
estrechamente con el G-2 de la division para compren-
der mejor la amenaza enemiga y las maniobras en el
drea profunda y lograr los maximos efectos. Los entre-
namientos de mando tipo misién y los ejercicios WEX
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indican que las CAB a menudo tienen dificultades para
obtener los resultados que se esperan de la IPB (por
ejemplo, los posibles cursos de accién del enemigo, la
plantilla de situacion, la plantilla de eventos, la super-
posiciéon de dreas de interés, la matriz de sincronizacién
de inteligencia), y una vez que comienzan las operacio-
nes, la falta de tiempo disponible solo hace mas dificil
completar estos procesos, y ni hablar de perfeccionarlos.
Esto ocurre en gran medida porque las CAB, al igual
que muchas otras unidades, delegan la IPB a la seccién
S-2 mientras que el resto de la plana mayor se encarga
de lo que queda del analisis de la mision. Esta falta de
enfoque de toda la plana mayor en la IPB conduce a
una falta de comprensién colectiva del enemigo y del
terreno, y ralentiza la planificacion en las operaciones
posteriores. Como parte de una divisién, el S-2 de la
CAB deberia tener tanto conocimiento del terreno y
del enemigo en el drea profunda como el G-2 de la divi-
sién, con especial atencién a las vias de aproximacion,
los corredores de movilidad, la canalizacién y el terreno
clave y las dreas de combate y posiciones de combate
aéreo posibles. Los S-2 de la CAB y el oficial de super-
vivencia de la misidn de aviacidn, a través de un andlisis
detallado, conocimiento y estrecha relacién de trabajo,
deberian recomendar proactivamente objetivos al G-2.
Deberian «bombardearlo» con requisitos de inteligen-
cia prioritarios refinados constantemente y solicitudes
de recopilacion para validar el terreno y los cursos de
accién del enemigo y ganar el combate profundo.

Conclusién

Para que los ataques deliberados de aviacion tengan
éxito, la divisién debe asumir la responsabilidad de la
sincronizacidn, la planificacion detallada y la ejecu-
ciéon de las operaciones profundas. El establecimiento
de un equipo de planificacién de operaciones profun-
das para llevar a cabo la planificacion detallada, crear
los resultados y productos requeridos, y sincronizar el
plan dentro del contexto del esquema de maniobras de
la division serd de gran ayuda. Esto también ayudard
con otros desafios de la CAB, como el desarrollo de su
ciclo de objetivos como parte de la divisién y el enfo-
que de la plana mayor en la IPB. Ademads de esto, ga-
rantizar que el oficial adecuado esté en la posicion G-3
de Aviacion y formar relaciones con personal clave de
la divisién jugard un papel importante en la mejora de
estas operaciones criticas en las LSCO. W
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Notas

1. Las observaciones a las que se hacen referencia en el ar-
ticulo son de los autores y de otros observadores/entrenadores
del Centro de Entrenamiento del Mando Tipo Misién. Muchas
de ellas se abordan en detalle en los documentos «Mission
Command Training Program (MCTP) Key Observations», pu-
blicados anualmente por el Centro del Ejército para Lecciones
Aprendidas.

2. Field Manual (FM) 3-0, Operations (Washington, DC: U.S.
Government Publishing Office [GPO], 6 de octubre de 2017),
parr. 1-150.

3. Army Techniques Publication (ATP) 3-94.2, Deep Opera-
tions (Washington, DC: U.S. GPO, septiembre de 2016), 1-4.

4. FM 3-04, Army Aviation (Washington, DC: U.S. GPO, abril
de 2020), 3-8.

5. ATP 3-94.2, Deep Operations, 3-8.

6. Ibid.

7. Center for Army Lessons Learned (CALL) Handbook
18-11, Deep Operations: Lessons and Best Practices (Fort Leav-
enworth, KS: CALL, marzo de 2018).

8. FM 6-0, Commander and Staff Organization and Opera-
tions (Washington, DC: U.S. GPO, 5 de mayo de 2014), 2-3.

9. ATP 3-09.42, Fire Support for the Brigade Combat Team
(Washington, DC: U.S. GPO, marzo de 2016), parr. 2-41. «Las
redes de fuego rapido permiten a los observadores comunicar-
se con unidades especificas de fuego de artilleria de camparia
o de mortero. Este tipo de arreglos de comunicacién mejoran la
capacidad de respuesta. La planificacién de las comunicaciones
también debe incluir redes de comunicacién para la aproba-
cién de objetivos para los medios aéreoss.

10. FM 6-0, Commander and Staff Organization and Opera-
tions, tabla 13-1, «Senior Liaison Officer Rank by Echelon».

11. Ibid., parr. 13-3.
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