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Aeronaves de la Armada y el Cuerpo de Infanteria de Marina de EUA sobrevuelan el buque de asalto anfibio USS Kearsarge, durante un
ejercicio con buques aliados en el Mar Baltico, el 4 de septiembre de 2022. El empleo de formaciones en multiples dominios, ambientes y
funciones influye en el éxito de los objetivos operacionales y tacticos. (Foto: Armada de EUA, tercer maestre Taylor Parker)
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Nota de la redaccién: El articulo original en inglés,
«NCOs’ Roles in Multi-Domain Operations», fue pu-
blicado en [inea en el NCO Journal en febrero de 2023.

El Ejército constituye y mantiene formaciones multi-

dominio mediante la seleccion, entrenamiento y forma-

cién de lideres, soldados y equipos que las componen.

El empleo de capacidades multidominio requiere que

el Ejército atraiga, retenga y emplee lideres y soldados

que colectivamente posean una significativa amp[itua[ y

profundidad de conocimientos técnicos y profesionales.
-Departamento del Ejército, 2018

os soldados son el activo mds importante del

Ejército. A medida que evoluciona su doc-

trina para superar las nuevas armas y tec-
nologias adversarias, es crucial que los suboficiales
(NCO) comprendan su rol en las operaciones mul-
tidominio (MDO) y desarrollen las competencias
esenciales necesarias para prevalecer en las operacio-
nes de combate terrestre a gran escala (LSGCO).

Las operaciones multidominio

Para tener éxito en las LSGCO el Ejército nece-
sitard maniobrar a través de distancias estratégicas.
Las capacidades enemigas de antiacceso y negacién
de drea (A2/D2) son obstaculos que impiden al
Ejército emplear sus fuerzas (Departamento del
Ejército, 2021). Por lo tanto, es necesaria la integra-
cién de los dominios aéreo, maritimo, cibernético y
espacial, ya que las MDO son operaciones «llevadas
a cabo en multiples dominios y zonas en disputa para
superar los puntos fuertes del adversario (o enemi-
go) plantedndole varios dilemas operacionales y/o
tdcticos mediante la aplicacién combinada de una
postura de fuerza calibrada; el empleo de formacio-
nes multidominio; y la convergencia de capacidades
entre dominios, ambientes y funciones en el tiempo
y espacio para alcanzar objetivos operacionales y
tdcticos». (Departamento del Ejército, 2018).

Los objetivos estratégicos en las MDO son
Competir (derrotar los esfuerzos del adversario para
lograr sus objetivos estratégicos); Penetrar (neu-
tralizar los sistemas de largo alcance del enemigo);
Desintegrar (desintegrar los sistemas A2/AD del
enemigo); Explotar (explotar la debilidad del enemi-
go para derrotarlo); y Volver a competir (establecer
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las condiciones para un ambiente seguro con una
ventaja politica). (Departamento del Ejército, 2018).
En el contexto de un ambiente multidominio,
el Ejército necesitard luchar en el nivel operacional
y deberd desarrollar a sus lideres, principalmente
mediante la gestion del entrenamiento, para que
sean comunicadores asertivos que ejerzan sélidas
précticas de liderazgo. Tendran que ser innovadores,
dinamicos y ampliar el alcance de las fuerzas durante
las operaciones ofensivas, defensivas y de estabilidad.
Esto coincide con lo que dice Wass de Czege (2020)
cuando afirma que el éxito operacional de las fuerzas
armadas pasa por «formular y transmitir claramente
la intencién de las operaciones y las érdenes a los su-
bordinados; animar a los subordinados a actuar ante
oportunidades imprevistas y peligros inesperados,
sin permiso; y establecer un habito de intercambio

expeditivo de informa-
cién con subordinados,
superiores y homodlogos»
(p- 36). Esto requiere
cambios fundamentales
en las funciones de los
suboficiales durante

el entrenamiento para
desarrollar una comu-
nicacién y un empleo
eficaces de liderazgo.

Los roles de los
suboficiales

Las MDO implican
principalmente el desa-
rrollo, entrenamiento y
empleo de nuevas herra-
mientas para hacer con-
verger las capacidades en
multiples dominios. Esto
significa que el Ejército
necesita formaciones
entrenadas, tripuladas
y dotadas para apro-
vechar la informacién
disponible. Ademas, es
fundamental invertir en
la adaptaciéon y mejora
de las competencias de
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Soldados del 1¢ Grupo de Fuerzas Especiales de Ejército de EUA e integrantes de la Fuerza Terrestre
de Autodefensa de Japén llevan a cabo operaciones aerotransportadas en la Base Aérea Andersen,
Guam, el 30 de julio de 2021. A medida que el Ejército pasa por una evolucién doctrinal para supe-
rar las nuevas armas y tecnologias adversarias, es crucial que los suboficiales comprendan su papel
en las operaciones multidominio y desarrollen las competencias esenciales necesarias para prevale-
cer en el combate terrestre a gran escala. (Foto: Ejército de EUA, sargento segundo Effie Mahugh)

los suboficiales en materia de comunicacidn asertiva,
gestion del adiestramiento y practicas de liderazgo.
Los suboficiales tendrdn que ser capaces de empode-
rar a sus subordinados en la toma de decisiones y en
la ejecucién descentralizada, con soldados capaces de
liderar en los niveles operacional y téctico.

La comunicacién asertiva. La capacidad de
comunicacién es una competencia critica que los
suboficiales deben poseer para que las misiones mi-
litares de MDO tengan éxito. Tendrdn que escuchar
activamente para comprender las necesidades de los
soldados y comunicar eficazmente las intenciones
del comando. Las tdcticas y acciones serdn nuevas
en algunos casos. Es necesario desarrollar practicas
novedosas, que tendran lugar en dilemas y situacio-
nes mds complejas que antes. Los suboficiales deben
reconocer su importancia y aprender a escuchar
activamente para tener éxito en las MDO.

La comunicacién abarca el entendimiento compar-
tido de forma eficaz. Cuando los comandantes asignan
objetivos, los suboficiales deben comprender el

ambito, los medios y los limites
para transmitir la informacion
adecuadamente. Mediante una
comunicacién eficaz, generan
confianza fuera de la linea de
autoridad, lo que se traduce en
un mayor trabajo en equipo y
cohesién en todos los dominios.
La gestion de adiestra-
miento. Los suboficiales
también deben dominar la
gestion del adiestramiento. Son
los responsables directos del
adiestramiento individual de
los soldados, por lo que deben
estar versados en la gestion de
riesgos, la preparacién de mo-
delos de adiestramiento, la rea-
lizacién de entrenamiento in-
dividual y organizacional desde
el nivel de escuadra hasta el
de brigada (Departamento del
Ejército, 2020).

Los suboficiales, especialmente
durante el adiestramiento, deben
apoyar el crecimiento profesional
y personal de los soldados (Centro
de Excelencia de Liderazgo para Suboficiales, 2019), lo
que incluye desarrollar a los soldados para actuar en
situaciones dificiles. Los suboficiales deben evaluar las
necesidades de desarrollo, establecer condiciones que
fomenten la iniciativa y asumir riesgos prudentes para
apoyar el crecimiento profesional. Al hacerlo, los solda-
dos aprenderan nuevos métodos para resolver proble-
mas en las MDO. Esta competencia esta perfectamente
relacionada con la importancia del liderazgo.

Elliderazgo. El liderazgo en las MDO es la capacidad
de multiplicar y unificar los elementos de potencia de
combate e impulsar la preparacién estratégica. Se trata
de estar preparado, ser competente y capaz de mostrar
atributos y competencias de lider en todo el espectro de las
operaciones militares (Departamento del Ejército, 2017).

Los suboficiales con pensamiento critico y creativo
estardn mejor preparados para afrontar y resolver proble-
mas complejos en las MDO. Ademas, seguirdn proporcio-
nando finalidades y motivacion, haciendo cumplir las nor-
mas y exhibiendo las caracteristicas de la profesién militar.
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La capacidad de entrenar, aconsejar y seguir los valores
del Ejército, al tiempo que se forja el cardcter, serd siempre
la cumbre del liderazgo. En las operaciones de combate a
gran escala, las habilidades, los conocimientos y el poten-
cial para liderar son vitales para el éxito en las MDO.

Conclusion

Los problemas a los que se enfrentard el Ejército en
las operaciones multidominio exigen lideres que piensen
criticamente, se comuniquen con eficacia, entrenen a los
soldados eficazmente y dirijan mediante el conocimiento
y la experiencia. Los suboficiales deben estar preparados
para esta mision. Una competencia importante que deben
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tener es la capacidad de comunicarse con claridad. Los
mensajes deben ser comprendidos por todos los integran-
tes de la cadena de mando. Los suboficiales deben desarro-
llar competencias de gestion del adiestramiento que incor-
poren las mejores practicas y la resolucion de problemas
tacticos en el entrenamiento para ayudar a los soldados a
prevalecer en un ambiente multidominio. Ademads, el lide-
razgo sigue siendo el elemento clave en cualquier empresa
humana, y no serd diferente en las MDO. B

Las opiniones expresadas en el presente articulo son las
del autor y no reflejan necesariamente las del NCO Journal,
el Ejército de EUA o el Departamento de Defensa.
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