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El sargento Kyle McAuley (derecha) dirige al cabo Antonio Carroll, integrantes del Equipo de Combate de la 1732 Brigada de Infanteria
(Aerotransportada), mientras Carroll se prepara para disparar un FIM-92 Stinger durante un ejercicio de entrenamiento el 25 de abril de
2018 en Hohenfels, Alemania. El Joint Warfighting Assessment ayuda al Ejército a evaluar conceptos emergentes, integrar nuevas tecnolo-
gias y promover la interoperabilidad dentro del Ejército, con otras instituciones armadas de EUA, aliados de Estados Unidos y socios. (Foto:
Sargento Kalie Frantz, Ejército de EUA)

La conduccion de la

guerra
Una funcién del poder de
combate

Mayor Thomas R. Ryan Jr, Ejército de EUA
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s dogma militar de que la naturaleza de la

guerra nunca cambiara, solo la forma de llevar

a cabo sus rituales fatales®. Los dominios en
los que se manifiestan estos actos han permanecido
definidos y comprendidos a lo largo de la historia —
tierra, mar, y aire —, a los que se han agregado mas
recientemente el espacio y el ciberespacio®. Para el
Ejército de EUA, comprender cémo sincronizar entre
dominios no es una busqueda nueva. Con el paso del
tiempo, la frase se transformé de dimensiones a entre
dominios, a lo que ahora es multidominio®. A medida
que comenzamos a comprender el marco multidomi-
nio, la investigacion ya indica cudn desafiante sera.

En un informe de 2019 titulado European Allies in
U.S. Multi-Domain Operations, los autores Jack Watling
y Daniel Roper comienzan declarando: «Los fuegos de
largo alcance rusos y chinos, combinados con los enfren-
tamientos no letales a distancia y capaces de configurar el
ambiente operacional antes del conflicto, han llevado al
Ejército de EUA a concluir que el Combate Aeroterrestre
— la doctrina subyacente para sus operaciones —, se ha
“fracturado”’»*. Se necesitard una nueva forma de pensar

para superar las actividades
de antiacceso y negacion
El mayor Thomas R. de drea de nuestros rivales
Ryan]Jr., Ejército de EUA,
sirve en una asignacion de
la OTAN como oficial de
estado mayor en Estambul. Es

en caso de conflicto. El
nuevo marco cognitivo que
persigue el Ejército de EUA
es el de las operaciones
multidominio (MDO), y
requiere la convergencia

licenciado por la Academia
Militar de EUAy tiene una

maestria por la Universidad del poder de combate en
de Arizona. Durante su carrera un momento especifico en
sirvio en el 1 Equipo de el tiempo y el espacio®. Las
Combate de Brigada de la 822

Divisién Aerotransportada;

formas tradicionales en que
organizamos la conducciéon
el 4° Equipo de Combate dela guerra no son tan
de Brigada de Infanterfa de claras como solfan ser.

El concepto fundamen-
tal de las MDO del Ejército

de EUA es «penetrar y

la 42 Divisién de Infanterfa y
el 2° Equipo de Combate
de Brigada Stryker de la
252 Divisién de Infanterfa. desintegrar los sistemas
También fue profesor enemigos de antiacceso y
asistente mientras ensefiaba negacién de 4rea y explotar
la libertad de maniobra

resultante para alcanzar

ingenierfa de sistemas en la
Academia Militar de EUA, en

West Point. los objetivos estratégicos

(ganar)»®. Para lograrlo, el Ejército de EUA aprovechard
una «postura de fuerza calibrada, formaciones multido-
minio y convergencia>>7. La convergencia se define como
«la integracion rapida y continua de las capacidades en to-
dos los dominios, el EMS [espectro electromagnético] y el
ambiente de la informacion que optimiza los efectos para
superar al enemigo a través de la sinergia entre dominios
y las maltiples formas de ataque, todo ello posibilitado
por el mando tipo mision y la iniciativa disciplinada»®.
La tinica manera de aplicar plenamente esta estrategia es
asegurarse de que se tiene debidamente en cuenta durante
el proceso de planificacion en todos los escalones.

Tradicionalmente, los comandantes del Ejército de
EUA y sus estados mayores organizan la planificaciéon
utilizando un marco denominado poder de combate, con
un subconjunto de esos elementos denominado funcio-
nes de guerra. La Publicacién de Doctrina del Ejército
(ADP) 3-0, Operations, afirma: «El propdsito de las fun-
ciones de guerra es proporcionar una organizacion inte-
lectual para las capacidades criticas comunes disponibles
para los comandantes y el personal en todos los escalones
y niveles de la guerra»®. Sobre la base de los dominios
siempre cambiantes y la comprensién de cémo nos
organizamos para el combate, los elementos del poder de
combate del Ejército de EUA pueden ser «callejones sin
salida» de la comprensién'®. Estamos anclados en encajar
todos los aspectos de la guerra en esas categorias''. Para
exponer nuestro sesgo y explorar nuevas oportunidades,
se requiere una forma diferente de pensar.

El pensamiento sistémico se basa en la premisa de
que toda la cognicién sigue las reglas de la distincion,
el sistema, la relacion y la perspectiva, lo que nos ayuda
a navegar por esas categorias con una nueva com-
prension'®. El uso de estas reglas permite la toma de
conciencia de uno mismo o de la organizacién hacia la
légica utilizada para construir los modelos actuales. El
pensamiento sistémico aplicado produce modelos men-
tales mds sdlidos o puede ayudar a replantear los anti-
guos. Para reconocer la influencia del Barén de Jomini
en el pensamiento militar estadounidense y cuyos
principios de guerra pueden ser «casi matematicos»,
uno de esos modelos mentales es la ecuacién matema-
tica y como cada variable puede representar un sistema
de ecuaciones, y los pardmetros que las componen, en
este caso los elementos del poder de combate®?.

El objetivo de este articulo es lograr dos resulta-
dos: en primer lugar, demostrar cémo la modelizacién
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Informacién

Inteligencia x (Fuegos + Maniobra + Proteccion + Logistica)

f(Poder de combate) =

Mando y control

(Figura del autor)

Figura 1. Una representacion matematica de los elementos del poder de
combate

matematica es una forma tnica de visualizar viejas
relaciones que conducen a nuevas percepciones y a
una comprension més profunda; y, en segundo lugar,
proponer a los altos dirigentes del Departamento de
Defensa (en concreto, del Ejército) que la forma en que
pensamos hoy en dia puede estar anclandonos a una
comprensién incompleta del futuro®®. Es de esperar
que estos resultados generen un debate entre los altos
dirigentes del Departamento de Defensa en el sentido
de que nuestro marco podria necesitar una nueva re-
flexion, aunque las matematicas sean un obstéculo.

La representacion formal de los
elementos del poder de combate

La ADP 3-0 explica el poder de combate (el lado
izquierdo de la ecuacién en la figura 1): «Para ejecutar
operaciones de armas combinadas, los comandantes
conceptualizan las capacidades», y «[cuando se logra,
es] el medio total de capacidades
destructivas, constructivas y de
informacién que una unidad o
formacién militar puede aplicar
en un momento dado»'®. Las seis
funciones de la guerra son un
subconjunto de los elementos del
poder de combate aplicados en el
dominio fisico de la guerra®. Una

vez mds, estos elementos se utilizan
para garantizar que los planes sean
comprensivos. Los estados mayores
se organizan en estas agrupaciones
para planificar, y los comandantes
proporcionan orientacién en este
sentido para asegurarse de que
estdn utilizando todos los recursos
disponibles para facilitar el cumpli-
miento de la misidn.

Competence

Protection

Risk
Acceptance

Disciplined
Ini r;f;rr've / CONTROL

Nos fascina el uso de la palabra «funcién» y las
perspectivas unicas, posiblemente las percepciones, que
podria aportar al modelar los elementos del poder de
combate. A lo largo de la carrera de uno en el Ejército,
estos tipos de listas se presentan en la doctrina como to-
picos probados por el tiempo que deben ser recordados,
estudiados y respetados porque son relevantes incluso
cuando el cardcter de la guerra cambia, porque su natu-
raleza sigue siendo relevante'’. Se atribuye al profesor
George Box la frase «Todos los modelos son erréneos,
pero algunos son ttiles», y su trabajo, representado en la
figura 1, es una forma de representar las relaciones entre
los elementos del poder de combate militar.

Al ensenar a los estudiantes de ingenieria a construir
modelos matemédticos, Murray Teitell y William S.
Sullivan concluyen que «encontrar las relaciones y leyes
simples que gobiernan los sistemas conduce a innova-
ciones, nuevos conceptos y una mejor [comprension]»*®.

Movement
and Maneuver

Shared

Mutual Trust t Understanding

COMMAN 5
\_'E-hn ER SH.',!:-
Mission
Command
NFormaTiO™

Intelligence

Commander's
Intent

Mission Orders

(Figura cortesia de la Army Doctrine Publication 3-0, Operations [2019])

Figura 2. Un diagrama de sistemas visuales de
los elementos del poder de combate
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Informacion
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f(Poder de combate)=

Aditivos

Inteligencia x (Fuegos + Maniobra + Proteccién + Logistica) /

__ Mandoy control

/

/

/
/
/

/
Exponenciales

Multiplicativos

(Figura del autor)

Figura 3. Una representacion matematica de los elementos
del poder de combate y las relaciones superiores de los parametros aditivos
multiplicativos y exponenciales

En esta parte del articulo, en busca de esos resultados, se
explicaran en primer lugar los elementos del poder de
combate utilizando la doctrina del Ejército de EUA, se
describirdn los elementos como pardmetros para definir
el sistema matematico de combate y se destacaran
algunas de las conclusiones obtenidas del modelo. En la
siguiente seccion se presentard el marco doctrinal del
poder de combate y cémo se pone en practica ala hora
de preparar una operacion o batalla.

El Ejército ensena a sus lideres a pensar y estruc-
turar sus soluciones en un marco que aproveche todo
el poder de combate disponible. Los comandantes de
todos los niveles del Ejército de EUA pasan por un
proceso deliberado para prepararse para el conflic-
to —es una combinacién de arte y ciencia. Todos los
niveles de mando deben considerar los elementos del
poder de combate; sin embargo, las organizaciones
que cuentan con un Estado Mayor comienzan a ali-
nearse en torno a estos elementos para ayudar al co-
mandante a comprender, visualizar, dirigir y decidir.

Dichos elementos, representados en la figura 2, son:
liderazgo, informacién, mando y control, movimiento y
maniobra, inteligencia, fuegos, logistica y proteccion®.
El subconjunto de elementos conocido como funciones
de la guerra son los ultimos seis elementos enumera-
dos. La particularidad de las funciones de la guerra, en
comparacion con los otros dos elementos — liderazgo
e informacién —, es que son «medios fisicos que los
comandantes técticos utilizan para ejecutar las opera-
ciones y cumplir las misiones asignadas por los coman-
dantes superiores de nivel tactico y operacional»®.

A través del proceso militar de toma de decisiones,
los estados mayores aplican los elementos del poder
de combate para elaborar érdenes de mision — do-
cumentos escritos con representaciones visuales —,
que actian como un conjunto de instrucciones para

lograr la victoria, de forma similar al libro de jugadas
de un entrenador para cualquier deporte®’. Aunque a
lo largo del tiempo, el nimero de elementos enume-
rados en el marco del poder de combate del Ejército
de EUA se ha ampliado y contraido, la forma en que
se presentan — en forma de diagramas y palabras —,
permanece constante®”’. Al modelar matematicamen-
te los elementos del poder de combate, la siguiente
seccién intentard presentar una perspectiva no tradi-
cional, sin cambiar ninguna de sus propiedades, para
obtener una visién tnica de cémo se relacionan.

Formular una ecuacién

Antes de mostrar cdmo se define cada elemento
del modelo matematico de este articulo, o los pa-
rametros, para el poder de combate, mostraremos
primero cémo los modelos matemaéticos en general
pueden organizarse en algunos pardmetros prin-
cipales: aditivo, multiplicativo y exponencial®’. En
la figura 3, estos pardmetros interactian entre si y
se incluye el razonamiento que ayuda a explicar su
papel en la ecuacion general®.

Segtin Barry Boehm y Ricardo Valerdi, un pari-
metro «es aditivo si tiene un efecto local en la entidad
incluida»®®. Los elementos aditivos «medirdn el tamafio
funcional de un sistema»**. «Un factor es multiplica-
tivo si tiene un efecto global en todo el sistema»®’. Si el
impacto del parametro de tamano puede duplicarse, o
fraccionarse, en funcién del efecto de un pardmetro de-
terminado, entonces ese pardmetro es multiplicativo®®.
Un factor es exponencial si tiene tanto un efecto global
en todo el sistema como un efecto emergente para los
sistemas mas grandes®. Si el efecto de un pardmetro
dado es influyente en funcién del tamano debido a su
impacto en la maniobra, los fuegos, la protecciéon o la
Iogistica, entonces se trata exponencialmente.
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f(Poder de combate) = (Maniobra + Fuegos + Proteccién + Logistica)

(Figura del autor)

Figura 4. Los «elementos fisicos>» impulsan el tamafio y
el alcance de una operacién de combate

Formular la ecuacion, o la funcién
(elementos del poder de combate)
Para aprovechar los elementos del poder de com-
bate en una ecuacion matemdtica, primero debemos
establecerlos como pardmetros que representan el
sistema de la guerra. Un parametro se define como
«un factor numérico u otro factor medible que forma
parte de un conjunto que define un sistema o establece
las condiciones de su funcionamiento»*°. Los parame-
tros se suelen aprovechar en un sistema de ecuaciones
que intentan reducir la complejidad de cualquier en-
trada individual, o en este caso, el elemento del poder
de combate, para que colectivamente, el proceso se
entienda mejor y sea, por tanto, mas aplicable®’. Para
este articulo, refinaremos los elementos del poder de
combate como tales y los presentaremos secuencial-
mente: la salida, aditivo, multiplicativo y exponencial.

La salida: el poder de combate

La salida, el poder de combate, es el lado izquierdo
de la ecuacioén. Es el resultado, o producto, de las rela-
ciones que se describen a continuacién. En consonan-
cia con la forma en que el Ejército de EUA aprovecha
actualmente este marco, su resultado es una considera-
cion holistica de como estos elementos contribuyen al
cumplimiento de la misién. El objetivo aqui es pro-
porcionar una perspectiva diferente y potencialmente
nuevas ideas que se discutirdn en una seccion posterior.

El factor de tamaiio: la maniobra,
fuegos, proteccion y logistica

Estos pardmetros son los que generan la escala,
tamano y alcance de una operacién. ;En qué escalon
—brigada, divisién, cuerpo, Ejército —, se desarrolla

la operacion decisiva? ;Genera una ventaja sobre el
enemigo? Los elementos fisicos del poder de comba-
te — movimiento y maniobra, fuegos, proteccién y
logistica —, son la base de nuestra comprensién de la
guerra. En este ensayo son descritos como los ele-
mentos fisicos porque, a diferencia de cualquier otro
elemento, estos cuatro elementos deben existir en el
dominio fisico (véase la figura 4). Los elementos fisicos
son los mas comprendidos y podemos utilizar otros
modelos para derivar su valor si es necesario®®. Sin
ellos, no ganamos, pero no tienen que ser perfectos,
simplemente deben ser lo suficientemente buenos. La
analogia es una canasta en un partido de baloncesto; si
el baldn entra, j;importa lo feo que haya sido el tiro?

El hecho es que la maniobra y los fuegos son el nucleo
del combate fisico, y nuestros militares se entrenan
cognitiva y fisicamente para dominar con estos factores.
Nuestra empresa logistica es de clase mundial, como
lo demuestra nuestra capacidad de enviar la fuerza de
respuesta inmediata y su complemento de capacidades
en el pais y en el extranjero para misiones sin previo aviso
en multiples ocasiones en dos aos. Por ultimo, nuestras
capacidades de proteccién pueden aprovechar el poder
conjunto para responder a cualquier amenaza. Esto no
disminuye en absoluto su contribucién a la guerra. En la
siguiente seccion se analizardn algunas de las ideas obteni-
das al modelar matematicamente la doctrina de la guerra.

Los factores multiplicadores:
inteligencia y mando y control

Tanto la inteligencia como el mando y control
(C2) tienen un impacto global en el sistema, lo que
en términos mds sencillos significa que el resto de la
organizacién depende de ellos para tener éxito. En

f(Poder de combate) = Inteligencia x (Elementos fisicos)

(Figura del autor)

Figura 5. La inteligencia como parametro multiplicativo
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f(Poder de combate) =

Inteligencia x (Elementos fisicos)

Mando y control

(Figura del autor)

Figura 6. El mando y control como parametro multiplicativo

este modelo, hablaremos primero de la inteligencia.
A continuacién, nos centraremos en el C2, presenta-
remos la «ley de la variedad relativa» para explicar
por qué el C2 se utiliza como «control» del sistema y
analizaremos como el liderazgo estd mas presente en
el aspecto de mando de este elemento.

«La informacién tiene el mayor valor cuando
contribuye al proceso de toma de decisiones del
comandante» y, por lo tanto, sin ella, el plan perfecto
no es mas que una conjetura informada del coman-
dante sobre la forma de cumplir la misién®’. La
inteligencia impulsa las operaciones y convierte las
hipétesis de planificaciéon en hechos de planificacion.
Para diferenciarlo del parametro de informacién,
el pardmetro de inteligencia se trata de adquirir los
requisitos de informacién prioritarios sobre el ene-
migo, las fuerzas amigas y el ambiente. Por lo tanto,
la inteligencia tiene un impacto global en el sistema,
comunicando que a medida que este elemento del
poder de combate avanza, también lo hace el resto.

Como se demuestra en la figura 5, suponemos
que no podemos obtener ninguna inteligencia. Un
«0» tedrico comunica que no hay comprensién de la
situacion y todas las suposiciones, que resultan en la
ausencia de inteligencia, permiten una planificacion
adecuada. Los comandantes y estados mayores pue-
den utilizar las suposiciones, como se ha mencionado
anteriormente, para crear una accion racional y 16-
gica; sin embargo, esto anulard los elementos fisicos
del poder de combate.

Una forma de aprovechar lo que se conoce en la
comunidad de inteligencia es el analisis predictivo®.
El andlisis predictivo no es nuevo; sin embargo, en la
era de las MDO, aprovechar la computacion de alto
rendimiento con programas auténomos e inteligencia
artificial para analizar grandes cantidades de datos si
lo es®*. Estas nuevas practicas ya son utilizadas en el
sector civil por grandes entidades como Google, Meta
(antes conocida como Facebook) y Amazon®®. Con la
licencia para practicar el analisis predictivo, se puede

asumir que, como «impulsor del tamano», la inteli-
gencia nunca sera realmente «0». Si la inteligencia
siempre serd mayor o menor que «0», la agrupacion
de los elementos fisicos del poder de combate (fuegos,
movimiento y maniobra, proteccion y logistica) siem-
pre producird algin impacto medible — positivo si

la inteligencia es correcta y negativo si la inteligencia
es incorrecta sin saberlo (por ejemplo, el enemigo fue
capaz de distorsionar nuestra realidad).

Antes de pasar al sequndo elemento multiplicati-
vo del poder de combate, el C2, introduciremos la ley
de la variedad relativa, que en su forma mds simple
afirma que la complejidad de un sistema también es-
tablece la complejidad de cualquier control para ese
sistema®’. Otra forma de entenderlo es pensar en una
bicicleta y un avién como dos sistemas. Los controles
de una bicicleta se corresponden con la simplicidad
de una bicicleta mientras que la cabina de un avién
es tan compleja como el tipo de aeronave que se
utiliza®®. Ver el C2 a través de esta lente ayudard a
explicar por qué lo situamos bajo el impacto de la
inteligencia hacia los elementos fisicos. A continua-
cién, describiremos por qué este modelo alinea el
liderazgo hacia la parte de «mando» del C2.

El C2 consta de dos supervariables, el mando y el
control. Para los fines de este modelo, el mando también
representard el elemento de liderazgo ya que los coman-
dantes son los lideres de sus unidades. El liderazgo es muy
importante y puede motivar o restar moral a una unidad.

Sin embargo, en el caso de este modelo, el lide-
razgo es un aspecto del mando. El comandante debe
tener la presencia, cardcter y habilidades de comuni-
cacién para garantizar que las drdenes, la intencién
y el propésito saturen y den poder a sus unidades.
Ademads, el mando incluird el concepto de mando
tipo misién del Ejército de EUA, o el «arte» de esta-
blecer la cultura éptima para la ciencia del mando.

En ultimo lugar, el mando también incluird
el propésito y la intencién ampliados, dos pdrra-
fos separados de la orden de operaciones que el
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f(Poder de combate) = (Funcién de conduccion de la guerra)"/om

(Figura del autor)

Figura 7. La informacién como parametro exponencial

comandante debe redactar y que simplifican y expre-
san lo que importa. Cuanto mds sencillo, mejor. En
este modelo, el liderazgo se convertira en un compo-
nente del pardmetro C2.

Con respecto al control, esta variable representara
cualquier limitacién o restriccion humana necesaria para
controlar la operacién. Un ejemplo de estos controles po-
drian ser las medidas de control gréfico, simbolos y lineas
que suelen superponerse en un mapa para regular contex-
tualmente las unidades y capacidades. Otros aspectos del
control son los sistemas de comunicacidn e informacién.
La forma en que las unidades se comunican y comparten
informacién es extremadamente compleja. Por lo tanto, si
una operacion o batalla concreta requiere menos sistemas
para tener éxito o la interoperabilidad de los sistemas
necesarios se solapa, es logicamente mejor.

El pardmetro C2 se coloca en el denominador
porque, si se aprovecha en condiciones normales, es
igual a «1», preservando el potencial de los demds
elementos (véase la figura 6). Un valor de mando y
control inferior a 1 podria representar el poder de
una personalidad fenomenal o la sinergia de un sis-
tema de control de interoperabilidad realizado que
maximiza la cadena de muerte, aumentando asi el
potencial de los elementos fisicos®. Si el comandan-
te no se expresa con claridad, el plan es demasiado
complejo o el nimero de sistemas necesarios para
operar es demasiado robusto, entonces el valor del
C2 crece mas que «1». Si el valor del C2 es mayor
que «1», entonces la capacidad plena de los demds
elementos se ve disminuida. Este es el poder del
mando y el control; hay que encontrar la comodidad
de estar al mando con el minimo de control*°. En ul-
timo lugar, en la esencia de «Destruccidn y creacion»
de John Boyd, en la que aprovecha la segunda ley de
la termodindmica y la entropia para presentar que
un sistema excesivamente controlado y cerrado con-
ducird al caos y, al final, a la muerte, asi se convierte
el impacto del C2 a nivel global al intentar sincroni-
zar los elementos del poder de combate hacia el éxito
de la misién**.

El factor exponencial: La
informacién

La multiplicidad en este dominio hace que el
parametro de la informacion sea poderoso y por eso
sugerimos que sea un parametro exponencial. No solo
afecta al sistema militar actual, sino que también es un
vinculo con los sistemas politicos y sociales en los que
operamos. La informacion tiene propiedades similares
a las del agua y puede existir simultaneamente en mul-
tiples estados, en multiples niveles de la guerra, mien-
tras impacta simultdineamente en todos los demds
elementos*. Para comunicar este efecto en el modelo
matemadtico, se utilizard como exponente para la agre-
gacién de los demas elementos del poder de combate
— etiquetados como las funciones de combate. El nivel
ma4s alto de informacidn existe como instrumento de
poder nacional, y en su estado mas bajo, la informa-
cién puede demostrarse por la interaccién entre un

1*3. La informacién

soldado y su ambiente operaciona
también es un efecto que se puede configurar, fabricar
y preposicionar a través del proceso de seleccion de
objetivos: temas y mensajes deliberados y dindmicos.

Aunque el pardmetro de la inteligencia, del que
se ha hablado anteriormente, se centra en el proceso
de recopilacién de datos y su utilizacion para planifi-
car, el pardmetro de la «informacién» es la forma en
que el resto del mundo percibe los datos y, por tanto,
cédmo somos capaces de aprovechar esa actividad.

La OTAN parece haber entendido ya esto, pues ha
matizado sus funciones de combate para incluir la
funcién de una actividad de informacién*.

El parametro de informacién intensifica exponen-
cialmente los otros elementos del poder de combate o
neutraliza/minimiza cualquier éxito que puedan te-
ner (véase la figura 7). Por lo tanto, nominalmente se
fijard en 1, pero si somos capaces de aprovechar el po-
der de este pardmetro, puede beneficiar rdpidamente
a nuestras fuerzas. La percepcion es la realidad y esta
representada por el dominio de la informacién. Un
ejemplo es el cabo estratégico, tal y como lo comenta
la mayor Lynda Liddy, que afirma que la forma en que
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conducimos la guerra puede tener mas impacto exter-
no que los resultados de la guerra que conducimos*.

Ademads, nuestra actual competencia con capa-
cidades casi iguales permite mds libertad en este
espacio a sus escalones inferiores, asi como asumir
mds riesgos patrocinando campanas de desinforma-
cién en toda regla hacia nuestras fuerzas. No se trata
de un comentario sobre nuestro uso del pardmetro
de la informacidn, sino de otra forma de resaltar el
poder que tiene respecto a los demas elementos del
poder de combate, especialmente cuando se utilizan
contra nosotros.

Perspectivas obtenidas

El ejercicio de modelar matematicamente los
elementos del poder de combate del Ejército de EUA
ha dado lugar a muchas ideas, implicaciones y opor-
tunidades para futuras consideraciones. Este articulo
se centrard solo en algunas de ellas, como sus impli-
caciones para el marco MDO, el poder del elemento
de informacién — otra recomendacién para conver-
tirlo formalmente en una funcién de combate para
el Ejército de EUA —, y cémo los nuevos modelos
desafian las perspectivas existentes. A medida que
las fuerzas armadas de EUA intentan perfeccionar

las MDO, también buscan una mejor comprension.

Las operaciones multidominio

El uso de un modelo matematico para comunicar
las relaciones especificas entre los elementos del poder
de combate esta directamente relacionado con el tercer
principio de las MDO, la convergencia. La convergen-
cia es «integracion rapida y continua de las capacidades
en todos los dominios, el EMS [espectro electromagné-
tico] y el ambiente de la informacién que optimiza los
efectos para superar al enemigo a través de la sinergia
entre dominios y las multiples formas de ataque, todo
ello posibilitado por el mando tipo misién y la iniciativa
disciplinada»*°. El Panfleto 525-3-1 del Comando de
Adiestramiento y Doctrina del Ejército de EUA, The
U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028, men-
ciona variaciones de «optimizacién» y «sinergia» trece
y veintitrés veces respectivamente“. Estos términos
comunican una base matematica. Optimizar es utilizar
el calculo para encontrar el valor maximo o minimo de
la informacion dada*®. Lograr la sinergia es entender
que la suma total de las partes, o el sistema completo, es
de mayor valor que los componentes, 0 1 + 1 = 3*.

Lo mds importante es como aprovecharemos
las distintas relaciones entre los elementos. En el
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ambiente de MDO, nuestros compaferos no humanos
son la inteligencia artificial, los sistemas no tripu-
lados y los sistemas auténomos: hablan en «unos»

y «ceros». Para traducir la intencién de nuestros
comandantes a nuestros compaﬁeros, tendremos
que comunicar mediante cddigo nuestros elementos
de poder de combate mas pronto que tarde. El uso

de un modelo como el que se propone en la figura 1
genera una comprensiéon mas completa de como un
comandante puede querer aprovechar sus elementos
de poder de combate en cada situacién. Estos conoci-
mientos resultardn fundamentales cuando el coman-
dante deba introducir su criterio militar profesional
porque los sistemas no tienen sentido debido a la
influencia malintencionada de un mal actor o de un
oficial de estado mayor que aplica incorrectamente
una herramienta.

El ambiente de la informacion parece ser un drea
critica de énfasis en las MDO, ya que se menciona
setenta veces®®. Una vez mds, el uso de nuestros com-
paneros no humanos es mencionado por el general
James McConville: «El Ejército también aprovecha
una serie de capacidades para operar en el espacio
de la informacién y garantizar que la nacién pueda
ganar sistemdticamente con la verdad»*'. Ademas,
McConville enmarca nuestra transicidon a las MDO
en estos términos:

El Ejército de EUA se enfrenta a un punto
de inflexién que requiere innovacion, crea-
tividad y espiritu empresarial en la aplica-
cién del poder de combate. Los adversarios
de nuestra nacién han disminuido las
ventajas cualitativas y cuantitativas de la
Fuerza Conjunta. Si el Ejército no cambia,
corre el riesgo de perder la disuasion y la
preservacion de los intereses mds sagrados
de la Nacién®2.

Es bajo estos términos que este articulo transita a
la discusion de la informacion y se suma a la peticién
de décadas de incluirla en las codiciadas funciones
de combate®>.

La informacién

Las definiciones y conceptos de la doctrina no se adap-
tan tan rdpidamente como nuestros adversarios para en-
contrar nuevas formas de aplicar las nuevas tecnologias en
multiples dmbitos. El elemento de la informacién, definido

CONDUCCION DE LA GUERRA

por la doctrina del Ejército de EUA, intenta forzar tres
subconjuntos distintos en uno solo: gestién de conoci-
mientos, gestion de la informacién y temas y mensajes de
informacién. Tras modelar la informacién como un pa-
rdmetro, parece que los dos primeros estan mas alineados
con el aspecto de «control» en la funcién de C2.

Los temas y mensajes de informacién estdn mads
alineados con una funcién de efectos de los fuegos. Es
distinto de los fuegos; sin embargo, hay que aprovechar
el proceso de seleccion de blancos. Ademas, los danos
colaterales de la «informacién como arma» no se pa-
recen a ningun otro efecto, ya que se intenta modificar
la forma de pensar y sentir de la poblacion de forma
deliberada. En la funcién de fuegos, tenemos ojivas
nucleares y municiones cibernéticas que producen altos
danos colaterales; sin embargo, no intentan tomar las
creencias de uno y modificarlas para las acciones del
Estado. Por lo tanto, el modelo coloca la informacién en
un modificador exponencial de las funciones fisicas.

Debe haber una definicién mds precisa para el
elemento de informacién para que no sea tan confuso.
Considérese la posibilidad de rebautizarlo como virtual,
operaciones de informacion, guerra de informacién, o
adoptar las actividades de informacién de la OTAN®*. El
concepto virtual fue explorado por el coronel (retirado)
Stefan J. Banach en un debate en el Instituto de Guerra
Moderna de la Academia Militar de Estados Unidos,
«Virtual War: Weapons of Mass Deception»®*. Las ope-
raciones de informacién también preocupan al general
de division australiano Marcus Thompson, que hizo una
presentacién sobre el tema en 2018°°. La implicacién
es que nuestros adversarios con capacidades similares
aprovechan actualmente este elemento con més audacia y
de forma deliberada. Esto se debe a nuestra comprension
moral en torno a las implicaciones del mal uso de esta
capacidad y al riesgo que estan dispuestos a asumir. Esto
se demuestra con los niveles autorizados a actuar con
autonomia en este elemento del poder de combate.

Independientemente de lo que el Ejército de EUA de-
nomine planificacion de los efectos de la «informacién», el
ambiente de la informacién, al igual que las demas funcio-
nes de la guerra, debe ser considerado deliberada y clara-
mente en la planificacién. Como dijo un oficial del Cuerpo
de Infanteria de Marina de EUA, «la colocacién de la
informacion en un plano superior en la jerarquia de la gue-
rra requerira un cambio de paradigma en la forma en que
Estados Unidos planifica, prepara y conduce la guerra»®*’.
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Este cambio de paradigma es necesario para prepararse
adecuadamente para el ambiente operativo actual, ya

que las fuerzas rusas planean escenificar un ataque falso
para justificar sus objetivos, y para el supuesto ambiente

de informacién de 2040°%. De nuevo, el objetivo de las
funciones de la guerra es garantizar que los comandantes
y estados mayores integren y sincronicen su poder de
combate para cumplir las misiones asignadas.

La perspectiva —el poder de ver lo
que no es familiar de una manera
Unica

A continuacion, se exponen algunas razones por
las que los experimentos mentales de este tipo pue-
den llevar a una comprension mas profunda, incluso
si las matematicas son un obstdculo. Los problemas
mds graves surgen cuando hay un desequilibrio entre
los modelos mentales de las personas®. El Ejército de
EUA hace mucho para aliviar esto en su proceso de
ordenes al requerir una versién escrita, imdgenes que
también comunican el plan (bosquejos del concep-
to y modelos del terreno), una sesion informativa
y algtin nivel de ensayo. Estos productos también
se ajustan al acrénimo educativo VARK, es decir,
visual (bosquejos y modelos del terreno), auditivo (la
sesién informativa), de lectura (la orden escrita) y
kinestésico (los ensayos)®’.

Cuando se construye o se interactda con un mode-
lo matematico, la audiencia se expande a una forma
diferente de lenguaje, a una perspectiva diferente. Las
matemadticas se llaman el lenguaje universal por una
razdn, e incluso aquellos que no tienen inclinaciones
matematicas pueden obtener estimulos al mantener
una conversacion sobre las relaciones entre los para-
metros. Por ejemplo, al presentar este modelo a mis
colegas de la OTAN, un sabio teniente coronel holan-
dés bromed: «No recuerdo las matemadticas asi; pero
estd claro que colocar las funciones de esta manera
generard nuevas formas de pensar».

La cuestién es que el mero hecho de compar-
tir esta idea con otros oficiales de estado mayor
suscité unas cuantas horas de debate y una com-
prension mas profunda de cémo se relacionan los
elementos. Imagina qué otros aspectos del dogma
militar podrian explorarse si los modeldramos
matemdticamente o de otras formas no utilizadas
tradicionalmente.

Conclusién

Modelar cualquier cosa con una ecuacién ma-
temdtica comunica una discusién muy cuantitativa
que invoca a muchos detractores de McNamara para
ganar una voz mds fuerte de lo necesario, «debido al
papel [del secretario de Defensa Robert McNamara]
en [la cuantificacién de los resultados durante la
Guerra de Vietnam], él tiende a ser caricaturiza-
do como inteligente pero no sabio, obsesionado
con estrechas medidas cuantitativas pero carente
de comprensién humana»®. Sin embargo, este es
un estereotipo demasiado simplificado del analisis
numérico. Los nimeros solo cuentan la mitad de la
historia, y por eso el Area Funcional 49 del Ejército
es tanto investigacién de operaciones como analisis
de sistemas. El andlisis de sistemas debe incorporar la
sintesis cualitativa a cualquier estimacién numérica;
véase la cita del Sr. Box al principio. El hecho es que
este sesgo es real y podria ser un verdadero detractor
para cualquier otro intento de modelar matematica-
mente un conjunto tan complejo de pardmetros como
los elementos del poder de combate del Ejército de
EUA. Aunque los campos de batalla se conviertan en
un contraste marcado de los dias de Antoine-Henri
Jomini y Carl von Clausewitz, nuestra busqueda para
aprovechar sus ideas sigue siendo firme: «El Ejército
aprovechard las capacidades emergentes y la postura
de avanzada para ampliar la zona de combate manio-
brando en zonas “dentro” y “fuera” de la geometria
tradicional del teatro de operaciones»®.

Este articulo no trata de hacer un nuevo gene-
rador de numeros de poder de combate relativo (es
decir, una calculadora de correlacién de fuerzas) ni de
sugerir que podemos reducir la guerra a una simple
férmula. Simplemente recomienda que la «informa-
cioén» se traslade a la codiciada categoria de funcion
de combate para permitir los principios de las MDO
(postura de fuerza calibrada, formaciones multidomi-
nio y convergencia), y demuestra como la visualiza-
cién de una relacién matemadtica entre los elementos
del poder de combate podria ayudar a facilitar la im-
plementacion en nuestros futuros socios: inteligencia
artificial, sistemas no tripulados y sistemas auténo-
mos. Nosotros, como profesién, tenemos que adoptar
diferentes perspectivas de las verdades histéricas,
especialmente si queremos permanecer en la van-
guardia de la competencia disuasoria del conflicto. ®
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