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Competencia irregular

Conceptualizar un enfoque de todo

el gobierno de Estados Unidos para
confrontar y disuadir indirectamente a
adversarios estatales y no estatales

Teniente coronel (ret.) Jeremiah C. Lumbaca,
Ejército de EUA

El autor aborda cémo Estados Unidos podria modelar
conceptualmente un enfoque de todo el gobierno para competir
irreqularmente contra adversarios que actian en la zona gris.

Aceptar la necesidad de cambiar el
clima organizacional

General de division Christopher R. Norrie,
Ejército de EUA

Teniente coronel Jaron S. Wharton, PhD,
Ejército de EUA

Los climas organizacionales saludables son esenciales para lo que
somos y cudn bien que luchamos, por lo que debemos cuestionar
continuamente la forma en que evaluamos, promovemos y
valoramos los climas positivos.

Comprensién del mando tipo misién
Teniente coronel Lee Robinson, Ejército de EUA

El autor ofrece una herramienta basada en la relacion entre la
confianza y la competencia para ayudar a abordar las deficiencias
en el enfoque del Ejército para educar y entrenar a los lideres del
Ejército en la filosofia del mando tipo mision. .

Actividades de influencia rusas
antes de la invasién en la guerra con
Ucrania

lan J. Courter

Rusia ha llevado a cabo amplias actividades de influencia como
parte de una estrategia de toda la sociedad durante su invasién de
Ucrania, pero con diversos grados de éxito.
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TikTok tactico para la competencia
entre grandes potencias

Lecciones de la campaia de informacién en
Ucrania para las operaciones a gran escala
del futuro

Coronel Theodore W. Kleisner, Ejército de EUA
Trevor T. Garmey

La invasidn rusa de Ucrania ha proporcionado una oportunidad
Unica para evaluar las suposiciones predominantes sobre las
operaciones de combate a gran escala en tiempo real. El conflicto
ofrece lecciones que abarcan todo el espectro de las armas de
combate y sus camparias deben ser estudiadas en detalle a medida
que el Ejército de EUA se centra en la competencia entre grandes
potencias.

Automatizacién de los puestos de
mando

Coronel (ret.) Harry D. Tunnell IV, PhD,

Ejército de EUA

En el combate moderno, quien tome las decisiones mds rdpida y
eficazmente, mayor probabilidad tendrd de derrotar al adversario.
Por ello, el autor de este articulo argumenta que el Ejército de EUA

necesita automatizar los puestos de mando en vez de depender de
procesos arcaicos para gestionar a las tropas.

La conduccién de la guerra
Una funcién del poder de combate
Mayor Thomas R. Ryan Jr,, Ejército de EUA

El autor proporciona un marco de modelizacién matemdtica para
explicar la relacién entre los elementos del poder de combate.

Portada: Soldados de la Guardia Nacional del Ejército del Es-
tado de Arkansas con la 10362 Compafifa de Ingenieros de Jo-
nesboro, Arkansas, detonan una carga de linea antiminas M58 el
16 de agosto de 2015 en el Centro Nacional de Entrenamiento,
Fort Irwin, California. (Foto: Mayor W. Chris Clyne, 115° Desta-
camento Mdvil de Asuntos Publicos)
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