'

El Sold. de 1.2 Cl. Jordon Kirby (izquierda), un apuntador de pieza de ametralladora ligera M249, y el Esp. Isaiah Fernandez, jefe de
equipo, ambos del 1.s7 Batallén, 506.° Regimiento de Infanteria «Red Currahee», 1." Equipo de Combate de la Brigada de Infanteria,
101.2 Divisién Aerotransportada (Asalto Aéreo), en apoyo de la 3.2 Divisién de Infanteria, mantienen su posicién durante un ejercicio
de entrenamiento situacional de fuerza contra fuerza con las fuerzas armadas letonas y polacas en Camp Adazi, Letonia, 16 de
sep-tiembre de 2023. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Oscar Gollaz, Ejército de EUA)

La Reina de la Batalla

Un caso para la verdadera
capacidad de infanteria ligera

General de division Gregory K. Anderson, Ejército de EUA

Coronel Brian M. Ducote, Ejército de EUA
Teniente coronel D. Max Ferguson, Ejército de EUA
Mayor Mark G. Zwirgzdas, Ejército de EUA
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Las unidades de infanteria ligera se convierten en los
maestros de su entorno. Los soldados de infanteria ligera
no combaten, temen, ni se resisten al entorno; lo adoptan
como refugio, proteccion, proveedor y hogar. Aprenden a
sentirse comodos y sequros en cualquier terreno y clima,
ya sea en la jungla, la montana, el desierto, el pantano o
la tundra drtica. Excepcionalmente adaptables, las uni-
dades de infanteria ligera dominan el terreno en el que
operan y lo utilizan como ventaja contra sus enemigos.
-Scott McMichael, A Historical Perspective on Light Infantry

ste articulo hace un llamamiento al restable-

cimiento de la verdadera infanteria ligera, la

«Reina de la Batalla», para todas las eventua-
lidades de la guerra®. El Ejército de EUA dependera

REINA DE LA BATALLA

La infanteria es tan antigua como la guerra. Ya sea que
se les llame «gruniones» (grunts), soldados de infanteria,
fusileros o desmontados, son la fuerza del combate cerca-
no. La infanteria es la Reina de la Batalla porque, como la
reina en el ajedrez, la infanteria va a donde sea necesario.
Montanas, selvas, llanuras articas o ciudades en ruinas.

No cabe duda de que las fuerzas de infanteria ligera
tienen concesiones y limitaciones. Vivir y combatir con
todo lo que necesitas en una mochila permite agilidad
y reacciones rapidas. Pero una vez desplegados en el
campo de batalla, los elementos desmontados estardn
limitados al terreno que puedan cubrir a pie o depen-
derdn de medios aéreos y terrestres externos para su
reposicionamiento. Las fuerzas mas pesadas podran
cubrir orgdnicamente mds terreno, explotar las pene-

de las divisiones de infanteria ligera para combatir y

triunfar en terrenos accidentados y poco hospitalarios

y en formaciones pequenas y potencialmente aisla-

das durante las operaciones de combate a gran escala

(large-scale combat operations, LSCO). Este articulo esta

disenado para generar un didlogo dentro de la fuerza

para comprender los origenes de la verdadera infante-

ria ligera y hablar sobre la la necesidad de redescubrir

sus ventajas inherentes. Ademds, este articulo presenta

consideraciones sobre como operacionalizar la doctrina

emergente y transfor-
mar la infanteria ligera
dentro de las prioridades
de modernizacién del
Ejército en la formacion
mads ligera, autosuficiente
y letal que exige el campo
de batalla moderno.

El general de divisién
Gregory K. Anderson,
del Ejército de EUA, sirvié
como comandante de la 102
Division de Montafia y Fort
Drum desde septiembre de
2022 hasta mayo de 2024.
Anteriormente, fue el direc-
tor de J-3 de Operaciones
y Cibernética del Comando
de Africa de EUA desde
julio de 2021 hasta agosto
de 2022.

El coronel Brian M.
Ducote, del Ejército de
EUA, fue el comandante de
la 12 Brigada de Asistencia
a las Fuerzas de Seguridad
en Fort Moore, Georgia.
Anteriormente fue co-
mandante del Equipo de
Combate de la 12 Brigada,
102 Division de Montania,
en Fort Drum, New York. Es
licenciado en espafol y en
ingenierfa informatica por la
Academia Militar de EUA, y
posee tres masteres por la
Escuela de Mando y Estado
Mayor del Ejército de EUA
y la Escuela de Guerra del
Ejército de EUA. Ha estado
desplegado en Afganistan,
Irak, Siria y Kosovo.

traciones y anadir un
nivel de letalidad que la
infanteria ligera no podra
igualar por si sola.

Por lo tanto, la infan-
teria ligera constituye un
elemento esencial —aun-
que solo complementa-
rio— del equipo de armas
combinadas. Cuando estan
bien dirigidos, entrenados
y equipados, se convierten
en la pieza mds versatil
del tablero de ajedrez,
especialmente en entornos

El teniente coronel D. Max
Ferguson, del Ejército

de EUA, al mando del 2°
Batallon, 142 Regimiento

de Infanterfa, 22 Brigada,

102 Divisién de Montania.

Es oficial de infanterfa con

seis despliegues en Irak,
Afganistan y Africa Occidental
con unidades convencionales
y de operaciones especia-
les. Recientemente, obtuvo
un doctorado en politicas
publicas de la Universidad de
Texas en Austin como becario

ASP3 Goodpaster Scholar.

El mayor Mark G.
Zwirgzdas, del Ejército de
EUA, actualmente dirige

la coordinacion interins-
titucional de defensa en

la regién de los Grandes
Lagos. Anteriormente, sirvié
como oficial de operaciones
y oficial ejecutivo del 17
Batallon, 872 Regimiento
de Infanterfa, 12" Equipo

de Combate de Brigada,
102 Divisién de Montana.
También estuvo al mando de
la Comparnifa A, 2.° Batallon,
3252 Regimiento de
Infanterfa Aerotransportada
durante la batalla de Mosul
en 2017. Sus asignaciones
incluyen més de cuarenta

y dos meses desplegados
en el rea de responsa-
bilidad del Comando
Central de EUA. Es licen-
ciado en Administracién

de Operaciones por la
Universidad Estatal de
Ohio y tiene un méster de
la Escuela de Comando

y Estado Mayor del

Ejército de EUA.
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restrictivos, austeros y aislados. La infanteria ligera se
hard necesaria en el futuro en las regiones alpinas, paisajes
urbanos, islas disputadas en el Pacifico y a través de las lla-
nuras articas. Este articulo es un llamado para revigorizar
o quizas redescubrir una parte crucial de nuestro arsenal
de maniobras de armas combinadas en nuestra préxima
guerra: las verdaderas fuerzas de infanteria ligera.

El Ejército de EUA afirma contar con divisiones
enteras de infanteria ligera, pero esas denominaciones
originales disminuyeron con el paso de los afos. Los
requisitos de las misiones poco antes del conflicto y las
iniciativas de despliegue sobre el terreno han erosiona-
do lenta, pero constantemente, la esencia de la iden-
tidad de la infanteria ligera y convirtieron a nuestras
divisiones de infanteria ligera en pesadas con vehiculos
blindados y toneladas métricas de exceso de equipo. La
infanteria ligera se ha desviado de su verdadero propé-
sito y se ha anclado en colas logisticas, lineas de comu-
nicacién terrestres y contenedores de transporte Tricon
llenos de equipo. Las flotas de vehiculos y remolques se
acumulan en sus centros de vehiculos motorizados, in-
cluso después de la reciente reduccion de las formacio-
nes de infanteria motorizada en virtud del anuncio de
la «Transformacidn de la Estructura de las Fuerzas del
Ejército» en febrero de 2024*. Montones de equipos de
mando tipo de mision abarrotan los puestos de mando.
Las cargas individuales de los soldados, que alcanzan los
tres digitos en la bascula, desgastaron lo que solian ser
formaciones de infanteria ligera.

La arquitectura fisica de la infanteria ligera ya
existe en forma de increibles unidades de infanteria
como la 10.2 Divisidn de Montaiia, la 11.2 Divisién de
Infanteria, la 25.2 Divisidn de Infanteria, la 82.2 Divisién
Aerotransportada y la 101.2 Divisién Aerotransportada.
Estas divisiones tienen una historia notable, desde la
Segunda Guerra Mundial, Corea, Vietnam y los con-
flictos modernos de Irak y Afganistén. Estan entre las
mejores divisiones de infanteria del mundo. Sin embargo,
ninguna de ellas es realmente una division de infanteria
ligera, como se habia previsto originalmente. Nadie es
necesariamente culpable, simplemente hemos perdido el
significado de lo que representa una verdadera divisién
de infanteria ligera, lo que hace que la infanteria ligera
sea verdaderamente ligera y cudl ha sido siempre y sera la
funcién de la infanteria ligera en futuros conflictos.

Para entender el argumento de las verdaderas ca-
pacidades de la infanteria ligera en las LSCO, primero

debemos entender lo qué significa ser infanteria ligera y
como surgio ese estilo distintivo de infanteria en el Ejército
de EUA. Este articulo comienza analizando a la infan-
teria ligera en retrospectiva, empezando por su creacion
en la década de 1980. Luego, seguimos las caracteristicas
centrales de la infanteria desde la Revolucion Americana
hasta los soldados de infanteria de la Segunda Guerra
Mundial. Tras trazar las caracteristicas que hacen tnica a
la infanteria ligera estadounidense, analizamos en pers-
pectiva el futuro de la infanteria ligera teniendo en cuenta
las observaciones de los conflictos contemporaneos para
posiblemente informar la transicién doctrinal del Ejército
de EUA hacia las operaciones de multiples dominios. Por
ultimo, este articulo examina cémo las seis prioridades

de modernizacién del Ejército de EUA pueden ayudar a
capacitar a la Reina de la Batalla para amplificar y hacer
posible la capacidad verdadera de la infanteria ligera que la
fuerza conjunta sin duda necesitara en las LSCO.

Una distincién moderna que separa
alainfanteria regular de laligera

La idea universal de la infanteria ligera no es nue-
va. Desde luego, no fue inventada por el Ejército de
EUA. Sin embargo, el concepto moderno de division
de infanteria ligera como organizacién distinta de las
fuerzas de infanteria mecanizada y regular solo sur-
gi6 en el Ejército estadounidense alrededor de 1984°.

El proceso comenzé cuando el Ejército de EUA
estudio la situacién sobre lo que la infanteria habia
sido en la década posterior a Vietnam. En aquel mo-
mento, el Gral. John Wickham era el jefe del Estado
Mayor del Ejército. La Unién Soviética seguia siendo
la principal amenaza de la Guerra Fria, y las fuerzas
de maniobra estadounidenses se concentraron en la
defensa contra los avances blindados del Pacto de
Varsovia a través de la brecha de Fulda. La infanteria
estaba preparada para combatir en batallas a gran
escala junto a tanques o en apoyo de éstos. Por este
motivo, el Ejército sustituyé muchos de los vehiculos
blindados de transporte de tropas de las unidades
de infanteria mecanizada por el nuevo vehiculo de
combate Bradley, y la infanteria se entrend para un
combate desmontado de apoyo, centrandose en la
destruccién de tanques, el franqueo de los puntos
de resistencia fortificados y la ocupacién y el man-
tenimiento de terrenos clave. Estas tareas esenciales
para la misién hicieron que incluso las unidades de
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Instructores de la Academia de Asalto Aéreo de la 25.2 Divisién de Infanteria realizaron una insercién en un tejado durante un Curso
de Intructor del Sistema de Insercién/Extraccién con Cuerda Rapida y del Sistema de Insercién/Extraccion con Patrulla Especial
(FRIES/SPIES) el 5 de noviembre de 2020 en Schofield Barracks, Hawai. (Foto: Spc. Jessica Scott, Ejército de EUA)

infanteria estandar dependieran de los vehiculos
para «transportar todo el equipo pesado que nece-
sitaban para realizar su trabajo»*. Asi, al igual que
los dragones (dragoons) del siglo X VT, los soldados
de infanteria a caballo de principios de la década de
1980 se entrenaron para entrar en combate a caballo,
desmontar y combatir al enemigo a pie.

Pero lideres como Wickham reconocieron una
preocupante diferencia de capacidades: la Reina de la
Batalla ya no podia ir a donde quisiera. La infanteria
se habia vuelto demasiado pesada y complicada. La
infanteria regular se habia aferrado a en sus propias
necesidades logisticas, lo que comprometié uno de
los mayores atributos de la infanteria: su versatilidad.
El Ejército de EUA confia y seguird confiando en
las formaciones de infanteria ligera para infiltrarse,
invadir, atacar y emboscar al enemigo a pesar del te-
rreno, el clima y las circunstancias mds implacables.

¢Qué es la infanteria ligera?
La esencia de la infanteria ligera trasciende la forma
en que esta equipada, lo que se le requiere que haga

e incluso dénde se le pide que opere. El Instituto de
Estudios de Combate (Combat Studies Institute) pu-
blicé en 1987 una extensa investigacion del May. Scott
McMichael en el que se examinaban las perspectivas
historicas de lo que significaba ser una infanteria ligera.
McMichael concluyé: «La infanteria ligera es, en primer
lugar, un estado mental y, en segundo lugar, un produc-
to de la organizacion»®. Este estado mental se puede
caracterizar mejor como una actitud de autosuficiencia
e iniciativa del lider subalterno. Libre de las ataduras de
las carreteras y las montanas de logistica, la infanteria
ligera aprende a vivir con lo que llevan en sus mochilas.
Sus proverbiales depdsitos de combustible son sus esto-
magos. Y siempre que es posible, llenan sus cantimploras
con agua de los arroyos y la nieve de los alrededores.

Los hombres y mujeres de la infanteria ligera
tienen una «fuerte confianza en que sobreviviran y
triunfardn en cualquier situacién en la que se encuen-
tren. No se dejan intimidar por condiciones desfavo-
rables (como estar aislados o en inferioridad numéri-
ca)... [y] elaboran planes para cumplir sus misiones,
sin importar lo dificiles que sean las tareas»®.
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El Esp. Bradley Porter (izquierda) y el Esp. Ceaton Cooper, ambos paracaidistas del 3.c7 Pelotén, Companiia D, 2.° Batallén, 503.° Regi-
miento de Infanteria, 173.2 Brigada Aerotransportada, despejan el piso superior de un edificio abandonado durante un evento de en-
trenamiento bilateral con el 6.° Batallén Aerotransportado polaco, 16.2 Brigada Aerotransportada (no en la foto), en una instalacion de
entrenamiento de operaciones urbanas en Wedrzy, Polonia, 21 de noviembre de 2016. (Foto: Sgto. William Tanner, Ejército de EUA)

El coronel Huba Wass de Czege, uno de los princi-
pales arquitectos de la doctrina Batalla Aeroterrestre
(AirLand Battle), definié en 1985 a la infanteria ligera
como una fuerza «especializada para el transporte
aéreo rapido, la inserciéon clandestina, el terreno muy
accidentado, las operaciones nocturnas, la infiltracién,
las incursiones y las emboscadas; solo vive de peque-
flos rastros tacticos»’. Wass de Czege reconocio que la
infanteria ligera combate donde las fuerzas pesadas no
pueden, defendiendo «dreas de terreno accidentado
para que puedan convertirse en el punto de apoyo para
las maniobras defensiva y el contraataque»®. El describe
el equilibrio como «ligero pero potentemente equipado»
y dgil’. Las fuerzas de infanteria ligera escondidas en
terreno restringido resultan dificiles de detectar y de
desalojar. La infanteria ligera debia plantear dilemas
inquietantes para los adversarios montados. Las tri-
pulaciones de los tanques aprendieron en la Segunda
Guerra Mundial que una de las mayores amenazas

para los blindados eran los soldados de infanteria ligera
fuera de las carreteras, escondidos en algtin lugar de las
laderas, con sistemas de armas antitanque de disparos
«sobre» el hombro.

La definicién de Wass de Czege sugiere que ahora
tenemos un malentendido fundamental con respecto
a la infanteria ligera en su verdadera forma, lo que
resultd en formaciones de infanteria ligera llenas de
equipos y a un malentendido generalizado de su misién
e intencion originales. Se observé que la 10.2 Division
de Montana se ha convertido en una unidad de in-
fanteria motorizada con exceso de equipamiento tras
anos de combate contra la insurgencia. Los ultimos
veinte anos han preparado a las unidades de infanteria
«ligera» a depender de los camiones para el transporte
de personal, la entrega de suministros y la alimentacién
de los equipos de mando tipo de misiones. Los centros
de vehiculos motorizados requerian mas del 32 por
ciento de un batallén para mover sus vehiculos™. Una
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Soldados de la Compaiifa A, 2.° Batallén, 22.° Regimiento de Infanteria, 10.2 Divisién de Montaria, marchan rédpidamente hacia la rampa del
CH-47 Chinook que regresara al Campo Aéreo del Ejército de Kandahar el 4 de septiembre de 2003. Los soldados buscaban en el distrito
afgano de Daychopan combatientes talibanes y escondrijos de armas ilegales. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Kyle Davis, Ejército de EUA)

vez que un tercio del batallon se abrochaba el cinturén
de seguridad solo para manejar su equipo organico,
ya no era ligero. Se volvié motorizado. Estas unidades
motorizadas de hecho fueron condicionadas para
permanecer conectadas a las lineas de comunicacién
terrestres; no a las colinas o pantanos o montanas,
sino mds bien a las carreteras, que son ficilmente se-
naladas. Nuestras formaciones «ligeras» han perdido
la verdadera esencia de la infanteria ligera necesaria
para combatir y vencer durante las LSCO. La obsti-
nada actitud de autosuficiencia e inusual versatilidad
solo se adquiere mediante un constante acondicio-
namiento fisico y mental. El combate con solo lo que
cabe en una mochila requiere algo més que disciplina
individual: requiere cultura organizativa.

La préxima guerra sera violenta e imperdonable.
Silas formaciones de infanteria ligera no adaptan su

orden de batalla y sus misiones a los requisitos de las
LSCO, sufriremos grandes pérdidas en el campo de
batalla. Si no podemos restablecer, codificar doctri-
nalmente y modernizar la verdadera infanteria ligera,
nos arriesgamos potencialmente a sacrificios innece-
sarios y a volver a aprender lecciones que la naciéon
ya conoce. La buena noticia es que la esencia de la
infanteria ligera ya estd bien codificada en el DNA de
los valores de la mentalidad del combatiente estadou-
nidense y del modo de guerra estadounidense, por lo
que recuperarla entra dentro de lo posible.

Lo que necesitamos es una infanteria ligera estadou-
nidense libre de equipos abultados y dirigida por lideres
subalternos que se hacen cargo de las operaciones, resuel-
van los problemas tacticos y demuestren la astucia y
resistencia para combatir en pequenas unidades mien-
tras estdn aislados. Ellos combaten en terrenos a los
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La 11.2 Divisién Aerotransportada fue transferida al teatro de operaciones del Pacifico en junio de 1944. Entré en accién por primera vez
en laisla de Leyte (Filipinas) en una funcién tradicional de infanteria. En enero de 1945, la divisién participé en la invasién de Luzon. Los
dos regimientos de infanteria de planeadores volvieron a operar como infanterfa convencional, asegurando una cabeza de playa antes de
abrirse paso tierra adentro. Mas tarde participé en la liberacién de Manila. Cabe destacar que dos compafifas de paracaidistas de la divi-
sién llevaron a cabo una audaz incursién en el campo de internamiento de Los Bafios, liberando a dos mil civiles. Su tltima operacién de
combate de la Segunda Guerra Mundial fue al norte de Luzon, en los alrededores de Aparri, en ayuda de las fuerzas combinadas estadou-
nidenses y filipinas que luchaban por someter a la resistencia japonesa que quedaba en la isla. (Foto cortesia de los Archivos Nacionales)

que solo se puede acceder a pie, no sobre ruedas, para
complementar la fuerza conjunta. La infanteria ligera
estadounidense combate en pequerios elementos que
no estidn conectados con las lineas de comunicacién.
Entran en la retaguardia de las formaciones enemigas
para desestabilizar y causar miedo. Las verdaderas
unidades de infanteria ligera no solo prosperan en
terrenos accidentados, condiciones adversas y durante
la noche, sino que aprovechan sus ventajas dentro del
entorno para ayudarles a destruir al enemigo.

En ultima instancia, hay dos maneras de hacer dgil
a un elemento de combate: se puede quitar peso para
que los soldados sean mas ligeros, y se puede permi-
tir que los lideres competentes ejerzan una iniciativa
disciplinada, ya que la agilidad también proviene

del hecho de permitir que los lideres subalternos
asuman riesgos calculados. Los lideres que operan
en lugares remotos del campo de batalla pueden
obtener inestimables beneficios si toman decisiones
oportunas en un combate de LSCO basdndose en
su criterio y en su comprension de la mision mds
amplia. Es entonces cuando el Ejército de EUA esta
en su mejor forma.

La infanteria ligera estadounidense
Un entrenamiento mds riguroso y un equipo mds
ligero hacen mas letal a cualquier buena unidad de
infanteria ligera. Lo que distingue a la infanteria
ligera estadounidense es la iniciativa disciplinada y la
confianza mutua que se fomenta entre los soldados
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de infanteria del Ejército de EUA y sus lideres sub-
alternos. Los suboficiales (noncommissioned officers,
NCO) de la infanteria del Ejército de EUA son
admirables. Nuestros lideres subalternos hacen que
la infanteria ligera del Ejército de EUA sea tnica.

La infanteria ligera estadounidense combate como
formaciones descentralizadas en terrenos restricti-
vos, equipada con sus armas, mochilas, algin enten-
dimiento compartido, la intencién del comandante y
las 6rdenes de misidn.

Desde hace mucho tiempo, los estadounidenses
han sido maestros en el uso de soldados de infanteria
ligera para eludir los puntos fuertes y las ventajas
del enemigo y asi poder atacar las vulnerabilidades
criticas en el momento que ellos elijan. La infanteria
ligera estadounidense, aprovechando los principios
de patrullaje, emboscadas e incursiones, comenzé su
linaje con Robert Rogers, quien introdujo el con-
cepto de telemetria (ranging) en la década de 1700
contra los franceses y los indios*'. Como adolescente
en la frontera estadounidense en la década de 1740,
Rogers pasé gran parte de su infancia con comer-
ciantes indigenas estadounidenses y miembros de
las tribus vecinas de Mohawk y Penacook®. Los
indigenas estadounidenses ayudaron a Rogers a ser
autosuficiente en los bosques de Nueva Inglaterra
y le ensefiaron maneras de sobrevivir a los brutales
inviernos de la region®®. Y lo que es mds importante,
los indigenas estadounidenses ensenaron a Rogers
«no solo buenas précticas de caza, sino también
cémo pensar sobre la guerra»**,

Otros pioneros de la infanteria ligera estadouniden-
se fueron Francis Marion, conocido como el «Zorro
del Pantano/Swamp Fox», y Thomas Sumter, quienes
atormentaron a los britdnicos con sus ataques de in-
fanteria ligera durante la Guerra de la Independencia
de EUA (American Revolutionary War)*®.

El origen de la infanteria ligera estadounidense se
remonta a la Guerra de la Independencia, en la que
los britdnicos y otras naciones europeas no supieron
apreciar del todo la letalidad que los soldados de infan-
teria ligera estadounidenses podian desencadenar en
terrenos accidentados. En su articulo de la publicacién
Army History, «The Influence of Warfare in Colonial
America: On the Development of British Light
Infantry» («La influencia de la guerra en la América
colonial: Sobre el desarrollo de la Infanteria Ligera

REINA DE LA BATALLA

Britdnica»), Jack E. Owen Jr. destaca cémo los brit4ni-
cos no supieron apreciar esta faceta unica del modo de
guerra estadounidense:

No redujeron su énfasis en la disciplina rigida

ni abandonaron las técticas regulares de la

linea de batalla, ni siquiera en lugares remo-

tos (backwoods). Adaptaron y modificaron

sus tacticas y técnicas militares al enemigo

francés e indigena y al terreno boscoso, pero

esa respuesta a la singularidad de la guerra en

Estados Unidos no constituy¢ ni la conver-

sién del ejército britdnico a las tacticas de

infanteria ligera ni la aceptacion de la accion

independiente en el campo de batalla por

parte de pequefios grupos de soldados™®.

La mentalidad de la infanteria ligera estadouni-
dense también se puso de manifiesto a lo largo de
la Segunda Guerra Mundial en una amplia gama
de actividades, desde los Rangers de Rudder en
Pointe du Hoc hasta las fuerzas que tomaron las playas
de Normandia por tierra, mar y aire. Desde la perspec-
tiva del enemigo, la increible mentalidad de la infan-
teria ligera estadounidense resultd en varios errores
de calculo del eje. Por ejemplo, durante la Operacién
Cobra, la salida de los aliados desde Normandyia, los
alemanes intentaron obstaculizar el éxito de los aliados
con un agresivo contraataque blindado en la ciudad de
Mortain, que fue inesperadamente rechazado por la
infanteria ligera estadounidense”.
Durante seis dias, el 2.° Batallén, 120.° Regimiento

de Infanteria, mantuvo sus posiciones en la cima
de la Colina 314, vigilando una importante via de
acceso alemana de cinco divisiones alemanas Panzer
y Schutzstaffel (SS)**. El batallén de infanteria quedé
aislado del resto de su regimiento el primer dia. Ellos
continuaron combatiendo. Al tercer dia, se queda-
ron sin agua, alimentos, municiones y suministros
meédicos. Ellos continuaron combatiendo. Un oficial
aleman de las SS se acercd a sus lineas bajo una
bandera blanca con una oferta para aceptar su ren-
dicidn. En lugar de eso, la infanteria estadounidense
opté por combatir mds. Un lanzamiento aéreo logré
entregar una valiosa carga de municiones, alimentos
y baterias. Suministros médicos, incluyendo venda-
jes, apdsitos y morfina, fueron disparados (sin éxito)
en granadas de humo (smoke canisters) vacias al ba-
tallon aislado por la artilleria®. El 120.° Regimiento
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de Infanteria nunca abandoné la colina 314 y fue reem-
plazado por otras unidades de infanteria estadounidenses.
«Su brillante defensa neutralizd el avance de los Panzer

y permitié un importante triunfo para los aliados»*. El
120.° Regimiento de Infanteria, que combatia como un ba-
talléon desmontado en la colina 314, resultd ser muy dificil
de ser derrotado por las divisiones mecanizadas y blinda-
das alemanas. Los alemanes no consideraron totalmente
la potencia de combate de la infanteria ligera en terreno
restringido, respaldada por fuego indirecto y expertos en
su oficio. En palabras del Gral. Omar Bradley, la decision
alemana de atacar «era costarle al enemigo un ejército y
obtener para nosotros Francia»®'.

Durante la Segunda Guerra Mundial, los soldados
de infanteria ligera estadounidenses de la 10.2 Division
de Montana lograron romper la Linea Gética, que habia
bloqueado el 5.° Ejército en Italia durante casi seis meses.
Las tropas ligeras de montana escalaron los acantilados de
cuatrocientos metros de la Cima de Riva (Riva Ridge) con
cuerdas fijas, por la noche, bajo la nieve y la niebla del in-
vierno, e infiltraron mil soldados en la cima sin ser detec-
tados por las defensas alemanas. Fue su primera operacién
en la guerra, y desconcerté a los alemanes, que no creian
que una maniobra de este tipo fuera posible. Después de la
operacién en la Cima de Riva, la 10.2 Divisién de Montana
mantuvo una presion implacable sobre un terreno dificil y
derroté alos alemanes en el Monte Gorgolesco, el Monte
Belvedere y el Monte della Torraccia. La historia de esta
gran ofensiva es una historia de sargentos y tenientes y
de formaciones fisica y mentalmente resistentes, que los
alemanes no sabian cémo enfrentar.

El combate aislado e incomunicado durante largos
periodos de tiempo se ha convertido desde entonces en la
verdadera esencia de la mentalidad de la infanteria ligera
estadounidense. Los «Pequenios Grupos de Paracaidistas»
de las 82.2 y 101.2 Divisiones Aerotransportadas en la
Segunda Guerra Mundial demostraron el poder de
las unidades de infanteria ligera estadounidenses que
se infiltran en profundidad en territorio enemigo, solo
guiadas tinicamente por la intencién y las érdenes de la
mision®?. El 506.° Regimiento de Infanteria en la Batalla de
Bastogne demostrd la tenacidad de las fuerzas de infante-
ria ligera incluso cuando estaban aisladas y minimamente
abastecidas en las condiciones incansables. Incomunicado
y rodeado, el comandante estadounidense capto el es-
piritu de la infanteria ligera estadounidense en una sola
palabra cuando los alemanes pidieron que se rindieran.

Simplemente respondio: j«LOCOS»! Los estadounidenses
dejaron claro a los negociadores alemanes: «Si contintian
con este insensato ataque, sus pérdidas serdn inmensas»>’.
No era una broma.

Pero el poder de una fuerza de infanteria ligera es
algo més que un fuerte sentido de la autosuficiencia y la
determinacion. Debe ser capaz de combatir como peque-
nas unidades en entornos complejos contra un enemigo
tecnoldégicamente avanzado. El empoderamiento de los
lideres subalternos mediante los principios del mando tipo
de mision es lo que hace que la infanteria ligera estadou-
nidense sea diferente de la fuerza de infanteria ligera de
cualquier otra nacién®. En la actualidad, el Ejército de
EUA adiestra a sus combatientes para que puedan supe-
rarse en condiciones adversas solo con la intencién y las
4rdenes de la misién.

La faceta critica de la cultura de la infanteria ligera
estadounidense es quiz4 la mas evidente en el cuerpo
de suboficiales del Ejército de EUA y en la formacion de
lideres subalternos. Los soldados altamente cualificados y
los lideres subalternos seguiran siendo el punto fuerte del
Ejército de EUA en los préoximos conflictos. El Gral. James
Rainey yla Gral. de Div. Laura Potter escribieron sobre el
Ejército de 2030, donde afirmaban: «El factor mas impor-
tante para ganar en el campo de batalla del futuro no es
un nuevo equipo o concepto, sino nuestros soldados»**. E1
combate del futuro dependerd de los lideres subalternos,
y los principios del mando tipo de misién serdn esenciales.
Las pequenas unidades de infanteria ligera norteamerica-
nas, con poco mds que sus armas, mochilas y cierta iniciativa
disciplinada, «identificardn las oportunidades y actuaran
de forma independiente para lograr el objetivo general sin
drdenes especificas»*. Si eso es lo que el combate futuro
exigira, entonces las formaciones verdaderamente ligeras
serdn esenciales para satisfacer las necesidades de la fuerza
conjunta en la LSCO. Podemos aprovechar este aspecto
unico del modo de guerra estadounidense utilizando los
conocimientos existentes para actualizar nuestra doctrina
y modernizarla adecuadamente, en tltima instancia, crear
una capacidad de infanteria ligera.

Transformacion de la infanteria
ligera en el campo de batalla
moderno

El Ejército de EUA formalizé el concepto opera-
cional de operaciones multidominio (multidomain
operations, MDO) en la doctrina en 2022*". La
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transicion a las MDO, al menos para la infanteria lige-
ra, es una evolucion, no una revolucién. A medida que
la funcién del Ejército evoluciona en apoyo de la fuer-
za conjunta bajo las MDO, la infanteria ligera deberd
adaptarse. Las lecciones aprendidas de los conflictos

Las unidades de infanterfa ligera obtendran claras
ventajas al evitar ser detectadas y seleccionadas
en un campo de batalla moderno. La infanteria
ligera es especialmente adecuada para la disper-
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batalla moderno. A medida que las unidades de com-
bate se esfuerzan por ocultarse dentro del espectro
electromagnético y ocultar rastros térmicos, acusti-
cos y sismicos facilmente detectables, la infanteria
ligera obtendrd ventaja para la fuerza conjunta.

sién y para mantener rastros reducidos.

contemporaneos, incluyendo la guerra de Ucrania,
«han dado y siguen dando forma a nuestro concepto
transformacional de combate de operaciones multido-
minio»?®. Estos conflictos ofrecen muchas ideas ttiles
sobre como desarrollar la doctrina y transformar la
infanteria ligera para combatir también en LSCO.

Un estudio del Instituto Real de Servicios Unidos
(Royal United Services Institute, RUSI) sobre la guerra
en Ucrania concluia: «No hay santuario en la guerra
moderna. El enemigo puede atacar en toda la profun-
didad operacional. La capacidad de supervivencia de-
pende de la dispersién de las existencias de municio-
nes, el mando y control, las dreas de mantenimiento y
los aviones»*’. La dispersién y las fuerzas sin respon-
sabilidades eran la clave de la capacidad de supervi-
vencia. «Ucrania eludié con éxito la oleada inicial de
ataques de Rusia dispersando sus arsenales, aviones y
defensas aéreas. Por otro lado, los rusos lograron ata-
car el 75 % de los emplazamientos de defensa estaticos
en las primeras 48 horas de la guerra»*.

Las unidades de infanteria ligera obtendran claras
ventajas al evitar ser detectadas y seleccionadas en
un campo de batalla moderno. La infanteria ligera
es especialmente adecuada para la dispersion y para
mantener rastros reducidos. El estudio del RUSI
sobre Ucrania senalaba que «la capacidad de super-
vivencia se consigue a menudo estando lo suficiente-
mente disperso como para convertirse en un objetivo
antieconémico, moviéndose lo suficientemente répi-
do como para interrumpir la cadena de destruccién
del enemigo y evitar asi el enfrentamiento, o entrar
en estructuras reforzadas»**. El encubrimiento y el
camuflaje son nuevas consideraciones en el campo de

En Ucrania, las pequenas unidades de infanteria
ligera han logrado frustrar al enemigo gracias a su
capacidad para dispersarse, ocultarse y atacar cuan-
do se les ordena. Un estudio seialaba: «Las bandas
de infanteria ligera saqueadoras actiian de forma
similar a las operaciones de los submarinos alemanes
(U-boats) durante la Batalla del Atldntico»>?. El au-
tor las describia «como manadas de lobos terrestres»
que podian extenderse por el interior simplemente
«para concentrarse y explotar las oportunidades
identificadas antes de dispersarse nuevamente»*?.

La guerra de Ucrania también destaca cémo la
infanteria ligera puede desempenar un papel funda-
mental como las primeras lineas de contacto para
defenderse de los sistemas aéreos no tripulados
(unmanned aircraft systems, UAS) enemigos. Las
unidades de infanteria ligera sobresalen en entornos
distribuidos que les permiten operar en concentra-
ciones y masas lo suficientemente pequenas como
para disminuir la probabilidad de ser atacadas®*.

El uso de sistemas portétiles de misiles Stinger ha
desempenado un papel decisivo en la defensa de los
activos criticos ucranianos frente a los ataques del
apoyo aéreo cercano ruso>’. Los sistemas portatiles
de defensa antiaérea serdn especialmente eficaces
contra el apoyo aéreo cercano enemigo y los drones
una vez que el Ejército de EUA desarrolle sistemas
portétiles de defensa antiaérea que puedan integrar-
se en radares méviles®®.

La infanteria ligera prospera en terrenos seve-
ramente restringidos, y es probable que el campo
de batalla moderno esté dominado por ciudades
o entre montanas y selvas. Incluso los campos de
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Un soldado de la 10.2 Divisién de Montafia desciende por un acantilado cubierto de
hielo en Smugglers’ Notch, en Jeffersonville, Vermont, el 28 de enero de 2017. Los
soldados mejoraron sus habilidades de montafiismo en escalada en hielo, desliza-
miento con soga y esqui como parte de su entrenamiento anual de invierno.
(Foto: Sgto. 2.° Sarah Mattison, Fuerza Aérea de EUA)

cultivo se descongelaron en la Rasputitsa
(temporada de lodo) de Ucrania®. Los
vehiculos de oruga también tuvieron
dificultades para atravesar los campos
inundados de Europa. Por lo tanto, en
las afueras de campos de batalla como
Bakhmut, se pueden encontrar «vehicu-
los blindados enemigos que se precipi-
taban alo largo de una tnica y estrecha
carretera de acceso, [y que pasaban
junto aj... carcasas de camiones volados
y quemados que no lograron llegar a su
destino»**. Los problemas de movilidad
de Rusia sirven de ejemplo para las uni-
dades de infanteria del Ejército de EUA
que se han vuelto muy dependientes y
vinculadas a sus flotas motorizadas. La
transicion de vuelta a la infanteria ligera
los preparara mejor para combatir en
terrenos restrictivos.

Una de las observaciones mas
interesantes del conflicto ucraniano es
la division entre los sistemas logisticos
y de apoyo rusos y ucranianos. Segun
el estudio realizado por el RUSI, «las
reservas de guerra ucranianas sobrevi-
vieron porque pudieron desplazarse y
dispersarse rdpidamente. El material bé-
lico ruso permanecié extremadamente
vulnerable a los fuegos de largo alcan-
ce»”. Cuanto mas ligera sea la unidad,
menor serd la logistica necesaria a nivel
operacional para mantener a este ele-
mento de combate. El estudio concluyé
que: «La reduccién de la cola logistica y,
por tanto, de la vulnerabilidad redu-
cida de los sistemas de precision, es tal
vez tan importante como su efecto en
términos de superioridad con respecto a
los fuegos que no son de precisién»*. La
dependencia de Ucrania de las unidades
ligeras desarticuladas ha demostrado ser

cultivo enfangados pueden dificultar las operaciones prometedora para que el apoyo de la infanteria ligera sea
montadas, como descubrieron los rusos durante la un factor importante en futuros conflictos*.

primera invasion de Ucrania. Las fuerzas motorizadas A medida que el Ejército se transforma para las LSCO
rusas se vieron rapidamente atascadas en las carreteras y codifica doctrinalmente las funciones, la infanteria ligera
tras el deshielo de febrero de 2022, cuando los campos de ofrecera una combinaciéon de las formas subordinadas de
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Soldados de la Guardia Nacional del Ejército de California de la Compariia Bravo, 1.7 Batallén, 1852 Regimiento de Blindados, 812 Equipo de
Combate de Brigada, 40.2 Divisién de Infanteria, se preparan para entrar en la casa de presuntos insurgentes que viven cerca de
Anaconda, Balad Air Base, Salah Ad Din Province, Irag, 20 de agosto de 2004. (Foto: Sgto 2.° Steve Faulisi, Fuerza Aérea de EUA)

ataque (emboscada, contraataque, demostracion, fingi-
miento, incursion y contraataque de desarticulacion) en la
defensa y en la ofensiva para generar un campo de batalla
discontinuo favorable para las acciones amigas subse-
cuentes*. Al frustrar la actividad tictica enemiga y crear
multiples dilemas para el adversario, la infanteria ligera
puede obligar al enemigo a luchar de forma fragmentada y
en multiples direcciones, impidiendo la unidad de esfuer-
20y de masa contra las fuerzas amigas. A medida que el
Ejército continua poniendo en marcha las MDO para
combatir y vencer en las LSCO, podremos aprovechar

las ventajas distintivas que la verdadera infanteria ligera
ofrece, considerando el emergente entorno operacional.

Un enfoque holisticodela
modernizacion de lainfanteria ligera
Los esfuerzos de modernizacién para los fuegos
de precision de largo alcance, los vehiculos de com-
bate de nueva generacion, los transportes verticales
futuros, la red, y la defensa aérea y antimisiles atraen

la mayor parte de la atencién de los articulos y del
didlogo académico sobre lo que importard para la
supervivencia y la victoria en el futuro campo de
batalla. En esta tltima seccidn, ofrecemos algunas
recomendaciones sobre coémo adoptar un enfoque
holistico para transformar la infanteria ligera segin
las seis prioridades de modernizacién del Ejército®.

De las seis categorias, «la letalidad del soldado»
sugiere un énfasis en la criticidad de la infanteria
ligera. Segun el Gral. de Div. retirado Bob Scales, la
infanteria ligera «recibe menos del uno por ciento
del presupuesto total del Departamento de Defensa
asignado para pagar el equipo y el adiestramiento de
unidades pequefias»**. Las prioridades de moderni-
zacién pueden ser vistas de una manera holistica, con
la infanteria ligera como componente critico para la
maniobra de armas combinadas en cualquier campo
de batalla restringido y tecnoldégicamente saturado
en el futuro. Para la infanteria ligera, los esfuerzos
de modernizacion son medios econdmicos para
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amplificar las capacidades inherentes, en lugar de fi-
nes distintos. Por lo tanto, con un costo relativamente
bajo, la infanteria ligera puede proporcionar a la fuer-
za conjunta un alto rendimiento de la inversion.

Aligerar las formaciones tdcticas de infanteria li-
gera, la redundancia y la simplicidad deberian formar
parte del mantra del Ejército para los esfuerzos de
modernizacién de las redes. Dejando la complejidad
con los escalones superiores de mando, que disponen
de mecanismos de proteccién y guerra electrénica
mds avanzados, la infanteria ligera puede utilizar
sistemas mds sencillos para integrarse y mantener
un rastro electrénico bajo en un entorno vulnerable.
Debe continuar explorando las formas de moderni-
zar la red basdndose en constelaciones de satélites de
Orbita terrestre baja, redes celulares 5G y pequenas
aperturas para formaciones de infanteria ligera.

La red debe proporcionar soluciones de radio porta-
tiles intuitivas y ligeras para los soldados, con capacidad
de frecuencias transversales (crossbanding). La infante-
ria ligera debe tener radios que le permitan establecer
comunicacién con otras formaciones y socios de la
coalicién; las formas de onda personalizadas patenta-
das por corporaciones que niegan a la infanteria ligera
la capacidad de comunicarse con unidades fuera de su
mando directo conducirdn a una gran inflexibilidad.

Un campo de batalla sumamente interrumpido
requerira un renovado énfasis en las capacidades de
transporte para reabastecer a la infanteria ligera avan-
zada o para permitir a las fuerzas combatir mientras
estdn aisladas durante periodos de tiempo mds largos.
Ademas, la evacuacion de bajas de la infanteria lige-
ra dependerd de la modernizacion de los sistemas de
transporte mediante drones, ya que se prevé que la
evacuacion sera mas dificil en las LSCO, mientras que
se espera que el numero de bajas aumente. Si no se
hace nada, las evacuaciones médicas se convertirdn en
una operacion deliberada agotadora e impedird que
las formaciones de infanteria ligera puedan combatir
eficazmente en terrenos accidentados.

Las prioridades en cuanto a la letalidad de los
soldados suelen estar en consonancia con los requi-
sitos de la infanteria ligera en cuanto a capacidades
desmontadas y cargas de los soldados. Esto incluye es-
fuerzos para desarrollar armas pequenas mas capaces
y avances en el Sistema de Aumento Visual Integrado
(Integrated Visual Augmentation System, IVAS). Sin

embargo, hay importantes excepciones, sobre todo en
lo que respecta a la inversion del Ejército de EUA en
sistemas de misiles antiblindaje y contra-UAS des-
montados para soldados de infanteria ligera.

Los conflictos actuales en Ucrania, Irak, Siria, los
Balcanes e Israel demuestran que la modernizacion de la
defensa antiaérea y antimisiles sera fundamental para las
LSCO, especialmente en anticipacion de combates de ma-
niobras ofensivas por parte de nuestras fuerzas terrestres.
En la actualidad, la modernizacion sigue centrandose en
derrotar los UAS de mayor tamano que se emplean como
mecanismos de ataque unidireccionales. «Derribar avio-
nes tripulados y grandes vehiculos aéreos no tripulados
(unmanned aerial vehicles, UAV) es relativamente simple,
como han demostrado los ucranianos. Los UAV pequenos
y micro son un reto diferente»*. Los Stinger no son la res-
puesta para contrataque a los UAV. Debemos encontrar la
manera de integrar pequenos sistemas de misiles intercep-
tores de drones desmontables con los sistemas de radares
de la fuerza conjunta para que los soldados de infanteria
los carguen en los limites del area de la batalla y ayuden a
proteger al resto de la fuerza.

Sin embargo, existe un equilibrio entre la pro-
teccion y la letalidad, y el aumento de los equipos a
menudo reduce el ritmo. Los asesores del Grupo de
Asesoramiento Especial de EUA para Ucrania (U.S.
Special Advisory Group-Ukraine) aconsejan contra la
tentacion de sobrecargar a los soldados de infanteria
con demasiados dispositivos antidrones y pequenas
aeronaves no tripuladas, ademds de su equipo bésico.
El ejército ruso en Ucrania ha compensado el estanca-
miento del ritmo enviando grandes cantidades de tro-
pas prescindibles. Los pequefios equipos de las fuerzas
de infanteria ligera estadounidenses deben preservar
el ritmo permaneciendo é4giles y letales, operando de
forma sincronizada unos con otros contra el enemigo
en todo el campo de batalla.

Aunque el Ejército de EUA no tiene exclusividad
sobre la noche, sigue teniendo una ventaja tnica. Por
lo general, los rusos y los ucranianos no combaten
durante las horas de visibilidad limitada. Aunque es
probable que existan muchas razones para ello, se
puede concluir razonablemente que existe una falta
de familiaridad y posiblemente de disponibilidad de
equipos de visiéon nocturna. En un marcado contraste,
el Ejército de EUA promueve una cultura de combate
bajo condiciones de visibilidad limitada para entrenar,
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certificar y validar las fuerzas. La capacidad distintiva
del Ejército de EUA para combatir de noche seguird
siendo una ventaja competitiva frente a sus adversa-
rios. El combate y las maniobras nocturnas permitiran
a la infanteria ligera estadounidense concentrarse y
crear una ventaja ritmica.

Los esfuerzos de modernizacién del Ejército pue-
den ayudar a encontrar formas de habilitar, proteger
y amplificar los efectos de las fuerzas de infanteria li-
gera en el combate cercano, dadas las realidades de las
LSCO. Estas prioridades no son fines, sino medios para
liberar todo el potencial de la infanteria ligera y lo que
esta fuerza puede lograr en las LSCO. La capacidad
de la infanteria ligera para desplazarse por grandes
distancias para apoderarse de un terreno clave y refor-
zarlo, realizar emboscadas, ejecutar otras formas de
ataque y llevar a cabo operaciones defensivas dispersas
determinara el resultado de un combate de las LSCO.

Conclusién

Para prepararse para un combate inminente en las
LSCO, la nacién y el Ejército de EUA recurriran a la
infanteria ligera para combatir en terrenos restrictivos,
austeros y aislados. Para prepararnos, primero debemos
afirmar el verdadero significado de la infanteria ligera
y luego volver a formular segun las prioridades doctri-
nales y de modernizacién emergentes. La esencia de la
infanteria ligera se encuentra en el corazén de la ética
del combatiente estadounidense. Los conflictos con-
tempordneos y la historia revelan la importancia critica
de la infanteria ligera, y los lideres superiores actuales
lo comprenden mejor que la mayoria.

El Gral. Randy A. George, jefe del Estado Mayor
del Ejército, ha descrito sus cuatro prioridades para la
fuerza: la conduccion de la guerra, entrega de formaciones
de combate preparadas, la transformacién continua 'y el

fortalecimiento de la profesion*. La infanteria ligera estd
intrinsecamente preparada para ajustarse a las priori-
dades del Ejército y debe seguir siendo un componente
clave del diseno operativo del Ejército de EUA. Pero el
papel de la infanteria ligera debe volver a ser imaginado
para las LSCO. Nuestra doctrina y nuestros equipos
deben transformarse para permitir a los soldados
desmontados puedan combatir en la préxima guerra:
las pequenas unidades que se infiltran a través de los
pantanos y suben por las montanas. Aquellos que pue-
den entorpecer el avance de una fuerza enemiga mas
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numerosa y defender el terreno clave, sin importar las
condiciones. Aceptando la importancia y versatilidad
de la infanteria ligera estadounidense hace operativa la
visién del jefe del Estado Mayor del Ejército.

La conduccion de la guerra (warfighting) consiste en
preparar a la fuerza para el combate de las LSCO en
cualquier terreno. La infanteria ligera se entrena tanto
para los entornos operacionales a los que inevitable-
mente se enfrentard el Ejército de EUA como para
otros que no se pueden prever. Como se ha descrito en
este articulo, la esencia de la mentalidad del comba-
tiente estadounidense es la tenacidad, el ingenio y la
iniciativa disciplinada que han caracterizado durante
mucho tiempo a nuestras formaciones de infanteria
ligera. Para la fuerza conjunta, estas formaciones de in-
fanteria ligera se convierten en las fuerzas de despliegue
rapido capaces de proteger los sistemas de armas clave,
proteger las infraestructuras criticas y asegurar las
dreas de apoyo. Para el equipo de armas combinadas del
Ejército, la infanteria ligera llegara donde otras forma-
ciones no pueden. La infanteria ligera estadounidense
luchard en condiciones meteoroldgicas extremas, en el
terreno mds accidentado y aislada de su base logisti-
ca. La conduccion de la guerra significa aprovechar
los efectivos de la infanteria ligera de la nacion en los
campos de batalla del préximo gran conflicto.

La entrega de formaciones de combate preparadas
significa entrenar a la infanteria ligera para el combate
que tendremos en el futuro, en contraposicién al que
tuvimos en el pasado. Las formaciones de infanteria
ligera deben entrenarse para las realidades del com-
bate a corta distancia contra adversarios cercanos y
proyectar, habilitar y sostener sus fuerzas en las LSCO.
Proporcionar formaciones de combate preparadas es un
doble objetivo para la infanteria ligera. En primer lugar,
la listeza significa que la infanteria ligera puede em-
plear eficazmente la tecnologia moderna para lograr su
proposito tradicional en un campo de batalla moderno.
Segundo, la listeza implica que la verdadera infanteria
ligera esté preparada para operar en entornos auste-
ros, en un campo de batalla discontinuo y lejos de las
lineas de comunicacién tradicionales. Los soldados de
infanteria ligera deben hacer algo mas que sobrevivir en
terrenos complejos; deben estar preparados para pros-
perar en ellos y dominarlo para su propio beneficio.

La transformacién continua significa encontrar formas
de modernizar la capacidad del Ejército para maniobrar
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a pie a través de terrenos accidentados y hostiles. Cada
objetivo de modernizacién no puede convertirse en un fin
independiente en si mismo ni existir para abordar sinto-
mas o retos discretos presentados por las LSCO. La trans-
formacién continua también significa alinear la doctrina
emergente y hacer operacionales las MDO de manera que
aproveche la verdadera infanteria ligera para capacitar ala
fuerza para combatir y ganar en las LSCO.

El fortalecimiento de la profesion incluye el desarrollo
continuo de lideres subalternos, especialmente nues-
tros suboficiales, para generar una infanteria ligera
estadounidense competente, inteligente y astuta. Los
lideres subalternos capacitados y de confianza desarro-
llan formaciones cohesionadas, auténomas y letales.

A diferencia de cualquier otro ejército del mundo, los
suboficiales y lideres subalternos del Ejército de EUA ha-
cen que la infanteria ligera estadounidense sea capaz de
operar Unicamente con 6rdenes e intenciones de mision.
La mentalidad de la infanteria ligera estadounidense crea
una cohesion eficaz a través de las dificultades compar-
tidas en el entrenamiento y en el combate, cuando las
unidades operan de forma independiente y aislada.

La infanteria ligera estadounidense debe seguir
capacitando y confiando en los lideres subalternos
para que se formen con una independencia radical.

Las formaciones pequenas se vuelven extremadamen-
te letales, disciplinadas y agresivas debido a la respon-
sabilidad, autonomia y dominio de los suboficiales
que las dirigen. Estos suboficiales son expertos en la
aplicacion técnica y téctica de la violencia. Por otra
parte, los suboficiales entrenan a los equipos aptos,
resistentes y cohesionados que requiere la guerra mo-
derna. Estos equipos se rigen por el precepto de que la
infanteria ligera no es solo una estructura de fuerza,
sino una mentalidad fundamental que ha asegurado
las victorias de la nacién a lo largo de la historia.

La preparacién de la infanteria ligera en el con-
texto de las directrices del jefe del Estado Mayor del
Ejército no se refiere inicamente a cada prioridad por
separado. Se trata, mds bien, de ofrecer un camino
que cumpla con la mayor parte de lo que el Ejército
de EUA desea para la fuerza en general. Inculcar una
verdadera mentalidad de infanteria ligera, fundamen-
tal para la esencia del combatiente estadounidense,
preparard a la Reina de la Batalla para apoyar a la
fuerza conjunta bajo cualquier condicién y en cual-
quier terreno. Y lo que es mds importante, una verda-
dera infanteria ligera serd un componente insustitui-
ble del equipo de armas combinadas del Ejército que
luchara y ganara la préxima gran guerra. M
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