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Transformacién continua 60

General James E. Rainey, Ejército de EUA

El comandante del Comando de Futuros del Ejército de EUA discute cémo
el Ejército debe administrar la transformacién continua para adaptarse a
los cambios tecnoldgicos sin precedentes mds que sus adversarios.

Intercambio de informacién y eficacia 68
de las operaciones de mantenimiento

de la paz en Mali

Christopher Sims, PhD

Los retos del intercambio de informacidn fueron especialmente notables
durante la intervencién de la comunidad internacional en Mali tras

la rebelién de 2012, durante la cual separatistas armados y grupos
islamistas expulsaron a las fuerzas gubernamentales del norte del pais.

La inteligencia artificial y el empleo de 74
combate agil

Teniente coronel Benjamin «Buzz» Hagardt, Fuerza Aérea
de EUA

Las amenazas presentadas por el armamento enemigo, la tecnologia de
vigilancia omnipresente y los tiros de largo alcance entre dominios han
motivado a la Fuerza Aérea de EUA a aplicar su marco de resiliencia
operacional al nuevo esquema de maniobra denominado empleo

de combate dgil, que emplea técnicas de bases pequerias, dispersas y
adaptables para sobrevivir y operar en todos los dominios.

79
La Reina de la Batalla

Un caso para la verdadera capacidad de
infanteria ligera

General de division Gregory K. Anderson, Ejército
de EUA

Coronel Brian M. Ducote, Ejército de EUA
Teniente coronel D. Max Ferguson, Ejército de EUA
Mayor Mark G. Zwirgzdas, Ejército de EUA

El Ejército de EUA dependerd de las divisiones de infanteria ligera
para combatir y triunfar en terrenos accidentados y poco hospitalarios
y en formaciones pequerias y potencialmente aisladas durante las
operaciones de combate a gran escala. La infanteria del Ejército de
EUA debe convertirse en la formacién mds ligera, autosuficiente y letal
que exige el campo de batalla moderno.

Cémo escribir un articulo
Capitan Theo Lipsky, Ejército de EUA
Una forma de dar vida a una idea es escribir sobre ella. El autor

ofrece una guia prdctica para redactar un articulo de opinién
destinado a la publicacion.

Botas enlodadas y paginas poderosas
Por qué escribimos

Sargento de 12 clase Leyton Summerlin, Ejército de EUA
¢Por qué un soldado con botas enlodadas escribiria? La escritura es una
poderosa herramienta de desarrollo personal, sin comparacién por su
capacidad para aclarar los pensamientos y afinar las ideas. Cuanto
mds se somete uno al proceso de redaccion y perfeccionamiento, mds
desarrolla la habilidad de la comunicacicn concisa.

Con el debido respeto

Cémo fomentar la disensién en el Ejército
de EUA

Teniente coronel Matthew Jamison, Ejército de EUA

La presencia de un didlogo y un debate sanos sobre asuntos militares es
clave para el pensamiento critico, demuestra que todas las perspectivas
tienen valor y apoya la eficacia de las unidades militares, pero la
disensién debe presentarse eficazmente en funcion del contexto.

La reescritura
El secreto para escribir bien
TrentJ. Lythgoe, PhD

Para transformar un articulo desde un primer borrador a un manuscrito
pulido —algo que los editores querrdn publicar y la gente querrd leer—
los autores deben adoptar un proceso de reescritura: revision, edicidn y
correccion de textos para fortalecer y aclarar la escritura.

Portada: Despegando de un lugar no revelado el 25 de abril de
2021, la 3322 Ala Expedicionaria Aérea abrié nuevos caminos cuan-
do configuré seis aeronaves F-15E Strike Eagles para transportar
bombas adicionales a bases austeras. Esta nueva configuracién per-
mite ala Fuerza Aérea de EUA aumentar las capacidades de combate
al transportar mas municiones de las que el F-15E puede utilizar en
una misién para su almacenamiento en bases de operaciones peque-
fias y dispersas. (Foto: Sgto. 2.2 Paul Duquette, Fuerza Aérea de EUA)
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El Cnel. James Stultz, comandante del 2.° Equipo de Combate de Brigada (Strike), 1012 Divisién Aerotransportada (Asalto Aéreo), informa
a los principales lideres durante un ensayo de armas combinadas antes de atacar un objetivo durante la Operacién Lethal Eagle 24.1, en
Fort Campbell, Kentucky, el 25 de abril de 2024. Durante el ejercicio, la brigada Strike probé y desplegé un prototipo del nuevo equipo
de combate de brigada mévil del Ejército de EUA, una estructura organizacional que esta siendo implementada como parte de la
«transformacién en contacto» del Ejército. (Foto: Sgto. Caleb Pautz, 101.2 Divisién Aerotransportada [Asalto Aéreo])

Transformacion continua

General James E. Rainey, Ejército de EUA

Nota del editor: El articulo presentado en esta edicién de Military Review es una combinacion de tres articulos del
Gral. James E. Rainey que originalmente se publicaron exclusivamente en linea en el sitio web de Army University Press
en https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/Online-Exclusive/2024-OLE/.
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TRANSFORMACION CONTINUA

Capacidades requeridas
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(Figura del Mando de Futuros del Ejército)

Figura 1. Tres periodos de tiempo para la transformacion

Hemos aprendido muchas lecciones... una de las cosas

que queremos empezar a hacer es la transformacién en el
contacto, para que podamos comenzar a buscar algunos de
estos cambios casi inmediatamente.

—Gral. Randy George, 5 de febrero de 2024

Parte I: Transformacion en el contacto

Nuestro pais y sus aliados compiten con adversarios
decididos en un periodo de cambios tecnoldgicos sin
precedentes. Para garantizar nuestra seguridad, debe-
mos reconocer los cambios y adaptarnos con mayor
rapidez que cualquier ejército en el mundo. No estamos
prepardndonos para una lucha tedrica futura. La lucha
por la ventaja es ahora.

Antes de preguntarnos como estd cambiando la gue-
rra, debemos reflexionar sobre lo que no esta cambiando.
Primero, dado que la guerra es un esfuerzo humano, las
personas son lo mds importante. Segundo, las personas
viven de la tierra. Por lo tanto, los ejércitos deben ser
capaces de aprovechar y mantener el terreno. Cuando
lo hacen, el combate cercano es inevitable. Eso significa
que la capacidad de acercarse y destruir al enemigo en el
terreno es decisiva. Tercero, las guerras son impredeci-
bles. Nadie puede garantizar que una guerra sea corta o
que no vaya a intensificarse. Por tltimo, Estados Unidos
respeta el derecho de los conflictos armados. Debemos
desarrollar nuestra fuerza de acuerdo con eso.

Al mismo tiempo, las tecnologias civiles y militares
estdn cambiando a un ritmo nunca visto desde antes de

la Segunda Guerra Mundial. Dado que los ejércitos se
adaptan, las nuevas tecnologias rara vez son decisivas en el
sentido que las personas predicen®. Sin embargo, resultan
ser perjudiciales en la medida en que cambian la forma en
que las fuerzas militares operan, se organizan y se equipan.

A medida que la tecnologia hace que la guerra sea
mads compleja, la diferencia entre ejércitos cualificados
y no cualificados se hace mas marcada. El verdade-
ro impacto de la tecnologia serd el aumento de las
penalizaciones a los comandantes no calificados y a
las formaciones no entrenadas. Las consecuencias de la
falta de adaptacioén seran graves.

Tenemos un solo Ejército. La transformacion es desa-
fiante porque sélo tenemos un Ejército. Este Ejército debe
simultdneamente dirigir las operaciones en curso, generar
fuerzas preparadas y transformarse. Los esfuerzos de
transformacion se dirigen hacia tres periodos: capacidades
que necesitamos en menos de veinticuatro meses, capaci-
dades que necesitamos en aproximadamente de dos a siete
anos —el plazo para la planificacién del presupuesto de
defensa— y capacidades para un futuro mas lejano (véase
la figura 1). Los tres periodos estdn inextricablemente
interrelacionados, ya que las decisiones sobre uno de ellos
tienen implicaciones para los demés.

En este contexto, la capacidad es la habilidad para hacer
algo en el campo de batalla®. Esto requiere personas orga-
nizadas, entrenadas y equipadas para hacerlo. Por lo
tanto, la tecnologia no es una capacidad en si misma. Las
capacidades vienen de las formaciones, y el desarrollo de
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(Figura del autor)

Figura 2. Agilidad fiscal

una nueva capacidad requiere una accion a través de los
elementos de doctrina, organizacién, adiestramiento, ma-
terial, liderazgo y educacion, personal, instalaciones y poli-
tica (doctrine, organization, training, materiel, leadership and
education, personnel, facilities, and policy, DOTMLPE-P).
La transformacion del Ejército comienza con la
transformacién de las unidades operacionales en con-
tacto, resolviendo problemas y aprovechando oportuni-
dades en la actualidad. También depende de una trans-
formacion deliberada —esfuerzos administrados a través
de procesos a nivel del Ejército para poner a disposicién
del Ejército que necesitamos dentro del tiempo limite
de la programacién de defensa—. Todo lo anterior ocu-
rre dentro del contexto de la transformacion impulsada
por el concepto, que es la visién a largo plazo descrita en
el concepto emergente de combate del Ejército.
Requisitos flexibles y agilidad fiscal. El princi-
pal obstaculo para la transformacién en el contacto es
programatico. El Ejército tarda alrededor de dos afios en
aprobar un requisito y conseguir que se anadan fondos al
presupuesto para un nuevo sistema, incluso para la tecno-
logia existente. Pero el Ejército depende cada vez mas de
la robética basada en inteligencia artificial (IA) y de otras
tecnologias que evolucionan con mayor rapidez. Como
punto de referencia, en los dos primeros afios tras la inva-
sién a gran escala de Ucrania por parte de Rusia, la guerra
de drones evoluciond a través de cuatro generaciones a
medida que cambiaban las tacticas y las tecnologias’.

En algunos casos, cuando documentamos la necesi-
dad de una capacidad, lo tnico que sabemos con cer-
teza es que lo que necesitaremos dentro de dos afios
sera diferente. El resultado es que debemos financiar
los requisitos antes de entenderlos completamente.
Posteriormente, cuando entendamos completamente
el requisito, sera demasiado tarde para cambiar lo que
hemos financiado (véase la figura 2).

Nuestra falta de agilidad fiscal se debe sobre todo a
la burocracia necesaria —procesos minuciosos que dan
tiempo para las consultas entre las partes interesadas del
Ejército, la revision en niveles superiores y la supervision
del Congreso—. Pero el Ejército debe ser capaz de integrar
una tecnologia existente en una unidad operacional en
menos de veinticuatro meses. Durante las guerras, esto
requerird una mayor rapidez. Podemos desarrollar esa ca-
pacidad en el Ejército ahora. Hay que comenzar pensando
de manera diferente sobre como redactamos los requisitos
y financiamos los programas.

Un ejemplo. El reproductor de musica iPod fue uno
de los productos electrénicos de consumo mas exitosos
que mas se ha vendido. Pero, ocho afios después de la
primera venta, los teléfonos inteligentes (smartphones)
ya los estaban volviéndolos obsoletos. ;Y si esto hu-
biese sido una tecnologia de combate? Para cuando el
Ejército aprobara el requisito, lo financiara y completa-
ra el esfuerzo de varios anos necesario para desarrollar,
someter a prueba e implementar una versién militar
del sistema, éste ya estaria en camino a la obsolescencia.
Es posible que algunos soldados ya estén utilizando una
mejor solucién comercial.

En esa situacién, el Ejército tendria dos malas
opciones. Podriamos seguir comprando sistemas que
se quedarian obsoletos antes de que terminaran de ser
implementados, o podriamos cancelar los contratos
con los socios industriales y no dar nada a los soldados
mientras tramitamos un nuevo requisito. No podria-
mos adaptar con agilidad un programa de adquisicion
basado en la necesidad de un reproductor de musica a
un sistema tan diferente como un teléfono inteligente.
Los documentos de solicitud del Ejército no estan escri-
tos de forma tan genérica. Nilos documentos de finan-
ciacién o los acuerdos de contratacidn relacionados.

Un teléfono inteligente es un dispositivo completa-
mente diferente a un reproductor de musica. Un requi-
sito que pueda adaptarse a ambos podria ser problema-
tico. Sin embargo, cuando las técticas y las tecnologias
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evolucionan rdpidamente, el Ejército necesita poder
evolucionar las capacidades sin reiniciar el proceso.

Se obtiene lo que se pide. La solucién es desarrollar
documentos de requisitos para una capacidad en lugar
de un tipo especifico de sistema y gestionar la financia-
cién del programa de esta manera®. Esto es lo que Mike
Brown, entonces director de la Unidad de Innovacién de
Defensa (Defense Innovation Unit), estaba discutiendo
durante su testimonio ante el Congreso en abril de 2022,
cuando propuso un enfoque de «capacidad de grabaciéon»
para sistemas como los pequefios drones®. En su informe
de enero de 2024 publicado por el Consejo del Atlantico
(Atlantic Council), 1a recomendacién niimero uno de la
Comisién sobre la adopcién de innovacion de defensa era
similar (Commission on Defense Innovation Adoption)
fue similar. Recomendaron poner a prueba un «modelo de
portafolio de capacidades»®. Si nos comunicamos bien con
el Congreso, el Ejército puede hacerlo desde ahora.

Aumentar nuestra agilidad fiscal también aumentara
la rapidez de acceso al capital para las empresas pequenas
y medianas, cuya ayuda necesitamos. Hace sesenta anos,
dos tercios de la investigacién y el desarrollo de EUA se
financiaban con fondos federales’. En la actualidad, sélo
una quinta parte lo hace, y muchas de las tecnologias que
necesitamos se estan desarrollando mds répidamente en
el espacio comercial. Las empresas primarias de defensa
crearon sus modelos de negocio en torno a los procesos
del Departamento de Defensa ya que crean cosas que
sdlo el Departamento de Defensa compra. En el futuro,
el Ejército dependera cada vez mas de empresas que
tradicionalmente no hacen negocios con el gobierno
ni tienen por qué hacerlo. No podemos decirles a estas
empresas mas pequenas que necesitamos su tecnologia,
pero no podemos pagar durante dos o mds anos. Se estan
moviendo demasiado rapido.

Sin embargo, la agilidad no es adecuada para todo.
Cuando el Ejército necesita desarrollar y fabricar un
sistema grande que no existe en el mercado comercial,
como un tanque, el requisito no puede ser ambiguo
ni cambiar con frecuencia. Estos sistemas requieren
anos de desarrollo y grandes inversiones de capital por
parte de la industria. El éxito requiere unos requisitos
estables y una financiacién previsible. El enfoque 4gil
y centrado en las capacidades es adecuado para partes
mads pequenas de sistemas de bajo costo que tienen una
tasa de actualizacién tecnoldgica répida y sin grandes
implicaciones en los elementos de DOTMLPEF-P*.

TRANSFORMACION CONTINUA

Lo perfecto es enemigo de lo bueno. En muchos
casos, permitimos que las aspiraciones se interpongan en
el camino de lo factible. Hay tecnologias que serian ttiles
en nuestras formaciones en este momento, pero todavia
no estdn implementadas porque estamos esperando
hasta que puedan hacer mds. Las nuevas tecnologias con
potencial para cambiar las reglas del juego deben estar
en unidades operacionales tan pronto como sean ttiles,
aunque sdlo sea en pequenas cantidades de productos
minimamente viables. Esto acelera el desarrollo de la
tecnologia, pero también nos permite aprender como
emplearla mejor y como adaptar nuestras formaciones
y entrenamientos segin corresponda. Y lo que es mds
importante, proporciona a los lideres experiencia en el
uso de la tecnologia a medida que evoluciona.

Podemos aprender una leccion del desarrollo de la
aviacién militar. El primer avién militar del mundo fue el
Wright Military Flyer, adquirido por el Ejército estadouni-
dense en 1909°. Pasarian otros veinte afios antes de que los
aviones tuvieran el alcance y la carga util necesarios para
comenzar a alcanzar todo su potencial. Pero el Ejército no
esperd a que los aviones pudieran hundir buques de guerra
para comenzar su desplie-

El general James E. Rainey,
del Ejército de EUA, es el
comandante del Comando

gue. Hemos implementado
cantidades significativas
para funciones limitadas,
como el reconocimiento. de Futuros del Ejército de

Asi se desarrollé la base EUA. Anteriormente fue jefe

industrial de la aviacién
militar y se determinaron
las necesidades futuras.
También se garantizo que,
en la década de 1930, el
Ejército contara con una
generacion de oficiales que
habian crecido utilizando
la tecnologia.

Hoy nos encontramos
en una situacion similar
con los sistemas robéticos
basados en la IA. Faltan
anos para que un ve-
hiculo sin tripulacién
pueda seguir el ritmo de
un tanque Abrams que se
desplaza a toda velocidad
a campo traviesa. Y no

adjunto del Estado Mayor,
G-3/5/7, del Ejército de EUA
en Washington, D.C.; coman-
dante general del Centro de
Armas Combinadas de EUA,
Fort Leavenworth, Kansas; y
comandante de la 32 Divisién
de Infanterfa, Fort Stewart,
Georgia. Posee un master

en artes y ciencias militares
avanzadas por la Escuela de
Estudios Militares Avanzados
de Fort Leavenworth y otro
en administracién publica
por la Universidad de Troy.
Dirigi¢ a soldados durante
numerosas misiones de
combate tanto en Irak como

en Afganistan.
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El Sgto. 2.2 Cl. Stetson Manuel, sargento de pelotén de robética y sistemas auténomos de la Comparifa Alfa, 1" Batallén, 292 Regimiento de

Infanteria, 3162 Brigada de Caballeria, transporta el Sistema Aéreo no Tripulado Ghost-X tras su vuelo de experimentacién como parte del
Proyecto Convergence-Capstone 4 el 11 de marzo de 2024 en Fort Irwin, California. (Foto: Sgto. Charlie Duke, Ejército de EUA)

le pondremos una insignia de Comandos (Ranger) a un
robot en un futuro cercano. Pero este afio podemos hacer
un buen uso de los sistemas no tripulados como parte de
las formaciones integradas hombre-mdquina.

Hay que pensar en grande, empezar poco a poco y
progresar rapido. La transformacion basada en la for-
macion orienta el desarrollo de capacidades hacia como
las personas se organizan, entrenan y equipan —como
una solucién holistica— en lugar de orientarse hacia el
equipamiento y luego tener en cuenta las demds implica-
ciones de los elementos de DOTMLPE-P del cambio. La
mejor manera de hacerlo es poner sistemas de vanguar-
dia directamente en nuestras formaciones de combate,
donde puedan ser ttiles para los soldados hoy y evolucio-
nar en el laboratorio del mundo real.

Si un sistema es seguro y, en la evaluacion de los
lideres de compania sobre los que recae, es lo suficien-
temente ttil como para que merezca la pena el trabajo
de tenerlo, es un candidato para su implementacion
—al menos en algunas brigadas—. Lo que las unida-
des aprendan servira de base para la organizacién, el

adiestramiento y el equipamiento de las formaciones
unos anos mds tarde. El Ejército lo esta haciendo ahora,
permitiendo que las unidades operacionales adquieran
equipos comerciales listos para usar y experimenten con
combinaciones innovadoras de tacticas y tecnologia. En la
actualidad, la prioridad es simplificar las redes de mando
y control (command-and-control, C2) de nuestras forma-
ciones de combate y desplegar formaciones integradas
hombre-maquina (human-machine integrated, HMI).

La red de C2 es importante para todo lo que hacemos
en el campo de batalla. El primer paso para mejorar la
red es reducir la complejidad de los sistemas actualmente
implantados en las formaciones de combate. Lo estamos
haciendo ahora, aumentando la eficiencia del C2 para
reducir la carga en los escalones inferiores y garantizar
la compatibilidad en todo el Ejército. Para estar prepa-
rados para 2030 y afios posteriores, necesitamos migrar
a un sistema de combate de C2 centrado en el software,
muy diferente del que utilizamos en la actualidad. La
clave para conseguirlo serd disenar el sistema para que
evolucione continuamente e introducirlo en unidades
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Soldados asignados al 1.7 Batallén del 29.° Regimiento de Infanterfa, con base en Fort Moore, Georgia, participan en una demostra-
cién de integracién hombre-méquina utilizando el Ghost Robotic Dog y el Small Multipurpose Equipment Transport (SMET) durante
el Proyecto Convergence-Capstone 4 en Fort Irwin, California, el 15 de marzo de 2024. El perro robético es un vehiculo terrestre no
tripulado, de alta resistencia y agil que ofrece reconocimiento mejorado y conocimiento de la situacién en apoyo de los soldados
sobre el terreno. El SMET es una tecnologia robética de ocho ruedas que sirve como «mula robética» con la flexibilidad para operar
en operaciones de combate, apoyo al combate y de apoyo al servicio de combate. (Foto: Esp. Samarion Hick, Ejército de EUA)

operacionales para que los combatientes y los ingenie-
ros puedan desarrollarlo juntos y de forma iterativa.
El Secretario del Ejército anuncié la iniciativa de for-
maciones HMI del Ejército en octubre de 2023, diciendo,
(E]stamos poniendo en marcha una nue-
va iniciativa de formaciones integradas
hombre-méquina. Estas formaciones integra-
das incorporaran sistemas robdticos a las uni-
dades junto a los humanos, con el objetivo de
que siempre sean los robots, y no los soldados,
quienes establezcan el primer contacto con el
enemigo. Esto hard que parte del trabajo re-
caiga en los robots para que los soldados pue-
dan hacer lo que sdlo los humanos pueden:
tomar decisiones basadas en valores, aceptar
riesgos y practicar el arte del mando™.
La integracion hombre-méquina consiste en combi-
nar personas con sistemas no tripulados —terrestres y

aéreos— de forma que ambos se aprovechen al maximo.
El objetivo no es sustituir a los soldados por maquinas,
sino transferir el riesgos y trabajo a las mdquinas para
que los soldados puedan hacer lo que sélo pueden hacer
las personas. Eso incluye ejercer el juicio y la toma de
decisiones éticas, y practicar el arte del mando*".

El Ejército desarrollara formaciones HMI poniendo
capacidades en unidades operacionales, y aprendiendo y
actualizando los requisitos en tiempo real. Mientras que
la versién 1.0 esta en un equipo de combate de brigada,
la versién 2.0 podria estar en una fase de pruebas con
la unidad de fuerzas opuestas en el Centro Nacional de
Entrenamiento. Mientras tanto, la version 3.0 puede estar
en fase de experimentacion sobre el terreno en el Centro
de Excelencia de Maniobras, y la version 4.0 puede estar
en la etapa de diseno. Todo lo anterior serd una cola-
boracién en la que participaran cientificos e ingenieros
del Ejército, socios industriales, administradores de
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Soldados asignados al 3.c" Pelotén, Bateria Alfa, 1.7 Batallon de Fuego de Largo Alcance, 1. Grupo de Tareas Multidominio, disparan
un Sistema de Cohetes de Alta Movilidad M142 el 2 de mayo de 2024 durante el Ejercicio Balikatan 24 en Rizal, Filipinas. (Foto: Cabo
Kyle Chan, Cuerpo de Infanteria de Marina de EUA)

programas de adquisicién, desarrolladores de capacidades
y unidades operativas. El resultado serd una solucién de los
elementos de DOTMLPEF-P completa y en continua me-
jora que integra con rapidez la tecnologia mas avanzada y
descarta las malas ideas con la misma rapidez.

El Ejército puede hacerlo porque redactaremos docu-
mentos de requisitos para capacidades en lugar de tipos
especificos de sistemas, los financiaremos por portafolios
de capacidades y mantendremos el esfuerzo de imple-
mentacién en una escala manejable. Esto significa que la
implementacién se hard en pequenos tramos, de forma
iterativa, y rara vez implementando un sistema para todo
el Ejército. Esto también abrird la competencia a empresas
mas pequenas que estdn preparadas para entregar nuevos
disefos de ingenieria con rapidez —empresas que quieren
vender mds que unos pocos prototipos pero no necesitan
una produccion plurianual de sistemas de precios elevados
para justificar su inversion en investigacion y desarrollo—.

Combinando todo. Debemos desarrollar la habili-
dad de adoptar e integrar la tecnologia con mayor rapi-
dez. Pero las nuevas tecnologias no son transformadoras

por si mismas. Para aprovechar plenamente el potencial
de la tecnologia, debemos cambiar nuestra forma de
operar, organizarnos y equiparnos con ella. Esto significa
tener en cuenta todos los elementos de DOTMLPE-P
como una solucién integral. La mejor manera de hacerlo
es orientar el desarrollo de habilidades basado en las
formaciones. En otras palabras, compramos equipos,
pero luchamos contra formaciones, y la transformacién
del Ejército debe basarse en la formacion.

Por este motivo, un elemento esencial de la transfor-
macidén en contacto es la innovacién de las unidades: for-
maciones de combate que utilizan nuevas combinaciones
de ticticas y tecnologia para resolver problemas y crear
oportunidades desde desde abajo hacia arriba. ;Cémo
puede una divisién que opera en el Indo-Pacifico simpli-
ficar sus redes de comunicaciones, reducir los puestos de
mando y sostenerse mientras estd desplegada? ;Cémo
puede una brigada de infanteria que opera en Europa
utilizar combinaciones creativas de drones, municién de
vuelo en espera, cohetes y misiles guiados de precision
para derrotar un ataque blindado? ;Qué podemos dar
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ahora a nuestras formaciones que operan en Oriente
Medio para ayudarles a defenderse contra los drones?

Para apoyar la innovacion en las unidades, la iniciativa
de transformacion del Ejército debe ser mas 4gil. Podemos
hacerlo ahora, dentro de los procesos existentes, haciendo
tres cosas. En primer lugar, debemos desarrollar docu-
mentos de requisitos para capacidades en lugar de tipos
especificos de sistemas y financiarlos de la misma manera.
Segundo, debemos enviar cantidades significativas a las
unidades operacionales tan pronto como puedan ser tti-
les. En tercer lugar, debemos desarrollar soluciones holis-
ticas de los elementos de DOTMLPE-P de forma iterativa
para que dichas soluciones puedan actualizarse tan rapido
como sus tecnologias subyacentes. Este enfoque implica
plenamente a la fuerza operacional en la transformacion
del Ejército y expande la competencia en la base industrial.

La transformacidén en contacto no debe ser re-
activa. Las inversiones que hacemos hoy tienen un
efecto domino en el futuro, creando algunas opciones
y cerrando otras. Deben basarse en nuestros planes de
transformacion deliberada y transformacién impul-
sada por el concepto. Estos son los temas de las dos
secciones siguientes de este articulo.

Parte ll: Transformaciéon deliberada

La reforma de una institucion tan grande como nuestro
Ejército es problemdtica en el mejor de los casos... Podemos
haber analizado... y hecho algiin progreso considerable...
Pero eso no garantiza de ninguna manera que el cambio se
producird o que serd un proceso fdcil y ordenado.

—Donn Starry, «Para cambiar un Ejército», 1983

La primera seccién de este articulo se reflere a como el
Ejército puede integrar rapidamente las nuevas tecnolo-
gias, desarrollando las capacidades en un plazo de varios
meses en lugar de afios. Esta seccion trata de como impul-
samos y gestionamos el cambio a medio plazo.

Nada de lo publicado en un documento de estra-
tegia del Ejército se ha hecho realidad a menos que
también se haya publicado en una orden. E incluso lo
que indicamos en las 6rdenes puede deshacerse sin
seguimiento y control. Pero el estado mayor mads dra-
coniano no podria imponer el cambio en una organiza-
cién del tamario y la complejidad de nuestro Ejército.
La transformacién del Ejército implica una acciéon
coordinada en todos los elementos de DOTMLPE-P.

TRANSFORMACION CONTINUA

Un cambio de tal magnitud implica a todo el Ejército.
Ningun lider por debajo de los niveles del secretario y del
jefe de estado mayor puede administrarlo todo. La reali-
dad es que cambiar al Ejército requiere ganar compane-
ros y crear consenso. La cuestion no es como imponer el
cambio, sino cémo trabajar juntos para lograrlo.

Un nuevo concepto de combate del Comando de
Futuros del Ejército no hard ninguna diferencia en los
elementos de DOTMLPEF-P sin que el Comando de
Adiestramiento y Doctrina determine cémo ponerlo
en prictica. Un documento de requisitos para nuevos
equipos no es mds que un pedazo de papel hasta que
el cuartel general del Ejército financia el requisito y los
profesionales de adquisiciones del Ejército comienzan a
desarrollar el sistema. Necesitamos que el Comando de
Material del Ejército se asegure de que los conceptos y
requisitos son correctos, ayude a desinvertir en capaci-
dades antiguas y apoye el despliegue y mantenimiento
de las nuevas. Y nuestros mejores combatientes estian
en las fuerzas operacionales —el Comando de Fuerzas
y los comandos de los componentes de servicio del
Ejército—. Sino estdn en el centro del proceso, lo que
les demos no sera lo que necesitan.

Esto requiere que las personas trabajen mas alld de
los limites de la organizacién y resuelvan problemas
juntos. La transformacién no es una carrera de relevos.
No pasamos el testigo del concepto del redactor al de-
sarrollador de los requisitos, al disenador de la orga-
nizacién y al desarrollador de la tecnologia. Soldados,
cientificos, ingenieros, responsables de adquisiciones,
pruebas, contratacion y otros profesionales colaboran
en todo momento. Sin eso, los planes trazados en una
etapa no seran ejecutables en etapas posteriores, y los
cambios realizados en etapas posteriores socavaran la
intencién anterior y los esfuerzos paralelos. Cambia
quién lidera y quién apoya, pero ninguna organiza-
cién es realmente duena de ninguna parte del proceso.
La gestion del cambio en un Ejército muy ocupado
con multiples organizaciones que trabajan juntas
para coordinar los cambios en todos los elementos
de DOTMLPE-P debe ser un esfuerzo deliberado.
Comienza con la definicién del objetivo.

Definicion del objetivo. La forma de alcanzar
cualquier objetivo es hacerlo especifico, darle una fecha
limite e indicar como se medira el éxito. El objetivo de
transformacién establecido por el Ejército para el pe-
riodo de dos a siete anos —el plazo para la planificacién

MILITARY REVIEW  Primer Trimestre 2025



El Jefe de Estado Mayor del Ejército, el Gral. Randy A. George recibe una demostracién por parte de un oficial de la 1.2 Divisién de Infante-
ria el 18 de marzo de 2024, sobre las capacidades de integracién hombre-maquina del sistema de mando y control de ultima generacién
durante el Proyecto Convergence-Capstone 4 en Fort Irwin, California. La transformacién deliberada se centra en el desarrollo de memo-
randos de objetivos del programay en el andlisis total del Ejército para servir de base a cémo el Ejército aprovechard nuevos sistemas, entre
otras cosas, garantizando la integracién en todos los elementos de DOTMLPF-P. (Foto: Sgto. Brahim Douglas, Ejército de EUA)

del presupuesto de defensa— es la consecucion del
Ejército 2030**. Entonces, ;qué es el Ejército 2030 y
cémo sabremos cudndo lo hemos conseguido?

El Ejército 2030 es una fuerza optimizada para triunfar
en combates a gran escala en un entorno de operaciones
multidominio™*. Se trata de un objetivo realista, basado en
una evaluacion clara de lo que el Ejército puede lograr con
los recursos disponibles, con la tecnologia que conflamos
poder desplegar para entonces. Esto requiere no sdlo la
entrega de los esfuerzos de modernizacién, sino también
un esfuerzo concertado a través de DOTMLPE-P.

Para los combates a gran escala, nuestras divisiones
necesitan capacidades de artilleria, ingenieria y de otro
tipo a nivel de division'®. Podemos abordar esto con-
solidando los medios que actualmente se encuentran
en los equipos de combate de brigada en formaciones
a nivel de divisién. Esto tiene el beneficio adicional
de aliviar a esas brigadas. Trasladar la complejidad al

escalon de division libera a los comandantes de brigada
y a sus estados mayores para centrarse en la maniobra.

Pero también debemos dotar a las divisiones de nuevos
activos, como batallones de defensa antiaérea.

Mientras que las brigadas y divisiones se centran en
las maniobras terrestres, los cuarteles generales del cuerpo
de ejército deben converger las capacidades terrestres,
maritimas, aéreas, espaciales y cibernéticas. Estos cuerpos
deben estar dotados de personal, adiestrados y equipados
para sintetizar grandes cantidades de datos procedentes de
multiples fuentes, integrando los sensores, sistemas de tiro
y de sostenimiento del Ejército con los de otros servicios
militares y socios de la coalicion.

La administracién de operaciones de combate a gran
escala en las que participan varios cuerpos de ejército y
muchas naciones requiere un cuartel general que actte
como un comando combinado/conjunto del compo-
nente terrestre. El Ejército de EUA en el Pacifico y el
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Soldados del 2.° Batallén, 2632 Artilleria de Defensa Antiaérea, 678.2 Brigada de Artilleria de Defensa Antiaérea, 263.° Comando de
Defensa Antiaérea y Antimisiles del Ejército, Guardia Nacional del Ejército de Carolina del Sur, realizan un entrenamiento de defensa
antiaérea de corto alcance el 25 de abril de 2024 en el Centro de Entrenamiento McCrady, Eastover, Carolina del Sur. Soldados,
cientificos, ingenieros y otros profesionales de los departamentos de adquisiciones, pruebas y contratacién colaboran a lo largo del
proceso de transformacién deliberada. (Foto: Sgto. Tim Andrews, Guardia Nacional del Ejército de EUA)

Ejército de EUA en Europa y Africa deben disponer de
los medios necesarios para hacerlo. Esto incluye nuevas
brigadas de inteligencia controladas por el teatro de
operaciones, elementos de tiro, brigadas de asistencia a
las fuerzas de seguridad y fuerzas operacionales multi-
dominio con el personal, la adiestramiento y el equipa-
miento necesarios para administrarlas.

Podremos decir que hemos entregado el
Ejército 2030 cuando hayamos organizado a las perso-
nas adecuadas en las formaciones nuevas o transforma-
das, las hayamos equipado, entrenado y validado que
pueden desempenar sus misiones de tiempo de guerra.
Algunas de esas formaciones las estamos creando desde
cero, como los batallones de potencia de fuego mévil
protegida (mobile protected firepower, MPF) y los grupos
operacionales multidominio adicionales. Otras, como
las brigadas de artilleria de division, requieren sobre
todo la reorganizacion de las unidades existentes.

Transformando las decisiones en accion. El Ejército
de EUA sabe cémo establecer o reorganizar una forma-
cién y prepararla para la guerra; ningn ejército del mun-
dolo hace mejor. Pero los sistemas que utilizamos para ello
no entran en accién hasta que asignamos formalmente los
recursos: personal, equipamiento y financiacion, incluidos
los destinados al mantenimiento, las instalaciones y el en-
trenamiento. El verdadero trabajo no comienza hasta que
los recursos se mueven en el Memorando de Estructura
del Ejército (Army Structure Memorandum, ARSTRUC)

y el Memorando de Objetivos del Programa (Program
Objective Memorandum, POM)*.

Hacer grandes cambios en el ARSTRUC y el POM
puede ser muy dificil. En la practica, la decision de esta-
blecer o reorganizar una formacién no es una decision
unica. Es un conjunto de decisiones interrelacionadas,
tomadas en foros separados, sobre recursos que se admi-
nistran en portafolios separados. ;Qué unidades perderan
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INVERTIR

DESINVERTIR

UTILIDAD EN EL CAMPO DE BATALLA

RIESGO PARA LA ENTREGA

(Figura del autor)

Figura 3. Costo-beneficio

autorizaciones de personal cuando otras las obten-
gan? ;Doénde se estacionaran las formaciones y cémo
les proporcionaremos sus alojamientos y otras faci-
lidades? ;Invertiremos para acelerar la adquisicion
de los nuevos equipos? ;Qué asignaremos a nuestra
organizacién de mantenimiento para sostenerla?
(Cémo pagaremos el combustible, la municién y
otros gastos de entrenamiento?

Para convertir las decisiones en acciones oportunas,
el Ejército debe hacer cinco cosas. En primer lugar, como
hemos hecho con el Ejército 2030, establecer el objetivo.
En segundo lugar, como explicaremos a continuacion,
centrarse en las formaciones, que son la verdadera
fuente de capacidad en el campo de batalla. En tercer
lugar, contabilizar todos los costos de los elementos de
DOTMLPE-P asociados a la creacidn o modificaciéon de
esas formaciones. En cuarto lugar, presentar a los lideres
superiores del Ejército opciones explicitamente formu-
ladas en términos de costos, beneficios y riesgos. Por
ultimo, asegurese de que las decisiones son inequivocas,
se comunican con claridad y se ejecutan con firmeza.

Céntrate en las formaciones. El equipamiento
no es, por si mismo, una capacidad. Una capacidad es
la habilidad para hacer algo en el campo de batalla®”.
Para ello es necesario contar con personas organiza-
das, entrenadas y equipadas para hacerlo. En otras
palabras, requiere una formacién preparada para
el combate. El despliegue de una nueva capacidad

requiere siempre la intervencién de multiples elemen-
tos de DOTMLPE-P. A menudo, implica a todos ellos.

Pasaron unos seis anos desde la aprobacién del
documento inicial de capacidades para la MPF hasta la
adjudicacién de un contrato para la produccién inicial
de lo que se convertiria en el vehiculo blindado de
combate M10 Booker'®. Al principio, el Ejército tuvo
tiempo suficiente para decidir si desplegaria el sistema
en companias o batallones, dénde situar a esas unida-
des y las especialidades militares que tripularian los
vehiculos. Sin embargo, al acercarnos al despliegue, nos
vimos obligados a apresurarnos para responder a esas
preguntas y asignar recursos. Tratar de hacer algo im-
posible (The tortoise nearly caught the hare). Algunos
incluso pensaban que debiamos retrasar el despliegue.
La respuesta no era retrasar la entrega del material. Era
apresurar el resto de los elementos de DOTMLPE-P.

En el futuro, nada impediria al Ejército tomar esas
decisiones en los mismos foros en los que tomamos deci-
siones sobre el equipamiento. Consideramos la MPF como
una soluciéon material con implicaciones en los elementos
de DOTMLPE-P, que debian ser tratadas por procesos
separados del Ejército. Si, por el contrario, lo hubiéramos
visto como una solucién de DOTMLPF-P con un compo-
nente de solucién material, habria sido mas dificil des-
cuidar la perspectiva general. Centrarse en la formaciéon
lo consigue. Cuando nos preguntamos como hacer que la
formacién que lucha con el nuevo equipo esté preparada
para la guerra, enseguida aparece la imagen completa de
los elementos de DOTMLPE-P.

Mostrar el costo total. El Ejército estd consciente
a la hora de prever el costo de desarrollo y adquisi-
cién del nuevo material. No hacemos esto tan bien
para los elementos de DOTMLPEF-P asociada. Los
batallones equipados con el M10 Booker necesitan
instalaciones de mantenimiento y entrenamiento.
Estas adn no existen en todos los lugares donde po-
drian instalarse. Dado que los costos de construccién
podian variar mucho en dependiendo de la estacion,
nos mostramos comprensiblemente reacios a hacer
un presupuesto para las instalaciones de la MPF an-
tes de tomar una decisién oficial sobre su ubicacidn.
Por eso, durante un tiempo, no hubo ninguna disposi-
cién al respecto en el plan presupuestario del Ejército
para el periodo de dos a siete anos. Se trataba de un
problema que tenia solucién. Pero se han producido ejem-
plos similares en los elementos de DOTMLPE-P para
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Un enjambré de drones operado por la Oficina de Gestién de Sistemas de Amenazas (Threat Systerﬁ Management Office) despega de un

area de entrenamiento durante Marne Focus 2024 en Fort Stewart, Georgia, el 7 de abril de 2024. La guerra moderna se libra en todos
los dominios. Los soldados del frente deben permanecer flexibles y agiles a la vez que mejoran su letalidad aprovechando la tecnologia
e integrando todas las funciones de combate contra las amenazas actuales y futuras. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Jacob Slaymaker, Ejército de EUA)

muchas capacidades en el proceso de transformacion del
Ejército, y los costos no percibidos pueden acumularse.

En la actualidad, gracias a la ardua labor del
estado mayor del Cuartel General del Comando
de Adiestramiento y Doctrina del Ejército y otras
organizaciones, conocemos los costos asociados al
Ejército 2030. En el futuro, haremos que estos costos
sean visibles mds pronto para los lideres superio-
res del Ejército. Conocer con antelacién los costos
totales de una capacidad facilita su implementacion.
Pero también deberia formar parte del célculo de
costo-beneficio cuando elegimos qué capacidades
perseguir en primer lugar.

Presentar costos, beneficios y riesgos. Los recursos
del Ejército son finitos. Para invertir en una oportunidad,
debemos renunciar a otra. Por lo tanto, deberiamos con-
siderar opciones de inversion explicitamente en términos
de su costo total de los elementos de DOTMLPE-P, la
utilidad de la capacidad en el campo de batalla y el riesgo
de que no consigamos cumplirla. Por una parte, si una
nueva capacidad tiene un gran potencial pero va a reque-
rir una costosa investigacién y desarrollo, y también ten-
dremos dificultades para reclutar y entrenar a suficientes
soldados para las formaciones, esos recursos podrian ser
mas utiles para el Ejército en otro lugar. Por otro lado, si
una capacidad es una posibilidad remota, pero podria

cambiar las reglas del juego y el costo de intentarlo es
bajo, ;por qué no intentarlo (véase la figura 3)?

La mayoria de las iniciativas de modernizacién del
Ejército no encajan en ninguna de las dos categorias. En
2017, el Ejército se propuso desarrollar sistemas que sabia-
mos que necesitabamos y que podiamos entregar de forma
realista™. En la actualidad, algunos fueron descartados de
manera responsable, pero la mayoria estan teniendo éxito,
lo que significa que terminardn compitiendo por fondos de
adquisicién entre ellos y con otras prioridades del Ejército.
Sin embargo, teniendo en cuenta todos los cambios nece-
sarios en los elementos de DOTMLPEF-P para ofrecer la
capacidad, y su utilidad en el campo de batalla dada nues-
tra evaluacion actualizada del futuro entorno operacional,
algunas capacidades se destacaran.

Evaluar el costo total de los elementos de
DOTMLPE-P de una nueva formacién con nuevos
equipos, la utilidad de esa formacién en diferentes
escenarios y el riesgo si no conseguimos ponerla en
el terreno es tanto ciencia como arte. Pero puede
hacerse. Habra desacuerdos sobre las premisas de
planificacién. No obstante, presentar la informacién
en ese contexto de costo-beneficio mantiene el dia-
logo enfocado en las preguntas adecuadas. El estado
mayor sabra qué informacién necesitan los respon-
sables de la toma de decisiones antes de que sean
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del Ejército y partes de la burocra-
cia. Por ejemplo, las comunidades
de infanteria y blindados tienen un
interés comprensible en las decisio-
nes que afectan a las personas, orga-
nizaciones o equipos de infanteria
y blindados. Los diversos cuarteles
generales del Ejército —e incluso las
diferentes partes de un mismo cuar-
tel general— tienen diferentes prio-
ridades, basadas en sus perspectivas
y areas de responsabilidad tnicas.
Las distintas comunidades se ven a
si mismas como guardianes de im-
portantes imperativos instituciona-
les. A veces esto los lleva a trabajar
con propdsitos encontrados.
Cuando el Ejército toma una de-
cisiéon dificil sobre la estructura o la
modernizacién de las fuerzas, debe
estar documentada y ser inequi-
voca. Rara vez puede aplicarse una
decision sin la cooperacion entre
personas de nivel medio de distintas
organizaciones y la direccion del es-
tado mayor. Si una decision parece
provisional, algunos simplemente
no tomardn ninguna medida. Si no
estd claro, algunos actuaran segun
su propia interpretacion, en el
mejor de los casos. Esto es indecision.
Las personas suelen actuar de bue-
na fe —no siempre saben que estdn
indecisas—. Pero el resultado es una

pérdida de tiempo y un nuevo litigio
de decisiones ya tomadas.

Un soldado asignado al 35" Equipo de Combate de Brigada de Infanteria, 252 Divisién de Infan-
terfa, opera un dron para observar los movimientos de las fuerzas contrarias en el South Range, Combinando todo. Teniendo

Schofield Barracks, Hawdi, el 6 de noviembre de 2023. El Centro de Preparacién Multinacional o1 cuenta el tamafio yla comple—
Conjunto (Joint Multinational Readiness Center) del Pacifico es el centro de entrenamiento de
combate més reciente del Ejército y genera listeza en los entornos y condiciones donde las fuer- o
zas acuarteladas con base en Hawdi tienen mayor probabilidad de operar. El Ejército de EUA la transformacién pueda llevarse

debe estar preparado para una amplia gama de operaciones militares que implican multiples  a cabo es un testimonio de su increi-
amenazas y en diferentes geograffas. (Foto: Sgto. Samantha Cate, Ejército de EUA)

jidad del Ejército, el hecho de que

ble personal en el Ejército y de sus

sélidos procesos de la fuerza. Una

solicitadas, y el Ejército estard mejor preparado para vez puesta en marcha, nuestra maquina de transformacion

las conversaciones con la industria y el Congreso. se ejecutara. No debemos esperar a la publicacion de un
Indecision. La estructura de las fuerzas y el presupues-  documento anual para iniciar el movimiento necesario.

to son ambitos de competencia continua para las ramas Deberiamos hacer lo contrario —aceptar la intencién de
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los lideres superiores del Ejército y actuar con rapi-
dez—. Pero el punto decisivo para cambiar el Ejército
en gran escala es plasmar plenamente el plan en el
ARSTRUC y el POM. Para ello, lo estamos haciendo,
definiendo el objetivo, centrandonos en las formaciones
de manera holistica, tenemos en cuenta todos los costos
de los elementos de DOTMLPE-P; estructuramos las
opciones en términos de costos, beneficios y riesgos,
y nos aseguramos de que las decisiones de los lideres
superiores del Ejército sean claramente comprendidas
por todos los que intervienen en la ejecucion.

Asi es como el Ejército tendra éxito en la trans-
formacién deliberada, realizando cambios en todos
los elementos de DOTMLPE-P para convertir al
Ejército que tenemos en el que necesitamos en un
futuro a medio plazo. El modo de establecer el curso
para la transformacién a largo plazo es el tema de la
ultima seccidn, la transformacién basada en conceptos.

Parte lll: Transformacion basada en
conceptos

Si no te gusta el cambio, menos atin te va a gustar la
irrelevancia.

—Gral. Eric Shinseki®®

Esta seccidn se centra en la transformacién basada
en conceptos, que proporciona el enfoque general
para el cambio a largo plazo. Las secciones anteriores
tratan de cdmo el Ejército gestiona el cambio a corto
y medio plazo —la transformacion en contacto y los
periodos de transformacion deliberada—.

La visién a largo plazo. El objetivo del proxi-
mo Concepto de Combate del Ejército (Army
Warfighting Concept) es impulsar la transformacién
del Ejército®. Transformacion es todo lo que hacemos
para convertir el Ejército que tenemos en el que nece-
sitamos, mediante la implementacion de cambios en
todos los elementos de DOTMLPE-P. Esto involucra
a todo el Ejército, creando un desafio de coordinacion.
Las personas de distintas organizaciones enfocadas en
diversos horizontes de tiempo estan trabajando con
procesos para resolver problemas interrelacionados. El
Concepto de Combate del Ejército proporciona la vi-
sién comun y a largo plazo que unifica estos esfuerzos.

Como no podemos predecir perfectamente el futuro,
nuestra visién a largo plazo no es fija. El Concepto de

TRANSFORMACION CONTINUA

Combate del Ejército es un documento vivo, basado en
una estimacién continua y actualizada del futuro entor-
no operacional®. Este proceso incluye evaluaciones de
inteligencia, observacién de conflictos en curso, investi-
gacion, juegos de guerra, experimentacion e innovacion
por parte de las unidades operacionales desplegadas a
puestos avanzados en su entorno operacional.

El papel del Ejército. El propdsito del Ejército es
obtener el dominio terrestre. Las fuerzas terrestres lo
hacen como parte de la fuerza conjunta combinada,
empleando capacidades maritimas, aéreas, espaciales y
cibernéticas en el dominio terrestre, al tiempo que pro-
porcionan a los comandantes de las fuerzas conjuntas
las capacidades terrestres que necesitan para producir
efectos en otros dominios.

El propdsito mds amplio de todas las fuerzas militares
es disuadir a la agresion. Con los medios, la capacidad y el
posicionamiento adecuados, nuestras fuerzas armadas ha-
cen que los adversarios se pregunten si podrian prevalecer
por la fuerza. Si eso no funciona, la misién pasa a ser de-
rrotar a las fuerzas enemigas sobre el terreno, permitiendo
una resolucion politica favorable a EUA y sus aliados.

Una vez que las autoridades politicas han empleado fuerzas
militares en la buisqueda de objetivos politicos, las fuerzas mili-
tares deben ganar algo, o de lo contrario no habrd fundamentos
para que las autoridades politicas puedan negociar para ganar
politicamente. Por lo tanto, el objetivo de las operaciones milita-
res no puede ser simplemente evitar la derrota, sino ganar.
—Gral. Donn Starry®?

Implicaciones militares del futuro entorno ope-
racional. Vivimos en un mundo peligroso, cada vez
mds sujeto a los efectos perturbadores de las nuevas
tecnologias. Tenemos motivos para esperar que en
2030 China y Rusia mantengan ventajas en términos
de masa y reservas de armas. También habran elimi-
nado las lagunas de capacidad que hoy las limitan. Al
mismo tiempo, Irdn, Corea del Norte y otros adver-
sarios —incluyendo participantes no estatales con un
poder militar significativo— impedirdn que el Ejército
se centre exclusivamente en las mayores amenazas®*.

La combinacion de deteccion ubicua y ataque de pre-
cisién tiene importantes implicaciones para la conduccion
de la guerra. La mds obvia es que esto empuja las activida-
des de apoyo operacional y estratégico —logistica, con-
centracién y C2 de escalén superior— mds alejados o en
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El Esp. Dylan Horak, especialista en sistemas de comunicacién de red del 44.° Batallén Expedicionario de Sefales—Mejorado, reacciona ante
el ataque de un enjambre de drones durante el ejercicio Saber Junction 23 el 11 de septiembre de 2023 en el Centro de Preparacién Multi-
nacional Conjunto (Joint Multinational Readiness Center) cerca de Hohenfels, Alemania. Soldados del Ejército de EUA y tropas de la OTAN
entrenan con drones que simulan sistemas de armas modernos para ayudar a sus fuerzas armadas a actualizar su doctrina y entrenamiento
para el combate contra amenazas en desarrollo y futuras. (Foto: Sgto. 1.2 Michel Sauret, Reserva del Ejército de EUA)

nodos distribuidos. Pero la combinacién de deteccién
y precisién también modifica el combate cercano®. La
densidad de sensores y determinadores —letales y no
letales— solo aumentard a medida que las fuerzas se
aproximen a las lineas avanzadas. Los comandantes
no lograrén el efecto de la sorpresa con los mismos
métodos que usan hoy. Tampoco concentrardn fuer-
zas para el combate cercano sin establecer deliberada-
mente las condiciones para destruir la capacidad del
enemigo de detectar y atacar®®.

La precision sigue siendo un contrapeso eficaz a la masa,
pero es un sustituto débil para ella... los EUA estin pro-
bablemente demasiado centrados en la precision de largo
alcance, frente a la adaptacion y el tratamiento de la
proliferacion de la precisién de corto alcance en el campo
de batalla... Los UAS han democratizado la precision en
el combate cercano. Lo hicieron inferior y accesible. Asi que
ahora tenemos precisién de masas.

—DMichael Kofman®’

El principal impulsor del cambio en el nivel tactico
de la guerra sera el empleo de sistemas auténomos ha-
bilitados por IA a gran escala. Esto no reemplazara a las
armas tradicionales, como los tanques y la artilleria de
tubo, pero cambiara la forma de operar de las formacio-
nes terrestres. En el nivel operacional, la convergencia
de los dominios —terrestre, maritimo, aéreo, espacial y
ciberespacial— valorard la integraciéon de fuerzas con-
juntas. El efecto final de todo lo anterior es un aumento
exponencial de la complejidad de la guerra moderna,
comparable a la aparicion de las armas combinadas a
principios del siglo pasado®®. Esto solo aumenta el peso
de las decisiones que tomamos sobre el entrenamiento
y el desarrollo de lideres.

Enunciado del problema, nociones primarias
y teoria de la victoria. El Concepto de Combate del
Ejército tiene un enunciado del problema dividido en
dos partes. El problema de la conduccion de la guerra es
cémo tener éxito en el futuro entorno operacional des-
crito anteriormente. El problema institucional es cémo
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desarrollar un Ejército como una institucion de combate
que pueda hacerlo en todos los horizontes temporales.

El Concepto de Combate del Ejército se basa en
tres nociones principales”, Estas son C2 y contra-C2,
maniobras expandidas y fuegos de dominios cru-
zados. El Ejército hace todo eso hoy, pero no en el
grado en que podria, incluso con la tecnologia que ya
existe. El concepto también establece claramente una
teoria de la victoria en tres partes. En primer lugar, el
Ejército debe mantener y aprovechar las ventajas que
ya tiene: su personal y su competencia en maniobras
de armas combinadas. En segundo lugar, necesitamos
desarrollar la capacidad de integrar nuevas tecnolo-
gias y adaptarnos mds rdpido que cualquier adversa-
rio. En tercer lugar, necesitamos mejorar significati-
vamente la resistencia —capacidad y competencia
dentro del Ejército y en la base industrial— para
prevalecer durante un conflicto prolongado.

Un nuevo enfoque. El Concepto de Combate del
Ejército es un nuevo enfoque tanto en su contenido
como en su forma. Desafia las premisas de combate
que se han arraigado tanto en la cultura del Ejército
en las ultimas décadas que rara vez se cuestionan en
la actualidad. Entre ellas se incluyen la importancia
relativa de prepararse para triunfar la primera batalla
en lugar de prepararse para ganar una guerra larga,
la primacia de la ofensiva y la idea de que los fuegos
sirven principalmente para permitir las maniobras.

El concepto también rompe con una tradicién
de conceptos del Ejército que describian especifica-
mente cdmo los comandantes deben combatir. La
doctrina de combate aire-tierra (AirLand Battle)
se publicéd por primera vez hace mas de cuarenta
anos®®. Desde entonces, una sucesion de conceptos
del Ejército trataron de proporcionar una teoria de
la victoria para el comandante de nivel operacional
en el terreno. Esto fue acertado durante la Guerra
Fria, cuando la estrategia organizacional del Ejército
consistia en optimizar la respuesta a una sola ame-
naza en una regiéon®’. Sin embargo, hoy enfrentamos
multiples amenazas, en multiples zonas geogriéficas,
en toda la gama de operaciones militares. Ninguna
teoria de la victoria a nivel operacional seria util en
la prictica en todos esos escenarios’.

Por eso, aunque el concepto se reflere a tacticas
y operaciones, la teoria de la victoria del Ejército
de Combate se centra en como el Ejército, como

TRANSFORMACION CONTINUA

institucion de combate, sigue siendo la fuerza terres-
tre dominante en el mundo. Ademais de esta teoria
general de la victoria, el concepto identifica compe-
tencias y presenta una lista de imperativos para la
transformacion del Ejército. Esto apunta a la necesi-
dad de cambios audaces con implicaciones significati-
vas para la doctrina del Ejército, estructura de fuerza,
desarrollo de liderazgo y administracién de talentos

Cémo combatir. El Ejército puede posicionarse
para multiples amenazas y seguir determinando
cdmo combatir en diferentes escenarios. Para ello,
llevaremos a cabo una serie de juegos de guerra. Los
escenarios variaran en funcién de la amenaza, la geo-
grafia y el plazo. Algunos tendrdn que ver con las cri-
sis entre China y Taiwdn. Otros colocarén la fuerza
conjunta combinada contra el Ejército de Liberacién
Popular en escenarios mas amplios de la regién del
Indo-Pacifico, con diferentes combinaciones de
socios de coalicién y diferentes objetivos politicos.
Habr4 escenarios que involucren la competencia y
el conflicto con Rusia, Corea del Norte, Irdn y otros
adversarios. Algunos escenarios involucrardn dispu-
tas prolongadas que pondran a prueba la resisten-
cia estratégica. Todos enfatizardn la proyeccién de
fuerza contestada, la logistica contestada, la defensa
del territorio nacional y las dimensiones humana e
informativa de la guerra.

Quién participa es tan importante como el diseno
de estos juegos de guerra. Los mejores combatientes
del Ejército estdn en nuestras divisiones, cuerpos y
comandos de los componentes de servicio del Ejército.
Y vamos a hacer juegos de guerra de la misma manera
que combatimos —como parte de una fuerza conjun-
ta combinada—. Cientificos e ingenieros participaran
para ayudar a los combatientes a entender lo que
la tecnologia podria hacer posible, y personas de la
industria se uniran para ayudar a explorar las implica-
ciones para la industria.

Lo que aprendamos permitird al Ejército desarrollar
« aplicaciones» conceptuales, 0 anexos, para escenarios,
amenazas o geografias especificas. Cuando proceda, estos
anexos describiran mecanismos de derrota especificos del
contexto y nivel operacional. Cuando una leccion se apli-
que a una amplia gama de escenarios, la incorporaremos al
cuerpo principal del Concepto de Combate del Ejército.

El afio 2040 esta mas cerca de lo que imaginas. Si
un soldado que se licencié del Ejército poco antes del
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11 de septiembre de 2001 regresara hoy, estaria mds
sorprendido de como el Ejército sigue siendo el mismo

a cuanto ha cambiado. Estamos mucho mads cerca de
2040 que de 2001. El mundo esta cambiando demasiado
rdpido para que el Ejército cambie tan lentamente.

La transformacién basada en conceptos se lleva a cabo
mediante la transformacion en el contacto y la transforma-
cién deliberada. No es una actividad aislada. Aunque la
funcion principal del Concepto de Combate del Ejército es
proporcionar orientacién a largo plazo, también establece
necesariamente el amplio enfoque para el corto y medio
plazo. Para disponer de una capacidad en 2040, es nece-
sario que esté desplegada hasta 2035, lo que significa que
debe existir como prototipo alrededor de 2030. El Ejército
presentara su solicitud presupuestaria inicial para ese afio
en 2025.Y el nuevo material de guerra ni siquiera es la
parte mas lenta de los elementos de DOTMLPE-P. Los
plazos mas largos son para el personal y el liderazgo.

El desafio de las dos dltimas décadas ha consistido
en desarrollar lideres capaces de escalonar los fuegos
para una brecha de armas combinadas con la misma
habilidad con la que podian negociar con un anciano de
la tribu. El desafio de las préximas dos décadas sera el
mismo, sélo que la tecnologia esta aumentando la lista
de competencias requeridas. Los mejores comandantes
serdn —entre otras cosas— expertos en los aspectos

fisicos del combate, dominaran los datos y estaran tan
atentos a las dimensiones humana y de la informacién
como a la dimensién fisica de su entorno operacional.

Hay dos tipos de cambio descritos en el concepto:
los cambios que podemos hacer ahora y los cambios
que sdlo haremos si comenzamos ahora. Sélo actuan-
do ahora nos aseguraremos de que el Ejército esta-
dounidense siga dominando el dominio terrestre. Los
comandantes y lideres deben empezar creando una
cultura en la que la innovacién sea esperada como
parte normal de nuestra forma de triunfar.

Los lideres deben educarse sobre las tecnologias
que estdn cambiando la forma en que nosotros y
nuestros adversarios combatimos. Es esencial que los
oficiales y suboficiales participen activamente en el
didlogo profesional sobre el concepto de combate del
Ejército. Al incluir a nuestros mejores lideres en jue-
gos de guerra y experimentacion, perfeccionaremos
el concepto e identificaremos dreas en DOTMLPE-P
donde podemos iniciar los movimientos necesarios.

Como sdlo tenemos un Ejército, no podemos
permitirnos el lujo de elegir entre estar listos para
combatir manana o esta noche. La cuestidn no es dar
prioridad a la preparacién actual o futura, sino cémo
tener en cuenta la incertidumbre y gestionar la trans-
formacién continua en los tres periodos de tiempo.
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Intercambio de
informacion y eficacia
de las operaciones de
mantenimiento de la

paz en Mali

Christopher Sims, PhD

a informacién configura el desarrollo de los
conflictos civiles. Su origen, composicion,
conservacion, intercambio y uso determinan
la comprension del entorno operacional e informan
a todos los niveles de planificacién y ejecucion mili-
tar. La forma en que comprendemos y actuamos en
los contextos econémico, politico y social de nuestro
entorno se ve afectada por la informacion que tenemos
disponible. Los factores que posibilitan o dificultan este
proceso ejercen, por lo tanto, una influencia significati-
va sobre la gestion de la violencia y el éxito o fracaso de
la actividad de seguridad.
Los retos del intercambio de informacién fueron
especialmente notables durante la intervencién de la
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comunidad internacional
en Mali tras la rebelién de
2012, durante la cual se-
paratistas armados y gru-
pos islamistas expulsaron
a las fuerzas gubernamen-
tales del norte del pais. Le
sigui6 un golpe militar.

La accién militar dirigida
por Francia a principios
de 2013 impidid que las

fuerzas antigubernamentales continuaran avanzando
hacia el sur, y mas tarde ese mismo ano, en este entorno
de seguridad agitado y frégil, se introdujo una misién
de estabilizacién de las Naciones Unidas (ONU). Tras
una década de presencia, una situacién de seguridad
en deterioro y nuevos golpes de Estado en 2020 y 2021,
la fuerza militar francesa se marché en medio de una
desconfianza cada vez mayor del gobierno hacia sus ac-
tividades e intenciones; y la misién de la ONU cesé sus
operaciones y removio a su personal en 2023 después
de que las autoridades malienses solicitaran su retirada.
Una trayectoria tan preocupante invita al escru-
tinio. Este articulo aborda algunos de esos esfuerzos
internacionales de ayuda a la seguridad examinando el
asunto del intercambio de informacidn dentro de las
organizaciones y entre ellas, centrdndose en la mision
dela ONU. Comprender por qué el resultado de una
misién con recursos suficientes fue tan deficiente re-
quiere reunir las perspectivas de los interesados a nivel
interno; las entrevistas semiestructuradas realizadas
con el personal estadounidense y europeo, previamen-
te desplegados, permiten comprender las dificultades
del despliegue, asi como las implicaciones para futuras
operaciones de estabilizacién. Este articulo analiza, en
primer lugar, los retos del intercambio de informacién
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Soldados malienses luchan contra rebeldes islamistas durante los enfrentamientos que estallaron en la ciudad de Gao el 21 de febrero de
2013. Un aparente coche bomba exploté cerca de un campamento que albergaba tropas francesas mientras las fuerzas malienses y extran-
jeras luchaban por asegurar el volitil norte de Mali. (Foto: Frederic LaFargue, Agence France-Presse)

interna en la misidn de la ONU; a continuacidn, sitda
el despliegue en el contexto del ecosistema de actores
internacionales presentes en Mali, y concluye con las
implicaciones politicas derivadas de la investigacién.

El laberinto informativo de la
MINUSMA

La Misién Multidimensional Integrada de
Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) fue una de las principales organizacio-
nes que operaron en el pais tras la rebelion de 2012.
Se cred en 2013 para estabilizar y apoyar el restable-
cimiento de la autoridad del Estado y la aplicacién de
una hoja de ruta politica, asi como para proporcionar
una amplia asistencia al sector de seguridad, proteger
a los civiles y apoyar la accién humanitaria. Contando
con ambos pilares en la misién: de fuerza (militares y
policiales) y civiles, las prioridades intersectoriales del
mandato requerian la coordinacién entre los militares

y los demas componentes de la misién, con el reto
constante de equilibrar la fuerza y la diplomacia’.

La estabilizacién para la MINUSMA fue un
término que englobaba una serie de esfuerzos plaga-
dos de incoherencia estratégica. El politélogo Bruno
Charbonneau observé que, si bien la estabilizacién era
el centro de la misién en Mali, el mandato «sugiere
mads que define» lo que significa en la practica; la in-
terpretacion amplia dio lugar a la nocién generalizada
de que Mali era una «misién especial» distinta de los
retos claros y que habia surgido en respuesta a una si-
tuacién «compleja»®. Cuando el lenguaje que enmarca
el entorno operacional es ambiguo, como ocurrid en
Mali, complica el intercambio de informacién porque
no hay un entendimiento comun, ni un objetivo unifi-
cado que armonice la colaboracién y la coordinacién.
Esta falta de consenso fomentd la desconfianza en
toda la MINUSMA, tanto a nivel interno como con
los socios internacionales para la estabilizacion.
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Un equipo integrado al servicio de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) investiga
ataques armados durante una visita a la regién de Mopti, en Mali, los dias 21y 22 de febrero de 2019. La informacién preliminar indicaba que
al menos dieciocho personas fueron asesinadas a tiros y quemadas, un gran nimero de casas y graneros fueron incendiados deliberadamente
y algunos animales fueron robados o matados. El equipo, compuesto por oficiales de derechos humanos y un equipo forense de la Policia de
las Naciones Unidas, visit6 los asentamientos de Koulogon Peulh, Minima Maoudé (un pueblo que fue incendiado en su totalidad) y Libe Peulh,

escoltados por fuerzas de mantenimiento de la paz del contingente de Bangladesh de la MINUSMA. (Foto: Marco Dormino, MINUSMA)

Un asesor de estabilizacién describié cémo esta
incertidumbre dificultaba los esfuerzos, porque «los
mandatos son realmente importantes a la hora de
determinar cémo piensa la gente y lo qué cree que
puede hacer»®. Un mandato complica las operaciones
con la carga de una aspiracién estratégica y puede
crear un efecto de arbol de Navidad en el que nu-
merosos complementos legislativos, muchos de ellos
inevitablemente relacionados sélo de forma secun-
daria con el propésito original, se asemejan metafd-
ricamente a los adornos de un drbol de Navidad®. A
medida que las diversas fuerzas militares se inser-
taron en el pais, «la presencia de multiples fuerzas
paralelas con diversos mandatos, medios y objetivos y
sin un proceso politico claro o un objetivo estratégico
comun que las guie ha creado, en ocasiones, un ‘con-
gestionamiento de trafico en materia de seguridad’»®.

Dentro de la MINUSMA, el efecto fue pronuncia-
do. La falta de direccién civil en la misién llevé a las

fuerzas militares a dirigir sus propias operaciones de
acuerdo con sus propias prioridades identificadas. Esto
cred un problema de coherencia en la gestion de la
MINUSMA. La ineficaz sintesis fuerza-misién resultd
en una serie de acontecimientos militares tacticos

y tangibles sin una estrategia global coherente para
resolver los problemas locales que se presentaban a los
operadores sobre el terreno®. Sin progresos observa-
bles, la frustracion del pueblo maliense con el gobierno
anfitrién y las organizaciones internacionales que lo
apoyaban se agravo al paso del tiempo”. Las intencio-
nes internacionales no podian comunicarse al pais de
forma eficaz debido a los mandatos contradictorios
bajo los que operaba el personal.

En la MINUSMA existia una desconfianza ge-
neralizada entre el personal de la misién y el de las
fuerzas. En parte, esto era cultural. Los organismos
militares se despliegan con estructuras de mando y
control ademads de jerarquias que pueden no encajar
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bien con las organizaciones civiles. También se
percibid una resistencia de los componentes civiles,
como los de asuntos politicos y estabilizacién dentro
de la MINUSMA, a cooperar estrechamente con los
componentes de las fuerzas. Aunque el origen de la
resistencia no estd claro, es posible que se debiera a la
divisién burocritica normal de los esfuerzos; el resul-
tado fue la creacién de una mentalidad de nosotros
contra ellos entre la fuerza y la misién®. En parte, fue
estructural. En las misiones integradas de la ONU, un
civil dirige la misién con dos adjuntos; uno es un lider
politico y el otro gestiona el trabajo relacionado con
la ejecucion del proyecto. El comandante de la fuerza
militar y el jefe de la policia estan separados y dirigen
sus pilares. El intercambio de informacién y la comu-
nicacion se vieron limitados por estas separaciones.

Clavijas cuadradas para agujeros
redondos

La geografia y la cultura complicaron el analisis. El
norte de Mali era un tapiz de dindmicas de seguridad
llenas de matices, en el que la insurgencia local se entre-
lazaba con organizaciones extremistas transnacionales
y los factores econdmicos y sociales de la violencia se
traslapaban. Con tal complejidad, los analisis erréneos
podrian distorsionar y alterar una planificacién eficaz.
Las alianzas en el norte se basaban en gran medida en
dindmicas locales, como los lazos familiares, de clan
y las historias en comun; sin embargo, en las bases de
avanzada que las misiones de la ONU tenian en el pais,
habia un escaso conocimiento de estas relaciones.

El anlisis se vio obstaculizado por la identificacion
de los grupos armados que los situaba en «cajas ne-
gras» que no eran lo suficientemente dindmicas como
para comprender los comportamientos y los aconteci-
mientos. La atencién prestada a los «grupos armados
terroristas» reforzé una forma de pensar en las fuerzas
armadas que consideraba que la MINUSMA era, ante
todo, una operacién militar muy cerca de ser una ope-
racién antiterrorista. En consecuencia, la comunidad
analitica se vio «constantemente sorprendida por los
acontecimientos» y «prisionera de nuestras ideas»’.

La gama del proceso de inteligencia ofrecia amplias
posibilidades de malinterpretacion entre las organiza-
ciones y dentro de ellas. La complejidad de la dinamica
de seguridad de Mali queda explicita en la politica
de inteligencia para el mantenimiento de la paz de la
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ONU en 2019, que codificé un marco de inteligencia
para las misiones de la ONU™. La politica identificé el
requisito de un «ciclo de inteligencia-mantenimiento
de la paz, distinto de otros tipos de informacién y pre-
sentacion de informes» y sus actividades

seran totalmente auténomas e independien-

tes en todos los aspectos de cualquier sistema

nacional de inteligencia u otras operaciones

y mantendrdn su cardcter exclusivamente

internacional. Las misiones pueden establecer

enlaces con entidades ajenas a las mismas

para recibir informacién de inteligencia y

pueden compartir informacion especifica de

inteligencia-mantenimiento de la paz con

entidades no relacionadas a las misiones™*.
Instructiva en las deficiencias existentes, la politica
identifica la necesidad de un enfoque basado en proce-
sos en el que la inteligencia se generaria a partir de los
requisitos del liderazgo™.

El cardcter multinacional de la MINUSMA tam-
bién dificulté el intercambio eficaz de informacién.
Una unidad de inteligencia de las fuerzas recientemen-
te creada, la Unidad de Fusion de Inteligencia de Todas
las Fuentes (ASIFU), empled un sistema holandés. No
existia interoperabilidad entre este sistema y la base de
datos estdndar del Sistema Geoespacial de Conciencia
Situacional de la ONU"3. Ademads, cuando el contin-
gente holandés partié, el personal alemén entrante no
habia sido entrenado en el sistema holandés, y éste no
era de uso oficial para las fuerzas armadas alemanas. El
resultado fue que, en medio de la retirada holandesa,
habia una gran cantidad de informacién en su base de
datos, y las nuevas rotaciones no podian anadir nueva
informacién. Se mantuvo en uso tal y como estaba,
pero los oficiales entrantes encargados de la recopila-
cién en Bamako fueron incapaces de incorporar més
informacién**. El resultado empeord la sensacién de
desconfianza entre el lado civil y el de las fuerzas de
la misién de la ONU, asi como la incapacidad técnica
para compartir informacion.

La gestion de la informacién se vio perjudicada por
una desconexion practica entre los centros de inteli-
gencia de la misién de la ONU. Un Centro Conjunto
de Andlisis de la Mision situado en el cuartel general
proporcionaba inteligencia estratégica a la mision,
mientras que la ASIFU recopilaba, analizaba y difun-
dia informacién a nivel operacional y tdctico como
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parte del componente militar y posteriormente se
integré al personal de inteligencia del comandante de
la fuerza®®. Sin embargo, lo que estos sistemas mal-
tiples significaban en la practica era competencia en
lugar de colaboracién e integraciéon. Como Sebastiaan
Rietjens y Erik de Waard sefalaron sobre ese acuerdo,
los datos y analisis no se compartian ampliamente, y
hubo traslapamiento e intrusion territorial entre las
unidades de inteligencia®.

Gran parte de la informacién centrada dentro
del componente civil de la mision se encontraba en
los procesos politicos de alto nivel, mientras que «la
diferencia real puede marcarse sobre el terreno, en los
sectores»’’. Incluso en el caso de la fuerza centrada
en la informacidén de nivel operacional y tactico, en la
practica, a menudo era comun pasar a la recopilacion y
andlisis a nivel tactico debido a la realidad de la parado-
ja misién-proteccion; las fuerzas sélo intentaban evitar
el siguiente ataque a la mision. Aunque el componen-
te civil recopilaba informacién a nivel estratégico, la
necesidad de realizar analisis tacticos diarios generd y
perpetud la percepcidn por parte de las fuerzas de que
la inteligencia del pilar civil se centraba demasiado en
«conceptos abstractos», como intentar que el gobierno
hiciera su trabajo cuando no podia hacerlo, y no tenia
en cuenta los elementos mds importantes de la inteli-
gencia de la mision*®. El peso de los objetivos aspira-
cionales dentro del mandato influyé fuertemente en el
enfoque del Centro Conjunto de Anélisis de la Mision.
Los contrastes de enfoque entre la fuerza y la mision
también contribuyeron a crear tensiones entre los pila-
res, y aunque existia la intencion de que la inteligencia
de la fuerza se uniera con la inteligencia estratégica de
la mision, la brecha entre ambas sirvié para empeorar
las tensiones profesionales.

La concentracion en conceptos abstractos se vio
agravada por la falta de precision en la informacion.
Desde el punto de vista estratégico de la mision, el
material informativo proporcionado al liderazgo era
«demasiado basico y, por lo tanto, inttil» para los
comandantes militares®. En general, la comunidad
analitica tenfa «un conocimiento demasiado superficial
del conflicto» en Mali*°. La falta de coherencia en la
misién también impidié que la informacién relevante
y utilizable llegara al mando de la fuerza; «no estaba
bien enfocada», y los proveedores de inteligencia «no
entendian» para qué se necesitaria la informacion en

«términos de toma de decisiones, asi que la parte direc-
tiva al principio fue absolutamente crucial para hacerlo
correctamente»”'. Hacerlo bien fue una tarea compleja,
dificultada por la geografia del pais, los recursos organi-
zacionales y los obstaculos culturales.

Las personalidades también importaban. El estilo
de comunicacidn, la receptividad, la conexién y la
perspectiva influyeron en las dindmicas de la comuni-
cacion. Se limitaba una y otra vez a las relaciones hu-
manas. Esas relaciones iban y venian. Resultaba dificil
construir una memoria institucional con la presencia
de maltiples nacionalidades, por las personalidades a
menudo opuestas y la naturaleza transitoria y fragil de
los conocimientos generados en la misién, era como
construir castillos de arena: requeria mucho tiempo,
era inestable y habia que construirla de nuevo con
cada ola de personal que llegaba.

Ademas, era necesario crear un proceso que so-
breviviera a la rotaciéon de personal. En la practica, la
retencidn de conocimientos institucionales fue inade-
cuada para la escala y el alcance de la misién. Los altos
niveles de rotacién de personal tienen efectos evidentes
y pronunciados. Se pierden habilidades y experiencia,
se interrumpen las operaciones durante las transicio-
nes, se produce un impacto negativo en la moral y los
lideres afrontan retos para gestionar los efectos secun-
darios asociados. El resultado inevitable de una elevada
rotacion de personal era que la direccién se centraba
comunmente en las cuestiones de personal y, por lo tan-
to, perdia de vista los objetivos estratégicos. El proble-
ma no es exclusivo de la asistencia de seguridad en Mali
y sigue perturbando la eficacia de los despliegues®.

El establecimiento de relaciones entre los civiles y
el personal militar de la MINUSMA también se vio
obstaculizado por las breves rotaciones de las fuerzas
de los paises europeos, normalmente de seis meses, que
«no eran confiables», ya que carecian de tiempo sobre
el terreno para comprender el entorno operacional y
establecer relaciones sélidas dentro de la misién de la
ONU y con los socios internacionales®. Estos breves
despliegues militares vistos desde el lado civil de la mi-
sién presentaban un panorama desalentador:

Los militares quieren involucrarse con todo
el mundo. Pero la parte civil se cansa un
poco, sin mencionar a los locales, de tener un
nuevo punto de contacto militar con el que
hablar cada seis meses, que son realmente
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ambiciosos y creen que van a tener un gran

impacto, pero desde la parte civil tuvieron

que hacer un calculo sobre cudnto tiempo

invertir en esa interaccion. Asi que se tiene

una incompetencia institucional incorporada

en el sistema militar®*.
La participacion militar en una region suele ser episédica
y efimera, y la presencia civil suele ser a mas largo plazo, de
modo que «existe un verdadero problema en términos de
intercambio de informacién con los militares, que estdn
en pleno proceso de aprendizaje y a menudo no hablan el
idioma local: en cuanto a la rotacion, lo que siempre nos
ocurre con todas estas intervenciones es que existe un
verdadero desfase entre los recursos y la intencién»?*. Al
final, se tratd de un despliegue militar tanto politico como
técnico, porque «no era realmente la fuerza que se necesi-
taba ahi. Era la fuerza que se tenfa que enviar»**.

Sensibilidades nacionales

Mali es dos veces mas grande que Francia. Navegar
por su geografia ha creado problemas logisticos y de
sostenimiento en la asistencia de seguridad, con una
base en Gao, en el noreste de Mali, sede de la operacién
militar francesa Barkhane y la mas destacada de las
oficinas de campo de las misiones de la ONU en el pais.
La base de Gao se encontraba a unos mil kilémetros de
la capital, Bamako, y la inseguridad regional impidié
que se concentrara personal civil ahi.

Ademas, la sincronizacidn eficaz de los esfuerzos
en Gao se vio complicada por una estructura organi-
zacional discordante. Por ejemplo, la Fuerza de Tarea
Alemana de Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento
recibia 6rdenes directamente del cuartel general de la
fuerza en Bamako®’. Esto cred una estructura paralela a
las fuerzas sectoriales de uso general en Gao que estaban
bajo el mando del comandante de las fuerzas sectoria-
les. La presencia de un jefe de mision de sector en Gao
significaba que en la practica habia tres jefes de mision
de igual jerarquia: el jefe de mision, el jefe de las fuerzas
de sector y el comandante de la fuerza de tarea movil.

La fuerza de tarea movil se desplegd a principios de
2021 para aumentar el alcance militar en Gao, y el jefe
de las fuerzas de sector de la zona se reportaba por sepa-
rado al cuartel general de la fuerza en Bamako. El jefe de
misién del sector civil en Gao se reportaba con el cuartel
general de la misién de la MINUSMA, no del cuartel
general de la fuerza, lo que daba lugar a «dos cadenas de
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autoridad completamente separadas que se reportaban
con el jefe de la misién», y esto creaba una estructura
complicada que generaba diferentes flujos de informa-
cidn, en dltima instancia, «nos enredaremos para siem-
pre con la cuestion de qué tan bien se hacen las integra-
ciones civico-militares en las operaciones. Dondequiera
que se trace un limite, se crean fricciones»2®.

La paradoja de la proteccion de la misién también
significaba que, aunque existia un proceso bien de-
finido en el que la fuerza apoyaba las tareas priori-
tarias identificadas por los civiles, en la practica, el
proceso se veia gravemente comprometido porque
la fuerza de tarea mévil comtinmente apoyaba la
actividad del sector. Ese no era su cometido, dadas
las restricciones que la MINUSMA tenia en Gao en
términos de tropas y recursos®.

Dentro de la MINUSMA, la pluralidad de nacio-
nes implicadas generd advertencias nacionales, decla-
radas o no, con el potencial de socavar por completo
una misién o la intencién de una misién y podria
afectar enormemente al intercambio de informacién.
Las advertencias nacionales son controles promulga-
dos por una nacién participante sobre las actividades
de su personal militar desplegado en una operacién
multinacional. Esto se manifiesta a menudo como
restricciones a la hora de compartir informacién con
determinados socios operacionales, lo que inevitable-
mente limita la flexibilidad, el entendimiento comun
y la coordinacién sobre el terreno.

Por lo tanto, las capacidades y el deseo de las
distintas naciones por hacer cosas diferentes eran
elementos que complicaban la misién. Cada fuerza
tenia sus propios limites que no estaba dispuesta a
cruzar, o que su gobierno nacional no queria que
cruzara. Pero ninguna nacién hablaba de cuéles
eran esos limites, lo que se convirtié en un enorme
obstaculo en el intercambio de informacién para el
comandante de una fuerza®°.

En Gao habia un cuantioso contingente chino en
la MINUSMA, y algunos otros contingentes naciona-
les no se sentian comodos compartiendo informaciéon
debido a las tensiones de seguridad nacional preexis-
tentes. Ademads de ese impedimento burocrético, habia
un impedimento cultural presente en la fuerza de la
MINUSMA, con un sentido implicito de nosotros contra
ellos en algunos contingentes europeos, exacerbado por
las bases anexas separadas en Gao, como Camp Castor™".
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A nivel individual, las sensibilidades nacionales
crearon prohibiciones de seguridad en torno a la tecnolo-
gia de tal manera que las vidas estaban

moderadamente en peligro al limitar qué co-

sas podiamos usar, como tabletas y teléfonos,

por temor a una amenaza de contrainteli-

gencia nacional, cuando eso extrafamente

aumenta el riesgo para la vida. Si no puedo

utilizar mi teléfono para registrar dénde he

estado porque existe el temor de que alguien

lo hackee, podria pasar dos veces por el mis-

mo sitio, lo que aumentaria el riesgo para la

vida. Compartir esos datos no representa un

riesgo para la seguridad®.
Los obstaculos lingtisticos agravaron las dificultades de
interoperabilidad. Por ejemplo, no se esperaba que los
informes de la fuerza de tarea movil llegaran a las fuer-
zas sectoriales, muy pocas de las cuales hablaban inglés.
Por eso existia una preocupacion legitima y persistente
de que la informacién generada por las fuerzas de la
OTAN no se utilizara en todo su potencial. Y el mejor
uso de la informacién habria sido que el pilar civil
decidiera lo que iba a hacer y conseguir que la fuerza lo
apoyara, en lugar de que la inteligencia impulsara a la
fuerza a realizar una actividad®.

Las habilidades de recopilacion de inteligencia que po-
dian surgir de la misién también eran desiguales debido a
la capacidad. Las unidades sobre el terreno solian proceder
de paises africanos con escasos recursos, y estas unidades
a menudo carecian de oficiales de inteligencia. La compo-
sicién de las fuerzas era también una cuestiéon mds amplia
que requeria una cuidadosa consideracion, principalmente
porque los paises de la OTAN se encontraban en el cuartel
general de la fuerza y las tropas de los paises africanos
sufrian la mayor parte de las bajas sobre el terreno. Como
senalo Peter Albrecht, «la desigualdad dentro de la mision
dificulta la colaboracién y la coordinacién entre las unida-
des africanas y no africanas de la MINUSMA. La mayor
parte del tiempo, las unidades operan mas o menos por
separado, hasta el punto de que la MINUSMA corre el
riesgo de convertirse en una misién de dos niveles»**.

El fragil ecosistema de las
organizaciones internacionales

El intercambio de informacién entre organizaciones
es fundamental para la colaboracién eficaz, la adapta-
cién efectiva a prioridades y contextos cambiantes, y la

asignacion eficiente de recursos. La informacién tam-
bién enriquece el conocimiento del entorno operacio-
nal. En Mali, por ejemplo, la comunidad humanitaria
disponia de valiosos andlisis sobre tendencias en distin-
tos sectores, como la seguridad alimentaria y la escasez
de agua, que permiten comprender mejor los contextos
locales. Las diferentes partes locales interesadas con las
que se relaciond la comunidad humanitaria podrian
aportar importantes perspectivas y detalles especificos
sobre cuestiones que podrian informar los procesos de
planificacion para mdaltiples actores.

Sin embargo, en Mali se produjeron constantes
fricciones entre las organizaciones debido a la falta
de alineacién de los objetivos, ya sea real o percibida,
lo que obstaculizé continuamente el intercambio de
informacién. Aunque las prioridades de la MINUSMA
incluian la proteccién de los civiles y la creacién de
un entorno propicio para la ayuda humanitaria, hubo
resistencia por parte de la comunidad humanitaria que
no queria tener nada que ver con la misién porque mu-
chas partes interesadas, incluyendo otros involucrados,
la percibian como parte activa en el conflicto™.

La incomodidad en la comunidad humanitaria
oscil6 entre lo practico y los principios. Un ejemplo en
la préctica fue su interaccién con los miembros de la
poblacién cuyos traumas més recientes fueron, a me-
nudo, causados por hombres uniformados y armados.
Un ejemplo sobre principio fue que resultaba dificil ser
independiente, neutral e imparcial y al mismo tiempo
apoyar algunos de los mandatos de la mision, como el
retorno del Estado y el uso de todos los medios necesa-
rios para lograr los objetivos®.

Sin embargo, el acceso a la asistencia humanitaria era
uno de los mandatos clave de la mision y sélo se compren-
dia muy vagamente. La comunicacion se vio obstaculiza-
da por la opinién de las personas ajenas a la mision de que
era dificil obtener informacién util de la MINUSMA. Se
tenia la impresion de que el personal de la mision estaba
sujeto a normas y se sentia incomodo a la hora de com-
partir informacion fuera de los procesos formales, pero
esos procesos también eran esenciales para mantener
cierto grado de coherencia organizacional®.

La variedad de organizaciones internacionales
presentes en Mali constituia un ecosistema interco-
nectado. La salud de este ecosistema estaba claramente
en peligro por las restricciones impuestas al intercam-
bio de informacidn, que erosionaban la confianza e
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Representantes civiles de un equipo de la MINUSMA compuesto por oficiales de derechos humanos y un equipo forense de la Policia de
las Naciones Unidas se retinen con lideres civiles y residentes de la aldea de Minima Maoudé, una aldea que fue incendiada en su totalidad
por los insurgentes, durante una visita los dias 22 y 23 de febrero de 2019 con el propésito de recoger relatos de primera mano de los
residentes locales afectados por la violencia. Un componente critico del intercambio de informacién para apoyar los esfuerzos coordina-
dos de mantenimiento de la paz es el contacto directo con los civiles afectados por sucesos violentos. (Foto: Marco Dormino, MINUSMA)

inhibian la colaboracién. Cuando los datos relevantes
no se intercambiaban, no se podian aprovechar los
puntos fuertes y los recursos de cada organizacion para
crear las relaciones que podrian generar el consenso tan
necesario entre los actores internacionales sobre el te-
rreno en Mali. Sin ese consenso, el intento de enfrentar
los multiples problemas econémicos, politicos y sociales
que se traslapaban en Mali seguia siendo un mosaico de
actividades, a menudo, contrapuestas que se desarrolla-
ban en un inquietante contexto de desconfianza.

La neutralidad de la comunidad humanitaria causé un
desajuste critico. En la practica, esto significaba que con-
sideraba que muchas de las actividades de la MINUSMA
entraban en conflicto con su propio mandato, lo que daba
lugar a «disputas continuas»*®. Esta animosidad entre la
mision y la comunidad humanitaria en Mali resalta un
error comun en las organizaciones militares que impide
la comprension del entorno operacional: la interaccion

civico-militar puede llevar, con demasiada frecuencia, a

que el pensamiento militar conceptualice erréneamente
alos actores civiles como la suma de organizaciones que
forman un todo monolitico y unificado.

También existia la mentalidad de que el componen-
te militar de la misién era la misién; en otras palabras,
los militares tendian a ver a la MINUSMA en térmi-
nos de respuesta militar a un problema de seguridad
cinético, en lugar de verse a si mismos como facilitado-
res de un esfuerzo dirigido por civiles. En Mali, el com-
ponente militar internacional era pequeno, en relaciéon
con el tamafo del sector civil internacional. Y ese am-
plio sector civil se diferenciaria entre las organizaciones
dela ONU y otros donantes, persiguiendo objetivos
distintos y con ciclos de financiamiento diferentes™.

Aunque existia coordinacion entre las fuerzas fran-
cesas y el cuartel general de la MINUSMA, facilitada
por oficiales franceses en la misién, a nivel operacional
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El soldado chino Chang Shifeng ha sido parte del personal de mantenimiento de la paz durante casi diez afios, sirviendo dos veces para la Misién
de la ONU en Darfur (conocida como UNAMID antes de su cierre en diciembre de 2020) antes de servir con la Misién de la ONU en Mali.

(Fotografia cortesia de la MINUSMA)

las comunicaciones se centraban en la desconfliccién
mas que en la coordinacidn, y el intercambio de infor-
macion sdlo tenfa un cardcter funcional®. Las sensi-
bilidades en torno a los objetivos a nivel operacional
eran pronunciadas y complicadas. En opinién de un
oficial de inteligencia de la MINUSMA, era urgente
redactar una politica de intercambio de informacién en
la que definieran las politicas y el proceso de cualquier
intercambio, «porque uno de los problemas es la acu-
mulacién de datos. Si se acumulan datos hasta cierto
punto y se facilitan, se podria responsabilizar ala ONU
de proporcionar informacién sobre objetivos a un actor
externo como (la fuerza militar francesa] Barkhane»*.
La compleja dindmica entre las fuerzas francesas
yla MINUSMA da una idea de las dificultades de
las fuerzas paralelas con prioridades diferentes que

operan en Mali. La comunicacién, la coordinaciéon
y la desconfliccién eran requisitos constantes, pero
solo eran eficaces en distintos grados. Estos proble-
mas son caracteristicos de este tipo de despliegues.
Las operaciones en entornos operacionales volatiles
«difuminan» la «divisién del trabajo» entre las fuer-
zas internacionales de asistencia a la seguridad «y

a veces sus objetivos han entrado en conflicto. Esto
plantea la pregunta de si son socios o competido-
res»**. Incluso dentro de las operaciones nacionales,
surgieron fricciones por difuminar la divisién del
trabajo. Por ejemplo, la cultura militar de sobrecla-
sificacion era y sigue siendo un problema sistémico,
especialmente en misiones multinacionales y en
entornos en los que las fuerzas militares deben unir
esfuerzos dentro de procesos dirigidos por civiles.
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Las numerosas partes moviles de los esfuerzos parale-
los de ayuda internacional crearon fricciones persistentes
que resultaron insuperables en el tiempo que durd la
mision de la ONU en Mali. Una década después de que
la insurgencia del norte trajera al pais a las fuerzas fran-
cesas y a una mision de la ONU, la creciente antipatia
hacia la participacion internacional precipité su retirada,
y se cerrd un capitulo complicado y desalentador de la
historia de Mali. A medida que se deteriora el panora-
ma de la seguridad, inevitablemente nos planteamos
preguntas desconcertantes sobre por qué los esfuerzos y
recursos aportados para resolver los problemas traslapa-
dos ahi fracasaron en muchos objetivos. Aunque se trata
de un elemento pequeiio, y a menudo pasado por alto,
del apoyo de las fuerzas internacionales de asistencia a
la seguridad, los retos relacionados con el intercambio
de informacidén obstaculizaron las operaciones en Mali.
Bajo la sombra de las incoherencias estratégicas, los
efectos domind de estos retos se dejaron sentir en todo el

despliegue de la misién de la ONU.

Conclusion

Los efectos que puede lograr el intercambio de
informacién en un entorno operacional complejo son
limitados. Este articulo no supone que la disminucién
de las limitaciones al momento de compartir se traduz-
ca automdticamente en un entendimiento comun y una
unidad de propésito entre un grupo de actores cuyos
recursos, alcance y ambiciones en Mali eran diversos
y, en ocasiones, contradictorios. Se puede cuestionar la
validez de las operaciones de mantenimiento de la paz
en un entorno en el que posiblemente habia poca paz
que mantener. Sin embargo, los problemas traslapados
de incoherencia estratégica, retos logisticos, choques
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culturales y sensibilidades nacionales crearon obstacu-
los para el intercambio de informacién. No obstante,
estas cuestiones deben enmarcarse en la magnitud de
los retos a los que se enfrentan las fuerzas internaciona-
les de asistencia a la seguridad en Mali.

Los conocimientos nos llevan a implicaciones en
las politicas. En primer lugar, hay que dar prioridad a
las conversaciones entre civiles y militares, y estable-
cer rapidamente relaciones esenciales entre las partes
interesadas. En segundo lugar, para retener y desarro-
llar el conocimiento institucional frente a las constan-
tes rotaciones de personal, los despliegues prolonga-
dos deberian implementarse en los niveles superiores
de las jerarquias militares, con comandantes de sector,
oficiales de estado mayor y comandantes de batallon
que permanezcan en su puesto mas de doce meses. En
tercer lugar, los canales de intercambio de informa-
cién entre los actores nacionales deben coordinarse
a través de la doctrina para eludir las sensibilidades
nacionales. Ademas, la incorporacién organizada de
oficiales entre los socios, especialmente en las seccio-
nes de inteligencia, puede reducir muchos problemas
de interoperabilidad cuando los sistemas heterogé-
neos han sido barreras y, en consecuencia, mejorar los
flujos de informacién. Por ultimo, comprender, reco-
nocer y tener en cuenta las diferentes percepciones de
los problemas de seguridad en un entorno operacional
puede ayudar a navegar entre distintas personalidades
a través de la divisién civico-militar. ®

Las opiniones expresadas aqui son las del autor y no
constituyen una politica o posicion oficial de la Universidad
Nacional de Defensa, el Departamento de Defensa o el
gobierno de Estados Unidos.
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Despegando de un lugar no revelado el 25 de abril de 2021, 1a 332.2 Ala Expedicionaria Aérea abrié nuevos caminos cuando configurd seis
aeronaves F-15E Strike Eagles para transportar bombas adicionales a bases austeras. Esta nueva configuracién permite a la Fuerza Aérea de
EUA aumentar las capacidades de combate al transportar mas municiones de las que el F-15E puede utilizar en una misién para su almace-
namiento en bases de operaciones pequefias y dispersas. (Foto: Sgto. 2.° Paul Duquette, Fuerza Aérea de EUA)

La inteligencia
artificial y el empleo
de combate agil

Teniente coronel Benjamin «Buzz» Hagardt, Fuerza Aérea de EUA
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n 2018, el Secretario de Defensa de Estados

Unidos publicé la Estrategia de Defensa Nacional

(National Defense Strategy, NDS), que significa
un despertar estratégico para Estados Unidos en el

que la principal preocupacién para la seguridad na-

cional es «el resurgimiento de la competencia estratégica

a largo plazo por parte de... potencias revisionistas»™.

Los esfuerzos de modernizacién militar de Rusia y

China han modificado el entorno de seguridad mun-

dial, desplazando a Estados Unidos como la superpo-

tencia mundial dominante o indiscutible.

Entre otras muchas lineas de esfuerzo, la NDS aboga

por el desarrollo de una fuerza mas letal, resiliente y

rdpidamente innovadora, capaz de un empleo dindmico

y de operaciones impredecibles que desafien a los res-

ponsables de la toma de decisiones del adversario®. Las

El teniente coronel
Benjamin «Buzz» Hagardt,
de la Fuerza Aérea de

EUA, es el evaluador de los
gestores de batallas aéreas
dentro del Comando de
Combate Aéreo de la Rama
de Estandarizacion, Division
de Operaciones de Vuelo,
Base Aérea Langley, Virginia.
Tiene una licenciatura de la
Universidad de Arizona y una
maestria de la Universidad
Aérea. Como un experto en
gestion de combate aéreo,
tiene mas de 1 300 horas

de vuelo y combate ope-
rando en plataformas del
Sistema de Alerta y Control
Aerotransportado, y del
Centro de Control e Informes.
Ha prestado servicio en
unidades operacionales como
el 9642 Escuadrén de Control
Aéreo Aerotransportado, el
966° Escuadron de Control
Aéreo Aerotransportado, el
607 ° Escuadrén de Control
Aéreoy el 7520 Escuadrén de
Apoyo alas Operaciones.

amenazas presentadas por
el armamento enemigo,
la tecnologia de vigilancia
omnipresente y los tiros
de largo alcance entre
dominios han motivado a
la Fuerza Aérea de EUA
(U.S. Air Force, USAF)
a aplicar su marco de
resiliencia operacional al
nuevo esquema de manio-
bra denominado empleo de
combate dgil (agile combat
employment, ACE)’. Esta
postura de resiliencia
permite la capacidad de
desplegar nuestras fuerzas
mediante la técnica de
establecer bases pequenias,
dispersas y adaptables
para sobrevivir y operar
en todos los dominios®.
La NDS también
aboga por una rapida
innovacidn en sistemas
auténomos avanzados,
incluida la inteligen-
cia artificial (IA) y el
aprendizaje automa-
tico (machine learning,
ML)®. China declaré su

intencion de convertirse en el lider mundial en IA para
2030, invirtiendo cientos de billones de délares para
aplicar la IA en toda la gama de la toma de decisio-

nes militares, deducciones (por ejemplo, juegos de
guerra), y equipamiento de defensa®. Opuesto a esta
amenaza China, la Estrategia de Inteligencia Artificial del
Departamento de Defensa de 2018 describe la intencion
de Estados Unidos de utilizar sistemas de informa-
ciéon habilitados por IA para crear sistemas logisticos
agiles y resilientes que empoderen a nuestros lideres
militares’. Estas iniciativas, aunque se encuentran en
sus primeras etapas, presentan oportunidades para
prepararse para el empleo estratégico a medida que la
tecnologia madura. Las empresas comerciales ya han
demostrado estar a la vanguardia de la innovacién y la
integracion estratégica de la IA. El aprovechamiento
de su éxito podria servir como la via militar para do-
minar el campo de batalla «inteligentizado» del futuro.

Muestra de integraciondel ACEylalA

Imaginemos que Estados Unidos participa en una
operacién de contingencia durante la cual la inten-
sificacidn de la fuerza es inminente. Durante varios
meses, los lideres superiores han utilizado sistemas
de IA y ML para evaluar los movimientos del enemi-
go y disenar una estructura de fuerzas de oposicién
para responder. Se designan las bases principales
de operaciones (main operating bases, MOB) y las
ubicaciones de contingencia (contingency locations,
CL), y las fuentes militares de big data (datos ma-
sivos) informan sobre la disponibilidad de recursos
y los mejores métodos de entrega en ese teatro de
operaciones. Se publican las directivas de operacio-
nes aéreas y las intenciones del comandante, lo que
permite a la IA hacer sugerencias sobre cémo aplicar
el poderio aéreo para alcanzar los objetivos. Los
comandantes seleccionan y aprueban un curso de
accién que ordena el posicionamiento de los medios
y equipos de apoyo en esas ubicaciones para prepa-
rarse para las operaciones de ACE.

Los objetivos enemigos son identificados para ser
atacados por fuerzas amigas con armas de precisién
en las préximas veinticuatro horas. El sistema logisti-
co del ACE procesa el efecto deseado, sabiendo qué
aeronaves y municiones estdn disponibles, emparejando
aeronaves especificas en funcién de la carga de armas,
la proximidad al objetivo y las misiones de seguimiento.
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Maniobra proactiva del ACE:
Reposicionar para dar forma y disuadir

Maniobra reactiva del ACE:
Dispersarse para sobrevivir

Recuperaciény
sostenimiento

Concentracién conjunta de
efectos desde ubicaciones dispersas

Preparar el teatro
de operaciones

Una captura de pantalla de una sesién informativa en linea de la Fuerza Aérea de EUA del 15 de diciembre de 2022 esboza el concepto
de Empleo de Combate Agil utilizando un escenario simulado con fases ilustrativas que demuestran el control descentralizado mediante la
dispersién de elementos de mando y control reducidos, y despliegue avanzado en una amplia regién geogréfica. El control descentralizado
mitiga la amenaza de que redes enteras de control operacional se degraden drasticamente o se eliminen por completo. La capacidad de
operar, sustentar, defender y proyectar el poder se vera remodelada a medida que los nuevos conectores y las diferentes formas de utili-
zar los medios de aviacién, incluido el mayor alcance de las bases maritimas, impulsen tanto el redisefio de las fuerzas como la innovacién

operativa para su distribucién e integracién. (Video de asuntos publicos de James Self, Fuerza Aérea de EUA)

Mientras tanto, otros algoritmos calculan el impacto

de las condiciones meteoroldgicas alrededor del drea
del objetivo y la disponibilidad de otros medios que po-
drian ser reasignados a esa tarea si el medio emparejado
fuera destruido. Esta informacidn se «lanza» de forma
proactiva a los responsables de la toma de decisiones, en
lugar de esperar a que se soliciten las evaluaciones.

El sistema de amenazas calcula las posibles res-
puestas del enemigo que preventivamente podrian
destruir la aeronave amiga emparejada antes del
despegue o mientras vuela hacia el drea de la mi-
sién. La base de datos de amenazas contiene amplia
informacién sobre las aeronaves enemigas conocidas
(por ejemplo, tipos, nimeros, armas, ubicaciones,
radio de combate, patrones de vuelo histéricos,
capacidad de los pilotos, limitaciones diurnas/noc-
turnas) y las armas de superficie a aire que podrian
interceptar el grupo de ataque aéreo. Cuando integra
esta informacidn, el sistema de IA recomienda varias

opciones basadas en niveles aceptables de riesgo (por
ejemplo, bajo, moderado, significativo, alto, extremo)
para los medios disponibles. Silos jefes deciden ajustar
los niveles de riesgo, el sistema se ajustard automatica-
mente para incluir perfiles de solucién actualizados y
sugerir nuevos cursos de accién. Cuando se anticipa la
respuesta enemiga basado en ataques anteriores, la TA
sugiere movimientos de los medios de apoyo (inclui-
dos los suministros y el sistema de entrega) a nuevas
CL para mejorar la capacidad de supervivencia.

Elementos del ACE con lA

El ACE se basa en cuatro temas esenciales: agili-
dad, postura, proteccion, y mando y control conjun-
to de todos los dominios (joint all-domain command
and control, JADC2). Estos temas se aplicaron mds a
nuestras fuerzas a través de cinco elementos basicos:
postura, mando y control, movimiento y maniobra,
proteccién y sostenimiento®. E1 ACE distribuye los
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Encontrar, fijar, rastrear,
apuntar, atacar, evaluar

A Objetivo hostil

.
Decisién fAccion:

La «Red Mortal>» de guerra mosaico

En la guerra convencional, la cadena de aniquilacién se define por el ciclo «<OODA», es decir, los pasos necesarios para observar,
orientar, decidir y actuar sobre un objetivo. Pero en un constructo operacional en mosaico, la cadena directa se sustituye por una
red de nodos sensores que recogen, priorizan, procesan y comparten datos, para luego fusionarlos en una imagen operacional
comun continuamente actualizada. En lugar de integrar estrechamente todas esas funciones en una tinica y costosa plataforma,
como en la aeronave F-35, en la guerra de mosaico estas funciones se desglosan y reparten entre una multitud de aeronaves
tripuladas y no tripuladas que comparten datos y funciones de procesamiento a través de una red en cambio continuo.

Gréfico: Zaur Eylanbekov /personal

(Gréfico: Zaur Eylanbekov, cortesia de Air & Space Magazine)

El empleo de combate agil distribuye los medios y recursos de apoyo entre las bases de operaciones avanzadas con control descen-
tralizado para ayudar a crear una «Red Mortal» en las operaciones contra adversarios que también limita la interrupcién del mando
y control por parte del adversario y fomenta la capacidad de supervivencia de la base.

medios y recursos de apoyo entre las bases de operaciones
avanzadas con un control descentralizado para garantizar
la capacidad de supervivencia y limitar la interrupcién
del adversario. Asi se evita la eliminacion de ejes centrales
que paralizarian redes enteras de operaciones.

La comparacién de la TA del comercio electrd-
nico con el ACE es pertinente porque el marketing
empresarial implica un rendimiento relativo a
otro competidor con complejas redes de relaciones
compuestas por aliados y adversarios. El ACE y la
logistica del comercio electrénico comparten retos
similares y se benefician de las mismas ventajas
tecnoldgicas. Aunque este esquema puede aplicarse a
la forma en que los equipamientos de apoyo pueden
llegar a las fuerzas amigas que se enfrentan a un
adversario de poder global de igual nivel (de for-
ma similar a los paquetes que llegan a los clientes),
también puede pensarse en términos de entrega de
efectos cinéticos o no cinéticos (por ejemplo, bombas

o interferencias electrénicas de ataque) a objetivos
especificos como tropas o armamento enemigos.

Postura del ACE con IA

El elemento de postura del ACE establece las po-
siciones de partida desde donde se llevaran a cabo las
operaciones, creando predictibilidad estratégica y flui-
dez operacional. Las acciones iniciales redistribuyen los
medios asignados al teatro de operaciones y las fuerzas de
seguimiento desde las MOB a las CL avanzadas éptimas
para la ejecucion de la mision. Estas CL pueden ser plani-
ficadas previamente o ad hoc en funcién del entorno de la
amenaza y de los requisitos de asignacion de tareas. Esta
amplia red de bases flexibles y multiplataforma también
debe ser capaz de dar apoyo a conjuntos de misiones
completos (por ejemplo, operaciones de reabastecimiento
de combustible), no sdlo a tipos especificos de aeronaves
(por ejemplo, aeronaves cisterna KC-10 0 KC-135). Este
complejo proceso de planificacion y toma de decisiones
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Una tripulacién aérea del 489.° Escuadrén de Ataque realiza comprobaciones de seguridad previas al vuelo antes de iniciar la
capacidad automatizada de despegue y carga de una aeronave no tripulada MQ-9 Reaper en la Base Aérea Creech, Nevada, el 3
de agosto de 2021. Los avances tecnoldgicos en el uso de drones y el empleo de inteligencia artificial facilitan el mando y control
descentralizados de las plataformas operacionales. (Foto: Sgto. 3.° Omari Bernard, Fuerza Aérea de EUA)

puede beneficiarse de la aplicacién de técnicas de ML.
Los mismos algoritmos que analizan a los proveedores de
comercio electrénico dentro de la produccion inteligente
y la gestion de la cadena de suministro pueden ayudar a
seleccionar las ubicaciones ideales desde las cuales realizar
actividades militares. Estos criterios podrian incluir doce-
nas de factores como las condiciones de la pista, la geogra-
fia (por ejemplo, la distancia a fuerzas amigas/enemigas

o la relacion con objetivos prioritarios), la vulnerabilidad
a los ataques, los inventarios de suministros existentes y
las opciones de reabastecimiento, los medios de comu-
nicacién y las capacidades de soporte vital (por ejemplo,
tratamiento médico, alimentos, refugio).

Para maximizar la eficacia de estos algoritmos, se
requieren vastas fuentes de datos similares al marco de
big data que utiliza el comercio electrénico. La combi-
nacién de los sistemas de informacién militar existentes
(por ejemplo, el Sistema de Informes de Preparacién de
la Defensa, los Segmentos de Planificacion y Ejecucion de
Acciones de Crisis Deliberadas, el Médulo de Logistica),

las redes civiles, la tecnologia de internet de las cosas y los
acuerdos de intercambio con aliados o naciones socias
cumpliria el componente critico que permite al proceso
de ML filtrar, clasificar y agrupar el criterio de toma de
decisiones para el ACE. Los algoritmos de ML también
podrian ayudar con la selecciéon de CL agrupandolos en
categorias de opciones primarias, alternativas, de contin-
gencia y de emergencia para una mayor flexibilidad de
planificacién. Provistos de esta informacion, los lideres de
la Fuerza Aérea pueden ayudar a configurar las necesida-
des de sus fuerzas determinando la sefial de demanda de
recursos y el conocimiento de lo que esta disponible.

Postura del ACE con pronéstico de
la oferta y la demanda mediante IA
Las fuerzas de apoyo necesarias para satisfacer las
exigencias de las operaciones del ACE se denominan
apoyo de combate agil (agile combat support, ACS). La
comunidad de ACS estd experimentando una transfor-
macién similar hacia esta nueva mentalidad adaptativa,
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(Figura del autor; modificada de «The Distribution Network of Amazon and the Footprint of Freight Digitalization», Jean Paul Rodrigue)

Figura. Comparacion de la cadena de suministro de comercio electrénico de
Amazon (en negro) con el empleo de combate agil (en azul)

explorando formas de pasar delas MOB alas CLy
meétodos de apoyo agndsticos en cuanto a plataformas.
Desde mediados de la década de 1990, el concepto de la
Fuerza Aeroespacial Expedicionaria ha aprovechado los
equipamientos que se encuentran en posiciones avanza-
das para organizar la potencia de combate en unidades
de despliegue mds compactas, denominadas cdigos de
tipo de unidad (unit type codes, UTC). Estos paquetes
predefinidos de UTC de personal y equipos ofrecian a
los comandantes la posibilidad de solicitar capacidades
y cantidades especificas de aeronaves o medios de apoyo.
Aunque esto facilitaba la planificacién humana, también
aumentaba la probabilidad de que se produjeran descui-
dos perceptivos, prejuicios personales y errores humanos
que dieran lugar a una escasez de fuerzas o a un exceso
de suministros desaprovechado.

Los sistemas de IA y ML, similares a DeepMind de
Google, ofrecen soluciones creativas mediante la genera-
cién de cifras de prediccién para discernir las necesidades
futuras de recursos y formar autométicamente paque-
tes de equipamiento adaptados para satisfacer esos
requisitos de las fuerzas'®. Esto podria sustituir a los
UTC heredados y a las grandes reservas de inventario,

ahorrando dinero en gastos de almacenamiento ocultos
y optimizando al mismo tiempo los inventarios de
suministros. En caso de que determinados suminis-
tros no estén disponibles a través de fuentes militares
organicas, los algoritmos pueden ampliar los criterios
de busqueda para incluir equivalentes civiles compati-
bles o los de nuestras naciones socias y aliadas. Ademds,
cualquier carencia de recursos o necesidad que surja
durante este proceso se comunicaria a los responsables
de la toma de decisiones para invertir inmediatamente
en contratos de produccién. La urgencia del requisi-
to determinaria si la solicitud de propuestas seguiria
los canales de contratacidn estindar o la seleccién de
emergencia por el consejo militar basada en el analisis
de tendencias de IA de los historiales de rendimiento, la
relacion con los contratos existentes y el costo total. Los
disefios de nuevos prototipos se someterian a simulacio-
nes de ML y herramientas analiticas predictivas para re-
solver los defectos de disefio mucho antes de que entren
en produccién en masa para su uso por los combatientes.
Estas ventajas también permiten a los elementos de
ACE de mando y control, y de proteccién, garantizar
el abastecimiento y la disponibilidad de equipos de
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Aviadores de los 352y 552 Escuadrones de Comunicaciones de Combate reemplazan un brazo de alimentacién en un Ranger 2400 Flyaway
Multi-Band Terminal durante el ejercicio Agile Blizzard-Unified Vision 2023 cerca de Comox, Columbia Briténica, Canada, el 19 de junio de 2023.
La antena parabdlica permite establecer rapidamente las comunicaciones por satélite que son necesarias cuando se opera en un lugar
semi-austero donde las comunicaciones son limitadas. (Foto: Sgto. 2.2 Betty R. Chevalier, Fuerza Aérea de EUA)

autoproteccién y de comunicacién. Cuanto mas tiem-
po se utilicen estas técnicas de ML, mds precisos seran
sus datos. Esto permite recomendar soluciones para
los problemas previstos a partir del anélisis histdrico
y ofrecer a los lideres mas tiempo para tomar decisio-
nes. Una vez configurados estos paquetes de UTC, su
posicionamiento con respecto a otras MOB y CL pasa
a ser tan critico como su contenido.

Maniobra y movimiento del ACE
con lA

El elemento de maniobra y movimiento del ACE
busca superar al adversario moviéndose constantemente
para luchar desde posiciones de ventaja. Esto requiere que
las fuerzas fluyan entre bases de dispersion (por ejemplo,
delas MOB a las CL, entre las CL y de vuelta a las MOB)
para mejorar la capacidad de supervivencia o concen-
trar fuerzas para objetivos estratégicos. Los sistemas
basados en IA han demostrado ser de gran valor para
optimizar este tipo de movimiento entre los almacenes
de comercio electrénico a los centros de clasificacion y

los consumidores finales. Amazon organiza este proceso
de la cadena de abastecimiento jerdrquico primero en

la adquisicion y el cumplimiento, luego en la distribucion y
finalmente en el dltimo tramo™*. La adquisicion y el cumpli-
miento utilizan enormes instalaciones de cross-dock (con
un tamano promedio de 79 433 metros cuadrados) que
transfieren a cientos de centros de distribucion electrénica
(e-fulfillment centers). La distribucion se enfoca en tomar
los productos de esos centros de distribucion electrénica

y distribuirlos entre los centros de distribucién aérea y

los centros de clasificacion (de un tamano promedio de

32 517 metros cuadrados). El ultimo tramo comprende las
estaciones de entrega (de un tamano promedio de 8 454
metros cuadrados) que llevan los productos desde los cen-
tros de clasificacion hasta el lugar de entrega final**.

La figura ilustra el flujo entre cada instalacién y su
enfoque para resolver un conjunto de problemas logisticos
increiblemente complejos*’. También muestra cémo las
fuerzas armadas podrian adoptar un concepto similar
paralalogistica de movimientos y maniobras mediante los
mismos sistemas de IA y ML. Las grandes instalaciones
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del Comando de Movilidad Aérea de EUA (por ejem-
plo, la Base Aérea Travis en California o la Base Aérea
McGuire en New Jersey) podrian actuar como cross
docks de ACE o equivalentes a centros de distribucién
electrénica. Las bases aéreas de menor tamano situadas
fuera de Estados Unidos podrian servir como centros de
distribucién aérea o centros de clasificacion, con aerd-
dromos mas pequenios o instalaciones conjuntas como
estaciones de entrega final que lleven los recursos a las
CL. Esto implicaria la coordinacién del transporte tanto
entre teatros de operaciones como dentro de los mismos
para garantizar las capacidades de despliegue global de

las fuerzas armadas estadounidenses.

Maniobra y movimiento del ACE con
distribucionde IA

Aunque la USAF ha reducido sus bases en el extran-
jero de noventa y tres a treinta y tres desde el final de la
Guerra Fria, conserva la capacidad de proyectar fuerzas
mediante acuerdos con aliados o naciones socias para
proporcionar acceso, bases y sobrevuelo™. La «expansion
logistica» que Amazon consigui6 en su mercado de dis-
tribucién puede aplicarse a las redes de bases de ACE. La
preparacion de los sistemas de IA para que identifiquen a
dénde se pueden enviar recursos para apoyar directamen-
te alas CL permitird reducir los costos de distribucién y
optimizar los sistemas de envio (es decir, cuanto mas cerca
puedan llegar los suministros a las CL, mas répido y facil
sera recibirlos cuando se soliciten). Esto también permite
alos lideres superiores y a los especialistas en logistica de
la USAF diseniar las CL 6ptimas en relacion con estas
redes de apoyo conocidas. Cualquier amenaza que pudiera
desplazar a las fuerzas estadounidenses de esa CL puede
trasladarse a la ubicacién alternativa dentro del disefio
de distribucion radial (hub and spoke), creando la deseada
resiliencia operacional que buscan los defensores del ACE.

Maniobra y movimiento del ACE con
entregadelA

El método de entrega de los materiales de apoyo a la
fuerza es tan critico como su procedencia. Lo que no pue-
de ser transportado por los medios de la USAF recibe la
ayuda de los servicios conjuntos o es subcontratado a em-
presas no militares. Teniendo en cuenta que el ACE impli-
ca operaciones globales, tanto los métodos de transporte
dentro del teatro de operaciones como entre ellos deben
planificarse cuidadosamente como datos de despliegue de

fuerzas por fases periddicas. Estos datos describen como
llegardn los equipos, las aeronaves y el personal a un drea
de operaciones (por ejemplo, transporte aéreo, transpor-
te maritimo, convoy terrestre). A medida que el ACE se
aleja de las bases aéreas tradicionales y se desplaza a las
CL temporales, el nivel de complejidad para planificar

y ejecutar con éxito las operaciones es exponencial. La
logistica de terceras partes impulsada por la IA puede
identificar los medios mds eficientes para lograr esta
hazana (por ejemplo, contratistas, servicios conjun-

tos, aliados, naciones socias), al tiempo que predice

las necesidades de futuros movimientos basandose en
perfiles predeterminados de amenazas o misiones. En
2021, el comandante del Comando de Transporte de
EUA —responsable de proporcionar transporte aéreo,
terrestre y maritimo para satisfacer las necesidades

de seguridad nacional— apoyo la investigacion de los
sistemas de IA para el conjunto de problemas de trans-
porte entre los teatros de operaciones*®.

Un sistema capaz de comprender los requisitos
logisticos para trasladar personal, carga y aeronaves a
una ubicacién avanzada en un plazo de tiempo especi-
fico, durante una duracion prevista, puede determinar
facilmente los medios mas eficientes para llegar hasta
alli. Una vez establecidas estas ubicaciones de dis-
tribucién radial, los planificadores militares pueden
coordinar el movimiento entre ellas para alcanzar los
objetivos de la misién o reaccionar a las actividades
del enemigo. La incorporacion de sistemas de retroa-
limentacién de IA que informan sobre la degradacién
del esquema de transporte (por ejemplo, la destruccién
por el enemigo de puentes importantes o vias navega-
bles obstruidas) proporcionaria recomendaciones a los
lideres de la USAF para ajustar el método de trans-
porte (por ejemplo, el transporte maritimo planeado
actualizado al transporte aéreo). Por lo general, un
cambio ultimo momento en estos planes de transporte
supondria un gran esfuerzo para los especialistas en
logistica a la hora de reproducir los planes de carga y,
al mismo tiempo, hacer frente al efecto dominé de los
retrasos en los envios subsiguientes. Sin embargo, la
preparacion de los modelos de ML para que reconoz-
can las dimensiones, el peso y las caracteristicas de esa
carga puede permitir que las maquinas reajusten auto-
madticamente los planes de transporte a las aeronaves
disponibles hasta los requisitos exactos de inspeccién
de aeronavegabilidad necesarios para cargar el equipo.
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Para los desplazamientos dentro del teatro de
operaciones, es fundamental la preparacién de los
sistemas de ML para que reconozcan los mejores mé-
todos de acceso de las CL. Ante la escasez de aerddro-
mos disponibles en dreas dindmicas, las aeronaves de
despegue y aterrizaje vertical, como el CV-22 Osprey
o el HH-60 Pave Hawk, son ideales, pero sélo pueden
transportar pequenas cantidades de carga y personal.
Sin embargo, si estos mismos sistemas de IA procesan
la duracién durante la que cada CL necesita apoyo, los
algoritmos pueden tenerlo en cuenta y en consecuen-
cia adaptar el plan de entrega de suministros.

La pérdida de fuerzas amigas por contratiempos
y ataques enemigos es una realidad que cabe esperar
de la guerra con China o Rusia. El seguimiento por
IA de los inventarios fluctuantes de aeronaves pro-
porcionara a los lideres superiores datos para ajustar
los movimientos estratégicos o saber cudndo solicitar
apoyo adicional a las fuerzas aliadas. Por otra parte, los
sistemas de ML y la IA aplicados a las naciones aliadas
o socias también ayudarian a predecir cudndo esas
fuerzas necesitarian la intervencion o ayuda de EUA.

Sostenimiento del ACE con A

La base de todo el esquema del ACE se apoya en
la capacidad de continuar las operaciones mediante el
sostenimiento. Frente a la adversidad abrumadora, los
dominios disputados y operaciones de mision extre-
madamente distribuidas, se necesitan soluciones inno-
vadoras que aseguren el mantenimiento proactivo de
los recursos para combatir en las batallas del manana.
La integracion de IA y el ML permite alcanzar el nivel
de superioridad informativa necesario para satisfacer
las complejas exigencias logisticas del ACE, ala vez
que refuerzan las capacidades de las fuerzas conjuntas.
Los paquetes de UTC actuales cuentan con personal y
suministros suficientes para funcionar durante treinta
dias, hasta que se necesite mas apoyo y comience el
sostenimiento'®. Sin embargo, ese modelo se disefid
para operaciones continuas desde bases aéreas esta-
blecidas, donde se supone que se cuenta con infraes-
tructura de apoyo y protecciéon duradera. El ACE
rompe ese molde y desafia ain mds el proceso de
planificacién logistica. El ACE de una CL podria ser
de menos de veinticuatro horas o mas de treinta dias,
dependiendo de la eficacia de la cadena de suminis-
tro y de la influencia de las amenazas enemigas.
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Sostenimiento del ACE con
gestion de la cadena de suministro
mediante la 1A

Aunque la gestiéon de la cadena de suministro
abarca todo el proceso logistico, su eficacia viene de-
terminada en gran medida por dos factores criticos:
el flujo de informacién y el flujo de productos. Por lo
tanto, sin un medio para comunicar la necesidad de
un producto o un método de entrega, la gestion de
la cadena de suministro es irrelevante. Los sistemas
de IA y de ML permiten estos procesos mediante la
previsién de resultados o la identificacion de patro-
nes de informacién que ahorran tiempo humano en
la toma de decisiones’”. El analisis de big data y los
algoritmos que hacen indicadores futuros proactivos
es donde la toma de decisiones asistida por sistemas
sirve mejor al ACE. Esto es especialmente cierto
cuando se consideran las capacidades de la gestién de
riesgos de IA aplicada al ACE.

Sostenimiento del ACE con
gestion de riesgos de la cadena de
suministro mediante la lA

La comparacion de la gestion de riesgos entre
los dmbitos civiles y militares es un reto porque las
operaciones en tiempos de paz y de guerra implican
mentalidades completamente diferentes. Aunque
ambos experimentan riesgos rutinarios de seguridad
y mal funcionamiento de los equipos, la «logistica
bajo el fuego» del ACE pasa de la competencia a las
hostilidades del conflicto armado con otra nacién.
En este sentido, la gestidn de riesgos tiene mas
aplicaciones potenciales para el ACE que la logistica
comercial general. La capacidad de identificar, vigilar
y mitigar estas vulnerabilidades es primordial, para
que Estados Unidos no pierda mucho mas que maér-
genes de beneficio y acciones en la bolsa. Los niveles
aceptables de riesgo son decisiones con las que los
lideres superiores de la USAF estdn familiarizados y
que esperan de cualquier sistema.

Las redes neuronales artificiales son algoritmos
especiales disefiados para medir grados comple-
jos de un criterio en lugar de simples vias binarias.
En lugar de que los equipos estén averiados o sean
funcionales (por ejemplo, 0 0 1), puede ampliarse a
niveles de «averia» (por ejemplo, 0.2, menos funcio-
nal; 0.5, parcialmente funcional; 0.9, principalmente
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funcional). De este modo, el ACE puede utilizar
estos algoritmos para detectar problemas rutinarios
en el mantenimiento de las aeronaves, analizar defec-
tos en piezas con un alto indice de averias, agilizar
las 6rdenes de trabajo y ahorrarse la necesidad de
costosos contratos de servicio o costosas reparacio-
nes de dafios derivados de esas averias. En 2018, el
Ejército de EUA predijo que estos sistemas de IA
podrian ahorrar hasta 100 millones de délares al afo
al determinar los medios mds eficientes en tiempo y
costo para transportar las piezas de reparaciénls.

Los sistemas de control de calidad tienen un sin-
fin de aplicaciones, desde la fabricacién de equipos
de linea de montaje hasta el embalaje de equipos de
guerra quimica, la prueba de equipos de soporte vital
y la carga de municiones para aeronaves. Aunque
estos sistemas son muy capaces, pueden no ser trans-
feribles a todas las CL, reservando probablemente su
pertinencia a las operaciones en tiempo de paz y el
adiestramiento del personal militar. Durante las ope-
raciones en tiempo de guerra, el mayor riesgo para
las fuerzas estadounidenses es el propio enemigo.

El mayor riesgo para las fuerzas estadounidenses
durante el ACE es el adversario contra el que se disefian
las operaciones. La capacidad de predecir resultados
es el punto fuerte de la IA y el ML, lo que permite la
resiliencia para sobrevivir a las interrupciones y los ata-
ques. La aplicacién de las mismas redes neuronales arti-
ficiales a una amenaza, pero ampliando los pardmetros
a variables como el tamano (por ejemplo, el numero de
unidades), la ubicacién (por ejemplo, base aérea, buque,
ubicacion de avanzada), la maniobrabilidad (por ejem-
plo, desmontado, vehiculo blindado, buque, aeronave),
las municiones (por ejemplo, municiones convenciona-
les o ataque electronico), las capacidades (por ejemplo,
velocidad, radio de combate, seccién transversal de
radar) y vulnerabilidades (por ejemplo, balas perforan-
tes, bombas de pequeno didmetro, municiones guiadas
de precision) permite a estos sistemas de IA aprender
cémo emparejar las armas contra las fuerzas enemi-
gas y calcular las probabilidades de riesgo de ataque o
los resultados del enfrentamiento. En lugar de pasar
cientos de horas con docenas de analistas de inteligen-
cia examinando una miriada de métricas y disenando
cursos de acciéon para el enemigo, las técnicas de ML
generan informacién utilizable casi en tiempo real sin
sesgos humanos ni errores de percepcion.

Conclusiones

Conclusion 1. La IA puede integrarse en las ope-
raciones del ACE. Los resultados de esta investigacion
exploratoria demostraron que la IA puede integrarse en
las operaciones del ACE, en particular en los elementos
de postura, movimiento y maniobra, y sostenimiento.
Esto se ilustré mediante una comparacion del esquema
de evaluacion de los elementos logisticos del comercio
electronico: oferta/demanda, distribucién/entrega y
sostenimiento. Estos sistemas de IA integraron con éxito
una mezcla de técnicas de ML supervisadas/no super-
visadas y algoritmos lineales/no lineales para mejorar la
toma de decisiones humana. Como resultado, las empre-
sas se beneficiaron de su procesamiento masivo de datos,
deteccion de errores, resolucion adaptativa de problemas
y andlisis predictivo de patrones. Estas capacidades se
ajustan con precision a la nota doctrinal de la Fuerza
Aérea del ACE que exhorta a transformar los sistemas
logisticos de la USAF. La Nota Doctrinal 1-21 de la
Fuerza Aérea, Agile Combat Employment, hace hincapié
en la necesidad de «lanzar» la informacién proactiva,
«anticipar las limitaciones de los medios estandar de dis-
tribucién y transporte, y aprovechar un sistema logistico
adaptable para apoyar las operaciones»*’.

Aunque este informe se centra en la Fuerza Aérea,
el éxito de la integracion se extenderia sin duda a todas
las ramas militares. El Centro Conjunto de Inteligencia
Artificial (Joint Artificial Intelligence Center, JAIC) es la
principal organizacién responsable de perfeccionar y
entrenar estos algoritmos para cumplir las iniciativas a
nivel de comando componente.

Conclusion 2. La integracion de laIA y del ACE
aporta numerosas ventajas. La integracion de laIA en el
ACE tiene amplias ventajas que van mas alla de las men-
cionadas en este informe y es probable que genere efectos
multiplicadores en todas las operaciones militares. Como
catalizador de estas transformaciones, las ventajas pueden
agruparse en tres temas: resiliencia logistica, superioridad
en la toma de decisiones y eficiencia financiera.

La resiliencia logistica es el aspecto mas critico de
la capacidad del ACE para preparar un area de opera-
ciones, desplegar y maniobrar fuerzas mientras resiste
las interrupciones del enemigo. Los sistemas de TA
pueden recopilar, filtrar y fusionar cantidades aparen-
temente ilimitadas de informacién digital procedente
de todas las fuentes imaginables. Estos conjuntos de
datos pueden pronosticar la demanda, equilibrar el
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abastecimiento, mejorar la garantia de calidad, opti-
mizar el mantenimiento, predecir y resolver proble-
mas, reciclar recursos, agilizar el reabastecimiento e
identificar, gestionar y mitigar riesgos para garantizar
la continuidad de las operaciones.

La superioridad en la toma de decisiones es lo
que el aumento de los sistemas ofrece a los lideres de
la Fuerza Aérea que ejecutan el ACE a través de la
IA. El «ciclo observar-orientar-decidir-actuars del
estratega militar John Boyd revoluciond la forma en
que los seres humanos abordaban el ciclo de toma
de decisiones en el campo de batalla, y la IA llevaria
este concepto a una nueva era. Los algoritmos de TA
y ML provistos de los conjuntos de datos adecuados
permiten a los lideres acceder a un mayor nimero de
fuentes de informacion de calidad casi en tiempo real.
Estos sistemas pueden identificar patrones, predecir
resultados y evaluar riesgos basandose en andlisis
histéricos que superan con creces lo que la inteligen-
cia humana podria realizar sin ayuda. Esto permitiria
a los sistemas realizar las engorrosas tareas de ob-
servacién y orientacion, al tiempo que liberaria a los
estrategas militares humanos para decidir y actuar en
un entorno en constante cambio.

Las eficiencias financieras obtenidas de la auto-
matizacién y la optimizacién de procesos son quizd
las ventajas mds atractivas para los planificadores
del presupuesto de defensa. Las técnicas de IA y ML
utilizadas por Google, Amazon y otros han demos-
trado reducir el desperdicio y optimizar el reciclaje de
recursos que elimina los costos empresariales ocultos
y la mano de obra asociada a ellos. A medida que se
automatizan mds funciones de la ecuacion logistica,
las partes interesadas pueden esperar cientos de mi-
llones de ddlares en ahorros que seguiran aumentando
exponencialmente. Estos fondos pueden entonces ser
distribuidos entre otros proyectos prioritarios o reser-
varse para reinvertirlos en la mejora de los paquetes
de equipos asociados al ACE o a la tecnologia de TA.

Conclusién 3. La integracion de la IA prepara
mejor a Estados Unidos para la competencia entre
grandes potencias. Integrar la IA en el ACE no sélo es
posible, sino necesario para mantener la ventaja com-
petitiva sobre nuestros adversarios en la competencia
entre grandes potencias. China y Rusia estan deseo-
sas de aplicar la tecnologia de la IA para mejorar sus
armas e infraestructuras militares. No invertir tiempo
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y recursos en la integracién de la IA en la doctrina de
la USAF puede hacer que nuestros equipos heredados
sean irrelevantes en el campo de batalla, poniendo en
peligro nuestra seguridad y defensa nacional.

La guerra no puede ganarse sélo con los sistemas,
pero tampoco sin ellos.

Recomendaciones

Recomendacién 1. Invertir en sistemas que sean pro-
piedad del Departamento de Defensa, ciberseguridad y es-
tudios de casos del ACE. La inteligencia artificial estrecha
(disenada para realizar tareas limitadas) estd en constante
evolucion, pero es lo suficientemente avanzada como para
integrarse de forma fiable en los actuales sistemas de infor-
macién militar. Con miles de proyectos de investigacion
de IA del sector privado y del Departamento de Defensa,
es posible que ya se produzcan avances significativos en
estas lineas de trabajo. Para integrar con éxito laIA en el
ACE, la USAF debe considerar invertir en estas iniciativas
tecnoldgicas: algoritmos de IA propiedad de la USAF o del
Departamento de Defensa, sistemas operativos de lenguaje
comun y defensa de la ciberseguridad.

Para desarrollar y mantener el control sobre la ex-
pansién de la IA militar, la USAF o el Departamento de
Defensa deben utilizar un sistema de arquitectura abierta
que permita flexibilidad para el cambio sin restricciones
propietarias. Depender de empresas con estrictas paten-
tes tecnoldgicas paralizaria el crecimiento de la IA de las
fuerzas armadas estadounidenses y probablemente se
veria retrasado por afios de batallas legales por contratos
de adquisicion. La arquitectura abierta propiedad del
Departamento de Defensa garantiza que no estén atados
legalmente a una empresa o contrato y que puedan evolu-
cionar con los avances tecnoldgicos.

Con cientos o miles de tipos de flujos de datos po-
tencialmente diferentes, el sistema de IA necesitard un
Ienguaje comun para procesar, interpretar y compartir
la informacién para su uso. Con docenas de progra-
mas logisticos actuales (por ejemplo, el Sistema de
Informes de Preparacién para la Defensa, el Mddulo
de Logistica), el procesador central de IA debe pre-
pararse para entender sus resultados. No es necesario
que todos los sistemas utilicen el mismo lenguaje de
maquina, pero el sistema central de IA debe ser capaz
de entender a todos los demas. Esto prepara el camino
para un ecosistema militar de big data que los algorit-
mos pueden utilizar para proporcionar efectos.
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La tnica tarea mas importante que crear esta
tecnologia es defenderla. Aunque no se ha llevado a
cabo ninguna investigacion para determinar las me-
didas civiles de ciberproteccién, cualquier integracién
militar implicara sistemas avanzados de clasificacion y
encriptacion. La ciberseguridad es primordial teniendo
en cuenta lo hdbiles que son nuestros adversarios para
robar propiedades intelectuales y patentes militares
para su beneficio. La tnica situacion peor que el robo de
los sistemas de IA seria que Estados Unidos nunca los
hubiera tenido y que nuestros enemigos los hubieran
desarrollado primero. Una solucién multidominio que
permita el flujo de datos clasificados y no clasificados
es vital; asi como contar con una sélida arquitectura de
defensa (por ejemplo, tecnologia blockchain) y redes de
alta capacidad (por ejemplo, 5G de alta velocidad).

Se requiere una investigacién futura en cada una de
estas dreas para determinar la mejor manera de integrarlas
en el ACE. Un caso importante para tener en cuenta es
la invasién de Ucrania en 2022 por las fuerzas rusas y los
errores logisticos de sus militares. Explorar los tropiezos y
fracasos de sus ejércitos es fundamental para comprender
las vulnerabilidades potenciales del ACE y como puede
disenarse la IA para remediarlas. La integracion satisfac-
toria de los sistemas de IA en el ACE también permitira
su expansion a la contrainteligencia y el conocimiento
de amenazas como forma reforzada de gestién de riesgos
frente a competidores estratégicos.

Recomendacion 2. Integrar la IA mediante tres
fases distintas. Disenar algoritmos de IA complejos
y sofisticados, al mismo tiempo que los integra en un
concepto militar emergente, no es una tarea sencilla.
Sin embargo, las innovaciones de las que son pioneras
las empresas comerciales, combinadas con la doctrina
del ACE en sus primeras fases, dan tiempo a desarro-
llarlas en paralelo. Utilizando un enfoque por fases,
la USAF deberia considerar dividir los esfuerzos de
integracion de la TA en tres fases centradas en la tec-
nologia, los procesos y las evaluaciones.

La tecnologia asociada a los sistemas, algorit-
mos, maquinas y equipos de IA debe ser prioridad.
Se trata de la tarea mas ardua y larga, que seguird
evolucionando en funcidn de la retroalimentacién
de las demas fases. La velocidad a la que avance la
tecnologia también determinara el ritmo de progreso
de todo el programa. La continua colaboracién con
la Agencia de Proyectos de Investigaciéon Avanzada

de Defensa y la Corporaciéon RAND serd vital para
convertir los conceptos tedricos en ciencias formales.
La automatizacién con intervencién humana debe
ser el enfoque principal hasta que haya suficiente
confianza en los modelos de IA para permitir mayo-
res niveles de automatizacidn.

Los procesos se apoyan en la tecnologia, pero tam-
bién definen los requisitos en los que se elaboran los
dispositivos para completarlos. Imagine el ACE como
un juego de ajedrez, en el que las piezas son los medios
de la USAF, el tablero es el drea de operaciones y las
decisiones de movimiento son la creacién de la TA. El
primer proceso a examinar es el elemento de la postura
del ACE, donde las piezas de ajedrez del ACE se colo-
can en el tablero con la IA determinando la posicién
inicial. Entonces, el elemento de movimiento y manio-
bra determinard a dénde se mueve cada pieza después
de la posicion inicial baséndose en las aportaciones
de la IA. Por ultimo, el sostenimiento abordard cémo
se colocaran nuevas piezas en el tablero y como la IA
puede optimizar la capacidad de supervivencia de esas
piezas mientras derrota a un oponente.

Las evaluaciones son fundamentales para determi-
nar la eficacia de la integracion de la IA con el ACE.
Siguiendo con la analogia del ajedrez, si nunca se juega
contra un adversario, no hay manera de saber dénde
estan los puntos vulnerables y las deficiencias. Los
juegos de guerra son un medio excelente para poner a
prueba la IA y pueden realizarse en simulaciones o con
ejercicios en condiciones reales. E1 JAIC establecerd y
medira los planes de accién ylos hitos para determinar
el éxito y compartir las mejores practicas.

La continuidad durante estas fases es primordial y no
puede ser subestimada. El JAIC fue disefiado para gestio-
nar estos procesos, pero el equipo que impulsa la innova-
cién debe estar compuesto por (pero no limitado a) exper-
tos en logistica, profesionales de mando y control, técnicos
de mantenimiento y especialistas en ciberseguridad. Siel
ACE continua siendo la estrategia principal de la USAF
frente a nuestros competidores globales, entonces las in-
versiones en integracién y entrenamiento de IA ayudardn
a establecer los cimientos para su aplicacion y aceleraran la
entrega de esta capacidad a la fuerza conjunta. ®

Las recomendaciones expresadas son las del autor y no re-
flejan la politica o posicion oficial de la Fuerza Aérea de EUA,
el Departamento de Defensa o el gobierno de EUA.
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El Sold. de 1.2 Cl. Jordon Kirby (izquierda), un apuntador de pieza de ametralladora ligera M249, y el Esp. Isaiah Fernandez, jefe de
equipo, ambos del 1.s7 Batallén, 506.° Regimiento de Infanteria «Red Currahee», 1." Equipo de Combate de la Brigada de Infanteria,
101.2 Divisién Aerotransportada (Asalto Aéreo), en apoyo de la 3.2 Divisién de Infanteria, mantienen su posicién durante un ejercicio
de entrenamiento situacional de fuerza contra fuerza con las fuerzas armadas letonas y polacas en Camp Adazi, Letonia, 16 de
sep-tiembre de 2023. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Oscar Gollaz, Ejército de EUA)

La Reina de la Batalla

Un caso para la verdadera
capacidad de infanteria ligera

General de division Gregory K. Anderson, Ejército de EUA

Coronel Brian M. Ducote, Ejército de EUA
Teniente coronel D. Max Ferguson, Ejército de EUA
Mayor Mark G. Zwirgzdas, Ejército de EUA
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Las unidades de infanteria ligera se convierten en los
maestros de su entorno. Los soldados de infanteria ligera
no combaten, temen, ni se resisten al entorno; lo adoptan
como refugio, proteccion, proveedor y hogar. Aprenden a
sentirse comodos y sequros en cualquier terreno y clima,
ya sea en la jungla, la montana, el desierto, el pantano o
la tundra drtica. Excepcionalmente adaptables, las uni-
dades de infanteria ligera dominan el terreno en el que
operan y lo utilizan como ventaja contra sus enemigos.
-Scott McMichael, A Historical Perspective on Light Infantry

ste articulo hace un llamamiento al restable-

cimiento de la verdadera infanteria ligera, la

«Reina de la Batalla», para todas las eventua-
lidades de la guerra®. El Ejército de EUA dependera

REINA DE LA BATALLA

La infanteria es tan antigua como la guerra. Ya sea que
se les llame «gruniones» (grunts), soldados de infanteria,
fusileros o desmontados, son la fuerza del combate cerca-
no. La infanteria es la Reina de la Batalla porque, como la
reina en el ajedrez, la infanteria va a donde sea necesario.
Montanas, selvas, llanuras articas o ciudades en ruinas.

No cabe duda de que las fuerzas de infanteria ligera
tienen concesiones y limitaciones. Vivir y combatir con
todo lo que necesitas en una mochila permite agilidad
y reacciones rapidas. Pero una vez desplegados en el
campo de batalla, los elementos desmontados estardn
limitados al terreno que puedan cubrir a pie o depen-
derdn de medios aéreos y terrestres externos para su
reposicionamiento. Las fuerzas mas pesadas podran
cubrir orgdnicamente mds terreno, explotar las pene-

de las divisiones de infanteria ligera para combatir y

triunfar en terrenos accidentados y poco hospitalarios

y en formaciones pequenas y potencialmente aisla-

das durante las operaciones de combate a gran escala

(large-scale combat operations, LSCO). Este articulo esta

disenado para generar un didlogo dentro de la fuerza

para comprender los origenes de la verdadera infante-

ria ligera y hablar sobre la la necesidad de redescubrir

sus ventajas inherentes. Ademds, este articulo presenta

consideraciones sobre como operacionalizar la doctrina

emergente y transfor-
mar la infanteria ligera
dentro de las prioridades
de modernizacién del
Ejército en la formacion
mads ligera, autosuficiente
y letal que exige el campo
de batalla moderno.

El general de divisién
Gregory K. Anderson,
del Ejército de EUA, sirvié
como comandante de la 102
Division de Montafia y Fort
Drum desde septiembre de
2022 hasta mayo de 2024.
Anteriormente, fue el direc-
tor de J-3 de Operaciones
y Cibernética del Comando
de Africa de EUA desde
julio de 2021 hasta agosto
de 2022.

El coronel Brian M.
Ducote, del Ejército de
EUA, fue el comandante de
la 12 Brigada de Asistencia
a las Fuerzas de Seguridad
en Fort Moore, Georgia.
Anteriormente fue co-
mandante del Equipo de
Combate de la 12 Brigada,
102 Division de Montania,
en Fort Drum, New York. Es
licenciado en espafol y en
ingenierfa informatica por la
Academia Militar de EUA, y
posee tres masteres por la
Escuela de Mando y Estado
Mayor del Ejército de EUA
y la Escuela de Guerra del
Ejército de EUA. Ha estado
desplegado en Afganistan,
Irak, Siria y Kosovo.

traciones y anadir un
nivel de letalidad que la
infanteria ligera no podra
igualar por si sola.

Por lo tanto, la infan-
teria ligera constituye un
elemento esencial —aun-
que solo complementa-
rio— del equipo de armas
combinadas. Cuando estan
bien dirigidos, entrenados
y equipados, se convierten
en la pieza mds versatil
del tablero de ajedrez,
especialmente en entornos

El teniente coronel D. Max
Ferguson, del Ejército

de EUA, al mando del 2°
Batallon, 142 Regimiento

de Infanterfa, 22 Brigada,

102 Divisién de Montania.

Es oficial de infanterfa con

seis despliegues en Irak,
Afganistan y Africa Occidental
con unidades convencionales
y de operaciones especia-
les. Recientemente, obtuvo
un doctorado en politicas
publicas de la Universidad de
Texas en Austin como becario

ASP3 Goodpaster Scholar.

El mayor Mark G.
Zwirgzdas, del Ejército de
EUA, actualmente dirige

la coordinacion interins-
titucional de defensa en

la regién de los Grandes
Lagos. Anteriormente, sirvié
como oficial de operaciones
y oficial ejecutivo del 17
Batallon, 872 Regimiento
de Infanterfa, 12" Equipo

de Combate de Brigada,
102 Divisién de Montana.
También estuvo al mando de
la Comparnifa A, 2.° Batallon,
3252 Regimiento de
Infanterfa Aerotransportada
durante la batalla de Mosul
en 2017. Sus asignaciones
incluyen més de cuarenta

y dos meses desplegados
en el rea de responsa-
bilidad del Comando
Central de EUA. Es licen-
ciado en Administracién

de Operaciones por la
Universidad Estatal de
Ohio y tiene un méster de
la Escuela de Comando

y Estado Mayor del

Ejército de EUA.
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restrictivos, austeros y aislados. La infanteria ligera se
hard necesaria en el futuro en las regiones alpinas, paisajes
urbanos, islas disputadas en el Pacifico y a través de las lla-
nuras articas. Este articulo es un llamado para revigorizar
o quizas redescubrir una parte crucial de nuestro arsenal
de maniobras de armas combinadas en nuestra préxima
guerra: las verdaderas fuerzas de infanteria ligera.

El Ejército de EUA afirma contar con divisiones
enteras de infanteria ligera, pero esas denominaciones
originales disminuyeron con el paso de los afos. Los
requisitos de las misiones poco antes del conflicto y las
iniciativas de despliegue sobre el terreno han erosiona-
do lenta, pero constantemente, la esencia de la iden-
tidad de la infanteria ligera y convirtieron a nuestras
divisiones de infanteria ligera en pesadas con vehiculos
blindados y toneladas métricas de exceso de equipo. La
infanteria ligera se ha desviado de su verdadero propé-
sito y se ha anclado en colas logisticas, lineas de comu-
nicacién terrestres y contenedores de transporte Tricon
llenos de equipo. Las flotas de vehiculos y remolques se
acumulan en sus centros de vehiculos motorizados, in-
cluso después de la reciente reduccion de las formacio-
nes de infanteria motorizada en virtud del anuncio de
la «Transformacidn de la Estructura de las Fuerzas del
Ejército» en febrero de 2024*. Montones de equipos de
mando tipo de mision abarrotan los puestos de mando.
Las cargas individuales de los soldados, que alcanzan los
tres digitos en la bascula, desgastaron lo que solian ser
formaciones de infanteria ligera.

La arquitectura fisica de la infanteria ligera ya
existe en forma de increibles unidades de infanteria
como la 10.2 Divisidn de Montaiia, la 11.2 Divisién de
Infanteria, la 25.2 Divisidn de Infanteria, la 82.2 Divisién
Aerotransportada y la 101.2 Divisién Aerotransportada.
Estas divisiones tienen una historia notable, desde la
Segunda Guerra Mundial, Corea, Vietnam y los con-
flictos modernos de Irak y Afganistén. Estan entre las
mejores divisiones de infanteria del mundo. Sin embargo,
ninguna de ellas es realmente una division de infanteria
ligera, como se habia previsto originalmente. Nadie es
necesariamente culpable, simplemente hemos perdido el
significado de lo que representa una verdadera divisién
de infanteria ligera, lo que hace que la infanteria ligera
sea verdaderamente ligera y cudl ha sido siempre y sera la
funcién de la infanteria ligera en futuros conflictos.

Para entender el argumento de las verdaderas ca-
pacidades de la infanteria ligera en las LSCO, primero

debemos entender lo qué significa ser infanteria ligera y
como surgio ese estilo distintivo de infanteria en el Ejército
de EUA. Este articulo comienza analizando a la infan-
teria ligera en retrospectiva, empezando por su creacion
en la década de 1980. Luego, seguimos las caracteristicas
centrales de la infanteria desde la Revolucion Americana
hasta los soldados de infanteria de la Segunda Guerra
Mundial. Tras trazar las caracteristicas que hacen tnica a
la infanteria ligera estadounidense, analizamos en pers-
pectiva el futuro de la infanteria ligera teniendo en cuenta
las observaciones de los conflictos contemporaneos para
posiblemente informar la transicién doctrinal del Ejército
de EUA hacia las operaciones de multiples dominios. Por
ultimo, este articulo examina cémo las seis prioridades

de modernizacién del Ejército de EUA pueden ayudar a
capacitar a la Reina de la Batalla para amplificar y hacer
posible la capacidad verdadera de la infanteria ligera que la
fuerza conjunta sin duda necesitara en las LSCO.

Una distincién moderna que separa
alainfanteria regular de laligera

La idea universal de la infanteria ligera no es nue-
va. Desde luego, no fue inventada por el Ejército de
EUA. Sin embargo, el concepto moderno de division
de infanteria ligera como organizacién distinta de las
fuerzas de infanteria mecanizada y regular solo sur-
gi6 en el Ejército estadounidense alrededor de 1984°.

El proceso comenzé cuando el Ejército de EUA
estudio la situacién sobre lo que la infanteria habia
sido en la década posterior a Vietnam. En aquel mo-
mento, el Gral. John Wickham era el jefe del Estado
Mayor del Ejército. La Unién Soviética seguia siendo
la principal amenaza de la Guerra Fria, y las fuerzas
de maniobra estadounidenses se concentraron en la
defensa contra los avances blindados del Pacto de
Varsovia a través de la brecha de Fulda. La infanteria
estaba preparada para combatir en batallas a gran
escala junto a tanques o en apoyo de éstos. Por este
motivo, el Ejército sustituyé muchos de los vehiculos
blindados de transporte de tropas de las unidades
de infanteria mecanizada por el nuevo vehiculo de
combate Bradley, y la infanteria se entrend para un
combate desmontado de apoyo, centrandose en la
destruccién de tanques, el franqueo de los puntos
de resistencia fortificados y la ocupacién y el man-
tenimiento de terrenos clave. Estas tareas esenciales
para la misién hicieron que incluso las unidades de
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Instructores de la Academia de Asalto Aéreo de la 25.2 Divisién de Infanteria realizaron una insercién en un tejado durante un Curso
de Intructor del Sistema de Insercién/Extraccién con Cuerda Rapida y del Sistema de Insercién/Extraccion con Patrulla Especial
(FRIES/SPIES) el 5 de noviembre de 2020 en Schofield Barracks, Hawai. (Foto: Spc. Jessica Scott, Ejército de EUA)

infanteria estandar dependieran de los vehiculos
para «transportar todo el equipo pesado que nece-
sitaban para realizar su trabajo»*. Asi, al igual que
los dragones (dragoons) del siglo X VT, los soldados
de infanteria a caballo de principios de la década de
1980 se entrenaron para entrar en combate a caballo,
desmontar y combatir al enemigo a pie.

Pero lideres como Wickham reconocieron una
preocupante diferencia de capacidades: la Reina de la
Batalla ya no podia ir a donde quisiera. La infanteria
se habia vuelto demasiado pesada y complicada. La
infanteria regular se habia aferrado a en sus propias
necesidades logisticas, lo que comprometié uno de
los mayores atributos de la infanteria: su versatilidad.
El Ejército de EUA confia y seguird confiando en
las formaciones de infanteria ligera para infiltrarse,
invadir, atacar y emboscar al enemigo a pesar del te-
rreno, el clima y las circunstancias mds implacables.

¢Qué es la infanteria ligera?
La esencia de la infanteria ligera trasciende la forma
en que esta equipada, lo que se le requiere que haga

e incluso dénde se le pide que opere. El Instituto de
Estudios de Combate (Combat Studies Institute) pu-
blicé en 1987 una extensa investigacion del May. Scott
McMichael en el que se examinaban las perspectivas
historicas de lo que significaba ser una infanteria ligera.
McMichael concluyé: «La infanteria ligera es, en primer
lugar, un estado mental y, en segundo lugar, un produc-
to de la organizacion»®. Este estado mental se puede
caracterizar mejor como una actitud de autosuficiencia
e iniciativa del lider subalterno. Libre de las ataduras de
las carreteras y las montanas de logistica, la infanteria
ligera aprende a vivir con lo que llevan en sus mochilas.
Sus proverbiales depdsitos de combustible son sus esto-
magos. Y siempre que es posible, llenan sus cantimploras
con agua de los arroyos y la nieve de los alrededores.

Los hombres y mujeres de la infanteria ligera
tienen una «fuerte confianza en que sobreviviran y
triunfardn en cualquier situacién en la que se encuen-
tren. No se dejan intimidar por condiciones desfavo-
rables (como estar aislados o en inferioridad numéri-
ca)... [y] elaboran planes para cumplir sus misiones,
sin importar lo dificiles que sean las tareas»®.
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El Esp. Bradley Porter (izquierda) y el Esp. Ceaton Cooper, ambos paracaidistas del 3.c7 Pelotén, Companiia D, 2.° Batallén, 503.° Regi-
miento de Infanteria, 173.2 Brigada Aerotransportada, despejan el piso superior de un edificio abandonado durante un evento de en-
trenamiento bilateral con el 6.° Batallén Aerotransportado polaco, 16.2 Brigada Aerotransportada (no en la foto), en una instalacion de
entrenamiento de operaciones urbanas en Wedrzy, Polonia, 21 de noviembre de 2016. (Foto: Sgto. William Tanner, Ejército de EUA)

El coronel Huba Wass de Czege, uno de los princi-
pales arquitectos de la doctrina Batalla Aeroterrestre
(AirLand Battle), definié en 1985 a la infanteria ligera
como una fuerza «especializada para el transporte
aéreo rapido, la inserciéon clandestina, el terreno muy
accidentado, las operaciones nocturnas, la infiltracién,
las incursiones y las emboscadas; solo vive de peque-
flos rastros tacticos»’. Wass de Czege reconocio que la
infanteria ligera combate donde las fuerzas pesadas no
pueden, defendiendo «dreas de terreno accidentado
para que puedan convertirse en el punto de apoyo para
las maniobras defensiva y el contraataque»®. El describe
el equilibrio como «ligero pero potentemente equipado»
y dgil’. Las fuerzas de infanteria ligera escondidas en
terreno restringido resultan dificiles de detectar y de
desalojar. La infanteria ligera debia plantear dilemas
inquietantes para los adversarios montados. Las tri-
pulaciones de los tanques aprendieron en la Segunda
Guerra Mundial que una de las mayores amenazas

para los blindados eran los soldados de infanteria ligera
fuera de las carreteras, escondidos en algtin lugar de las
laderas, con sistemas de armas antitanque de disparos
«sobre» el hombro.

La definicién de Wass de Czege sugiere que ahora
tenemos un malentendido fundamental con respecto
a la infanteria ligera en su verdadera forma, lo que
resultd en formaciones de infanteria ligera llenas de
equipos y a un malentendido generalizado de su misién
e intencion originales. Se observé que la 10.2 Division
de Montana se ha convertido en una unidad de in-
fanteria motorizada con exceso de equipamiento tras
anos de combate contra la insurgencia. Los ultimos
veinte anos han preparado a las unidades de infanteria
«ligera» a depender de los camiones para el transporte
de personal, la entrega de suministros y la alimentacién
de los equipos de mando tipo de misiones. Los centros
de vehiculos motorizados requerian mas del 32 por
ciento de un batallén para mover sus vehiculos™. Una
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Soldados de la Compaiifa A, 2.° Batallén, 22.° Regimiento de Infanteria, 10.2 Divisién de Montaria, marchan rédpidamente hacia la rampa del
CH-47 Chinook que regresara al Campo Aéreo del Ejército de Kandahar el 4 de septiembre de 2003. Los soldados buscaban en el distrito
afgano de Daychopan combatientes talibanes y escondrijos de armas ilegales. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Kyle Davis, Ejército de EUA)

vez que un tercio del batallon se abrochaba el cinturén
de seguridad solo para manejar su equipo organico,
ya no era ligero. Se volvié motorizado. Estas unidades
motorizadas de hecho fueron condicionadas para
permanecer conectadas a las lineas de comunicacién
terrestres; no a las colinas o pantanos o montanas,
sino mds bien a las carreteras, que son ficilmente se-
naladas. Nuestras formaciones «ligeras» han perdido
la verdadera esencia de la infanteria ligera necesaria
para combatir y vencer durante las LSCO. La obsti-
nada actitud de autosuficiencia e inusual versatilidad
solo se adquiere mediante un constante acondicio-
namiento fisico y mental. El combate con solo lo que
cabe en una mochila requiere algo més que disciplina
individual: requiere cultura organizativa.

La préxima guerra sera violenta e imperdonable.
Silas formaciones de infanteria ligera no adaptan su

orden de batalla y sus misiones a los requisitos de las
LSCO, sufriremos grandes pérdidas en el campo de
batalla. Si no podemos restablecer, codificar doctri-
nalmente y modernizar la verdadera infanteria ligera,
nos arriesgamos potencialmente a sacrificios innece-
sarios y a volver a aprender lecciones que la naciéon
ya conoce. La buena noticia es que la esencia de la
infanteria ligera ya estd bien codificada en el DNA de
los valores de la mentalidad del combatiente estadou-
nidense y del modo de guerra estadounidense, por lo
que recuperarla entra dentro de lo posible.

Lo que necesitamos es una infanteria ligera estadou-
nidense libre de equipos abultados y dirigida por lideres
subalternos que se hacen cargo de las operaciones, resuel-
van los problemas tacticos y demuestren la astucia y
resistencia para combatir en pequenas unidades mien-
tras estdn aislados. Ellos combaten en terrenos a los
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La 11.2 Divisién Aerotransportada fue transferida al teatro de operaciones del Pacifico en junio de 1944. Entré en accién por primera vez
en laisla de Leyte (Filipinas) en una funcién tradicional de infanteria. En enero de 1945, la divisién participé en la invasién de Luzon. Los
dos regimientos de infanteria de planeadores volvieron a operar como infanterfa convencional, asegurando una cabeza de playa antes de
abrirse paso tierra adentro. Mas tarde participé en la liberacién de Manila. Cabe destacar que dos compafifas de paracaidistas de la divi-
sién llevaron a cabo una audaz incursién en el campo de internamiento de Los Bafios, liberando a dos mil civiles. Su tltima operacién de
combate de la Segunda Guerra Mundial fue al norte de Luzon, en los alrededores de Aparri, en ayuda de las fuerzas combinadas estadou-
nidenses y filipinas que luchaban por someter a la resistencia japonesa que quedaba en la isla. (Foto cortesia de los Archivos Nacionales)

que solo se puede acceder a pie, no sobre ruedas, para
complementar la fuerza conjunta. La infanteria ligera
estadounidense combate en pequerios elementos que
no estidn conectados con las lineas de comunicacién.
Entran en la retaguardia de las formaciones enemigas
para desestabilizar y causar miedo. Las verdaderas
unidades de infanteria ligera no solo prosperan en
terrenos accidentados, condiciones adversas y durante
la noche, sino que aprovechan sus ventajas dentro del
entorno para ayudarles a destruir al enemigo.

En ultima instancia, hay dos maneras de hacer dgil
a un elemento de combate: se puede quitar peso para
que los soldados sean mas ligeros, y se puede permi-
tir que los lideres competentes ejerzan una iniciativa
disciplinada, ya que la agilidad también proviene

del hecho de permitir que los lideres subalternos
asuman riesgos calculados. Los lideres que operan
en lugares remotos del campo de batalla pueden
obtener inestimables beneficios si toman decisiones
oportunas en un combate de LSCO basdndose en
su criterio y en su comprension de la mision mds
amplia. Es entonces cuando el Ejército de EUA esta
en su mejor forma.

La infanteria ligera estadounidense
Un entrenamiento mds riguroso y un equipo mds
ligero hacen mas letal a cualquier buena unidad de
infanteria ligera. Lo que distingue a la infanteria
ligera estadounidense es la iniciativa disciplinada y la
confianza mutua que se fomenta entre los soldados
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de infanteria del Ejército de EUA y sus lideres sub-
alternos. Los suboficiales (noncommissioned officers,
NCO) de la infanteria del Ejército de EUA son
admirables. Nuestros lideres subalternos hacen que
la infanteria ligera del Ejército de EUA sea tnica.

La infanteria ligera estadounidense combate como
formaciones descentralizadas en terrenos restricti-
vos, equipada con sus armas, mochilas, algin enten-
dimiento compartido, la intencién del comandante y
las 6rdenes de misidn.

Desde hace mucho tiempo, los estadounidenses
han sido maestros en el uso de soldados de infanteria
ligera para eludir los puntos fuertes y las ventajas
del enemigo y asi poder atacar las vulnerabilidades
criticas en el momento que ellos elijan. La infanteria
ligera estadounidense, aprovechando los principios
de patrullaje, emboscadas e incursiones, comenzé su
linaje con Robert Rogers, quien introdujo el con-
cepto de telemetria (ranging) en la década de 1700
contra los franceses y los indios*'. Como adolescente
en la frontera estadounidense en la década de 1740,
Rogers pasé gran parte de su infancia con comer-
ciantes indigenas estadounidenses y miembros de
las tribus vecinas de Mohawk y Penacook®. Los
indigenas estadounidenses ayudaron a Rogers a ser
autosuficiente en los bosques de Nueva Inglaterra
y le ensefiaron maneras de sobrevivir a los brutales
inviernos de la region®®. Y lo que es mds importante,
los indigenas estadounidenses ensenaron a Rogers
«no solo buenas précticas de caza, sino también
cémo pensar sobre la guerra»**,

Otros pioneros de la infanteria ligera estadouniden-
se fueron Francis Marion, conocido como el «Zorro
del Pantano/Swamp Fox», y Thomas Sumter, quienes
atormentaron a los britdnicos con sus ataques de in-
fanteria ligera durante la Guerra de la Independencia
de EUA (American Revolutionary War)*®.

El origen de la infanteria ligera estadounidense se
remonta a la Guerra de la Independencia, en la que
los britdnicos y otras naciones europeas no supieron
apreciar del todo la letalidad que los soldados de infan-
teria ligera estadounidenses podian desencadenar en
terrenos accidentados. En su articulo de la publicacién
Army History, «The Influence of Warfare in Colonial
America: On the Development of British Light
Infantry» («La influencia de la guerra en la América
colonial: Sobre el desarrollo de la Infanteria Ligera

REINA DE LA BATALLA

Britdnica»), Jack E. Owen Jr. destaca cémo los brit4ni-
cos no supieron apreciar esta faceta unica del modo de
guerra estadounidense:

No redujeron su énfasis en la disciplina rigida

ni abandonaron las técticas regulares de la

linea de batalla, ni siquiera en lugares remo-

tos (backwoods). Adaptaron y modificaron

sus tacticas y técnicas militares al enemigo

francés e indigena y al terreno boscoso, pero

esa respuesta a la singularidad de la guerra en

Estados Unidos no constituy¢ ni la conver-

sién del ejército britdnico a las tacticas de

infanteria ligera ni la aceptacion de la accion

independiente en el campo de batalla por

parte de pequefios grupos de soldados™®.

La mentalidad de la infanteria ligera estadouni-
dense también se puso de manifiesto a lo largo de
la Segunda Guerra Mundial en una amplia gama
de actividades, desde los Rangers de Rudder en
Pointe du Hoc hasta las fuerzas que tomaron las playas
de Normandia por tierra, mar y aire. Desde la perspec-
tiva del enemigo, la increible mentalidad de la infan-
teria ligera estadounidense resultd en varios errores
de calculo del eje. Por ejemplo, durante la Operacién
Cobra, la salida de los aliados desde Normandyia, los
alemanes intentaron obstaculizar el éxito de los aliados
con un agresivo contraataque blindado en la ciudad de
Mortain, que fue inesperadamente rechazado por la
infanteria ligera estadounidense”.
Durante seis dias, el 2.° Batallén, 120.° Regimiento

de Infanteria, mantuvo sus posiciones en la cima
de la Colina 314, vigilando una importante via de
acceso alemana de cinco divisiones alemanas Panzer
y Schutzstaffel (SS)**. El batallén de infanteria quedé
aislado del resto de su regimiento el primer dia. Ellos
continuaron combatiendo. Al tercer dia, se queda-
ron sin agua, alimentos, municiones y suministros
meédicos. Ellos continuaron combatiendo. Un oficial
aleman de las SS se acercd a sus lineas bajo una
bandera blanca con una oferta para aceptar su ren-
dicidn. En lugar de eso, la infanteria estadounidense
opté por combatir mds. Un lanzamiento aéreo logré
entregar una valiosa carga de municiones, alimentos
y baterias. Suministros médicos, incluyendo venda-
jes, apdsitos y morfina, fueron disparados (sin éxito)
en granadas de humo (smoke canisters) vacias al ba-
tallon aislado por la artilleria®. El 120.° Regimiento
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de Infanteria nunca abandoné la colina 314 y fue reem-
plazado por otras unidades de infanteria estadounidenses.
«Su brillante defensa neutralizd el avance de los Panzer

y permitié un importante triunfo para los aliados»*. El
120.° Regimiento de Infanteria, que combatia como un ba-
talléon desmontado en la colina 314, resultd ser muy dificil
de ser derrotado por las divisiones mecanizadas y blinda-
das alemanas. Los alemanes no consideraron totalmente
la potencia de combate de la infanteria ligera en terreno
restringido, respaldada por fuego indirecto y expertos en
su oficio. En palabras del Gral. Omar Bradley, la decision
alemana de atacar «era costarle al enemigo un ejército y
obtener para nosotros Francia»®'.

Durante la Segunda Guerra Mundial, los soldados
de infanteria ligera estadounidenses de la 10.2 Division
de Montana lograron romper la Linea Gética, que habia
bloqueado el 5.° Ejército en Italia durante casi seis meses.
Las tropas ligeras de montana escalaron los acantilados de
cuatrocientos metros de la Cima de Riva (Riva Ridge) con
cuerdas fijas, por la noche, bajo la nieve y la niebla del in-
vierno, e infiltraron mil soldados en la cima sin ser detec-
tados por las defensas alemanas. Fue su primera operacién
en la guerra, y desconcerté a los alemanes, que no creian
que una maniobra de este tipo fuera posible. Después de la
operacién en la Cima de Riva, la 10.2 Divisién de Montana
mantuvo una presion implacable sobre un terreno dificil y
derroté alos alemanes en el Monte Gorgolesco, el Monte
Belvedere y el Monte della Torraccia. La historia de esta
gran ofensiva es una historia de sargentos y tenientes y
de formaciones fisica y mentalmente resistentes, que los
alemanes no sabian cémo enfrentar.

El combate aislado e incomunicado durante largos
periodos de tiempo se ha convertido desde entonces en la
verdadera esencia de la mentalidad de la infanteria ligera
estadounidense. Los «Pequenios Grupos de Paracaidistas»
de las 82.2 y 101.2 Divisiones Aerotransportadas en la
Segunda Guerra Mundial demostraron el poder de
las unidades de infanteria ligera estadounidenses que
se infiltran en profundidad en territorio enemigo, solo
guiadas tinicamente por la intencién y las érdenes de la
mision®?. El 506.° Regimiento de Infanteria en la Batalla de
Bastogne demostrd la tenacidad de las fuerzas de infante-
ria ligera incluso cuando estaban aisladas y minimamente
abastecidas en las condiciones incansables. Incomunicado
y rodeado, el comandante estadounidense capto el es-
piritu de la infanteria ligera estadounidense en una sola
palabra cuando los alemanes pidieron que se rindieran.

Simplemente respondio: j«LOCOS»! Los estadounidenses
dejaron claro a los negociadores alemanes: «Si contintian
con este insensato ataque, sus pérdidas serdn inmensas»>’.
No era una broma.

Pero el poder de una fuerza de infanteria ligera es
algo més que un fuerte sentido de la autosuficiencia y la
determinacion. Debe ser capaz de combatir como peque-
nas unidades en entornos complejos contra un enemigo
tecnoldégicamente avanzado. El empoderamiento de los
lideres subalternos mediante los principios del mando tipo
de mision es lo que hace que la infanteria ligera estadou-
nidense sea diferente de la fuerza de infanteria ligera de
cualquier otra nacién®. En la actualidad, el Ejército de
EUA adiestra a sus combatientes para que puedan supe-
rarse en condiciones adversas solo con la intencién y las
4rdenes de la misién.

La faceta critica de la cultura de la infanteria ligera
estadounidense es quiz4 la mas evidente en el cuerpo
de suboficiales del Ejército de EUA y en la formacion de
lideres subalternos. Los soldados altamente cualificados y
los lideres subalternos seguiran siendo el punto fuerte del
Ejército de EUA en los préoximos conflictos. El Gral. James
Rainey yla Gral. de Div. Laura Potter escribieron sobre el
Ejército de 2030, donde afirmaban: «El factor mas impor-
tante para ganar en el campo de batalla del futuro no es
un nuevo equipo o concepto, sino nuestros soldados»**. E1
combate del futuro dependerd de los lideres subalternos,
y los principios del mando tipo de misién serdn esenciales.
Las pequenas unidades de infanteria ligera norteamerica-
nas, con poco mds que sus armas, mochilas y cierta iniciativa
disciplinada, «identificardn las oportunidades y actuaran
de forma independiente para lograr el objetivo general sin
drdenes especificas»*. Si eso es lo que el combate futuro
exigira, entonces las formaciones verdaderamente ligeras
serdn esenciales para satisfacer las necesidades de la fuerza
conjunta en la LSCO. Podemos aprovechar este aspecto
unico del modo de guerra estadounidense utilizando los
conocimientos existentes para actualizar nuestra doctrina
y modernizarla adecuadamente, en tltima instancia, crear
una capacidad de infanteria ligera.

Transformacion de la infanteria
ligera en el campo de batalla
moderno

El Ejército de EUA formalizé el concepto opera-
cional de operaciones multidominio (multidomain
operations, MDO) en la doctrina en 2022*". La
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transicion a las MDO, al menos para la infanteria lige-
ra, es una evolucion, no una revolucién. A medida que
la funcién del Ejército evoluciona en apoyo de la fuer-
za conjunta bajo las MDO, la infanteria ligera deberd
adaptarse. Las lecciones aprendidas de los conflictos

Las unidades de infanterfa ligera obtendran claras
ventajas al evitar ser detectadas y seleccionadas
en un campo de batalla moderno. La infanteria
ligera es especialmente adecuada para la disper-
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batalla moderno. A medida que las unidades de com-
bate se esfuerzan por ocultarse dentro del espectro
electromagnético y ocultar rastros térmicos, acusti-
cos y sismicos facilmente detectables, la infanteria
ligera obtendrd ventaja para la fuerza conjunta.

sién y para mantener rastros reducidos.

contemporaneos, incluyendo la guerra de Ucrania,
«han dado y siguen dando forma a nuestro concepto
transformacional de combate de operaciones multido-
minio»?®. Estos conflictos ofrecen muchas ideas ttiles
sobre como desarrollar la doctrina y transformar la
infanteria ligera para combatir también en LSCO.

Un estudio del Instituto Real de Servicios Unidos
(Royal United Services Institute, RUSI) sobre la guerra
en Ucrania concluia: «No hay santuario en la guerra
moderna. El enemigo puede atacar en toda la profun-
didad operacional. La capacidad de supervivencia de-
pende de la dispersién de las existencias de municio-
nes, el mando y control, las dreas de mantenimiento y
los aviones»*’. La dispersién y las fuerzas sin respon-
sabilidades eran la clave de la capacidad de supervi-
vencia. «Ucrania eludié con éxito la oleada inicial de
ataques de Rusia dispersando sus arsenales, aviones y
defensas aéreas. Por otro lado, los rusos lograron ata-
car el 75 % de los emplazamientos de defensa estaticos
en las primeras 48 horas de la guerra»*.

Las unidades de infanteria ligera obtendran claras
ventajas al evitar ser detectadas y seleccionadas en
un campo de batalla moderno. La infanteria ligera
es especialmente adecuada para la dispersion y para
mantener rastros reducidos. El estudio del RUSI
sobre Ucrania senalaba que «la capacidad de super-
vivencia se consigue a menudo estando lo suficiente-
mente disperso como para convertirse en un objetivo
antieconémico, moviéndose lo suficientemente répi-
do como para interrumpir la cadena de destruccién
del enemigo y evitar asi el enfrentamiento, o entrar
en estructuras reforzadas»**. El encubrimiento y el
camuflaje son nuevas consideraciones en el campo de

En Ucrania, las pequenas unidades de infanteria
ligera han logrado frustrar al enemigo gracias a su
capacidad para dispersarse, ocultarse y atacar cuan-
do se les ordena. Un estudio seialaba: «Las bandas
de infanteria ligera saqueadoras actiian de forma
similar a las operaciones de los submarinos alemanes
(U-boats) durante la Batalla del Atldntico»>?. El au-
tor las describia «como manadas de lobos terrestres»
que podian extenderse por el interior simplemente
«para concentrarse y explotar las oportunidades
identificadas antes de dispersarse nuevamente»*?.

La guerra de Ucrania también destaca cémo la
infanteria ligera puede desempenar un papel funda-
mental como las primeras lineas de contacto para
defenderse de los sistemas aéreos no tripulados
(unmanned aircraft systems, UAS) enemigos. Las
unidades de infanteria ligera sobresalen en entornos
distribuidos que les permiten operar en concentra-
ciones y masas lo suficientemente pequenas como
para disminuir la probabilidad de ser atacadas®*.

El uso de sistemas portétiles de misiles Stinger ha
desempenado un papel decisivo en la defensa de los
activos criticos ucranianos frente a los ataques del
apoyo aéreo cercano ruso>’. Los sistemas portatiles
de defensa antiaérea serdn especialmente eficaces
contra el apoyo aéreo cercano enemigo y los drones
una vez que el Ejército de EUA desarrolle sistemas
portétiles de defensa antiaérea que puedan integrar-
se en radares méviles®®.

La infanteria ligera prospera en terrenos seve-
ramente restringidos, y es probable que el campo
de batalla moderno esté dominado por ciudades
o entre montanas y selvas. Incluso los campos de
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Un soldado de la 10.2 Divisién de Montafia desciende por un acantilado cubierto de
hielo en Smugglers’ Notch, en Jeffersonville, Vermont, el 28 de enero de 2017. Los
soldados mejoraron sus habilidades de montafiismo en escalada en hielo, desliza-
miento con soga y esqui como parte de su entrenamiento anual de invierno.
(Foto: Sgto. 2.° Sarah Mattison, Fuerza Aérea de EUA)

cultivo se descongelaron en la Rasputitsa
(temporada de lodo) de Ucrania®. Los
vehiculos de oruga también tuvieron
dificultades para atravesar los campos
inundados de Europa. Por lo tanto, en
las afueras de campos de batalla como
Bakhmut, se pueden encontrar «vehicu-
los blindados enemigos que se precipi-
taban alo largo de una tnica y estrecha
carretera de acceso, [y que pasaban
junto aj... carcasas de camiones volados
y quemados que no lograron llegar a su
destino»**. Los problemas de movilidad
de Rusia sirven de ejemplo para las uni-
dades de infanteria del Ejército de EUA
que se han vuelto muy dependientes y
vinculadas a sus flotas motorizadas. La
transicion de vuelta a la infanteria ligera
los preparara mejor para combatir en
terrenos restrictivos.

Una de las observaciones mas
interesantes del conflicto ucraniano es
la division entre los sistemas logisticos
y de apoyo rusos y ucranianos. Segun
el estudio realizado por el RUSI, «las
reservas de guerra ucranianas sobrevi-
vieron porque pudieron desplazarse y
dispersarse rdpidamente. El material bé-
lico ruso permanecié extremadamente
vulnerable a los fuegos de largo alcan-
ce»”. Cuanto mas ligera sea la unidad,
menor serd la logistica necesaria a nivel
operacional para mantener a este ele-
mento de combate. El estudio concluyé
que: «La reduccién de la cola logistica y,
por tanto, de la vulnerabilidad redu-
cida de los sistemas de precision, es tal
vez tan importante como su efecto en
términos de superioridad con respecto a
los fuegos que no son de precisién»*. La
dependencia de Ucrania de las unidades
ligeras desarticuladas ha demostrado ser

cultivo enfangados pueden dificultar las operaciones prometedora para que el apoyo de la infanteria ligera sea
montadas, como descubrieron los rusos durante la un factor importante en futuros conflictos*.

primera invasion de Ucrania. Las fuerzas motorizadas A medida que el Ejército se transforma para las LSCO
rusas se vieron rapidamente atascadas en las carreteras y codifica doctrinalmente las funciones, la infanteria ligera
tras el deshielo de febrero de 2022, cuando los campos de ofrecera una combinaciéon de las formas subordinadas de
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Soldados de la Guardia Nacional del Ejército de California de la Compariia Bravo, 1.7 Batallén, 1852 Regimiento de Blindados, 812 Equipo de
Combate de Brigada, 40.2 Divisién de Infanteria, se preparan para entrar en la casa de presuntos insurgentes que viven cerca de
Anaconda, Balad Air Base, Salah Ad Din Province, Irag, 20 de agosto de 2004. (Foto: Sgto 2.° Steve Faulisi, Fuerza Aérea de EUA)

ataque (emboscada, contraataque, demostracion, fingi-
miento, incursion y contraataque de desarticulacion) en la
defensa y en la ofensiva para generar un campo de batalla
discontinuo favorable para las acciones amigas subse-
cuentes*. Al frustrar la actividad tictica enemiga y crear
multiples dilemas para el adversario, la infanteria ligera
puede obligar al enemigo a luchar de forma fragmentada y
en multiples direcciones, impidiendo la unidad de esfuer-
20y de masa contra las fuerzas amigas. A medida que el
Ejército continua poniendo en marcha las MDO para
combatir y vencer en las LSCO, podremos aprovechar

las ventajas distintivas que la verdadera infanteria ligera
ofrece, considerando el emergente entorno operacional.

Un enfoque holisticodela
modernizacion de lainfanteria ligera
Los esfuerzos de modernizacién para los fuegos
de precision de largo alcance, los vehiculos de com-
bate de nueva generacion, los transportes verticales
futuros, la red, y la defensa aérea y antimisiles atraen

la mayor parte de la atencién de los articulos y del
didlogo académico sobre lo que importard para la
supervivencia y la victoria en el futuro campo de
batalla. En esta tltima seccidn, ofrecemos algunas
recomendaciones sobre coémo adoptar un enfoque
holistico para transformar la infanteria ligera segin
las seis prioridades de modernizacién del Ejército®.

De las seis categorias, «la letalidad del soldado»
sugiere un énfasis en la criticidad de la infanteria
ligera. Segun el Gral. de Div. retirado Bob Scales, la
infanteria ligera «recibe menos del uno por ciento
del presupuesto total del Departamento de Defensa
asignado para pagar el equipo y el adiestramiento de
unidades pequefias»**. Las prioridades de moderni-
zacién pueden ser vistas de una manera holistica, con
la infanteria ligera como componente critico para la
maniobra de armas combinadas en cualquier campo
de batalla restringido y tecnoldégicamente saturado
en el futuro. Para la infanteria ligera, los esfuerzos
de modernizacion son medios econdmicos para
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amplificar las capacidades inherentes, en lugar de fi-
nes distintos. Por lo tanto, con un costo relativamente
bajo, la infanteria ligera puede proporcionar a la fuer-
za conjunta un alto rendimiento de la inversion.

Aligerar las formaciones tdcticas de infanteria li-
gera, la redundancia y la simplicidad deberian formar
parte del mantra del Ejército para los esfuerzos de
modernizacién de las redes. Dejando la complejidad
con los escalones superiores de mando, que disponen
de mecanismos de proteccién y guerra electrénica
mds avanzados, la infanteria ligera puede utilizar
sistemas mds sencillos para integrarse y mantener
un rastro electrénico bajo en un entorno vulnerable.
Debe continuar explorando las formas de moderni-
zar la red basdndose en constelaciones de satélites de
Orbita terrestre baja, redes celulares 5G y pequenas
aperturas para formaciones de infanteria ligera.

La red debe proporcionar soluciones de radio porta-
tiles intuitivas y ligeras para los soldados, con capacidad
de frecuencias transversales (crossbanding). La infante-
ria ligera debe tener radios que le permitan establecer
comunicacién con otras formaciones y socios de la
coalicién; las formas de onda personalizadas patenta-
das por corporaciones que niegan a la infanteria ligera
la capacidad de comunicarse con unidades fuera de su
mando directo conducirdn a una gran inflexibilidad.

Un campo de batalla sumamente interrumpido
requerira un renovado énfasis en las capacidades de
transporte para reabastecer a la infanteria ligera avan-
zada o para permitir a las fuerzas combatir mientras
estdn aisladas durante periodos de tiempo mds largos.
Ademas, la evacuacion de bajas de la infanteria lige-
ra dependerd de la modernizacion de los sistemas de
transporte mediante drones, ya que se prevé que la
evacuacion sera mas dificil en las LSCO, mientras que
se espera que el numero de bajas aumente. Si no se
hace nada, las evacuaciones médicas se convertirdn en
una operacion deliberada agotadora e impedird que
las formaciones de infanteria ligera puedan combatir
eficazmente en terrenos accidentados.

Las prioridades en cuanto a la letalidad de los
soldados suelen estar en consonancia con los requi-
sitos de la infanteria ligera en cuanto a capacidades
desmontadas y cargas de los soldados. Esto incluye es-
fuerzos para desarrollar armas pequenas mas capaces
y avances en el Sistema de Aumento Visual Integrado
(Integrated Visual Augmentation System, IVAS). Sin

embargo, hay importantes excepciones, sobre todo en
lo que respecta a la inversion del Ejército de EUA en
sistemas de misiles antiblindaje y contra-UAS des-
montados para soldados de infanteria ligera.

Los conflictos actuales en Ucrania, Irak, Siria, los
Balcanes e Israel demuestran que la modernizacion de la
defensa antiaérea y antimisiles sera fundamental para las
LSCO, especialmente en anticipacion de combates de ma-
niobras ofensivas por parte de nuestras fuerzas terrestres.
En la actualidad, la modernizacion sigue centrandose en
derrotar los UAS de mayor tamano que se emplean como
mecanismos de ataque unidireccionales. «Derribar avio-
nes tripulados y grandes vehiculos aéreos no tripulados
(unmanned aerial vehicles, UAV) es relativamente simple,
como han demostrado los ucranianos. Los UAV pequenos
y micro son un reto diferente»*. Los Stinger no son la res-
puesta para contrataque a los UAV. Debemos encontrar la
manera de integrar pequenos sistemas de misiles intercep-
tores de drones desmontables con los sistemas de radares
de la fuerza conjunta para que los soldados de infanteria
los carguen en los limites del area de la batalla y ayuden a
proteger al resto de la fuerza.

Sin embargo, existe un equilibrio entre la pro-
teccion y la letalidad, y el aumento de los equipos a
menudo reduce el ritmo. Los asesores del Grupo de
Asesoramiento Especial de EUA para Ucrania (U.S.
Special Advisory Group-Ukraine) aconsejan contra la
tentacion de sobrecargar a los soldados de infanteria
con demasiados dispositivos antidrones y pequenas
aeronaves no tripuladas, ademds de su equipo bésico.
El ejército ruso en Ucrania ha compensado el estanca-
miento del ritmo enviando grandes cantidades de tro-
pas prescindibles. Los pequefios equipos de las fuerzas
de infanteria ligera estadounidenses deben preservar
el ritmo permaneciendo é4giles y letales, operando de
forma sincronizada unos con otros contra el enemigo
en todo el campo de batalla.

Aunque el Ejército de EUA no tiene exclusividad
sobre la noche, sigue teniendo una ventaja tnica. Por
lo general, los rusos y los ucranianos no combaten
durante las horas de visibilidad limitada. Aunque es
probable que existan muchas razones para ello, se
puede concluir razonablemente que existe una falta
de familiaridad y posiblemente de disponibilidad de
equipos de visiéon nocturna. En un marcado contraste,
el Ejército de EUA promueve una cultura de combate
bajo condiciones de visibilidad limitada para entrenar,
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certificar y validar las fuerzas. La capacidad distintiva
del Ejército de EUA para combatir de noche seguird
siendo una ventaja competitiva frente a sus adversa-
rios. El combate y las maniobras nocturnas permitiran
a la infanteria ligera estadounidense concentrarse y
crear una ventaja ritmica.

Los esfuerzos de modernizacién del Ejército pue-
den ayudar a encontrar formas de habilitar, proteger
y amplificar los efectos de las fuerzas de infanteria li-
gera en el combate cercano, dadas las realidades de las
LSCO. Estas prioridades no son fines, sino medios para
liberar todo el potencial de la infanteria ligera y lo que
esta fuerza puede lograr en las LSCO. La capacidad
de la infanteria ligera para desplazarse por grandes
distancias para apoderarse de un terreno clave y refor-
zarlo, realizar emboscadas, ejecutar otras formas de
ataque y llevar a cabo operaciones defensivas dispersas
determinara el resultado de un combate de las LSCO.

Conclusién

Para prepararse para un combate inminente en las
LSCO, la nacién y el Ejército de EUA recurriran a la
infanteria ligera para combatir en terrenos restrictivos,
austeros y aislados. Para prepararnos, primero debemos
afirmar el verdadero significado de la infanteria ligera
y luego volver a formular segun las prioridades doctri-
nales y de modernizacién emergentes. La esencia de la
infanteria ligera se encuentra en el corazén de la ética
del combatiente estadounidense. Los conflictos con-
tempordneos y la historia revelan la importancia critica
de la infanteria ligera, y los lideres superiores actuales
lo comprenden mejor que la mayoria.

El Gral. Randy A. George, jefe del Estado Mayor
del Ejército, ha descrito sus cuatro prioridades para la
fuerza: la conduccion de la guerra, entrega de formaciones
de combate preparadas, la transformacién continua 'y el

fortalecimiento de la profesion*. La infanteria ligera estd
intrinsecamente preparada para ajustarse a las priori-
dades del Ejército y debe seguir siendo un componente
clave del diseno operativo del Ejército de EUA. Pero el
papel de la infanteria ligera debe volver a ser imaginado
para las LSCO. Nuestra doctrina y nuestros equipos
deben transformarse para permitir a los soldados
desmontados puedan combatir en la préxima guerra:
las pequenas unidades que se infiltran a través de los
pantanos y suben por las montanas. Aquellos que pue-
den entorpecer el avance de una fuerza enemiga mas
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numerosa y defender el terreno clave, sin importar las
condiciones. Aceptando la importancia y versatilidad
de la infanteria ligera estadounidense hace operativa la
visién del jefe del Estado Mayor del Ejército.

La conduccion de la guerra (warfighting) consiste en
preparar a la fuerza para el combate de las LSCO en
cualquier terreno. La infanteria ligera se entrena tanto
para los entornos operacionales a los que inevitable-
mente se enfrentard el Ejército de EUA como para
otros que no se pueden prever. Como se ha descrito en
este articulo, la esencia de la mentalidad del comba-
tiente estadounidense es la tenacidad, el ingenio y la
iniciativa disciplinada que han caracterizado durante
mucho tiempo a nuestras formaciones de infanteria
ligera. Para la fuerza conjunta, estas formaciones de in-
fanteria ligera se convierten en las fuerzas de despliegue
rapido capaces de proteger los sistemas de armas clave,
proteger las infraestructuras criticas y asegurar las
dreas de apoyo. Para el equipo de armas combinadas del
Ejército, la infanteria ligera llegara donde otras forma-
ciones no pueden. La infanteria ligera estadounidense
luchard en condiciones meteoroldgicas extremas, en el
terreno mds accidentado y aislada de su base logisti-
ca. La conduccion de la guerra significa aprovechar
los efectivos de la infanteria ligera de la nacion en los
campos de batalla del préximo gran conflicto.

La entrega de formaciones de combate preparadas
significa entrenar a la infanteria ligera para el combate
que tendremos en el futuro, en contraposicién al que
tuvimos en el pasado. Las formaciones de infanteria
ligera deben entrenarse para las realidades del com-
bate a corta distancia contra adversarios cercanos y
proyectar, habilitar y sostener sus fuerzas en las LSCO.
Proporcionar formaciones de combate preparadas es un
doble objetivo para la infanteria ligera. En primer lugar,
la listeza significa que la infanteria ligera puede em-
plear eficazmente la tecnologia moderna para lograr su
proposito tradicional en un campo de batalla moderno.
Segundo, la listeza implica que la verdadera infanteria
ligera esté preparada para operar en entornos auste-
ros, en un campo de batalla discontinuo y lejos de las
lineas de comunicacién tradicionales. Los soldados de
infanteria ligera deben hacer algo mas que sobrevivir en
terrenos complejos; deben estar preparados para pros-
perar en ellos y dominarlo para su propio beneficio.

La transformacién continua significa encontrar formas
de modernizar la capacidad del Ejército para maniobrar
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a pie a través de terrenos accidentados y hostiles. Cada
objetivo de modernizacién no puede convertirse en un fin
independiente en si mismo ni existir para abordar sinto-
mas o retos discretos presentados por las LSCO. La trans-
formacién continua también significa alinear la doctrina
emergente y hacer operacionales las MDO de manera que
aproveche la verdadera infanteria ligera para capacitar ala
fuerza para combatir y ganar en las LSCO.

El fortalecimiento de la profesion incluye el desarrollo
continuo de lideres subalternos, especialmente nues-
tros suboficiales, para generar una infanteria ligera
estadounidense competente, inteligente y astuta. Los
lideres subalternos capacitados y de confianza desarro-
llan formaciones cohesionadas, auténomas y letales.

A diferencia de cualquier otro ejército del mundo, los
suboficiales y lideres subalternos del Ejército de EUA ha-
cen que la infanteria ligera estadounidense sea capaz de
operar Unicamente con 6rdenes e intenciones de mision.
La mentalidad de la infanteria ligera estadounidense crea
una cohesion eficaz a través de las dificultades compar-
tidas en el entrenamiento y en el combate, cuando las
unidades operan de forma independiente y aislada.

La infanteria ligera estadounidense debe seguir
capacitando y confiando en los lideres subalternos
para que se formen con una independencia radical.

Las formaciones pequenas se vuelven extremadamen-
te letales, disciplinadas y agresivas debido a la respon-
sabilidad, autonomia y dominio de los suboficiales
que las dirigen. Estos suboficiales son expertos en la
aplicacion técnica y téctica de la violencia. Por otra
parte, los suboficiales entrenan a los equipos aptos,
resistentes y cohesionados que requiere la guerra mo-
derna. Estos equipos se rigen por el precepto de que la
infanteria ligera no es solo una estructura de fuerza,
sino una mentalidad fundamental que ha asegurado
las victorias de la nacién a lo largo de la historia.

La preparacién de la infanteria ligera en el con-
texto de las directrices del jefe del Estado Mayor del
Ejército no se refiere inicamente a cada prioridad por
separado. Se trata, mds bien, de ofrecer un camino
que cumpla con la mayor parte de lo que el Ejército
de EUA desea para la fuerza en general. Inculcar una
verdadera mentalidad de infanteria ligera, fundamen-
tal para la esencia del combatiente estadounidense,
preparard a la Reina de la Batalla para apoyar a la
fuerza conjunta bajo cualquier condicién y en cual-
quier terreno. Y lo que es mds importante, una verda-
dera infanteria ligera serd un componente insustitui-
ble del equipo de armas combinadas del Ejército que
luchara y ganara la préxima gran guerra. M
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El Esp. Daniyel Kim, reparador estructural de aeronaves de la 12.2 Brigada de Aviacién de Combate, 7.° Comando de Entrenamiento

del Ejército, escribe un ensayo durante el Concurso del Mejor Guerrero de Europa y Africa del Ejército de EUA en el Area de Entre-
namiento Garrison Bavaria Hohenfels del Ejército de EUA, Alemania, 8 de agosto de 2021. El ensayo abarcaba cuestiones relaciona-
das con el liderazgo, la destreza tictica y la letalidad del Ejército. Basdndose en la Estrategia de Personal del Ejército, el Ejército se
asegura de contar con el personal adecuado, con las aptitudes y la formacién adecuadas, en las funciones adecuadas, para tener éxito
en las complejas misiones futuras. (Foto: Esp. Michael Alexander, Ejército de EUA)

Cémo escribir un articulo

Capitan Theo Lipsky, Ejército de EUA

ada dia, los soldados tienen buenas ideas

sobre como mejorar nuestro Ejército. Hacer

algo respecto a estas ideas es dificil. Esos sol-
dados con buenas ideas a menudo no saben por dén-
de empezar. Algunos no se consideran capacitados
para decir lo que piensan. Otros piensan que carecen
del poder para hacer algo con respecto a sus ideas si
lo intentan. Por estas razones, muchas buenas ideas
mueren en nuestro Ejército sin ser escuchadas.

Una forma de dar vida a una idea es escribir sobre ella.

Gran parte del mundo es consecuencia de que alguien

que tiene una idea tome la decision de plasmarla en papel.
Hacerlo no es fécil, sobre todo si se carece de practica, pero
el esfuerzo necesario para escribir se ve recompensado
muchas veces mds al evitar la muerte prematura de una
buena idea. Lo que sigue es una breve guia sobre cémo
escribir un articulo de opinién para su publicacion. Léalo
cuando crea que tiene una idea que vale la pena compartir.

¢Por qué escribir?
En otro articulo de esta edicion especialV™! de Military
Review, el Sgto. 1.2 ClL. Leyton Summerlin ofrece una
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amplia respuesta a la pregunta: «;Por qué escribir?»".

Su reflexion es excelente y merece una lectura detenida.
Como complemento, este articulo considera brevemente
la pregunta a continuacion, porque al responderla, uno ya
comienza a responder también cdmo escribir un articulo.

Puede ser perdonado por preguntar: «;Por qué
tomarse la molestia de escribir?». Hay muchas razones
obvias para no escribir. Un soldado puede creer que pasa
suficiente tiempo de su vida pensando en el Ejército.

Un oficial puede pensar que las redes sociales le ofrecen
mayor alcance que la escritura y con menos esfuerzo.
Algunos temen que hablar les cause mas problemas
procedentes del cuartel general superior de lo que vale la
pena. Otros dicen que las posibilidades de que el Ejército
escuche son escasas, y mds escasas aun son las posibilida-
des de que el articulo cambie algo.

Entonces, ;por qué escribir? Por una parte, escribir
nos hace mejores pensadores, y pensar es asunto de sol-
dados. Al plasmar ideas nos vemos obligados a enfrentar-
nos con las brechas légicas y los limites de nuestros co-
nocimientos sobre un tema. Sélo cuando vemos nuestros
pensamientos podemos mejorarlos. Este hecho ha lleva-
do a muchos, como el historiador David McCullough, a
la observacién de que «escribir es pensar»”.

Escribir también nos hace mejores lideres. El general
de brigada S. L. A. Marshall lo dijo mejor en 1966 cuan-
do escribi6 que aquellos «que pueden comandar a las
palabras para que sirvan a sus pensamientos y sentimien-
tos estan en el buen camino para comandar a los hom-
bres para que sirvan a sus propositos... los comandantes
superiores respetan a los subalternos que tienen facilidad
de pensar una idea y luego expresarla completamente en
frases claras y sin rodeos»’. Un dia en la linea demuestra
que esto es tan cierto ahora como lo era en 1966.

Por encima de todo, la escritura perdura. Nuestra
escritura perdura mas que nuestros pensamientos,
nuestras palabras, nuestra actividad en Internet y, en
ultima instancia, que nosotros mismos. El ejemplo del
coronel Emory Upton nos lo ensena. Upton dirigié con
valor a las tropas de la Unién en los sangrientos campos
de batalla de la Guerra Civil, y después dedicé su vida a
escribir sobre como mejorar el Ejército. Murié antes de
ver cdmo sus escritos cambiaban las cosas. Pero si que
marco la diferencia, lo que llevé a reformas criticas que

NT1: El autor se refiere a la edicién especial (en inglés) de Military Review sobre escritura
profesional militar, que puede ser accedida en https://www.armyupress.army.mil/Jour-
nals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/.
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prepararon al Ejército para la Primera Guerra Mundial.
Nunca se sabe lo que puede resultar de sus escritos®.

Tenga unaidea

La buena escritura empieza con una buena idea que
le interese al escritor. Averigiie qué quiere decir, si es
que quiere decir algo. Este punto aparentemente obvio
merece ser senalado porque la tentacién va en sentido
contrario. Por el deseo de que nos escuchen, decidimos
escribir y luego intentamos averiguar qué queremos
decir. Se trata de un error humano comun. Cuidado con
eso. Un articulo con algo que decir es mas valioso que
cien sin nada que decir.

La buena noticia es que los soldados y oficiales todo
el tiempo obtienen buenas ideas en el desempenio de sus
funciones. Nos preocupamos por estas ideas porque nos
importa nuestra profesion, aunque pueda frustrarnos,
pues de lo contrario no aguantariamos las dificultades del
servicio militar. Estas ideas pueden abordar un problema
técnico de equipamiento, una brecha doctrinal descubierta
durante el adiestramiento, un problema cultural observa-
do en una formacién o una deficiencia reglamentaria.

Las ideas estan incompletas si terminan en el momen-
to del diagndstico. Cuando lo hacen, equivalen alo que
muchos llaman «contemplar el problemax». En lugar de
contemplar un problema, piense en posibles formas de
solucionarlo. Investigue los mecanismos por los que se
produce el cambio en el Ejército. Las soluciones propuestas
no tienen que ser perfectas, pero deben ser lo més espe-
cificas posibles. Es mds probable que se adopten anélisis y
recomendaciones sdlidos y precisos.

Cuando tiene una idea, puede descartarla alegan-
do que si fuera buena, ya se le habria ocurrido a otro.
Después de todo, las personas que elaboran la doctrina
y dirigen las formaciones son inteligentes. ;Qué posibi-
lidades hay de que pasaran por alto algo que ahora ve un
soldado? La respuesta corta es: altas. Sobre el terreno,
vemos lo que ocurre cuando las politicas y la doctrina del
Ejército se topan con la realidad. En la practica surgen
problemas que no se ma-

nifiestan en la teoria. Por
consiguiente, sus observa-
ciones son esenciales.
Aunque decida que su
idea tiene mérito, la humil-
dad puede impedirle escri-
bir. La mayoria de nosotros

El capitan Theo Lipsky, del
Ejército de EUA, es estudian-
te de la Escuela de Asuntos
Internacionales y Publicos de
la Universidad de Columbia.
Es licenciado por la Academia

Militar de EUA.
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no somos expertos en los temas que nos interesan yno
nos sentimos preparados para escribir sobre ellos. En lugar
de abandonar una idea, aproveche la oportunidad para
aprender. Busque lecturas relacionadas en las numerosas
bases de datos disponibles a través de las bibliotecas del
Ejército o en los sitios web de defensa. Hable con las perso-
nas de su unidad que puedan conocer el tema en cuestion,
ya sea un jefe de mantenimiento o un sargento primero.

Siaun le preocupa tener solo una parte de la
respuesta, considere la posibilidad de la coautoria.

Por ejemplo, un artillero y un aviador que tengan una
idea novedosa sobre cdmo entrenar la observacién del
fuego de artilleria utilizando sistemas aéreos no tripu-
lados podrian escribir un articulo juntos. El artillero
podria aportar su conocimiento sobre el entrenamien-
to artillero y el aviador sobre la prevencion de colisio-
nes en el espacio aéreo. La coautoria puede funcionar
de muchas maneras, pero cuando es eficaz, hace que el
articulo sea mas creible y completo.

Puede que descubra que alguien ya ha escrito lo
que usted quiere decir. Si es asi, no se desespere. El
registro histérico puede sostener dos escritos que ar-
gumenten lo mismo. Para que una idea tome impulso,
a menudo se necesita mds de un solo escrito. No es ne-
cesario que el tema sea totalmente novedoso. La clave
estd en ofrecer al lector una nueva informacién o un
nuevo angulo desde el cual ver su tema. Los periodis-
tas a veces lo llaman una primicia. ;Cuél es la suya?

Elija a su publico

Una vez que tenga una idea que le interese, haya
estudiado el tema, consultado a sus companeros de
servicio y haya ideado posibles soluciones, es hora de
elegir un pablico. Incluso una buena idea bien arti-
culada no llegara lejos si se dirige a quienes no pue-
den hacer nada al respecto. Averigilie quién necesita
escuchar sus argumentos y escriba como si estuviera
hablando con ellos en una mesa de comedor.

(Cdémo saber quién es su publico? A menudo,
la respuesta se afirma al estudiar el problema y sus
soluciones. Por ejemplo, si ha observado un problema
con la politica de ascensos de los alistados, puede de-
cidir que su publico son el G-1 suplente del Ejército
y el liderazgo del Comando de Recursos Humanos.
Por supuesto, quiere que otros lean el articulo, pero
aqui la escritura se atiene al principio de punteria
«apuntar en pequeno, fallar en pequeno».

(Y sino sabe quién, dentro de la gran burocracia del
Ejército, puede hacer algo por su problema identificado?
Un buen punto de partida es el reglamento o manual del
Ejército sobre su tema. El primer capitulo o prefacio suele
enumerar a los responsables o partidarios de la politica en
cuestion. Pregunte a los miembros de su unidad que tienen
experiencia en el Ejército institucional, como la mayoria
de los oficiales superiores, si va por el camino correcto. Sus
respuestas completardn lo que las publicaciones omiten.

Elegir a su publico le permite mirar hacia delante. Los
articulos que se limitan a lamentar los errores del pasado
se limitan a si mismos. Los articulos que anticipan una
decisién u oportunidad futura y recomiendan acciones
al publico maximizan las posibilidades de que el articulo
marque una diferencia. Elija un publico con antelacion y
con cuidado para que pueda anticipar la siguiente opor-
tunidad de que su publico pueda guiarse por su idea. Sin
conocer a su publico, no podra hacerlo.

No siempre es posible centrarse en una decisién
proéxima, pero considere siempre la posibilidad de
hacerlo. Digamos que quiere recomendar un cambio
en las politicas de mantenimiento de los alojamien-
tos de tropas. Si el publico al que desea dirigirse va
a testificar préximamente ante una comision de la
Camara de Representantes sobre el tema en cues-
tion, resulta atil plantear el articulo en términos de
lo que su publico deberia decir a los representantes
de la comisién. Lo mismo podria decirse de las proxi-
mas revisiones de los reglamentos, las decisiones
de adquisicion, los cambios en la estructura de las
fuerzas o incluso los cambios culturales.

Haga un esquema

Ahora tiene una idea que le interesa. Ha hecho su
tarea; conoce a su publico y tal vez haya identificado
una decisién proxima a la cual dirigirse. Ha llegado
el momento de planificar su idea. Para ello, haga un
esquema. Preparar un buen esquema para un arti-
culo, asi como preparar una buena ruta en un mapa,
hard més facil el viaje en el que se embarque.

Hay muchos tipos de articulos, incluidos los que
utilizan narraciones, listas, dialogos, vifietas historicas o
ficcidon para transmitir un punto de vista. Dependiendo
de su argumento y estilo, su articulo puede requerir
cualquiera de estos. Para el propdsito de este articulo
consideraremos uno de los tipos de articulo mas comu-
nes que uno encuentra en los comentarios de hoy: un
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Un ejemplo abreviado de esquema

Primera seccién: Introduccién
i.  Oracién introductoria del parrafo de enganche: una apuesta sorprendente e ingeniosa para captar la atencién del lector.

ii.  Oracién introductoria del argumento: una exposicién urgente del problema y una recomendacién resumida.

Segunda seccién: Antecedentes

i.  Oracién introductoria que ofrece una visién general de los antecedentes del tema
ii. Oracién introductoria que introduce un aspecto adicional del antecedente
a. Primera evidencia

Tercera seccién: El problema
i. Oracién introductoria que relaciona el problema con el antecedente
ii. Oracién introductoria relativa a un aspecto del problema
a. Primera evidencia
b. Segunda evidencia
iii. Oracién introductoria relativa a un segundo aspecto del problema
a. Primera evidencia

b. Segunda evidencia

Cuarta seccién: Cémo solucionar el problema
i. Oracién introductoria en la que se repasan las posibles soluciones
a. Exposicién de la relacién entre la naturaleza del problema y la solucién
ii. Oracién introductoria de la primera recomendacién
a. Cémo se aborda la caracteristica del problema en teoria
iii. Oracién introductoria que conecta la recomendacién con las evidencias
a. Primera evidencia
iv. Oracién introductoria que presenta mas evidencias de apoyo
a. Segunda evidencia
v.  Oracién introductoria que reconoce una recomendacién alternativa
a. Primera evidencia
b. Segunda evidencia
vi. Oracién introductoria que explica por qué no presenta la recomendacién alternativa
a. Haga referencia a su anélisis

b. Respuesta de oposicién

Quinta seccién: Perspectivas alternativas
i.  Oracién introductoria que reconoce la existencia de explicaciones alternativas del problema, siendo la mas predominante...
a. Primera evidencia
b. Segunda evidencia
ii. ~Oracién introductoria que examina por qué no adopta esta explicacion

a. Haga referencia a su andlisis

b. Respuesta de oposicion

Sexta seccién: Conclusién
i.  Oracién introductoria que replantea el problema con un lenguaje nuevo que se basa en el argumento que ha desarrollodo desde la introduccién
ii. ~ Oracién introductoria sobre las préximas oportunidades de cambio

a. Primera evidencia

b. Segunda evidencia

ii. Una oracién final que recuerde al lector la urgencia de la pregunta

(Figura del autor)

Figura. Ejemplo de esquema

ensayo argumentativo, que oscila aproximadamente

introduccion que plantea el punto central del articu-
entre las ochocientas y las tres mil palabras.

lo, una seccidon que proporciona la informacién gene-

Una estructura tipica para un ensayo argu- ral necesaria, un desarrollo que explica el problema

mentativo, aunque no la tnica, es la siguiente: una en profundidad, una serie de recomendaciones, una
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consideracion de perspectivas alternativas y una
conclusién que mira hacia el futuro.

Empiece con un esquema. Un esquema ordena las
muchas ideas que tiene en la cabeza en sus respectivos
papeles, le alerta sobre las brechas en su argumento, le
da una hoja de ruta cuando se pierde al escribir y ga-
rantiza que su editor encuentre en su primer borrador
una estructura con la que pueda trabajar. En la figura se
ofrece un modelo de esquema.

Escriba su esquema en forma de parrafo. Cada
pérrafo debe contener una sola idea. El parrafo anterior
a éste, por ejemplo, se referia al objetivo de un esquema.
Este parrafo se refiere a la esencia de sus parrafos. Mds
de un pensamiento por parrafo los hace demasiado
grandes y los pdrrafos grandes anulan el impetu. Asi
que termino este parrafo aqui.

Incluya en el esquema un primer borrador de la
primera oracién de cada pérrafo, a menudo llamada
oracién introductoria. Escribir cada oracién intro-
ductoria en el esquema le confirma que cada pérrafo
tiene una unica idea discernible. Hacer esto también le
permite ver si su escritura fluye. Silee sélo las oraciones
introductorias de su esquema secuencialmente y no
hay grandes cambios de pensamiento o de tema, puede
estar seguro de que su escrito serd facil de seguir. Silas
oraciones introductorias cambian de un lado a otro o
no fluyen de forma natural, requieren de su atencion.

A la hora de pensar en la mejor forma de conectar
las oraciones introductorias, tenga en cuenta el con-
sejo del entonces capitan Joseph Greene en la edicién
de julio-agosto de 1936 del Infantry Journal, quien, en
su propio y admirable articulo instructivo, explicé la
continuidad de esta manera:

Este es uno de los trucos importantes de la
escritura: enlazar pensamientos. Se hace de
dos maneras principales: utilizando palabras y
frases de enlace, como «por lo tanto», «pero»,
«y también»... y muchas otras; y utilizando
oraciones, frases o palabras que reflejen el
pensamiento anterior o lo lleven al nuevo...
Recuerde, también, que el pensamiento no
sdlo debe fluir suavemente de un pérrafo a
otro, sino de una oracién a otra dentro de los
pérrafos. Esto no significa que cada oracién
deba contener una palabra conectora especial.
Ese tipo de escritura, aunque es mucho més
facil de leer que la composicién sin conexién,

es tediosa. Se evita sobre todo utilizando
muchas oraciones cortas entre las mas largas.
Observe esta frase de cuatro palabras®.

Escriba el articulo

Ha destilado su buena idea en un esquema dirigido
a un publico especifico. Es hora de empezar a escri-
bir. Hacerlo es dificil. George Orwell, una de nuestras
mayores autoridades en materia de escritura, compard
célebremente escribir un libro con «un largo ataque
de alguna dolorosa enfermedad»®. Pero, como muchas
de las cosas dificiles en el Ejército, vale la pena hacerlo.
Entonces, ;Cémo se empieza?

En pocas palabras, empiece a escribir, siga el es-
quema y contintie. Puede que al principio no le gusten
las palabras que salen. Pueden confundirse, divagar,
repetirse o fracasar. Resista la tentacién de editarlas
cuando las escribe por primera vez. Para escribir hace
falta impetu, y cuestionarse la prosa puede acabar con
ese impetu. La edicién es importante, pero es posterior
al primer borrador.

Cuando empiece a escribir, recuerde el esquema, pero
no es necesario que lo siga secuencialmente. Por ejemplo,
puede escribir los parrafos del cuerpo antes de la intro-
duccién o la conclusiéon. Puede escribir una considera-
cién de por qué se podria equivocar antes de escribir sus
recomendaciones. Dicho esto, no abandone del todo sus
secciones. Ahora las veremos en secuencia.

La introduccién suele incluir al menos dos parrafos.
Esto se debe a que una introduccién tiene dos tareas:
captar la atencion del lector y plantear el punto princi-
pal del articulo. Se puede captar la atencidn del lector
de muchas maneras, pero un principio basico, como en
la comedia, es que la sorpresa funciona. En el segundo
pérrafo, puede exponer el punto principal del articulo.
Si desea centrarse en una proxima decision en particu-
lar —por ejemplo, una préxima revision de la estructu-
ra de fuerzas—, aborde esa decisién en la introduccidn.

La siguiente es la seccion de antecedentes. Considere
ampliamente los antecedentes de su articulo. Aunque
es posible que no tenga que explicar la naturaleza de
los ascensos de alistados a uno de los miembros de su
publico objetivo, como el G-1 suplente del Ejército, a
algunos de sus lectores les vendria bien un repaso. Las
secciones de antecedentes son un buen lugar para ha-
cer referencia a otros articulos sobre el mismo tema.
Estas secciones también le brindan la oportunidad
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de presentarse y senalar por qué su opinion es valiosa
para la conversacion sobre el tema elegido.

El cuerpo del articulo es donde usted desarrolla su
argumento. Si pretende tratar varios problemas 0 un pro-
blema polifacético, puede dividir el cuerpo del articulo en
subsecciones para ayudar al lector a seguir su argumento.
Aunque no hay una tnica respuesta correcta, un princi-
pio a tener en cuenta es que el cuerpo debe ser més largo
que el antecedente y la introduccion juntos.

Aporte pruebas de su argumento en el cuerpo del
articulo. Puede extraer pruebas de la historia, de los
acontecimientos actuales, de la investigacion académica
o de otros escritos. También puede recurrir a su propia
experiencia. Tenga cuidado de no basar demasiado su
argumento en una sola evidencia, un solo caso o una
sola anécdota. Hacerlo debilita el argumento al sugerir
inadvertidamente que sélo es verdad en ciertos casos o,
peor aun, que no lo es en absoluto.

Una vez que haya expresado a los lectores la naturaleza
del problema con evidencias, digales cémo solucionarlo.
Las soluciones recomendadas no tienen por qué ser per-
fectas ni completas. Una solucion demasiado completa o
segura puede dar lugar a criticas improductivas o distraer
alos lectores con pequeneces. Sin embargo, las recomen-
daciones especificas separan su articulo de una simple
queja y llevan la conversacion en direcciones productivas.

Considere algunas perspectivas alternativas para
evitar la argucia, demostrar buena fe a sus lectores y
mejorar su propio argumento. A menudo hay muchas
formas de ver un problema e inconvenientes para cual-
quier solucidn, incluida la que usted propone. Escriba
los mejores contra argumentos segin su opinién. A
continuacién, respéndales con evidencias y ceda cuan-
do sefialen cuestiones sin resolver.

Ha llegado al final. Resista el impulso de empezar su
final escribiendo «En conclusién». En su lugar, recuerde a
su lector la urgencia del problema identificado, lo que estd
en juego, las proximas oportunidades para cambiar las
cosas para mejorar y como hacerlo. Si invocé una imagen
o un tema al principio, considere la posibilidad de volver a
él. Esto tiene el efecto de vinculacién para el lector.

Mientras escribe, piense en la publicacién en la que
pretende presentar el articulo. Sila publicacién tiene
preferencias estilisticas en su pagina de envio, aténgase a
ellas. Lea varios articulos que la publicacién ya haya pu-
blicado y que sean comparables al suyo. Observe su estilo
caracteristico, la longitud media de los parrafos, el uso de
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encabezados y el tema. Imitelos. Hacerlo asi no sacrifica
el estilo, pero muestra una atenta consideracién hacia la
publicacién que se hace cargo de su articulo.

Revise

No ha terminado cuando concluya el borrador. Debe
revisar su trabajo. Deje el borrador a un lado, piense en
algo que no tenga relacion con él y vuelve a retomarlo.
Lea todo el texto en voz alta. Sus errores le llamaran la
atencion al instante, ya sean de gramatica, de l6gica, de
evidencia o de estilo. En el tiempo que se alejé de la pieza
pudo haber encontrado evidencias de apoyo o discrepan-
cias. Haga los cambios necesarios.

No limite las revisiones del articulo dnicamente a las
suyas. Escribir es dificil porque, al escribir, usted habla
de sus pensamientos intimos a los demds. Es dificil saber
dénde acaba usted y empieza el borrador de su articulo.
Seria mas fécil no escribir nada, porque cuando calla, es
mas dificil que los demds critiquen su postura. La vulne-
rabilidad inherente a la escritura la convierte en algo ines-
peradamente personal. No obstante, la buena escritura es
el resultado de una buena retroalimentacion, busquela.
Para mds consejos sobre como hacerlo bien, véase el
articulo de Rebecca Segal incluido en la edicion especial de
Military Review sobre escritura profesional militar” N2,

Pida opiniones a quienes sabrian si se equivoca.

El companero soldado que estd de acuerdo con usted
cuando discuten temas tomando un café, por muy
buena persona que sea, no debe ser el tnico que lea

su borrador. Busque también la opinion del liderazgo
sobre su borrador. Los lideres pueden tener mucho
que ofrecer a su articulo, ya que normalmente llevan
mas tiempo que usted y saben un par de cosas sobre el
contexto en el que se desarroll6 su problema.

Mostrar su trabajo a sus lideres también sirve para
otros fines. Su articulo puede alertarles de un problema
que han pasado por alto en su formacién. Compartir su
borrador con sus lideres también les evitara una sorpresa
si se publica. Esto es especialmente importante si presenta
recomendaciones controvertidas o cuestiona politicas que
afectan directamente a su organizacion.

Algunos de los comentarios que reciba pueden ser
dificiles de escuchar; no a todo el mundo le encan-
tard su articulo. Sin embargo, sila idea vale la pena,

NT2: El articulo (en inglés) «A Writer's Guide to Giving and Receiving Feedback»,
de la Cpt. Rebecca Segal, puede ser accedido en https://www.armyupress.army.mil/
Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/Gi-
ving-Receiving-Feedback/.
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acepte los comentarios que le ayuden a elaborar un
mejor argumento. A veces, esto puede implicar una
reescritura exhaustiva. El articulo de Trent Lythgoe
«Del borrador a un manuscrito pulido: el poder de la
reescritura», en otra parte de esta recopilacion, ofre-
ce una gran orientacion sobre como reescribir bien®.
Solicite la opinién de la oficina de asuntos publi-
cos de su unidad y de los responsables de seguridad
como parte de la revision previa a la publicacién.
Estas revisiones tienen por objeto evitar la divul-
gacién involuntaria de informacién controlada o la
controversia, ambos casos poco probables. El ob-
jetivo de una revisién previa a la publicacién no es
censurar. Someter su articulo a una revision previa
a la publicacién es una forma de bajo costo de pecar
de precavido. Puede obtenerse mas informacién
sobre las revisiones previas a la publicacién en el
Reglamento del Ejército 360-1, The Army Public
Affairs Program, y en el Reglamento del Ejército
385-5, The Army Information Security Program’.

Envie su articulo

Una vez que haya recabado e incorporado los
comentarios y haya reescrito su articulo segiin sea
necesario, estara listo para enviarlo. Encontrara
orientacién sobre cdmo hacerlo en los sitios web de
publicaciones, normalmente en la pagina de «di-
rectrices para la presentacion de propuestas». Siga
estrictamente estas directrices y envie sus trabajos
a una publicacion a la vez. Los editores de las pu-
blicaciones suelen recibir docenas de propuestas a
la semana, asi que concédales paciencia mientras
consideran la suya. John Amble da sabios consejos
sobre como trabajar con los editores en la edicion
especial de Military Review sobre escritura profesio-
nal militar*® N3,

Envielo primero a la publicacién o sitio web con
mds probabilidades de llegar a su publico objetivo.
Las publicaciones y los sitios web surgen, desapa-
recen y cambian, pero en el momento de escribir
este articulo, en general se mantiene lo siguiente: las
cuestiones tacticas, relativas a problemas general-
mente a nivel de brigada e inferior, son adecuadas
para las revistas de las ramas militares y los sitios
web como From the Green Notebook, que gozan de
lectores de nivel tactico. Las cuestiones de doctrina
o reglamentacién pueden llegar a quienes estdn en

condiciones de cambiar ambas a través de publicacio-
nes como Military Review y, Parameters de la Escuela
Superior de Guerra del Ejército. Las ideas relaciona-
das con la politica de alto nivel pueden requerir una
audiencia de los responsables politicos del Pentdgono,
por lo que podrian ser adecuadas para el Army Times
o el sitio web War on the Rocks. Otras plataformas
cubren el abanico, como Modern War Institute.

Las publicaciones y los sitios web difieren en el
tipo de articulos que desean. Algunos sélo aceptan
op-eds (opuesto a la pagina editorial) o pequerios
articulos de opinién, una expresién que se remonta
ala época en que los articulos de opinién de escrito-
res no afiliados al consejo editorial de un periédico
aparecian del lado opuesto a los editoriales de ese pe-
riddico en el diseno. Algunos, como Military Review,
desean citas formales. Algunos aceptan lo que llaman
«comentarios». Si tiene en mente una publicacion,
inférmese de las expectativas de esa publicacién al
principio del proceso de redaccién para evitar perder
el tiempo con el tipo de articulo equivocado.

Las publicaciones suelen pedir una presentacion
antes de enviar el borrador. En pocas palabras, estas
presentaciones deben exponer el problema, por qué es
importante, como solucionarlo y por qué vale la pena
ser escuchado. Las presentaciones pueden parecer una
tarea pesada. En su lugar, acéptelas como un ejercicio
atil. Si tiene dificultades para resumir su argumento
en esos puntos esenciales en el espacio de unas cien
palabras, la claridad de su argumentacién puede bene-
ficiarse de un proceso recurrente de intentos.

Sus escritos seran rechazados en algin momento.
Pase lo que pase, siga escribiendo. Recuerde que el
bien que se obtiene de la escritura se adquiere tanto
si se publica como si no, ya que es en el proceso de la
escritura donde aprende y disciplina sus pensamien-
tos. Sélo cuando esté en paz con el rechazo empezara
a escribir con la confianza necesaria para hacerlo bien.
Es casi, pero no del todo, un Catch-22 (paradoja), que,
por cierto, fue rechazado veintidds veces''. m

En el apéndice que sigue a este articulo encontrard una
guia abreviada de siete pasos para escribir un articulo.

NT3: El articulo (en inglés) «Your Draft Is Done, Now What?: Working with an Editor»,
de John Amble, puede ser accedido en https://www.armyupress.army.mil/Journals/
Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/Draft-Is-Done/.
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Notas

1. Leyton Summerlin, «Muddy Boots and Powerful Pages: Why
We Write», Military Review 104, ne SE-02 (2024): 22-26.

2. David McCullough, «Interview: The Title Always Comes Last»,
entrevista realizada por Bruce Cole, National Endowment for the Hu-
manities, 2003, https://www.neh.gov/about/awards/jefferson-lecture/
david-mccullough-biography.

3.S.L. A Marshall, The Officer as a Leader, 12 ed. (Harrisburg, PA:
Stackpole Company, April 1966), 79.

4. Richard C. Brown, «General Emory Upton-The Army’s
Mahan», Military Affairs 17, n° 3 (1953): 125-31, https://doi.
org/10.2307/1982669.

5.Joseph I. Greene, «Write It Up for the Journal, Infantry Journal
43, n° 4 (julio-agosto de 1936), https://archive.org/details/sim_infan-
try-journal_july-august-1936_43_4/page/324/mode/2up.

6. George Orwell, «Why | Write», Gangrel, n° 4 (verano
de 1946), reeditado en linea por la Fundacién Orwell, https:/
www.orwellfoundation.com/the-orwell-foundation/orwell/essa-
ys-and-other-works/why-i-write/.

7. Rebecca Segal, «A Writer’s Guide to Giving and Receiving
Feedback», Military Review 104, ne SE-02 (2024): 94-99.

8. Trent Lythgoe, «Rewriting: The Secret to Writing Well»,
Military Review 104, n° SE-02 (2024): 51-59.

9. Army Regulation (AR) 360-1, The Army Public Affairs
Program (Washington, DC: U.S. Government Publishing Office
[GPQ], 2020), cap. 7, https://armypubs.army.mil/ProductMaps/
PubForm/Details.aspx?PUB_|D=1020482; AR 385-5, The Army
Information Security Program (Washington, DC: U.S. GPO, 2022),
https://armypubs.army.mil/ProductMaps/PubForm/Details.
aspx?PUB_ID=1021668.

10. John Amble, «Your Draft Is Done, Now What? Working
with an Editor», Military Review 104, n.° SE-02 (2024): 100-5.

11. Sian Cain, «From Animal Farm to Catch-22: The Most Re-
grettable Rejections in the History of Publishing», The Guardian
(sitio web), 26 de agosto de 2019, https://www.theguardian.com/
books/shortcuts/2019/aug/26/animal-farm-catch-22-most-regret-
table-rejections-history-publishing.

Apéndice. Cémo escribir un articulo: Guia abreviada en siete pasos

Primer paso
o ;Estil estaidea?

Tener una idea sobre la que valga la pena escribir. Para saber si vale la pena desarrollar la idea, pregunte:

» ¢Hay evidencia que apoye esta idea?
» ¢Hay algo nuevo en esta idea? ;Cudl es su primicia?

Segundo paso

Elija a su publico. Para saber quién puede ser el publico de su articulo, pregunte:
« ¢Aquién le interesaria?
« ¢Quién tiene el poder de actuar en funcién de sus recomendaciones?
« ¢Quién se enfrenta a las préximas decisiones relacionadas con su tema?

Tercer paso

Escriba el esquema. Hagalo a nivel de parrafo. Hay muchos tipos de articulos, pero un formato
argumentativo confiable es el siguiente:

« introduccién para captar la atencién del lector

« informacién de antecedentes que el lector necesita

 una discusién sobre el problema que le preocupa

+ sus soluciones recomendadas

+ una consideracién de las razones por las que podria estar equivocado

+ una conclusién que mira hacia futuro

Cuarto paso

Escriba el articulo. Su tarea aqui es convertir sus pensamientos en palabras. No se edite demasia-
do al hacerlo. Déjelo para el siguiente paso. De lo contrario, nunca tendras las suficientes.

Quinto paso

Revise su escrito.
+ Lea su escrito en voz alta.
+ Busque la opinién de quienes conocen su tema.
+ Nolo tome personal.

Sexto paso

Envie su escrito.
» Elija una publicacién adecuada para usted.
+ Presente su articulo de manera adecuada y breve.
+ Espere el rechazo.

Séptimo paso

Siga escribiendo. Serd mejor pensador, mejor orador y soldado. jBuena suerte!

(Apéndice por autor)
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(llustracién de Reggie Torrez, Divisién de Informacién Visual y Multimedia [OCPA], Ejército de EUA)

Botas enlodadas y

paginas poderosas
Por qué escribimos

Sargento de 12 clase Leyton Summerlin, Ejército de EUA

n nuestra sociedad, la gente espera una gra- cuando el ciclo de retroalimentacién para el autor
tificacién instantdnea hasta por el trabajo rara vez se completa. Con poco o ningiin impacto o
mads insignificante. Esto hace que sea facil gratificacion inmediatos, ;por qué alguien querria

perder de vista la importancia de escribir, sobre todo  escribir? Es desafiante, intimidante y puede hacernos
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sentir vulnerables. Y lo que es mds importante, ;por
qué un combatiente con botas enlodadas estaria
dispuesto a emprender semejante tarea?

La escritura es una poderosa herramienta de
desarrollo personal, sin comparacién en su capacidad
para aclarar nuestros pensamientos y afinar nuestras
ideas. Cuando plasmamos estos conocimientos sobre
el papel, nos vemos obligados a exponerlas en su
totalidad, dejando al descubierto los puntos débiles
de nuestros argumentos que deben fortalecerse y los
puntos de friccién que necesitan aclaracién. Cuanto
m4ds nos sometemos a este proceso de escritura y
perfeccionamiento, mds desarrollamos la habilidad
de la comunicacién concisa.

Mids importante que lo que la escritura hace
por el autor es como la misma transforma al lector.
Cuando se comparte una leccién aprendida con
mucho esfuerzo, se consigue que los lectores sean
mejores para tomar decisiones. Cuando se asimila
un conocimiento, moldea nuestra visidn del mundo
y repercute en nuestras vidas de un modo que nunca
hubiéramos imaginado. En 1987, el general Carl
E. Vuono, jefe de Estado Mayor del Ejército, dijo:
«Compartir conocimientos y experiencia es el mayor
legado que se puede dejar a los subalternos»*.

Los siguientes relatos del sargento maestre John
Bandy y el teniente coronel Jay Ireland nos muestran
la importancia de compartir nuestras experiencias y
el vinculo directo entre la lectura, la escritura y el com-
batiente. Otros, como el mio, demuestran el impacto
indirecto y periférico que puede haber cuando com-
partimos nuestros conocimientos, ideas o experiencias.

Las palabras salvan vidas—
sargento maestre John Bandy

Conoci al sargento maestre Bandy mientras esta-
ba asignado en el 2.° Batallén (Aerotransportado),
503.° Regimiento de Infanteria de la 173.2 Brigada
Aerotransportada en 2023. Su vivacidad, experiencia
y accesibilidad se deben a su genuina preocupacién
por los soldados y a su amor por el Ejército, lo que
atrae a los soldados hacia él en busca de tutoria. Es
mds consciente que la mayoria de la importancia de
compartir las lecciones.

Un dia a principios de 2004, mientras estaba de servi-
cio, me dijeron que leyera un articulo sobre la Operacién
Serpiente Gética, una operacién militar estadounidense

POR QUE ESCRIBIMOS

en Mogadiscio, Somalia. Algo de ese articulo me llamé la
atencion: el 95 % de las bajas se produjeron en las calles.

Trasladémonos hasta noviembre de 2004. Yo estaba
en medio de la Operacién Furia Fantasma [Faluya,
Irak], el combate urbano mds extenso de Estados Unidos
desde Vietnam. Nada, y quiero decir nada, es compara-
ble al caos de Faluya. En medio de aquel caos, habia un
pensamiento siempre presente en mi cabeza: mantente
alejado de las calles.

A mi alrededor, los edificios se derrumbaban y
teniamos que sequir esquivando entre las ruinas para
mantenernos a salvo. Gracias a ese articulo, mi equipo
evité quedar atrapado en las calles; una noche, nos salvé
la vida. Cuando estdbamos a punto de refugiarnos, tuve
un mal presentimiento sobre nuestra posicién. Les dife a
todos que subieran a nuestros vehiculos y, justo cuando lo
haciamos, los morteros enemigos bombardearon el lugar
donde estabamos. Mantente alejado de las calles.

Siempre agradeceré haber leido ese articulo y no he
dejado de leerlo desde entonces. Le debo mucho a los sub-

oficiales que nos obligaban
a leer contenidos escritos
internos mientras estaba-
mos de servicio o cuando
podiamos encontrar tiempo
entre una tarea y otra. Ese
tinico consejo, encontrado
en un polvoriento diario
que me hicieron leer, nos
salvo a mi equipo y a mi
muchas veces. Gracias a
quienes se toman el tiempo
de compartir sus historias
y lecciones. No son sélo
palabras; son salvavidas.

Aprender
mas rapido—
teniente coronel
Jay Ireland

Otro punto de vista
es el del teniente coro-
nel Ireland. Un lider
apasionado cuya preocu-
pacion por los soldados
se percibe ficilmente
en su trabajo. Como

El sargento de 1.2 clase
Leyton Summerlin es
ayudante especial del

jefe de Estado Mayor del
Ejército y sargento de
peloton de la 1732 Brigada
Aerotransportada. Summerlin
también ha servido en la 22
Division de Infanterfa, donde
se desplegd a la provincia
afgana de Zabul con la 32
Brigada; en el Centro de
Preparacién Multinacional
Conjunto con el 1= Batallon,
42 Regimiento de Infanterfa
(OPFOR); y como sargento
instructor en el Centro de
Excelencia de Maniobras
(MCoE). Durante su estancia
en MCoE, Summerlin se
convirtié en el Sargento
Instructor del Afio 2021

de MCoE e impartié clases
de liderazgo al grupo de
sargentos instructores.
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Soldados de la 1.2 Divisién de Caballeria se preparan para entrar y despejar un edificio el 12 de noviembre de 2004 durante los com-

bates en Faluya, Irak. El Sgto. Mtre. John Bandy recordaba haber leido un articulo sobre la Operacién Gothic Serpent en Mogadiscio,
Somalia, a principios de 2004. Mientras estaba en medio de la Segunda Batalla de Faluya, en su cabeza resonaba «no salgas a la
callex». Dijo: «Ese tnico consejo, encontrado en un polvoriento diario que me obligaron a leer, nos salvé a mi equipo y a mi muchas
veces.... No son sélo palabras; son salvavidas». (Foto: Sgto. 1.2 Cl. Johan Charles Van Boers, Ejército de EUA)

comandante del 1.e* Batallén del 8.° Regimiento de
Caballeria de la 1.2 Divisién de Caballeria, se le co-
noce mas recientemente por su exitoso programa de
redaccion en su unidad®.

He comandado en combate y eso me ha forjado.
Siempre me preocupa defraudar a mi equipo o hacer esa
temida llamada a la familia de alguien. No se lo desearia
a nadie y, para evitarlo, ahora siempre estoy dispuesto
a transmitir lo que he aprendido, ya sea para ayudar a
salvar la vida de los soldados o para hacer mds fdcil el
trabajo de alguien.

Comenzd en 2009, cuando mi tropa estaba a punto de
desplegarse a las montaiias de Nuristdn, Afganistdn. Mi
jefe hizo que los oficiales leyeran las investigaciones re-
dactadas del 15-6 sobre el ataque al puesto avanzado de

Wanat. Estaba todo tachado, pero leimos cada palabra,
buscando cualquier cosa que nos ayudara a mantener a
nuestra gente a salvo y un paso adelante del enemigo. Ese
anio fue intenso y lleno de actividad Talibdn. Sin duda,
la lectura de ese informe nos ayudé a prepararnos para el
infierno que vivimos. Aprendi el valor de la lectura en re-
lacion con la guerra y senti alivio al ver que todos nos to-
mdbamos en serio la asignacién de nuestro comandante.
Cuando volvimos a desplegarnos, quise compartir mis
experiencias y ayudar a futuros soldados. Escribi sobre la
defensa de nuestro puesto avanzado de combate, com-
binando tdcticas e historias personales. Cuando pensé
que (mi escrito) estaba listo para la vevista profesional
Armor, solicité la opinién de otras personas, pero me
diferon que no estaba listo para su publicacion. Asi que
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lo guardé en un cajon para no volver a verlo. En retros-
pectiva, sé que no fue perfecto, pero ojald no me hubiera
rendido. Me arrepiento de no haber utilizado los comen-
tarios como motivacién para transformar ese trabajo
en un articulo profesional. De este modo, podria haber
compartido las lecciones que tanto nos costé aprender 'y
ayudar a alguien a ir un paso adelante.

Permitanme ser el primero en decir que no pasa nada
si su primer intento no es perfecto. Escribir es un reto, y
ahora que estoy al mando de un batallén, quiero animar
a todos los soldados a que escriban y compartan sus ex-
periencias. Como Ejército, estamos juntos en esto, y ayu-
daré a cualquiera a preparar su trabajo para que otros lo
lean, de modo que todos podamos ir un paso adelante.

POR QUE ESCRIBIMOS

Impacto imprevisto—sargento de
1.2 clase Leyton Summerlin

De 2019 a 2023, fui sargento instructor en el
Centro de Excelencia de Maniobras (MCoE, por sus
siglas en inglés). En 2020, mi esposa y yo nos ente-
ramos de que estaba embarazada de nuestro primer
hijo, y me di cuenta de que los soldados a los que
estaba entrenando serian algun dia sus lideres si ella
se alistaba en el servicio como muchos en nuestra
familia. Este pensamiento persistente me impulsé a
trabajar mds que nunca, y me converti en el Sargento
Instructor del Ano del MCoE dos dias antes de que
ella naciera. Esta posicion es la del principal entrena-
dor de los sargentos instructores recién asignados en
lo que ahora es Fort Moore, Georgia. Si podia ayudar

Esta foto del 9 de julio de 2008 muestra una vista del puesto avanzado de combate de Wanat, situado en el terreno escarpado y monta-
fioso de la provincia de Nuristan, Afganistan, mirando hacia el este desde una posicién de mortero ocupada por soldados de la Comparia
Chosen, 2. Batallén, 503.° Regimiento de Infanterfa (Aerotransportado), 1732 Equipo de Combate de la Brigada Aerotransportada, hacia
el bazar de la ciudad y un punto de observacién clave. La Batalla de Wanat entre miembros del servicio estadounidense y aproximadamen-
te doscientos insurgentes afganos se libré dias después, el 13 de julio de 2008. (Foto: Sgto. 2.2 Cl. Jesse Queck, Ejército de EUA)
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a los sargentos instructores, entendi que esto tendria un
impacto mas amplio y significativo en los futuros lideres
del Ejército que algtn dia podrian dirigir a mi hija.

Durante este tiempo, desarrollé una clase de liderazgo
de tres dias a la que asistian todos los sargentos instruc-
tores entrantes. Dirigi estas clases a través de debates en
grupo e interactivos centrados en proporcionarles un sen-
tido de propdsito profundamente arraigado, herramientas
practicas y orientaciéon por parte de companeros experi-
mentados. El problema era que en esta clase sélo utilizaba
un pizarrén y un marcador. No habia version escrita.

Mis lideres superiores me desafiaron a poner la clase
por escrito para poder transmitir tres anos de arduo tra-
bajo a los instructores que vendrian después de mi. No
importaba lo dificil que pensaba que iba a ser o lo mucho
que temia intentar llevar esta clase al papel, sabia que
tenian razén. Me encerré en una habitacién después del
trabajo durante varias noches y luché contra el bloqueo
creativo hasta que por fin tuve un producto terminado.

Como he aprendido tanto de las revistas profesio-
nales del Ejército, decidi aportar mis ideas y publiqué
«Estandarizacién de la excelencia» en la revista profe-
sional Infantry®. No tenia grandes expectativas para este
articulo. Simplemente esperaba inspirar a unos cuantos
soldados jévenes en los proximos veinte anos o mas.

Después de tres afos y dos cambios de posicion, me
enteré de que esta clase se sigue impartiendo, y el arti-
culo que escribi es una parte integral, que influye posi-
tivamente en muchos mas soldados de lo que yo jamads
hubiera esperado. Estoy agradecido de haber tenido
a los sargentos mayores Garner, Gonzalez y Hapney
como lideres que me impulsaron y apoyaron para que
escribiera y compartiera mis pensamientos y experien-
cias con los demads. Siempre alentaré a todo aquel que
tenga la buena intencién de hacer lo mismo.

Fortaleciendo voces

(Cudndo es el momento adecuado para que los sol-
dados empiecen a compartir sus ideas y experiencias con
las revistas del Ejército? La respuesta es ahora. Ya sean
ochocientas o cuatro mil palabras, un joven soldado de
1.2 clase o el viejo teniente coronel, todo el mundo tiene
ideas de las que otros pueden beneficiarse.

Aunque los relatos de este articulo ofrecen razones
para escribir y convocar a la autoria, siempre es facil
encontrar motivos para no hacerlo, ya sea porque no
tenemos tiempo, porque nos intimida, porque tememos

represalias, etc. En el caso de los soldados alistados, pue-

de que nos falte habilidad para escribir o que pensemos

que nadie valorara nuestras ideas. Para un oficial, puede
ser la presién autoinducida al pensar que los demas lo
perciban como incompetente.

Sin embargo, si le dijeran que lo que escribe hoy
puede salvar la vida de alguien o inspirar la excelencia en
otros que, a su vez, ganen una guerra futura que proteja a
sus seres queridos, ;lo haria? Como soldados, no tenemos
ningin problema en correr hacia una réfaga de disparos
o atravesar un posible campo de minas para acercarnos y
destruir al enemigo o salvar a un amigo. Supere cualquier
obstéculo que le impida tomar el boligrafo y compartir
suidea o experiencia. Puede que no se dé cuenta o que
nunca lo averigiie, pero alguien cuenta con usted. No
escriba para usted; escriba para ellos.

He aqui algunas reflexiones finales sobre como
empezar y algunos enfoques para reforzar la profe-
sién de las armas:

1. Culminacién: Escriba un articulo de reflexidon al
concluir su permanencia en una determinada posi-
cién de trabajo. Tanto si fuera el comandante de la
Academia de Sargentos Instructores al final de su
cargo o si fuera un jefe de pelotén terminando una
rotacion en el Centro de Preparacion Multinacional
Conjunto (Joint Multinational Readiness Center),
comparta lo que aprendié, en qué fallé o lo que hu-
biera deseado hacer de otra manera.

2. Rama: ;Existe algin reto especifico en su rama, como
la integracién de sistemas aéreos no tripulados en un
pelotdn de fusileros de infanteria? Escriba cdmo cree
que puede solucionarse.

3. Institucional: ;Es necesario cambiar algo en nues-
tros cursos principales de educacion militar? Si es
asi, cree un didlogo entre la institucién y la fuerza
para solicitar retroalimentacién clara y meditada.

4. Organizacional: ;Cree que su unidad podria ser
mds eficaz en guarnicién y en adiestramiento?
Lideres, inspiren a sus soldados a contribuir es-
cribiendo estas respuestas en una hoja de papel y
posiblemente publicandolas en una revista para
ayudar a otros fuera de la organizacién. m

Estoy agradecido de haber tenido a los sargentos mayores
Garner, Gonzdlez y Hapney como lideres, ademds de una
esposa increible que me impulsé y apoyo para que escribiera y
compartiera mis pensamientos y experiencias con los demds.
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POR QUE ESCRIBIMOS

Notas
1. «Year of the NCO Remarks at the Dedication of the New Writing Program», Military Review 104, n° SE-02 (2024): 76-81. Este
Academic Building United States Army Sergeants Majors Academy  articulo ofrece un modelo de programa de escritura para la unidad
Fort Bliss, Texas», 12 de noviembre de 1987, carpeta 26, caja 2, que promueve un discurso sano y una escritura profesional clara
Carl E. Vuono Papers, United States Army Heritage and Educa- dentro de nuestras formaciones.
tion Center, Carlisle, PA, https://emu.usahec.org/alma/multime- 3. Leyton M. Summerlin, «Standardizing Excellence», Infantry
dia/610336/20184784MNBT989110502F0241741004.pdf. (verano de 2023): 11, https://www.moore.army.mil/infantry/maga-

2.Jay Ireland y Ryan Van Wie, «How to Develop and Runa Unit  zine/issues/2023/Summer/pdf/12_Summerlin_txt.pdf.

«Sigue trabajando arduamente en el molino. Si aspiras principalmente a comandar (y deberias) recuerda
que solo se consigue con trabajo y hay que practicar, practicar. La idea de que los militares miran con recelo
al escritor es pura patrana. Cualquier ejército funciona bien principalmente a través de una escritura clara».

—S. L. A. Marshall, «Genesis to Revelation», Military Review 52, n.° 2 (febrero de 1972): 24
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Tras el cierre de Camp CoIt, Pennsylvania, afinales de 1918, el Tte. Cnel. Dwight D. Eisenhower (de pie junto a un tanque) continud sirvien-
do en el Cuerpo de Tanques hasta 1922, cuando dejé Camp Meade, Maryland (donde se tomé esta fotografia), para servir como oficial
ejecutivo de la 2022 Brigada de Infanterfa en la Zona del Canal de Panama. (Foto cortesia de la Biblioteca Presidencial Eisenhower)

Con el debido respeto
Cémo fomentar la disensién en
el Ejército de EUA

Teniente coronel Matthew Jamison, Ejército de EUA

1 discurso profesional no se limita simplementea  militares es clave para el pensamiento critico y favorece
escribir y publicar articulos. De hecho, la presen-  la eficacia de las unidades militares. Sin embargo, este
cia de un didlogo y un debate sanos sobre asuntos  didlogo a menudo no se produce de forma natural. Por
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el contrario, debe fomentarse en
forma de una cultura que apoye

la disensién (el desacuerdo). Este
articulo aborda la importancia de la
disensidn, considera formas de di-
sentir eficazmente y ofrece ejemplos
concretos para fomentar la disension
dentro de una organizacién.

Laimportanciadela
disension

Del mismo modo que el jefe del
Estado Mayor Conjunto proporcio-
na su mejor asesoramiento militar al
presidente de Estados Unidos, los
lideres militares les deben una
retroalimentacién informada y
honesta a sus jefes, ya sea en el
contexto de la defensa nacional o de
asuntos militares internos. Ofrecer
el mejor asesoramiento probable-
mente signiﬁca, que a veces, se tenga
que desafiar el statu quo y ofrecer
perspectivas alternativas, lo que es
fundamental para una sélida toma
de decisiones y planificacién en
todos los niveles. La disensién puede
desempenar un papel vital para
garantizar que los lideres consideren
todos los aspectos de una situacion
antes de tomar decisiones.

La disensién informa la toma
de decisiones, ofreciendo un meca-
nismo vital de retroalimentacién a
los lideres. El comandante sobre el
terreno tiene a menudo una pers-
pectiva mas clara de los recursos
disponibles o del impacto de una
decisién que el oficial superior que
opera a diez mil pies de altura. Es
su deber ofrecer esa perspectiva,
especialmente si contradice las
opiniones predominantes. Cuanto
mads grave sea el asunto, mds enér-

gica debe ser la disension. Sin embargo, una vez to-
mada la decisién final, los subordinados deben apoyar
plenamente el curso de accidn seleccionado.

COMO FOMENTAR LA DISENSION

HE ARMY Reorganization Act

I of June 4 provides that here-

after tanks will be a part of the
Infantry Arm of the Service. It there-
fore becomes increasingly important for
infantry officers to study the question
of tanks; their capabilities, limitations,
and consequent possibilities of future
employment.

The tank, as a self-propelling, cater-
pillar type of weapon, was a develop-
ment of the late war. Many officers
who served with fighting divisions
never had an opportunity to take part
in an action supported by these ma-
chines, and their knowledge of the
power and deficiencies of the tank is
based on hearsay. Others took part in
such combats when the tanks were im-
properly used, poorly manned, or under
such adverse conditions that they were
practically helpless in trying to lend
efficient aid to the Infantry. As the
number of American-manned tanks that
actually got to take part in the fighting
with American divisions was very small,
the number of officers of the Army
who are openly advocates of this ma-
chine as a suppotting weapon is corre-
spondingly few.

As a result of these circumstances
a great many officers are prone to
denounce the tank as a freak develop-
ment of trench warfare which has
alrcady outlived its usefulness. Others,
and this class seems to be in the major-
ity, have come into contact with the tank
so infrequently, and have heard so little
elther decidedly for or against it, that
they simply ignore it in their calculations
and mental pictures of future battles.

A Tank Discussion

By Captain D. D. Eisenhower (Tanks), Infantry

Believing that the man that follows
this course of thinking is falling into
a grievous error, this paper is yet no
brief to try to convince a skeptical
reader that tanks won the war. Tanks
did not, and no one knows this better
than the officers who commanded them.
And just as emphatically no other par- .
ticular auxiliary arm won the war. The
Infantry, aided and abetted by these
various arms, did, however, and it is
safe to say that, lacking any one of
them, the task of the Infantry would
have been much more difficult. The sole
purpose then of any discussion along
these lines is to place such facts be-
fore the officer as will enable him to
determine by sane and sound reasoning
whether in future wars the tanks will be
a profitable adjunct to the Infantry.

Briefly, the general capabilities and
limitations of the tank are as follows:

(a) It can cross ordinary trenches
and shell-pitted ground.

(b) It can demolish entanglements,
and make lanes through wire
for our Infantry.

(¢) It can destroy by gunfire or
by its weight pill boxes,
machine-gun nests, etc.

(d) It can, by gunfire, force op-
posing Infantry to seek
shelter in dugouts, etc., un-
til our Infantry can come up
and occupy the position.

(e) It provides protection to its
crew from small-arms fire,
shrapnel, and anything ex-
cept direct hit from any
sized cannon.

453

Mientras servia en la 3052 Brigada de Tanques en Fort Meade, Maryland, el entonces
Cpt. Dwight D. Eisenhower colaboré con otros colegas en el desarrollo de nuevos con-
ceptos para el empleo de unidades blindadas en combate. Mediante articulos escritos
intenté articular ideas vanguardistas sobre la guerra ofensiva de tanques orientada a la
velocidad, pero se encontré con la fuerte oposicién de los oficiales superiores de in-
fanteria, que consideraban que los tanques tenfan utilidad sélo como funcién de apo-
yo. Tras la publicacién del articulo en la edicién de noviembre de 1920 de la revista
Infantry Journal, fue amenazado con un consejo de guerra por el Gral. de Div. Charles S.
Farnsworth, jefe de infanteria, quien le dio instrucciones para que dejara de promover
conceptos que muchos lideres superiores consideraban heréticos con respecto a la
funcién adecuada de la infanteria. El articulo completo puede leerse en linea en https://
cgsc.contentdm.oclc.org/digital/collection/p4013coll7/id/799/.

La disension reflexiva contrarresta el pensamiento
de grupo. Los lideres que estdn rodeados de «perso-
nas que siempre estan de acuerdo» no serdn eficaces.
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Changing the Army for
Counterinsurgency
Operations

Brigadier Nigel R.F. Aylwin-Foster, British Army

A virtue of having coalition parters with a legacy of shared sacrifice during difficult military cam-
paigns is that they can also share candid observations. Such observations are understood to be profes-
sional exchanges among friends to promote constructive discussion that can improve the prospects of
the coalition successes for which all strive. It was in a constructive spirit, then, that this article was
made available to Military Review. The article is a professional commentary by an experienced officer
based on his experiences and background. It should also be understood that publishing this article does
not imply endorsement of or agreement with its observations by the Combined Arms Center leadership
or Military Review. Indeed, some comments are already dated and no longer valid. Nonetheless, this
article does provide Military Review readers the thought-provoking assessments of a senior officer
with significant experience in counterterrorism operations. And it is offered in that vein—to stimulate

discussion.—Editor

Few could fail to be impressed by the speed and
style of the U.S. dominated Coalition victory
over Saddam’s forces in spring 2003. At the time,
it appeared, to sceptics and supporters alike, that
the most ambitious military action in the post Cold
War era had paid off, and there was an air of heady
expectation of things to come. Much of the credit
lies rightly with the U.S. Army, which seemed
entirely attuned morally, conceptually and physi-
cally to the political intent it served.!

In contrast, 2 years later, itk ding osten-

Today, the Coalition is resented by many Iraqgis,
whilst analysis of attack trends since mid 2003
shows that Coalition forces formed the bulk of the
insurgents’ target set throughout 2004. In short,
despite political and military leaders’ justifiable
claims of achievement against tough odds, others
claim, justifiably on the face of it, that the Coalition
has failed to capitalise on initial success.

This change in fortune has been attributed to many
factors. The Iraq undertaking was, in any case, ‘for-

sible campaign successes such as the elections of
January 2005, Iraq is in the grip of a vicious and
tenacious insurgency. Few would suggest Operation
Iraqi Freedom (OIF) has followed the path intended
by U.S. President George W. Bush when he com-
mited U.S. forces. Pentagon and other Administra-
tion staff acknowledge that a moment of opportu-
nity was missed immediately after the toppling of
Saddam’s regime: that flecting chance to restore law
and order, maintain the momentum, nurture popular
support and thus extinguish the inevitable seeds of
insurgency sown amongst the ousted ruling elite.

This is a reprint of an article originally published in the
“Seaford House Papers” and retains its oviginal punctuation,
spelling, grammar; and paragraphing. The views herein do not
reflect those of the United Kingdom, the U.S. Army, or Military
Review.—Editor

MILITARY REVIEW e November-December 2005, p2

biddingly difficult’ and might not have seemed as
appealing had the U.S. forces not recently achieved
a sudden and decisive victory over Taleban forces
in Afghanistan.? Inadequate attention was paid to
planning for OIF Phase 4, including Security Sector
Reform (SSR), arising in part, according to at least
one source, from frictions in the Administration.* The
CPA [Coalition Provisional Authority] decisions to
disband the senior levels of the Baath Party and the
entire old Iraqi Army, thus effectively disenfranchis-
ing those most likely to resent the new order, have
also attracted much criticism. Some argue, however,
that the Coalition military, particularly the U.S.
Army, were partly to blame, citing aspects of their
performance since the cessation of formal hostilities
and commencement of Phase 4 of the operation.*
Indeed, some serving U.S. Army and DOD personnel
acknowledge that whilst the Army is indisputably the
master of conventional warfighting, it is notably less

27

Reimpreso en la edicién de noviembre-diciembre de 2005 de
Military Review, este articulo del brigadier britanico Nigel R. F.
Aylwin-Foster ofrecia una critica contundente sobre lo que el
autor percibfa como errores de Estados Unidos en la conduc-
cién del contraterrorismo en Irak y Afganistdn durante las prime-
ras fases de la Guerra Global contra el Terrorismo. El articulo sus-
cité un amplio y animado debate dentro de las fuerzas armadas
estadounidenses en aquella época y fomentd un intenso escruti-
nio interno e intentos de cambio productivo. Lea «Changing the
Army for Counterinsurgency Operations» (Cambiar el Ejército
para las operaciones de contrainsurgencia) en linea en https://
www.armyupress.army.mil/Portals/7/PDF-UA-docs/Aylwin-Fos-
ter-Nov-Dec-2005-UA.pdf.

Numerosos ejemplos histéricos demuestran las conse-
cuencias negativas de no plantear o comunicar eficaz-
mente las opiniones de oposicion en el momento. El
excelente libro de H. R. McMaster, Dereliction of Duty
(Negligencia en el cumplimiento del deber), detalla el
fracaso del Estado Mayor Conjunto a la hora de «ar-
ticular eficazmente sus desacuerdos u ofrecer alterna-
tivas» al inicio de la guerra de Vietnam®. Por el con-
trario, «The Night of the Generals» (La noche de los
generales) de David Margolick, habla de seis generales

retirados que se pronunciaron en contra de la forma en
que se estaba llevando a cabo la guerra en Irak, aunque
no lo hicieron mientras portaban el uniforme y estaban
en posicion de propiciar un cambio®.

La disensiéon efectiva
La mejor manera de disentir cambia segun el con-
texto. Cuando se solicitan comentarios en un entor-
no publico, la disensiéon se puede expresar publica-
mente; de lo contrario, es mejor reservarla para una
conversacion en privado. Independientemente de
cémo decida expresar su desacuerdo, es importante
que separe los sentimientos personales de las consi-
deraciones profesionales. El desacuerdo profesional
es clave para garantizar un didlogo sano y continuo,
mientras que los ataques personales fomentan una
actitud defensiva y la pérdida de confianza.
¢ Conozca a su piublico. Considere cémo su jefe
reacciona ante la informacién. Si su jefe se pone
a la defensiva, mantenga sus comentarios en pri-
vado; él no querria ser desatiado publicamente.
¢ Drepdrese. Preparese para explicar claramente por
qué no estd de acuerdo. Si no puede completar
una misién asignada, explique la discordancia
entre los recursos disponibles y los requisitos de
la misién. ;Por qué no puede completar la tarea?
¢Qué funcionaria mejor y por qué? Si necesita
mds tiempo, jcudndo cambiara su listeza?
¢ Obtenga apoyo. La disensién grupal puede ser
poderosa. Cuando varios lideres se unen para
expresar su desacuerdo con una decisién, pueden
incitar a la reconsideracién.
Estas mismas reglas se aplican tanto si estd en
desacuerdo con la decision de un supervisor como
si escribe un articulo que desafia la doctrina o las
practicas convencionales del Ejército.

La disension por escrito

Es una sensacién gratificante organizar sus ideas,
formar una coalicidén y conseguir que su jefe cambie de
opinién, impulsando asi el cambio dentro de su organi-
zacion. Sin embargo, el impacto de sus palabras puede
ser aun mayor. Como dice el refran, «la pluma es mas
poderosa que la espada». De este modo, sus ideas
tienen mayor repercusion a medida que mds gente las
conoce. Escribir es la mejor manera de transmitir su
mensaje y crear un impacto poderoso y duradero.
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Personalmente, me he opuesto al statu quo en mis
escritos. Cuando un comparnero de equipo mencioné
un articulo de un lider superior con el que ninguno
de los dos estdbamos de acuerdo, decidi elaborar una
réplica. Este articulo sobre el enfoque de las expe-
riencias de los oficiales en las fuerzas armadas fue
escrito en colaboraciéon con un teniente general y
varios miembros de su estado mayor®. Reconoci que
tal vez tendria que actuar con cautela, pero también
sabia que mi postura se basaba en un desacuerdo
profesional, no en una antipatia personal. Estuve
en contacto con numerosos oficiales subalternos a
través de frecuentes asesoramientos y comprendi sus
preocupaciones. Comparti mi punto de vista a través
de una réplica en Military Review y recibi comenta-
rios muy positivos®.

En mi articulo mds reciente sobre la declinacién del
mando, planteé problemas y ofreci recomendaciones
que podrian incomodar a algunos lideres®. Pero esto
también propicié un debate valioso y dio lugar a gran-
des interacciones con lideres que antes no conocia.

(Cémo esto puede ser benéfico para su propia
escritura? Apliqué lecciones similares a las senaladas
anteriormente para una disension eficaz. Conoci
a mi publico y elaboré mi articulo para captar su
atencidn; en el articulo de réplica, eran los oficiales
subalternos los que querian sentirse escuchados por
un «lider superior», mientras que el articulo sobre la
declinacién del mando abordaba las preocupaciones
sobre la gestiéon de competencias y estaba dirigido
directamente a esos lideres superiores. Me preparé
y obtuve apoyo; mi articulo sobre la declinacion del
mando incorporaba investigaciones, entrevistas con
lideres superiores y una encuesta a todos los mayores
y tenientes coroneles de artilleria de defensa aérea.
Con una tasa de respuesta del 62 %, pude compartir
un andlisis que reflejaba claramente las considera-
ciones de ese grupo. Mis ideas, compartidas a nivel
de unidad, dieron lugar a un par de buenas conver-
saciones. Estos mismos pensamientos, compartidas a
través de mis escritos, han dado lugar a discusiones y
debates mucho més amplios.

Fomentar la disensién

La cultura de la unidad es fundamental para
fomentar la disension. La jerarquia inherente a la
estructura de rangos del Ejército puede desalentar

COMO FOMENTAR LA DISENSION

U.S. Army

Maj. Thomas B. Craig, US. Army

oyal dissent is usually expressed as carefully
thought-out, well-intentioned, usually verbal

The issue of suicide i “emotional, painful, and complicated; as President Obama put it in a speech during August 2011 in announcing
that he would extend official condolences to the families of miltary personnel who killthemselves. Army Capt. D.. Skelton was among
the dissenting voices on the issue. Skelton lost hs left eye and the use of hisleft arm after an RPG attack in Fallujah, Iraq.

Leveraging the Power
of Loyal Dissent in the

(Photo b Fred Baker, Ofice o the Secretaryof Defense Publc Afls)

its mission more successfully. Loyal dissent presents
aleader with an alternate idea or a different solution

‘action designed to help an entire
ora particular leader perform better and accomplish

toa problem even after aleader has issued
orders or made his or her decision. Truly loyal dissent

MILITARY REVIEW November-December 2014
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El mayor Thomas B. Craig ofrece un breve tutorial sobre lo que él
afirma que es la tradicién y la utilidad de la disension leal en las fuer-
zas armadas. Lea «Leveraging the Power of Loyal Dissent in the U.S.
Armys (Aprovechar el poder de la disension leal en el Ejército de
EUA) de la edicién de noviembre-diciembre de 2014 de Military
Review en linea en https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/mili-

tary-review/Archives/English/MilitaryReview_20141231_art016.pdf.

la disension y causar temor a las repercusiones si se

considera insubordinacién.

Corresponde a los lideres

crear un entorno que no sélo trate a todos con digni-

dad y respeto, sino que también reconozca el valor de

las diversas perspectivas
de los soldados de todos
los rangos y niveles de
experiencia. Los soldados
que no se sienten como-
dos en una organizacion
probablemente no esta-
ran dispuestos a com-
partir sus buenas ideas
u opiniones divergentes.
Como jefe del Estado
Mayor del Ejército, el
general Randy George

El teniente coronel
Matthew Jamison, del
Ejército de EUA, es jefe

de politica de defensa
antimisiles del Estado Mayor
Conjunto J-5. Posee una
licenciatura de la Universidad
Hampden-Sydney, tiene una
maestria de la Universidad de
Texas en El Paso y otra de la
Universidad Johns Hopkins.
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estd tomando medidas para establecer precisamente
este tipo de cultura en toda la fuerza, indicando la
necesidad de «fortalecer nuestra profesion en todos
los rangos mediante el desarrollo de experiencia a
través del discurso por escrito»®. Un entorno que
apoye el intercambio de ideas diversas y la volun-
tad de mejorar empezard a fomentar la disensién a
nivel institucional.

Es cierto que la disension es importante; pero
icomo puede fomentarla a su nivel? Empieza con el
aumento de los mecanismos de retroalimentacién.
He aqui tres formas sencillas de fomentar la disen-
sion dentro de una organizacién:
¢ Superar las diferencias de rango. Como coman-

dante de batallén, puse en marcha un Consejo
de Liderazgo de Alistados Subalternos en el que
un pequenio grupo de soldados subalternos muy
motivados se relacionaba directamente con el
comandante del batallén y el sargento mayor de
comando. Este foro les brindé una oportunidad
de tutoria y los hizo sentir cémodos dando su
opinién sobre cuestiones que eran importantes
para ellos, lo que dio lugar a nuevas ideas que
repercutieron positivamente en la organizacion.
¢  DPedir sugerencias. Suena intuitivo, pero en una
reunidén informativa o similar, pregunte especi-
ficamente a cada persona lo que piensa en lugar
de solicitar sugerencias de manera general. Es

mds probable que los participantes compartan sus
opiniones cuando se les pregunta directamente.

¢ Asesoramiento y tutoria. Sea claro sobre la infor-
macion que desea obtener de sus subordinados y
hégales saber cémo la utilizard. Le dije especifica-
mente a cada oficial del estado mayor que contaba
con ellos para sustentar mi toma de decisiones.
También le dije a cada uno de los oficiales técni-
cos que los veia como asesores de confianza y que
esperaba de ellos la pura verdad. Aquellos que la
proporcionaron demostraron ser extremadamen-
te valiosos, y el didlogo habitual con ellos aporté
perspectivas diversas.

Conclusién
Aunque esta ediciéon mds amplia de Military Review se

centra en la escritura™™*

, es fundamental fomentar una
cultura que aliente la disensién. Las unidades militares
se benefician cuando las personas se sienten comodas
dando su opinién. Fomentar la disensiéon demuestra que
todas las perspectivas tienen valor, promueve el pen-
samiento critico y ayuda a los lideres a tomar mejores
decisiones. Al promover este comportamiento, mas
personas aplicaran estos principios en sus escritos y en

sus interacciones cotidianas.

NT1: El autor se refiere a la edicién especial (en inglés) de Military Review sobre escri-
tura profesional militar, que puede ser accedida en https://www.armyupress.army.mil/
Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/.

Notas
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La reescritura
El secreto para escribir bien

Trent]. Lythgoe, PhD

usted se le ocurrié una gran idea, realizé la

investigacién y redactd un articulo. jBien

hecho! Ha logrado mas que la mayoria.
Mucha gente piensa en escribir para publicar, pero
pocos encuentran el valor para comenzar a escribir o
la tenacidad para continuar hasta tener un borrador.

Aun asi, queda trabajo importante por hacer. El ar-
ticulo que tiene ahora es un primer borrador (énfasis en
primer). Para pulirlo, debe reescribirlo. La reescritura es
el trabajo que realizan los escritores después del primer
borrador. Incluye la revisién para mejorar el contenido
y la estructura, la edicién para hacerlo claro y la correc-
cion de textos para que esté libre de errores.

Este articulo es una guia para el proceso de rees-
critura: revision, edicidn y correccién de textos. Este
proceso fortalecerd y hara mas clara su escritura.
Transformara su articulo de un primer borrador a
un manuscrito pulido, algo que los editores querran
publicar y la gente querrd leer. Aunque reescribir
requiere mas trabajo, vale la pena.

¢Por qué reescribir?

Admitir que es necesario reescribir su borrador
puede ser desalentador. Después de todo, se esmerd
para escribirlo, plasmando sus pensamientos pagina
tras pagina hasta colocar triunfalmente ese punto final
(entérate, mundo). En este punto, es tentador usar el
programa de verificacion ortografica, corregir los erro-
res tipograficos y presionar el botén de enviar.

No lo haga.

A pesar de sus mejores esfuerzos, las probabilidades
de que su borrador sea terrible son casi del 100 por
ciento’. Pero no se desespere, esto no significa que sea
un mal escritor. Todos los primeros borradores son
terribles. Todos. Mi primer borrador de este articulo
fue horrible (preguntele al editor). También el primer
borrador de ese espléndido articulo que ley6 recien-
temente. ;Y qué decir de ese brillante escritor que

tanto admira? Sus primeros borradores también son
espantosos. Pero aqui esta la clave: los buenos escritores
reescriben borradores terribles hasta que ya no son tan
terribles. Los malos escritores no lo hacen.

Reescribir es el secreto para la buena escritura®. Es
lo que separa los buenos articulos de los que podrian
haber sido buenos si el autor hubiera expresado su ex-
celente pensamiento utilizando una excelente escritura.
La reescritura es donde se gana o se pierde la batalla.

Asi que no se desanime. Escribir un primer borrador
terrible es un paso normal y necesario en el proceso de es-
critura. Después de todo, no puede aprovechar el poder de
la reescritura hasta que tenga un borrador que reescribir.

El lector

Para reescribir de manera eficaz es necesario que
vea su escrito como un lector en lugar de como un
escritor. Hasta este punto, ha estado pensando como un
escritor: decidiendo lo que quiere decir y poniéndolo
en palabras. Sin embargo, ahora debe pensar como un
lector. Ha dicho algo, pero ;lo ha dicho de forma clara y
convincente? Esto es algo que debe juzgar el lector.

Y ellector es un juez brutal. El lector no sabe nile
importa cudnto se esforzé nilo que intenta decir. Lo tnico
que importa es si entiende lo que ha escrito y lo encuentra
convincente. Sino es asi, casi siempre es culpa de usted.

(Coémo satisfacer a esta criatura implacable que es
el lector? Criticando su trabajo como lo haria el lec-
tor: friamente, objetivamente y sin piedad. Cuando
descubra que su escrito no es convincente, légico o
claro (ylo descubrira), debera reescribirlo una y otra
vez hasta que sea tan convincente, 16gico y claro que
el lector no pueda ignorarlo o malinterpretarlo.

La revisién

La primera tarea de reescritura es la revision,
la cual mejora las partes importantes del articulo.
El objetivo es aclarar la idea principal del articulo
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(tesis) y alinear todo lo demds —cada pagina, frag-
mento y pérrafo— para sustentarlo. No se preo-
cupe por las partes pequenas, como las oraciones,

las palabras y la puntuacién. Déjelas para después.
Arreglarlas ahora sélo retrasara la revision. Ademas,
como comentaré mas adelante, es probable que tenga
que quitar algunas partes del borrador. El tiempo que
dedique a editar partes que después se descartan es
tiempo perdido. Concéntrese en lo mas importante.

Antes de revisar un borrador, déjelo unos dias
o una semana. El primer borrador parecerd bueno
cuando esté recién hecho. Pero después de dejarlo un
tiempo, verd de manera clara sus defectos. Hacer una
pausa le ayudara a ser objetivo.

Empiece la revisién encontrando la idea principal
del articulo, la tesis. Debe establecerse claramente
en la introduccién y en una o dos frases (la hipétesis
de la tesis). Vuelva a leer la tltima oracién. Exponga
la ideaﬁrinci}m[ al inicio y con claridad. No obligue al
lector a buscarla ni adivinarla.

Una vez que la idea principal esté clara, organice todo
lo demds para sustentarla. Esto implica cuatro tareas: re-
forzar los argumentos, matar a sus fragmentos queridos,
mejorar la estructura y perfeccionar los parrafos.

Reforzar los argumentos. La revisién de un bo-
rrador suele revelar ideas débiles. Los argumentos que
parecian sdlidos en el primer borrador ahora parecen
fragiles. Reforzarlos exigird mds investigacion y redac-
cion. Esto se puede sentir como dar dos pasos hacia
atras. Pero tenga por seguro, que asi es como debe ser.
Esta usando la escritura para aclarar sus pensamientos.

Escribir no es el resultado de pensar. Escribir es
pensar. Los escritores inexpertos suelen imaginar que
pensar sucede antes que escribir. Sin embargo, escribir
y pensar ocurren al mismo tiempo. La redaccién ayuda
a los escritores a descubrir lo que tienen que decir; la
revision les ayuda a perfeccionarla y reforzarla.

«Matar a sus seres queridos». La segunda tarea de
revision consiste en eliminar los fragmentos innecesarios.
La revision suele revelar fragmentos que no apoyan la
idea principal. Eliminelos, o como dijo el novelista inglés
Arthur Quiller-Couch: «Mate a sus seres queridos»’. ;Es
dramadtico? Si, claro. Pero la cuestidn es que los escrito-
res tienden a enamorarse de los escritos que con tanto
esfuerzo redactaron. Eliminarlos puede ser doloroso. Sin
embargo, debe ser implacable. Si un fragmento, parrafo o
pégina no refuerza la idea principal, eliminelo.

EL SECRETO PARA ESCRIBIR

El problema

Por qué es importante el problema

La solucién

Cémo la solucién resuelve el problema

(Figura del autor)

Figura 1. Estructura de problemay
solucion

Mejorar la estructura. Un articulo bien estruc-

turado presenta las ideas en un orden que tiene

sentido para el lector®. Un articulo de historia, por

ejemplo, puede utilizar una estructura cronoldgica

presentando los acontecimientos en el orden en que
sucedieron. Un articulo de solucién de problemas
puede utilizar una estructura de problema y solucién,
como se muestra en la ﬁgura 1. Otras estructuras de
escritura son la evaluacion (discutir los pros y luego
los contras), la comparacién (examinar lo que es igual
y luego lo que es diferente) y la causalidad (discutir
las causas y luego los efectos). La lista continta.

Los articulos pueden combinar varias estructuras.
Por ejemplo, el articulo de Zach Griffith sobre rese-
nas de libros, incluida en la edicién especial de 2024
de Military Review, combina estructuras de analisis y

evaluacion (véase la figura 2)°.

Primero analiza el argumento principal del libro

y luego evaluia sus pros y sus contras. Ese orden tiene

sentido. Tendria menos sentido criticar el argumento

principal del libro antes de resumirlo. Una estructura

légica facilita la comprensiéon del articulo.

Perfeccionar los pa-
rrafos. Escribir parrafos
efectivos es fundamental y
es donde muchos escrito-
res novatos tienen dificul-
tades. Cada parrafo debe
exponer una (y sélo una)
idea. Revisar parrafos
implica encontrar la idea
principal de cada parrafo,
expresarla claramente y
asegurarse de que el resto
de las oraciones del parra-
fo desarrollen la idea.

Trent]. Lythgoe es profesor
asistente en el Departamento
de Comando y Liderazgo

de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército de
EUA. Lythgoe obtuvo su doc-
torado en ciencias politicas
en la Universidad de Kansas.
Sus intereses de investigacion
incluyen liderazgo adaptativo,
mando y control, relaciones

civico-militares y normas

militares profesionales.
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Gancho

Introduccion

Argumento principal

Resumen

Puntos fuertes

Criticas

Conclusién y recomendacién del lector

(Figura del teniente coronel Zachary Griffiths, Ejército de EUA)

Figura 2. Estructuras combinadas de
andlisis y evaluacién

Aunque la estructura de los parrafos deberia ser
simple (un pédrrafo = una idea), es ficil encontrar ma-
los consejos sobre pdrrafos, generalmente en forma de
reglas ridiculas: un parrafo debe tener entre 120 y 150
palabras, o de tres a cinco oraciones, o de seis a ocho
oraciones, o medir una pulgada en la pagina.

Absurdo.

Un parrafo es una unidad de pensamiento, no de
oraciones, palabras o pulgadas. Cada pérrafo es tan
largo o corto como sea necesario para desarrollar una
(y s6lo una) idea. La mayoria de los parrafos desa-
rrollan una idea utilizando una serie de oraciones
enlazadas. Pero también pueden constar de una sola
oracion, como el parrafo siguiente, o incluso de una
sola palabra, como el anterior.

Aunque no vale la pena seguir la mayoria de las
«reglas» de parrafo, aqui hay tres pautas (no reglas) de
pérrafo que funcionan bien la mayoria de las veces.

Primero, plantee la idea principal de cada pérrafo
en la primera oracion. Los escritores a menudo ocultan
la idea principal o, peor aun, no la expresan en absolu-
to. Encuentre la oraciéon que plantee la idea principal
y muévala al principio del parrafo. Si ninguna oracién
plantea la idea principal, escriba una.

En segundo lugar, organice el resto del parrafo en tor-
no ala idea principal. La primera oracién plantea la idea
principal y el resto de las oraciones la desarrollan. Cuando
encuentre una oracion que no lo haga, muévala o quitela.

En tercer lugar, los parrafos cortos son mejores
que los largos. Si una idea compleja requiere una
explicacién larga, dividala en fragmentos y analice
un fragmento por parrafo. Las separaciones entre

fragmentos permitirdn al lector hacer una pausa y
procesar un fragmento antes de pasar al siguiente.

La revision se completa cuando estd satisfecho con
la fortaleza de sus ideas, el orden en que las ha presen-
tado y los parrafos que ha redactado para comunicar-
las. Es tiempo de editar.

La edicion

Las metodologias existentes para el empleo de téc-
nicas de edicidn se consideran colectivamente como la
clarificacién y expurgacion sistematica de la prosa, de
modo que la interpretacién subjetiva y construida que
hace el lector del significado del texto sea, en el mayor
grado posible, congruente con las intenciones del escritor.

¢No le impresiona ese parrafo? Seguramente le he
convencido de que la edicién es importante, sin men-
cionar el alarde de mi asombroso dominio del idioma.
Apuesto a que tuvo que dejar de leer y buscar el signifi-
cado de «expurgacién». jMire que inteligente soy!

La verdad, dudo que esté asombrado, convencido
o impresionado. Lo mds probable es que se sienta
perplejo, molesto y desanimado. Las cosas entre
nosotros iban bien hasta que escribi esa tonteria pre-
tenciosa en la pdgina. Lo intentaré de nuevo:

La edicién consiste en hacer que su texto sea
claro para que sea fécil de leer y comprender.
Me perdonara por hacerle leer esa parte de texto
tortuoso, pero tenia una razén: mostrar como este
articulo podria haber sido completamente diferente si
hubiera tomado decisiones literarias distintas.
Escribir bien significa tomar buenas decisiones. Porque
el idioma es infinitamente flexible, los escritores pueden
elegir expresar la misma idea de innumerables maneras:
Observe atentamente el efecto de la deam-
bulacién rapida de una cohorte ternaria de
Apodemus sylvaticus con discapacidad visual.
He aqui un trio de almas gentiles envueltas en
un crepusculo eterno. Guiados por la mano
invisible de la naturaleza, se lanzan con gracia
a través del prado cubierto por el sol.
Tres ratones ciegos. Mira como corren.

Las mismas ideas, diferentes opciones.

La edicién es el proceso de reconsiderar opciones.
Se centra en las partes pequenas del articulo: palabras y
oraciones. Mientras redactaba, usted escogié usar esta
palabra o la otra, escribir una oracién de esta o aquella
manera, poner esta oracion después de esa. La edicién
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es el momento de revisar estas opciones, asegurarse de
que sean buenas y, si no lo son, elegir otras mejores.

Unaregla: siempre sea claro

¢Qué hace que una eleccion de escritura sea
mejor o peor? En la escritura profesional, la mejor
opcidn es aquella que hace que el texto sea claro: facil
de leer y comprender. Una escritura clara es sencilla,
concreta y ordenada.

Es importante destacar que simplemente seguir las
reglas gramaticales del idioma no dard como resultado
una escritura clara. No cabe duda, la buena gramatica
es importante. Sin embargo, como muestra la tltima
seccidn, las tonterias pomposas gramaticalmente co-
rrectas siguen siendo tonterias pomposas. Escribir con
claridad es una eleccién, no una lista de verificacién.

Habiendo dicho esto, hay una regla en la que se
puede confiar en la escritura profesional, una que
nunca ignoro si puedo evitarlo: siempre sea claro. En
el mundo profesional, escribir con claridad es siem-
pre lo mejor.

Esta afirmacion puede parecer audaz. ;No es escribir
un arte? ;No es «lo mejor» una cuestiéon de opinién?
Claro, si estuviéramos hablando de literatura. Pero no lo
estamos. Estamos hablando de escritura Jvmfesiona[.

Los profesionales no leen su articulo por diver-
sién. Lo estan leyendo porque tiene valor profesio-
nal. Quieren informacién tutil, no entretenimiento.
Los profesionales también estdn ocupados. No pue-
den darse el lujo de perder el tiempo abriéndose paso
a través de una jungla de escritura rebuscada.

Desafortunadamente, la escritura rara vez surge con
la claridad que los lectores profesionales esperan. Ese
ultimo parrafo, por ejemplo, comenzd como dos parra-
fos mds largos. La figura 3 muestra como los edité.

La mayoria de los fragmentos comienzan como el
de la figura 3: densos y desordenados. Para hacerlos
mds claros es necesario realizar una edicién meticu-
losa. He aqui como hacerlo.

Empiece con sujetos y verbos

Una escritura clara comienza con sujetos y verbos.
Una oracién bdsica describe a un sujeto haciendo
algo a un objeto: Smith ayudé a Jones; El tanque
aplasté la cerca; Vo te veo. Los sujetos, verbos y ob-
jetos forman la base de las oraciones, y a menudo
aparecen en ese orden: sujeto-verbo-objeto (SVO).

EL SECRETO PARA ESCRIBIR

La oracién de tipo SVO es una herramienta de escritu-
ra poderosa porque es lo que los lectores esperan®. Nifos
de tan solo veinticuatro meses de edad unen oraciones de
tipo sujeto-verbo (Bebe toma). Afiaden objetos poco des-
pués (Bebé toma jugo). Nuestras oraciones se vuelven mds
complejas a medida que crecemos, pero inconscientemen-
te todavia esperamos que comiencen con sujetos y verbos.

Considere, por ejemplo, este fragmento de un re-
porte reciente del Ejército (he subrayado los principales
sujetos y verbos):

El Ejército debe resolver sus desafios de

reclutamiento para transformarse exitosa-

mente hacia el futuro. Basdndose en iniciati-

vas exitosas como el Programa de Referencia

de Soldados y el Curso de Preparacion para

Futuros Soldados, que ha incorporado a més

de 14 000 nuevos soldados al Ejército desde

su creacion en el verano de 2022, el Ejército

ahora estd realizando cambios mds funda-

mentales en su enfoque de reclutamiento”.
La primera oracién funciona bien porque es lo que
esperamos: el sujeto (el Ejército) y el verbo (resolver) se
encuentran al principio. Sin embargo, la segunda ora-
cion nos hace divagar a lo largo de treinta y ocho pala-
bras antes de decirnos quién (el Ejército) estd haciendo
qué (realizando cambios). El sujeto y el verbo retrasa-
dos requieren que el lector retenga treinta y ocho pala-
bras de informacién en su mente antes de comprender
por qué esa informacion es relevante. Como resultado,
la oracién es mentalmente agotadora y dificil de leer.

Por supuesto, no todas las oraciones pueden o deben

ser una simple oracion de tipo SVO. Pero incluso en ora-
ciones mds largas, llegar rdpidamente al sujeto y al verbo
hace que las cosas sean mds claras. Por ejemplo:

El Ejército debe resolver sus desafios de reclu-

tamiento para transformarse exitosamente
hacia el futuro. Consecuentemente, el Ejército
est4d cambiando fundamentalmente su enfo-
que de reclutamiento.
Mover el sujeto (Ejército) y el verbo (cambiando) al
principio de la segunda oracion y agregar la palabra clave
consecuentemente hace que el fragmento sea més claro.

Utilice lenguaje concreto

El lenguaje concreto es otra forma de hacer que la
escritura sea clara. El lenguaje concreto emplea pa-
labras y oraciones que los lectores pueden imaginar
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Los lectores profesionales no leen su articulo por placer diversion ensus-vacacionesenla

playa-durantesu-tiempe-libre. Lo estan leyendo porque tiene valor profesional. Quieren
gue-les-de informacién util, no queles-entretenga entretenimiento. Quieren-que-su
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informacién-util, no pueden darse el lujo de perder el tiempo abriéndose paso a través
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DESPUES

Los profesionales no leen su articulo por diversién. Lo estan leyendo porque tiene valor
profesional. Quieren informacidn ttil, no entretenimiento. Los profesionales también
estan ocupados. No pueden darse el lujo de perder el tiempo abriéndose paso a través

una jungla de escritura rebuscada.

(Figura del autor)

Figura 3. Ejemplo de edicién

facilmente. Lo opuesto es el lenguaje abstracto, el cual
resulta dificil de imaginar para el lector. Compare, por
ejemplo, estas dos oraciones:
Una reduccién en los gastos del programa se
esta implementando debido a los desafios que
surgen de las recientes reducciones de recursos.
El Ejército estd recortando los costos del
programa debido a los recientes recortes
presupuestarios.

La segunda es mds concreta porque reemplaza
palabras vagas como «recursos» y «reducciones»
por otras concretas como «recortes» y «costos».
También estd construida alrededor de una oracién
de tipo SVO: E[ Ejército (sujeto) estd recortando
(verbo) los costos del programa (objeto).

El lenguaje concreto es eficaz porque activa la par-
te visual del cerebro del lector. Los humanos, al igual
que otros primates, somos animales visuales®. Hemos
evolucionado para utilizar senales visuales para todo,
desde la supervivencia bésica, como encontrar comi-
da y seleccionar una pareja, hasta comportamientos
sociales complejos. Una gran parte de nuestro cerebro
estd dedicada a procesar informacién visual.

Cuando leemos, la parte visual de nuestro cerebro
intenta crear una imagen mental de lo escrito, como si
convirtiéramos un guion en una pelicula®. El lenguaje
concreto hace que sea mas facil crear esta pelicula
mental. No es sorprendente que los estudios muestren
que los humanos procesamos el lenguaje concreto de
manera mas eficiente que el lenguaje abstracto™

Como vio en el ejemplo anterior, usar sujetos y
verbos es una forma de hacer que la escritura sea
concreta. Nuestro cerebro estd preparado para ob-
servar a personas y objetos (sujetos) haciendo cosas
(verbos) en el mundo que nos rodea. Cuanto mds se
acerca la escritura a este mundo visual, es mds facil
para el cerebro del lector procesarla.

Otra forma de hacer que la escritura sea concreta
es utilizar palabras especificas en lugar de imprecisas.
Por ejemplo, en lugar de escribir: abordar un pro-
blema, escriba solucionarlo, resolverlo o corregirlo. En
lugar de escribir que algo impacta a la organizacién,
diga que la mejora o la perjudica. En lugar de:

Nuestra organizacion estd realizando una
evaluacién del potencial para la asignacion
de recursos adicionales.
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Intente:

Estamos pidiendo mds fondos al cuartel general.
Reemplace las palabras abstractas por palabras con-
cretas siempre que sea posible.

La oracién abstracta en ese ultimo parrafo es un
buen ejemplo del estilo burocratico de escritura que
los escritores militares suelen usar, pero no deberian.
La escritura burocratica, como su nombre lo indica,
es densa y confusa. La gente imagina que el lenguaje
burocrdtico suena culto, creible y oficial. No es asi.

Compare, por ejemplo, estos dos fragmentos: el
primero de un informe del Departamento de Defensa
sobre las novatadas, y el segundo del capitan Chris
«Chowdah» Hill de la Marina de EUA sobre la filo-
sofia de mando:

Las novatadas violan la dignidad humana

bésica de un miembro del servicio, ponen en

riesgo la listeza para el combate y el cumpli-

miento de la misidn, debilitan la confianza

dentro de sus filas y erosionan la cohesién

dentro de la unidad. Cualquier incidente

de novatadas es una afrenta a los valores

del Departamento. El Departamento de

Defensa se mantiene firme en su compro-

miso de evaluar continuamente sus politicas

y procedimientos para prevenir, detectar,

disuadir, abordar adecuadamente y, en altima

instancia, eliminar las novatadas en todas las

Fuerzas Armadas™.

Las novatadas son estapidas, degradantes y

una pérdida colosal de tiempo. Al igual que el

bullying, la agresién sexual y el acoso sexual,

las novatadas no crean un ambiente en el

que respetemos o valoremos al marinero. No

proporcionan sentido de misién ni propésito

a los marineros™.

El fragmento simple y concreto de Hill es mds corto,
mas claro y mucho mas poderoso.

Por ultimo, tenga cuidado con el lenguaje figurati-
vo, como analogias y metéforas. El lenguaje figurativo
trae imdgenes concretas a la mente del lector que
pueden ser utiles o no.

Un lenguaje figurativo bien colocado puede ayudar a
los lectores a comprender un concepto complejo o abs-
tracto. Por ejemplo, anteriormente en esta seccidn, utilicé
la analogia de una pelicula mental para describir cémo la
parte visual de nuestro cerebro procesa la escritura.

EL SECRETO PARA ESCRIBIR

Sin embargo, el lenguaje figurativo puede confun-
dir en lugar de aclarar cuando trae imdgenes irrele-
vantes a la mente del lector. Los peores infractores
son los clichés: evitelos. Abandone los clichés como
«no ser cuadrado», «recoger el fruto de la rama cai-
da» y «poner las ideas en alto». De la misma manera,
descarte los clichés deportivos trillados, como «la
mejor defensa es un buen ataque», «sacar la casta»

y «al tanteo». Estas imdgenes irrelevantes dificultan
que el lector se concentre en lo importante.

Utilice la voz activa

Probablemente sepa que la escritura del Ejército
utiliza oraciones en voz activa. Este es un buen consejo.
Las oraciones en voz activa suelen ser breves y claras,
mientras que las oraciones en voz pasiva pueden ser ex-
tensas e imprecisas. Las oraciones en voz activa siguen el
patrén de oracion de tipo SVO discutido anteriormente:

El soldado Jones trapeé el suelo.

Por el contrario, las oraciones en voz pasiva comienzan
con el objeto y terminan con el sujeto o lo omiten:

El suelo fue trapeado por el soldado Jones.
El suelo fue trapeado.

La oracidn en voz activa es mas corta que la segunda
y mads concreta que la tercera.

Por supuesto, usar la voz pasiva no siempre es
incorrecto. De hecho, es la mejor opciéon cuando el
sujeto es desconocido o poco importante, cuando
el escritor desea cambiar el énfasis de la oracién o
cuando se expresa una verdad general®’.

No obstante, los escritores militares abusan de la
voz pasiva con frecuencia, lo que da como resultado
una redaccion imprecisa y con exceso de palabras:

Se definird con més detalle la ubicacién
fisica de las regiones para ayudar alos SRAO
(Actividades Recreativas Complementarias
en el Extranjero) con sus planes de rotacion.
Las regiones recibiran una lista de todos sus
puestos que pueden utilizarse con fines de
rotacién. Ademds, a cada region se le propor-
cionard una lista de organizaciones que estan
exentas del programa de regionalizacion.

Se estan implementando actualizacio-

nes trimestrales a través de VTC (video
teleconferencias) con el fin de ofrecer a

las regiones un foro en el que recibirdn
informacion actualizada, presentaran sus
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lecciones aprendidas y recibiran asistencia
con sus problemas e inquietudes.
Se estdn desarrollando pardmetros para ayu-

dar a identificar las ventajas y desventajas del
programa de regionalizaciéon. Los resultados de
este nuevo requisito serdn informados dos ve-

ces al afio por cada region y se utilizardn para
seguir desarrollando y mejorando el proceso™*.
Cuando se usa incorrectamente o en exceso, la
voz pasiva desorganiza la escritura y confunde al lec-
tor sobre quién le estd haciendo qué a quién. Aunque
las oraciones en voz pasiva tienen su utilidad, la
mayoria de las veces la voz activa es la mejor.

Ponga orden

Hablando de desorden, eliminelo. El desorden est4
compuesto por oraciones y palabras adicionales que no
son necesarias para transmitir el mensaje. Es el hermano
menor de los «seres queridos» que no fueron eliminados.

1**. Eliminelos.

Ninguno hace un trabajo uti

La escritura militar es notoriamente desordenada,
como en este ejemplo de la doctrina del Ejército de EUA:

Un relevo en el lugar es una operacién en la

que, por orden de una autoridad superior,

toda o parte de una unidad es reemplazada en

un area por la unidad entrante y las responsa-

bilidades de los elementos reemplazados, para

la misién y la zona de operaciones asignada,

se transfieren a la unidad entrante®.
Son cincuenta y cuatro palabras para decir: «Un rele-
vo es cuando una unidad reemplaza a otra». Incluso
podriamos conservar algunos detalles: «Un relevo
en el lugar es cuando una unidad se hace cargo de la
mision y el 4rea de otra». Aun asi, la oracién tiene la
mitad de la longitud de la original.

Para eliminar el desorden hay que empezar por
eliminar las palabras innecesarias. Cada palabra en
su articulo debe ser necesaria para comunicar sus
ideas. Pero si pone atencién, se dard cuenta que mu-
chas no lo son. Por ejemplo, las palabras adicionales
en frases cotidianas:

Es mmuy posible que tenga plerma intencion de
admitir libremente su error.

O evasivas y pausas innecesarias:

Creoquees importanteentenderque las unida-
des del Ejército necesitan buenos lideres.

O adjetivos y adverbios innecesarios:

La artilleria extremadanrente efectiva destruyd

totatmente a los atacantes pero dejé a los defen-

sOres con 1y pocas municiones.
No importa de que tipo sea, arregle todo el desorden
de la misma manera: eliminelo.

Sino estd seguro de si alguna parte es contenido

o desorden, intente la prueba del «trabajo util»*".
Reescriba el fragmento sin la palabra o frase en
cuestion. Si puede eliminarla sin perder ni cambiar
el significado del fragmento, lo que elimind no estaba
cumpliendo ninguna funcién dtil. Eliminelo.

Simplifique
La escritura sencilla utiliza palabras comunes en ora-
ciones cortas y directas. Por ejemplo, podriamos simplifi-
car este fragmento de un reciente informe del Ejército:
Tras amplias consultas con el Congreso,
los lideres del Ejército estan avanzando
con una importante transformacion de la
estructura de la fuerza®®.

Simplificar la escritura lo hace mas claro:
Tras consultar al Congreso, el Ejército estd
cambiando la estructura de su fuerza.

Muchos escritores creen erroneamente que las
palabras complicadas y las oraciones complejas ha-
cen que la escritura sea mds creible. Lo cierto es que
ocurre lo contrario. El lenguaje simple es més creible
que el lenguaje complejo porque los lectores pueden
entenderlo. Un escrito complicado no sélo puede
confundir a los lectores, sino que también puede
hacerles sospechar que el escritor estd usando un
lenguaje sofisticado para ocultar ideas débiles.

La sencillez comienza con palabras sencillas. No uti-
lice palabras largas cuando basta usar palabras cortas:

Necesitamos aststerrcta ayuda porque no
tenemos suffctente mucha persomat gente.
La sencillez se aplica también a las frases. Esté atento
a las preposiciones y frases preposicionales. Es fécil
abusar de ellas y, a menudo, se pueden simplificar:
Su informe de evaluacién fuoeunreflejode
su reflejé su desemperio.
Fsaconsejable Proceder conrcauteta-
precavidamente.

Esté atento también a las nominalizaciones, espe-
cialmente a los verbos transformados en sustantivos.
La profesora Helen Sword los llama «sustantivos
zombis» porque la nominalizacién de los verbos les
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quita vitalidad®. Los sustantivos zombis sin vida
requieren otro verbo para hacerlos funcionar, lo que
da como resultado una escritura innecesariamente
extensa. Por ejemplo:

Los entrenadores realizaron una evaluacién

de la unidad, sostuvieron una reunidén con

los lideres de la unidad y dieron una pre-
sentacién de los resultados.
Los sustantivos zombis evaluacidn, reunién y presenta-
cién requieren que el escritor agregue los verbos: rea-

lizaron, sostuvieron y dieron. Aqui hay una reescritura:

Los entrenadores evaluaron a la unidad,
se reunieron con sus lideres de la unidad y
presentaron los resultados.
Convertir los sustantivos zombis en verbos vivos
hace que la oracidon sea mds corta y simple.

Otra forma de simplificar es dividir las oraciones
largas y confusas. Las oraciones largas no son necesa-
riamente malas. Combinadas con otras mds cortas, las
oraciones largas dan variedad y ritmo a la escritura. Sin
embargo, las cosas se vuelven confusas cuando los escri-
tores incluyen demasiada informacion en una sola ora-
cién, como en este gigante de cincuenta y siete palabras:

Por ejemplo, una linea de fuego coordinada

—una linea mds all4 de la cual los medios

convencionales de fuego directo de superfi-

cie a superficie y de apoyo de fuego indirecto

pueden disparar en cualquier momento

dentro de los limites del cuartel general esta-

blecido sin coordinacién adicional, pero que

no elimina la responsabilidad de coordinar

el espacio aéreo requerido para llevar a cabo

la misién (JP 3-09)— ilustra una medida de

control permisiva®.
Esta oracién no sélo es larga, sino que separa el suje-
to (linea de fuego coordinada) de su verbo (ilustra)
con una interjeccion de cincuenta y siete palabras.
Dividirla y mantener juntos los sujetos y los verbos
mejora el fragmento:

Unalinea de fuego coordinada es un ejem-

plo de una medida de control permisiva.

Es una linea m4s alld de la cual los medios

de superficie a superficie pueden disparar

sin coordinarse con el cuartel general que

establecié la linea. Sin embargo, los medios

de disparo atun deben coordinar el espacio

aéreo para llevar a cabo la misién.

EL SECRETO PARA ESCRIBIR

Las oraciones Iargas no son un delito, pero las oracio-
nes confusas si. Recuerde, sea siempre claro.

Por ultimo, ademds de que una escritura sencilla
ayuda al lector, también ayuda a los escritores a co-
meter menos errores. Las palabras simples son fdciles
de deletrear y dificiles de usar incorrectamente. Las
oraciones cortas y directas son féciles de escribir
y tienen menos probabilidades de tener errores de
puntuacion y gramadtica. Escribir de forma sencilla es
bueno para todos.

Correccion de textos
La correccidn de textos viene después de la revisién
y la edicién. Implica encontrar y corregir errores de
gramatica, ortografia y puntuacion. Esto es importante.
Si su articulo es descuidado, los editores también pue-
den asumir que su pensamiento es descuidado.
Irénicamente, la mejor manera de corregir no es
leyendo sino escuchando. Lea su articulo en voz alta o use
un software que cambie de texto a voz y lo haga por usted
(yo uso la funcién leer en voz alta de Microsoft Word).
Sus oidos captardn errores que sus ojos pasaran por alto.
Revise su trabajo dos veces con un software (yo
prefiero Grammarly y Microsoft Word Editor). Sin
embargo, no asuma que el software siempre es correcto.
Usted conoce su articulo mejor que la computadora.
Por ultimo, confie en su oido. Si suena correcto, pro-
bablemente lo sea. Escribir un gran articulo no requiere
una licenciatura en literatura. Usted sabe todo lo que
necesita saber sobre el idioma. No se preocupe por los
participios colgantes, los modificadores adverbiales am-
biguos y los infinitivos divididos. No tengo idea de qué
son esas cosas, pero aun asi logré escribir este articulo.
Sile preocupa cometer errores gramaticales gra-
ves, pidale a uno o dos amigos que lo lean. Para ob-
tener consejos sobre retroalimentacién, consulte el
articulo «A Writer’s Guide to Giving and Receiving
Feedback» («Una guia del escritor para dar y recibir

INTL incluido

retroalimentacion»), de Rebecca Sega
en la edicion especial de 2024 de Military Review™".
Recuerde, el objetivo no es un lenguaje perfecto, sino

brindarle al lector un articulo util y claro.

NT1: El articulo (en inglés) «A Writer's Guide to Giving and Receiving Feedback»,
de la Cpt. Rebecca Segal, puede ser accedido en https://www.armyupress.army.mil/
Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/Professional-Military-Writing/
Giving-Receiving-Feedback/.
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Una dltima palabra

Reescribir es el secreto para escribir bien. La reescritu-
ra convierte los primeros borradores en articulos puli-
dos y dignos de publicar. Comienza con la revision, que
mejora las partes principales: tesis, estructura y parrafos.

El siguiente paso es editar para mejorar las partes peque-
nas: oraciones y palabras. El paso final, la correccién de
textos, arregla cualquier problema de correccién restante.
Reescribir ayudard a que su articulo sea tan claro y con-
vincente como las ideas que lo inspiraron.
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su mision como Oficial de Enlace del Ejército Peruano ante el Centro de
Armas Combinadas del Ejército de EUA y como Asesor de Military Review
en Fort Leavenworth, Kansas. Durante sus dos anos alli, el coronel Roque G.
Zevallos Roncagliolo realizé numerosas contribuciones a la edicién hispanoame-
ricana de Military Review, enriqueciendo asi la calidad de los articulos publicados.

Tras su regreso al Perd, el coronel Zevallos asumié su nuevo puesto como
jefe del negociado de inversiones en el Comando General de Apoyo del Ejército
del Peru (COGAE). El personal de Military Review desea aprovechar esta
oportunidad para expresar su agradecimiento al coronel Roque G. Zevallos
Roncagliolo por su labor en el desempeno de sus funciones. Nos despedimos y
le deseamos pleno éxito en su nuevo destino profesional y le expresamos nues-
tros mas sinceros deseos de felicidad a su familia.

El 31 de octubre de 2024, el coronel Roque G. Zevallos Roncagliolo finalizé
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