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Cultivar una cultura de coaching 59
Mayor Christine S. Chang, Ejército de EUA

Existe una brecha entre lo que afirma la doctrina del Ejército de EUA
sobre el desarrollo de lideres y la forma en que los lideres lo ejecutan
en sus formaciones. El coaching es un aspecto critico del desarrollo de
lideres y deberia ser el foco principal de este esfuerzo en el Ejército.

Cdémo eliminar la microgestiéon y
adoptar el mando tipo misién
Mayor Justin T. DeLeon, Ejército de EUA

Dr. Paclo G. Tripodi

El comandante mejor posicionado para tomar decisiones no tiene por qué
ser el de mayor rango en la cadena de mando. £l Ejército de EUA deberia
adoptar sin reservas una filosofia de mando tipo misién que empodere al
lider mejor posicionado para tomar decisiones criticas.

Sanciones econdmicas
Dr. Mark Duckenfield 76

El autor aborda diferentes ejemplos de cémo las sanciones econdmicas
impuestas entre Estados pueden producir resultados inesperados
dependiendo del contexto en el que se aplican.

Planificacién cuatridimensional a la
velocidad de la relevancia

El proceso de toma de decisiones militar
basado en la inteligencia artificial

Coronel Michael S. Farmer, Ejército de EUA

El aprendizaje humano e incluso la capacidad de intuicién del
comandante mds experimentado no sequircin el ritmo del cambiante
cardcter de la guerra. Para que la intuicién ganadora de batallas

se mantenga en el futuro, hay que mejorar la cognicién humana, el
proceso de toma de decisiones o su aumento.

No corremos con tijeras

Por qué el Ejército de EUA tiene dificultades
con la aceptacién de riesgos

Mayor Michael J. Rasak, Ejército de EUA

Aunque el Ejército de EUA codifica los fundamentos intelectuales
de la aceptacién de riesgos en su doctrina, el principio estd
notablemente ausente en la prdctica. Este articulo fue premiado
con el primer puesto en el Concurso de Redaccién sobre Liderazgo
Militar General Douglas MacArthur.

Un juego de equilibrio de Jano
Medidas de seguridad fronteriza de las
Fuerzas Armadas de Tiirkiye

Coronel Ozgir Kérpe, PhD, Ejército de Tiirkiye

Hoy en diq, quizds el efecto secundario mds importante de la
migracion irregular en el mundo actual para cualquier pais que

la acepte es el riesgo de desestabilizacién. Hoy en dia, Turkiye se
enfrenta a ese riesgo. Ademds, los aliados de Turkiye, especialmente
los miembros de la OTAN, la han obligado bdsicamente a enfrentarse
a este problema en solitario, incluso con el aumento masivo de la
migracion irreqular y los refugiados que se produjo en 2015 con la
intervencion rusa en la guerra civil siria. A modo de comparacicn, el
apoyo prestado a Turkiye para ayudar a los refugiados e inmigrantes
no se parece en nada al apoyo masivo prestado a los paises vecinos
de Ucrania que experimentaron una migracién masiva de refugiados
debido a la invasion rusa de febrero de 2022. Ademds, Turkiye ha
tenido que lidiar con muchas mds oleadas de personas de diferentes
paises que los vecinos de Ucrania.

Historia en medio de la accién

Cémo un grupo de historiadores de combate
del Ejército de EUA ayudé a preservar la
perspectiva de los soldados en Europa
durante la Segunda Guerra Mundial

Carson Teuscher

Un historiador militar describe cémo, por primera vez, el Ejército

de EUA empled a historiadores de combate en la Sequnda Guerra
Mundial para entrevistar a las unidades de infanteria en primera
linea de combate y registrar sus experiencias de primera mano poco
después de que hubieran ocurrido.

Portada: El coronel Robert Born, comandante de la 12 Brigada de
Combate de la 1012 Divisién Aerotransportada (Asalto Aéreo),
orienta al mayor general Brian E. Winski, comandante general de
la 1012 Divisién Aerotransportada y de Fort Campbell, Kentucky,
sobre su plan defensivo el 19 de septiembre de 2020 en el
Centro de Entrenamiento para la Preparacién Conjunta, Fort Polk,
Luisiana. (Foto: Sargento Justin Moeller, Ejército de EUA)
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