Un tanque del ejército norvietnamita enarbola la bandera del Frente de Liberacién Nacional el 30 de abril de 1975 en el Palacio Presidencial de
Saigén, capital de Vietnam del Sur. La caida de Saigén en manos de las fuerzas comunistas marcé el final de la guerra de Vietnam. (Foto: Alamy)

Ignorar el fracaso

El general DePuy y los peligros
del escapismo de entreguerras

Eric Michael Burke, PhD

Igunas de las consecuencias mds drama-
ticas en la guerra surgen de la calibracién politicas y estratégicas de una misién o un enemigo
especificos. Como advirtié Carl von Clausewitz, «el

y las técticas de un ejército con las particularidades

errénea de los preparativos, la estrategia

42 Tercer Trimestre 2023 MILITARY REVIEW



primer, el supremo, el mas decisivo acto de juicio»
para cualquier lider de alto rango es evaluar con pre-
cision la naturaleza politica en evolucién y el cardcter
estratégico de una guerra, «no tomarla por algo, o
querer hacer de ella algo que por la naturaleza de sus
relaciones es imposible que sea»’. Largas e influyentes
traducciones errdneas de la afirmaciéon han sugerido
que los conflictos pueden clasificarse ordenadamente
en «tipos» mas o menos estaticos (convencionales, no
convencionales, limitados, totales, etc.), ignorando la
esencia politica y el dinamismo cadtico organico del
conflicto humano que el autor original habia subraya-
do. Por ello, tanto los soldados como los académicos
han interpretado durante mucho tiempo la adver-
tencia de Clausewitz en el sentido de que un ejército
debe tener el tamano adecuado y estar preparado
para un «tipo» especifico de conflicto que, segun ellos,
se avecina en el horizonte inmediato. Como minimo,
a menudo afirman que los preparativos realizados
para desarrollar o «modernizar» una fuerza durante
los periodos de entreguerras deben equivocar «me-
nos» la ecuacién que los adversarios potenciales®. Sin
duda, ningun lider puede predecir con exactitud qué
tipo de desafio surgira al dia siguiente. Sin embargo,
un punto ciego que ha prevalecido histéricamen-

te es la propension de las guerras a transformarse
fundamentalmente de un «tipo» a otro, a través del
cadtico intercambio de golpes y contragolpes que las
componen colectivamente, volcando los preparativos
previos de ambos beligerantes.

El nuevo Manual de Campana (Field Manual —
FM) 3-0, Operations, del Ejército se refiere a estos cam-
bios como «transiciones». Las transiciones en las ope-
raciones militares pueden producirse entre contextos
estratégicos (competicion, crisis o conflicto armado),
tareas (ofensiva, defensa o estabilidad), fases operacio-
nales o ramas de una campana. Pueden desarrollarse de
forma esperada, como cuando un cuartel general pasa
de un esfuerzo principal a uno de apoyo, durante cam-
bios en la organizacion de tareas o al traspasar respon-
sabilidades entre unidades. También pueden ocurrir de
forma inesperada, obligando a una adaptaciéon brusca y
a menudo dramatica de un tipo de operacién o conflic-
to a otro para evitar el desastre. Por lo tanto, planificar,
entrenar y anticipar posibles transiciones, especialmen-
te las de caracter potencialmente importante, repre-
senta una responsabilidad imperativa para los lideres

IGNORAREL FRACASO

del Ejército en todos los escalones®. Clausewitz dijo

relativamente poco de forma explicita sobre las transi-

ciones en los conflictos, pero su paradigma operativo de

la guerra como una actividad esencialmente cadtica e

impredecible implicaba sin duda la probabilidad de que

se produjera precisamente ese fenémeno".

Aungque atrayente en teoria, la capacidad imaginaria

de muchos ejércitos a lo largo de la historia para evitar

el despliegue en ciertos tipos de conflictos o impedir

la transformacion de una guerra de un tipo a otro ha

sido siempre un acto de autoengano peligroso. Lo mejor

que pueden esperar los lideres es una fuerza preparada

para gestionar eficazmente, hacer frente y adaptarse a

circunstancias inevitablemente cambiantes, anticipan-

dose a las transiciones clave mds probables dados sus

objetivos asignados, las estrategias nacionales y el am-

biente operacional en el que estan desplegados. A pesar

de esta realidad, las ideas innovadoras, los avances

tecnoldgicos, la reestructuracion organizacional o los

conceptos operacionales novedosos han desempenado

con frecuencia el papel de peligrosos cantos de sirena

para los ejércitos de las épocas de entreguerras que

anhelan panaceas que les permitan evitar lo que saben

que son sus debilidades mds acuciantes y potenciar sus

fortalezas percibidas. En lugar de llevar a cabo analisis

sumamente honestos, do-
lorosamente minuciosos e
incomodamente exhausti-
vos de los grandes reveses,
los ejércitos tienden a
ignorarlos por completo
o, alternativamente, a
centrarse en como evita-
ran determinados «tipos»
de conflictos la préxima
vez. A menudo esto
adopta la forma de planes
para ganar decisivamente
cualquier conflicto futuro
con tanta rapidez que la
transicidn hacia un esce-
nario no deseado se haga
imposible. En otros casos,
especialmente cuando
ciertos tipos de contin-
gencias inconvenientes
parecen menos que
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El teniente primero Gary D. Jackson lleva a un soldado survietnamita herido a una ambulancia tras una breve pero intensa batalla

7

con el Viet Cong durante la Ofensiva del Tet el 6 de febrero de 1968 cerca del Estadio Deportivo Nacional en la seccién Cholon de

Saigén. (Foto: Dang Van Phuoc, Associated Press)

amenazas existenciales, los ejércitos de entreguerras
fingen en cambio que tales escenarios son mucho me-
nos importantes o apremiantes que otras alternativas
supuestamente mds peligrosas. Al fin y al cabo, ;para
qué prepararse sino es para lo peor? Todo lo aparente-
mente menos peligroso se resolvera por si solo. O, jno?
Este altimo escenario se aproxima notablemen-
te a la descripcion de la estrategia de desarrollo del
Ejército de EUA a principios del periodo de entre-
guerras tras la desastrosa guerra de Vietnam. Debido
a las implicaciones a largo plazo de las decisiones
tomadas durante un periodo tan influyente, muchas
de las cuales siguen siendo alabadas por historiadores
y soldados por igual como brillantes logros, el Ejército
sigue viviendo hoy con sus ramificaciones. Mientras la
fuerza emerge de la sombra de la guerra de Afganistan
con mucho menos que una brillante victoria para
inscribir en su estandarte, ha llegado el momento de
reflexionar sobre como las decisiones y predilecciones

de altos mandos como el general William DePuy,
primer comandante del Comando de Adiestramiento
y Doctrina (TRADOC) del Ejército de EUA, pusie-
ron en marcha a mediados de la década de 1970 una
tendencia cultural casi indeleble que todavia amenaza
la capacidad del servicio para aprender de forma pro-
ductiva de sus fracasos y superar sus vulnerabilidades
historicas. Solo renunciando al imposible deseo de
escapar a lo que no quiere enfrentarse puede un ejér-
cito convertirse en la fuerza mds resistente, capaz y
exitosa posible. Los lideres actuales del Ejército tienen
una segunda oportunidad, extremadamente rara, de
evitar los mismos escollos y acertar esta vez.

El club de «Nunca mas»

En sus reflexiones sobre la guerra de Vietnam
en las ultimas pdginas de sus memorias, A Soldier
Reports, el general William Westmoreland defen-
did no solo sus propias decisiones y acciones como
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comandante del Comando de Asistencia Militar en
Vietnam (MACYV), sino también las del Ejército en
general, expresando lo que equivalia a una opinién
casi consensuada entre los oficiales contemporaneos.
«Las fuerzas armadas hicieron claramente el trabajo
que la nacion les pidid y esperd de ellos», sostuvo,
convencido de que los historiadores del futuro «re-
flexionarian mds favorablemente sobre la actuacién
de las fuerzas armadas que sobre la de los lideres ci-
viles y los responsables politicos»®. Los analistas de la
Braddock Dunn & McDonald (BDM) Corporation,
encargados por el Ejército en 1975 de elaborar su
unico analisis oficial de la crisis, discreparon de la
evaluacion de Westmoreland. «Hay suficientes méri-
tos y culpas que repartir», afirmaron®.

En muchos sentidos, el conflicto de Vietnam sim-
plemente habia demostrado superar los limites de las
capacidades estadounidenses. Aunque los soldados
demostraron una profunda capacidad de adaptacién
a nivel tactico, y muchos comandos asumieron los
intrincados retos de equilibrar la contrainsurgencia
con el rechazo a la invasién de unidades comunistas
de la fuerza principal, como argumenta el historia-
dor Gregory Daddis, el complejo reto estratégico y la
«guerra hibrida» a los que se enfrentaban los militares
estadounidenses —sobre todo las «limitaciones de lo
que puede conseguir una fuerza extranjera cuando
asesora a ejércitos autoctonos»— acabaron por desbor-
darlos. En ultima instancia, Estados Unidos «no podia
crear un ejército, construir una naciéon y librar una gue-
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Aunque reconocian la pertinencia de los argumentos
entonces en boga que hacian hincapié en las acciones
survietnamitas o comunistas (en contraposicion a las es-
tadounidenses) para explicar el resultado final del con-
flicto, dado el estudio de la BDM centrado en Estados
Unidos, los autores trataron de abordar «la cuestién
principal a la que se enfrentaba Estados Unidos: ;por
qué nuestro abrumador poder militar no podia tradu-
cirse en ventajas politicas y diplomaticas equivalentes
en Indochina?»®. Después de todo, como observé el
general de division DeWitt Smith en julio de 1977,
«ganamos practicamente todas las batallas, pero, segun
cualquier definicién sensata de objetivos estratégicos,
perdimos la guerra». Forjar una comprension practica
de como habia surgido tan desafortunada circunstancia
le parecia a Smith «absolutamente imperativo»’.

Los analistas del BDM creian saber la respuesta.
Aunque las batallas y campanas se cuentan entre las
muchas herramientas de que disponen los comandan-
tes encargados de la persecucién militar integral de los
objetivos politicos, los combates que resultan «in-
necesarios y costosos» pueden contribuir en ultima
instancia a la derrota estratégica, aunque inicialmente
parezcan victorias «en el sentido militar tradicional».
Por el contrario, las operaciones consideradas derro-
tas en el campo de batalla podian paradéjicamente
«hacer avanzar a un adversario decidido e inteligen-
te atn mas cerca de su objetivo final». Los oficiales
estadounidenses habian sido testigos de un fenémeno
semejante en la forma del ataque casi suicida de los

Aunque las batallas y campanas se cuentan entre las

muchas herramientas de que disponen los coman-
dantes encargados de la persecucién militar integral
de los objetivos politicos, los combates que resultan
“innecesarios y costosos” pueden contribuir en Ultima

instancia a la derrota estratégica, aunque inicialmente
parezcan victorias “en el sentido militar tradicional”

rra simultdneamente», a pesar de que lo que la misién
requeria era hacer malabarismos con los tres objetivos’.
La excesiva dependencia de tacticas de «busqueda y
destruccién» orientadas a la potencia de fuego y dise-
nadas para ser empleadas contra enemigos soviéticos
no habia hecho sino alejar aun mds el éxito estratégico.

comunistas en el invierno de 1968. A pesar de que las
fuerzas enemigas sufrieron pérdidas casi catastroficas
en el campo de batalla, las implicaciones politicas de
la Ofensiva del Tet redundaron en dltima instancia
en su decisivo beneficio estratégico™. De hecho, los
dramadticos efectos politicos derivados de las bajas
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estadounidenses sufridas durante la ofensiva no
hicieron sino agravar los mds de tres largos anos de
«victorias» comunistas menores en forma de bre-
ves emboscadas en las profundidades de las tierras
altas montanosas o los «miles de vidas, miembros y
vehiculos perdidos por minas y trampas explosivas
sin un solo enemigo a la vista». Dificilmente podian
calificarse de «batallas» en el 1éxico militar tradicional
estadounidense, pero su efecto estratégico acumula-
tivo en la formacién de la moral y la determinacién
tanto estadounidenses como survietnamitas resulté
finalmente decisivo.

En dltima instancia, los redactores de BDM atri-
buyeron la derrota no solo a una «grave desconexién
y desajuste entre fines y medios» dentro del esfuerzo
bélico estadounidense, sino también a las grandes dife-
rencias entre una «légica fundamentalmente directa de
los comandantes estadounidenses» frente a un «pen-
samiento sutil... sofisticado» de sus enemigos comu-
nistas'>. Mientras que el MACYV se habia dormido en
los laureles, basandose en medidas convencionales de
progreso, més apropiadas para operaciones de comba-
te a gran escala contra un enemigo cercano, ratios de
bajas, caracteristicas del terreno «controladas», etc,, las
autoridades comunistas habian mantenido «una visién
mas amplia y de mas largo alcance, mas centrada en
las ganancias y pérdidas politicas y psicoldgicas, [y] en
los cambios en el impulso general» a nivel estratégico
de la guerra que en las batallas individuales «ganadas»
a nivel tactico'®. Aunque los oficiales estadounidenses
habian superado a sus oponentes en el combate, al final
fueron «superados en pensamiento»**.

En opinién de muchos oficiales del Ejército, fue
precisamente este obstaculo de tener que luchar
contra el enemigo comunista “con una mano atada
a la espalda” lo que contribuyé a la derrota estra-

de Estados Unidos no era la mejor ni la tnica arma
para el conflicto de Vietnam, al menos tal y como
se empled», la cuestion parecia ser hacia donde ir a
partir de aqui. Los autores se preguntaban: «;Pueden
entrenarse y condicionarse mentalmente las fuerzas
de combate estadounidenses para el tipo de guerra
popular que se libré en Indochina?» A primera vista,
dados los hébitos de pensamiento casi axiomadticos
profundamente arraigados en la psique militar esta-
dounidense, la respuesta parecia dudosa. La histéri-
camente derivada «manera estadounidense de librar
la guerra», como lo denominaron los autores, tendia
a enfatizar la ciencia sobre el arte de la guerra, lo
fisico, temporal y espacial sobre los aspectos morales
y psicoldgicos de la estrategia, y las tacticas de accién
directa centradas en la potencia de fuego sobre en-
foques indirectos mas sutiles'®. En su «Agenda para
el futurox, los analistas sugirieron que una forma de
contrarrestar estos habitos de pensamiento proble-
maticos era aspirar a una doctrina mas «amplia/
flexible» que cambiara la tendencia de las fuerzas
armadas estadounidenses a redactar y entrenar con-
ceptos operacionales «estrechos/fijos», relevantes
solo para «tipos» muy especificos de guerras y adver-
sarios'®. Por encima de todo, la cuestién apremiante
parecia ser «;como preparar y emplear mejor [a las
fuerzas armadas)? ;Y para qué tipo de contienda(s)?»
Esta dltima pregunta, por supuesto, sugeria que el
Ejército se permitiria en el futuro el lujo de elegir
«qué tipo de contienda(s)» libraria'’.

Las conclusiones de los analistas de BDM se
vieron reflejadas en las de una minoria especialmen-

tégica de Estados Unidos en Vietnam.

El estudio de la BDM sugeria que la elaboraciéon
de un enfoque estadounidense mucho mds amplio
para contemplar y abordar los aspectos politicos y
psicolégicos mds matizados de la guerra arrojaria
importantes dividendos en el futuro. Dada la lec-
cién de Vietnam de que «el poder militar masivo

te pensativa y reflexiva del cuerpo de oficiales del
Ejército. Un mes después de que se forjara el acuerdo
de alto el fuego de enero de 1973 entre los gobiernos
estadounidense y norvietnamita, el capitdn reservista
del Ejército James Thomas escribié un articulo para
las paginas de Military Review en el que expresaba su

46

Tercer Trimestre 2023 MILITARY REVIEW



IGNORAREL FRACASO

Integrantes del 1¢" Batallén, 5° Regimiento del Cuerpo de Infanteria de Marina de EUA, descansan a lo largo de un muro maltrecho del
palacio imperial de Hue tras una batalla por la ciudadela en febrero de 1968, durante la Ofensiva del Tet. (Foto: Associated Press)

preocupacién por la posible trayectoria de desarrollo
del Ejército en la posguerra. Siguiendo el ejemplo de
pensadores estratégicos contemporaneos como Robert
Osgood y Roger Hilsman Jr., Thomas se remontd a
los anos inmediatamente posteriores a la crisis de la
«guerra limitada» de 1950-53 en Corea. Tras aquella
pesadilla de principios de la Guerra Fria, muchos altos
mandos del Ejército habian desarrollado una clara
aversion, e incluso repulsidn, hacia la «idea de limitar
la violencia internacional de forma que se ajustara a
fines politicos cualificados» en el futuro. Si los lide-
res politicos estadounidenses pedian a los militares
que ejercieran su fuerza en el extranjero, pensaban
que debian comprometerse a permitir el empleo de
todas las armas y técticas disponibles para conseguir
fines estratégicos de forma répida y decisiva. Debian
evitarse las operaciones «limitadas» que incluian una
implicacion desordenada y aparentemente insoluble
en aspectos como la contrainsurgencia y el desarrollo
nacional. En su opinién, nada, incluido el empleo de
armas nucleares, debia quedar fuera de la mesa si los

objetivos politicos eran suficientes para justificar el
empleo de la fuerza militar. En opinién de muchos
oficiales del Ejército, fue precisamente este obstdculo
de tener que luchar contra el enemigo comunista «con
una mano atada a la espalda» lo que contribuyé a la
derrota estratégica de Estados Unidos en Vietnam™®.
Si los fines politicos fueran cualificados en absoluto,
los presidentes y el Congreso no deberian llamar a la
puerta del Pentdgono. Thomas se refirié a esos oficia-
les como miembros del «club de Nunca més»*°.

A diferencia de muchos de sus companeros,
aunque él mismo era veterano de Vietnam, Thomas
pensaba que la mentalidad que inspiraba al club de
«Nunca mas» representaba «un problema que latia si-
lenciosamente» que «se extendia, como un tentdculo,
por todo el Ejército» y suponia una gran amenaza para
una fuerza que casi con toda seguridad seria desplega-
da en mas «guerras limitadas» en el futuro. «El pasado
reciente se impondra en el futuro previsible», advirtié
a los lectores, ya que «el hecho de la guerra limitada
como misién del Ejército se mantiene». En lugar de
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tratar de ignorar o evitar tales misiones, consideré que
el Ejército debia aprovechar el cambio de 1973 a una
fuerza totalmente voluntaria y adoptar «cambios en
nuestros procedimientos de entrenamiento... disefa-
dos para preparar a nuestros soldados psicoldgica y
moralmente para el proximo enfrentamiento limitado,
en caso de que nuestros lideres electos asi lo ordenens.
Después de todo, postulaba, «una alternativa a lo que
ha ocurrido dos veces en nuestro pasado reciente [en
Corea y Vietnam] podria ser deseable»*’.

Aunque es dificil determinar la influencia que
el editorial de Thomas tuvo entre los lectores de
f/\fi[itary Review, sus ideas resonaron lo suficiente
entre el teniente coronel Donald Vought, otro vete-
rano de Vietnam, como para justificar que escribie-
ra una carta al director en mayo. Vought también
percibié la formacién de «un nuevo club de “Nunca
més” en desarrollo» y se mostré muy preocupado por
el hecho de que «los miembros de este club parecen
ser de rango mayor que los defensores de la opinién
contraria». El frecuente pronunciamiento de mu-
chos altos mandos del Ejército de que Vietnam habia
«terminado y que asi sea» tendia a tener «un tono de
finalidad biblica que dudo que resulte ser el caso». La
tendencia a suponer que las guerras futuras implica-
rian principalmente la maniobra de grandes unida-
des de combate en operaciones convencionales llevé
a Vought «a sospechar que quizds no nos estemos
preparando para librar la proxima guerra al estilo de
la dltima, sino al estilo de la anterior a la tltima [la
Segunda Guerra Mundial]». Aunque parecia dificil
de creer que, tras salir ensangrentado y magullado de
una guerra tan larga, el Ejército simplemente se es-

forzara por desechar «las lecciones tan costosamente
aprendidas» y, en su lugar, buscara «desvincularse de
esa desagradable experiencia», a Vought le preocu-
paba que ese escapismo «podria manifestarse en la
creacién de un ejército profesional incapaz de librar
una guerra limitada como la de 1960». Peor aun, si

Las unidades de tropas regulares estadounidenses
son especialmente inadecuadas para operaciones
de "seguridad” en las que deben estar en estrecho
contacto con la poblacion.

tal fuera la realidad, en caso de que los enemigos de
Estados Unidos y de la OTAN «se negaran a parti-
cipar en la lucha armada de cualquier otra forma,
;quién ejerceria entonces la mayor influencia?», se
preguntaba directamente®!.

Ocho meses mads tarde, los editores de M[itary
Review publicaron preocupaciones similares del
teniente coronel James R. Johnson, un veterano
de Vietnam que habia realizado dos despliegues y
que en aquel momento trabajaba como miembro
del profesorado del Departamento de Estrategia de
la Escuela de Comando y Estado Mayor. Johnson
percibié que demasiados de sus companeros evalua-
ban que «el coste para el ejército» de la debacle de
Vietnam habia sido «demasiado grande y afirman
que las fuerzas del Ejército nunca volverdn a una
situacion similar». De acuerdo con esta percepcion,
muchos afirmaron igualmente «que no es necesa-
rio educar y entrenar a los oficiales del Ejército en
defensa interna y desarrollo». Tal intromisién en la
contrainsurgencia habia demostrado ser cualquier
cosa menos rentable, proclamaban®?.

Johnson no estaba de acuerdo. Las afirmaciones
de que «no habra mas Vietnams» en el horizonte,

y que por lo tanto el Ejército necesitaba reorien-
tarse hacia la preparacién solo para operaciones de
combate a gran escala «pueden proporcionar una
sensacion de comodidad y bienestar», escribié, pero
no estaban «justificadas ni por la experiencia histéri-
ca ni por las condiciones actuales». Después de todo,
senald, el Ejército habia participado en muchas mds
operaciones de baja intensidad y contrainsurgencia a
lo largo de su historia que en guerras convencionales.

«Hay pocas razones para sospechar que el futuro
vaya a traer cambios sustanciales en la proporcion»,
presumia, y asi, aunque «algunos soldados pueden,
por tanto, preferir estudiar técticas convencionales
y tecnologia del campo de batalla», ni el pasado ni la
actual situacion mundial justificaban tales hébitos.
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Si conflictos como el de Vietnam servian de guia,
parecia plausible que «la guerra popular prolongada
anuncia un nuevo periodo de guerra basado en una
doctrina que hace hincapié en las personas y no en
las maquinas»*’.

Si bien la mayoria de los miembros del club de
«Nunca mds» percibian una alarmante atrofia de las

IGNORAREL FRACASO

de los débiles para derrotar a los fuertes», por lo
que Johnson no veia «ninguna razén para creer que
las lecciones no seran leidas por los planificadores
[enemigos] de futuras guerras». Sin la doctrina y
entrenamiento adecuados para ello, «;como luchan
los soldados contra un enemigo que no depende de
los modernos sistemas de armas ticticas?». Solo una

capacidades estadouni-
denses para enfrentarse a
amenazas en el extremo
medio y alto del espectro
de conflictos, oficiales
como Thomas, Vought y
Johnson temian que, en
cambio, la experiencia de
Vietnam sefalaba una
peligrosa incapacidad de
las fuerzas estadouni-
denses para competir de
forma fiable en guerras
«limitadas» y «popula-
res» del tipo a las que se
habian enfrentado duran-
te mds de siete afnos. «Los
soldados estadouniden-
ses... deberian dedicar el
mismo tiempo y seriedad
al estudio de la Guerra
Popular cuando se prepa-
ran para futuros conflic-
tos», insistié Johnson.

La doctrina existente del
Ejército habia demostrado
ser lamentablemente in-
adecuada para conflictos
hibridos tan complicados,
centrandose como lo hacia
en «una guerra nuclear
de intensidad media en la
que todos los combatien-
tes llevan uniforme, en la
que los civiles son consi-

El general William E. DePuy fue el primer comandante del
Comando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército de EUA
(1973-1977). Veterano de combate muy condecorado y ex-
perimentado, con servicio en la Segunda Guerra Mundial y la
Guerra de Corea, desempeiié un papel decisivo para que el
Ejército se centrara casi exclusivamente en estudiar, equipar
y entrenar principalmente para el combate a gran escala en
Europa contra la Unién Soviética, que segun él era el préximo
adversario mas probable. También era conocido por haber mi-
nimizado la importancia de las lecciones aprendidas en la gue-
rra de Vietnam, junto con descartar la necesidad de entrenar o
estudiar la contrainsurgencia, considerando ese conflicto como
una aberracién en la historia militar de Estados Unidos que pro-
bablemente no se repetirfa. (Foto: Ejército de EUA)

verdadera revolucién en el
planteamiento del Ejército
a la hora de conceptuali-
zar y entrenar a todas sus
unidades para operaciones
en todo el espectro de la
guerra podria solucionar
el déficit®*.

El comandante en-
trante del recién es-
tablecido Comando
de Adiestramiento y
Doctrina del Ejército de
EUA, el general William
E. DePuy, no podia estar
mds en desacuerdo. Podria
decirse que DePuy era
uno de los miembros m4s
firmes del «nuevo club de
“Nunca Mas”», pero su
amplia experiencia en la
Segunda Guerra Mundial
y en Vietnam le habia
llevado a una conclusién
diametralmente opuesta.
«Las unidades de tropas
regulares estadouniden-
ses son especialmente
inadecuadas para ope-
raciones de “seguridad”
en las que deben estar en
estrecho contacto con la
poblacién», observé. Por
el contrario, las tacticas
centradas en la potencia

derados simplemente como posibles obstaculos... [y]
en la que las decisiones se basan en la inteligencia
del campo de batalla». Por el contrario, la doctri-
na comunista de la «guerra revolucionaria» habia
proporcionado a los enemigos de EUA «la capacidad

de fuego eran muy adecuadas para un oficial que, al
mando de un batallén de infanteria en la Segunda
Guerra Mundial, consideraba que su funcién prin-
cipal era escoltar a los observadores de artilleria de
Vanguardia a través de Francia®®. En Vietnam, sus
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Tanques israelies de la 1432 Divisién cruzan el Canal de Suez a mediados de octubre de 1973 en una maniobra que cambid rapidamente la
iniciativa de la camparia de las fuerzas egipcias a las israelies. El general William DePuy, comandante del Comando de Adiestramiento y Doctrina
del Ejército de EUA, consideraba que el rapido movimiento terrestre de las fuerzas blindadas caracteristico de ambos bandos en la guerra del
Yom Kippur era esencialmente el mismo tipo de guerra que se produciria en Europa si estallara un conflicto a gran escala entre la OTAN y las fuer-
zas soviéticas, lo que influyd en las directrices doctrinales que DePuy desarrollé para el Ejército de EUA. (Foto cortesia de Wikimedia Commons)

tropas de la 12 Division de Infanteria habian demostra-
do ser especialmente habiles en tacticas de «busqueda

y destrucciény, centradas en encontrar y neutralizar
unidades enemigas con una potencia de fuego abruma-
dora. El historiador Richard Lock-Pullan ha sefialado
que «DePuy consideraba que el Ejército de EUA estaba
preparado y capacitado para librar inicamente guerras
de fuerza principal», convencido como estaba de que
«Vietnam fue una aberracion y no un desafio funda-
mental a la comprension estadounidense de la guerra y
del papel del Ejército de EUA». En cambio, el Ejército
deberia «orientarse... al tipo de guerra que prefiriera».
El general Creighton Abrams, jefe de Estado Mayor del
Ejército, encargd en 1973 la reconstruccion de todo el
sistema de entrenamiento del Ejército, reorientando los
esfuerzos de desarrollo del Ejército para apuntalar lo que
él consideraba una dramdtica erosién de las habilidades
de combate relevantes para disuadir y, en caso necesario,
derrotar al enemigo soviético convencional en Europa,
que era precisamente lo que DePuy pretendia hacer®.

«Un nuevo juego>

En parte debido a la preocupacién por el dete-
rioro de las capacidades del Ejército en la guerra de
intensidad media como resultado del prolongado
atolladero en el sudeste asidtico, Abrams cred el
Grupo de Estudio Astarita en 1973 para evaluar
el estado actual del servicio en relacion con lo que
él y la administracién percibian como la amenaza
estratégica mds urgente del mundo libre—la inva-
sién soviética de Europa occidental®”. A pesar de
admitir libremente que determinar «un rumbo para
el futuro estd lleno de escollos... [y es] en el mejor
de los casos una ciencia imprecisa, moldeada mds
por percepciones del pasado y del presente que por
visiones del futuro», la defensa del grupo de una
reorientacién del Ejército de vuelta a Europa estaba
tenida por una inteligencia estadounidense cada vez
mads ominosa que sefialaba amenazadores cambios en
los despliegues soviéticos**. Al menos cinco divisio-
nes blindadas soviéticas habian vuelto a desplegarse
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hacia el oeste, muchas de las cuales contaban con

los modernos tanques T-62 y T-72, muy mejorados.
La mayoria de los analistas consideraban que estos
nuevos sistemas de armamento eran superiores a

los que la OTAN tenia a mano para hacerles fren-
te en caso de invasion, e incluso si se equivocaban
los altos mandos del Ejército sabian que el namero
de efectivos podia compensar cualquier disparidad
cualitativa oculta. Abrams, DePuy y la mayoria de
los altos mandos del Ejército reconocian que una
repentina ofensiva soviética supondria la defensa de
Europa Occidental inicamente con las fuerzas de la
OTAN disponibles en ese momento, lo que equivalia
a una accidén provisional de retraso hasta que pudie-
ra llegar ayuda del exterior. El tiempo que tardaria
en llegar era una incégnita. Sin embargo, el precio
potencial que podrian pagar las fuerzas de la OTAN
si eran sorprendidas parecié quedar perfectamente
claro en la tarde del 6 de octubre de 1973, cuando las
fuerzas de una coalicién egipcia y siria atravesaron
velozmente las fronteras israelies para dar comienzo
a lo que finalmente se llamaria, entre otros muchos
nombres, la guerra del Yom Kippur®.

Al abrumar a las sorprendidas fuerzas israelies en
dos frentes, los lideres drabes esperaban asegurarse
objetivos tacticos limitados y mantenerlos el tiempo
suficiente para forzar la intervencién diplomatica de
Estados Unidos, la Unidn Soviética u otros aliados
drabes de forma que la situacion politica regional cam-
biara a su favor. La victoria sobre el jactancioso Estado
judio, todavia orgulloso de los laureles ganados en la
guerra de los Seis Dias de 1967, podria ayudar también
a restaurar la mermada moral de los ejércitos egipcio y

sirio®. En resumen, la coalicion drabe pretendia infli-
gir «las mayores pérdidas al enemigo» para convencer-
lo de que la continuacion de la ocupacién del territorio
tomado durante la guerra de los Seis Dias «saldria de-
masiado caro»’'. La estrategia de seguridad israeli de
intimidacién se veria directamente amenazada, lo que

Aunque los lideres estadounidenses y soviéticos
amenazaron con intervenir militarmente en apoyo
de los beligerantes, finalmente prevalecio la calma
y se consiguié un alto el fuego.
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los lideres drabes esperaban que preparara el camino
para «una solucién honorable para la crisis de Oriente
Medio» y un «cambio basico» tanto en la diplomacia
israeli como en la estadounidense®?.

El ataque sorpresa egipcio fue lanzado por cinco
divisiones y, en dos dias, habia capturado la mayoria
de sus objetivos en la orilla oriental del Canal de Suez.
Armados con mortiferos misiles antitanque soviéticos,
una amplia red de avanzados misiles antiaéreos y, lo
mas importante, una sorpresa total, la infanteria y los
blindados egipcios hicieron retroceder a los despreveni-
dos defensores israelies y asombraron al mundo con su
rapido éxito tctico. Los lideres egipcios rechazaron va-
rios llamamientos de las principales potencias en favor
de un alto el fuego, con la esperanza de maximizar sus
ganancias territoriales y consolidar el repentino cambio
en el equilibrio de poder regional®®. Aunque varios
oficiales egipcios temian una recuperacion del poder de
combate israeli respaldado por el apoyo estadounidense
en caso de que las fuerzas drabes avanzaran mas alla
de sus puntos fuertes a lo largo del canal, el éxito de los
contraataques israelies, permitido por el hébil desplie-
gue de reservas contra las fuerzas sirias en el norte de
los Altos del Goldn, exigié una renovada ofensiva egip-
cia en el sur para aliviar la presién sobre su aliado del
norte®*. El 14 de octubre, tras un retraso de varios dias,
comenzd una segunda ofensiva, pero esta vez los drabes
fueron sangrientamente rechazados®. Dos dias mds tar-
de, las unidades blindadas israelies cambiaron las tornas
y volvieron a cruzar el Canal de Suez. Aunque los
lideres estadounidenses y soviéticos amenazaron con
intervenir militarmente en apoyo de los beligerantes,
finalmente prevalecio la calma y se consiguié un alto el

fuego. Al final de la guerra, con una pérdida de menos
de tres mil soldados, las fuerzas israelies habian contra-
atacado mucho mas alld de las fronteras del Estado ju-
dio y se acercaban rapidamente a las capitales de sus dos
enemigos drabes. Un ejército de campana egipcio entero
estaba rodeado y, quizas lo mds importante, no se habia

MILITARY REVIEW  Tercer Trimestre 2023

51



perdido ni una sola vida civil israeli. Casi dieciocho mil
soldados de la coalicién arabe habian muerto y mas de
ocho mil habian sido capturados®.

Para muchos de los altos mandos del Ejército, la
guerra de Levante tenia todas las caracteristicas de la
«guerra moderna» que esperaban desde hacia tiem-
po de un conflicto en Europa Occidental. Las fuerzas
israelies, superadas en niimero y armadas con equipa-
miento predominantemente estadounidense, habian
sufrido inicialmente un dramatico rechazo a manos de
drabes armados con avanzados sistemas de armas sovié-
ticos. La necesidad de asegurar cada metro de territorio
soberano israeli, las desastrosas implicaciones de perder
una campana inicial y la urgente necesidad de asestar
un golpe decisivo antes de la intervencion de potencias
extranjeras que propugnaban un alto el fuego desven-
tajoso coincidian con las preocupaciones de la OTAN
en Europa®. Aun asi, aunque los historiadores han
sugerido durante mucho tiempo que la guerra del Yom
Kippur funciond como una verdadera llamada de aten-
cion para un Ejército de EUA centrado en su atolladero
de Vietnam, de hecho, oficiales como DePuy ya habian
determinado un cambio de enfoque de vuelta a Europa
antes de que las primeras columnas drabes entraran en
territorio israeli. Como ha demostrado Saul Bronfeld, el
propio DePuy caracterizé la guerra como «una excusa
maravillosa... para revisar y actualizar nuestra propia
doctrina»?®. Para DePuy y el club de «Nunca mds»,

«ponerse al dia en modernizacidn, tras haber perdido
una generacion de modernizacion durante la Guerra
de Vietnamy, revel6 una poderosa suposiciéon de que
el conflicto drabe-israeli era de hecho representativo
del futuro de un modo que la guerra de Vietnam nun-
ca habia sido, que se trataba de un «tipo» de guerra
especialmente moderno y que, por tanto, un anélisis
minucioso del mismo (y, quizds mds concretamente,
no de Vietnam) se prestaria a mejorar la capacidad
del Ejército para enfrentarse con éxito a contingen-
cias en el horizonte préximo. En un mes, Israel habia
perdido mas piezas de artilleria y vehiculos blindados
a manos de la potencia de fuego drabe de fabricacién
soviética que todas las fuerzas del Ejército de EUA
mantenian en Europa en ese entonces. Una «nueva
letalidad» parecia definir los asuntos en el campo de
batalla de Oriente Medio, y DePuy y muchos otros no
podian pasar por alto las evidentes similitudes entre
los enfrentamientos arabe-israelies y los que preveian
que se desarrollarian en Alemania Occidental®.

Por supuesto, las similitudes en las caracteristicas
tacticas y especialmente técnicas del conflicto domina-
ron tales comparaciones. Como habian hecho con de-
masiada frecuencia en Vietnam, los lideres del Ejército
prestaron poca o ninguna atencién a los contornos poli-
ticos, estratégicos o incluso operacionales de la guerra®.
En su mayor parte ignoraron los objetivos politicos
fundamentalmente psicoldgicos de la coalicidn arabe

Como habfan hecho con demasiada frecuencia en
Vietnam, los lideres del Ejército prestaron poca o

ninguna atencion a los contornos politicos, estra-
tégicos o incluso operacionales de la guerra. En su
mayor parte ignoraron los objetivos politicos fun-
damentalmente psicologicos de la coalicion arabe

que habfan anulado de forma efectiva el sufrimien-
to de graves bajas en el campo de batalla.

a diferencia del fracasado atolladero de Vietnam, la
guerra del Yom Kippur fue la guerra adecuada en el
momento mds oportuno que se podia imaginar.
Cuando DePuy hablé y escribié sobre la necesi-
dad de «actualizar nuestra doctrina» alaluz dela
guerra del Yom Kippur y la necesidad del Ejército de

que habian anulado de forma efectiva el sufrimiento
de graves bajas en el campo de batalla, al igual que los
norvietnamitas antes que ellos. Tampoco reconocieron
el destacado papel de la incompatibilidad de la doctri-
na israeli imperante con las cambiantes circunstancias
estratégicas de la region*'. No obstante, el conflicto no
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solo confirmé las nociones preconcebidas de DePuy
sobre la guerra moderna, sino que también le ofreci6
«un medio para ganar influencia en la negociacion de
los presupuestos del Ejército y convencer a los genera-
les de infanteria... de la necesidad de cambiar», explica
Bronfeld*. A pesar dela
claridad de objetivos de la
que gozaba DePuy;, la resis-
tencia a su miope remo-
delacién de la doctrina del
Ejército en respuesta a las
lecciones del Yom Kippur,
especialmente por parte de
los lideres en Fort Benning,
fue significativa®.

Oficiales de infanteria
como el general de division
Thomas Tarpley, entonces
al mando de la Escuela de
Infanteria en Fort Benning,
y el teniente general John
Cushman, elegido por
DePuy para el mando inau-
gural del nuevo Centro de
Armas Combinadas (CAC)
en Fort Leavenworth, se
mostraron reacios desde

El teniente general John H. Cushman fue el primer comandan-
te del Centro de Armas Combinadas en Fort Leavenworth,
Kansas. En calidad de tal, supervisé la reescritura del nuevo
Manual de Campafia 100-5, titulado Operations, que fue
desaprobado por el general William DePuy en diciembre de
1974 porque no abordaba la rectificacion de las deficiencias
del Ejército de la forma que DePuy crefa necesaria para pre-
parar al Ejército para luchar eficazmente contra las fuerzas
soviéticas en Europa. (Foto: Ejército de EUA)

el principio a aceptar el
rechazo de las lecciones
aprendidas en Vietnam por
DePuy. Influenciados en
gran medida por las opera-
ciones predominantemente
aeromoviles y de contrain-
surgencia que la infanteria
habia llevado a cabo en el sudeste asidtico durante casi
una década, para ambos oficiales les resultaba dificil
creer que la guerra del Yom Kippur, en la que predomi-
naban los medios blindados, ilustrara que tales opera-
ciones eran ahora milagrosamente (y muy convenien-
temente para Estados Unidos que no habia tenido éxito
en Vietnam) cosa del pasado. La resistencia procedente
de la Escuela de Infanteria enfurecia con frecuencia a
DePuy, lo que le llevé a condenar a los que denominaba
«los generales de infanteria» (aunque él mismo era de
infanteria) por su «mentalidad de 4 km/h». El Yom
Kippur habia sido una guerra de medios blindados e
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infanteria mecanizada, explic, completamente ajena a
los métodos de combate de Vietnam que atin se ensena-
ban en Fort Benning. «No lo entendian», conté DePuy
mas tarde, lo que le hizo sentir la necesidad de «sacu-
dirles ese letargo»**. Confiaba en que las futuras guerras
se parecerian mucho mds
ala de Yom Kippur que a
la de Vietnam, y no estaba
dispuesto a sufrir ninguna
desviacion significativa de
sus prioridades. La idea
de que una guerra futura
pudiera contener el poten-
cial de transicién de una a
otra, justificando asi una
cuidadosa preparacién para
ambas, quedaba fuera de su
consideracidn.

Las visiones de DePuy
adquirieron mayor
detalle tras un Acuerdo
de Explotacion Israeli-
estadounidense firmado
en la primavera de 1974,
que autorizaba la entrega
de datos y equipos drabes
capturados para su ana-
lisis por parte de Estados
Unidos. En ese ano, varios
oficiales viajaron oficial-
mente a Levante para re-
copilar los datos y elaborar
sus propias conclusiones
sobre las lecciones del
conflicto. Entre ellos se en-
contraba el general Don Starry, al mando del Centro
y Escuela de Blindados del Ejército de EUA en Fort
Knox**. Los frutos recogidos de estas visitas y esfuer-
zos de andlisis culminaron en una serie de informes
sobre las lecciones de la guerra, el més influyente
de los cuales fue redactado por el propio DePuy en
febrero de 1975%. En el informe, DePuy llegaba a la
conclusion de que las armas del campo de batalla mo-
derno eran «enormemente mas letales que cualquier
arma que hayamos encontrado», y que se necesitaba
un «equipo de armas combinadas altamente entre-
nado y cualificado» para superarlas*’. <Estamos en
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un nuevo juego», afirmaba repetidamente. La guerra
parecia demostrar que el Ejército tendria que «ope-
rar algin dia en un campo de batalla dotado de esas
armas letales en grandes cantidades y cumplir con los
objetivos sin pérdidas catastroficas»*®. Hacerlo seria
una tarea muy dificil, pero no imposible.

Por encima de todo, la movilidad era primordial.
«No se puede estar estatico», advirtié. Los medios de
armas combinadas tenian que organizarse de for-
ma que suprimieran las capacidades enemigas para
facilitar una guerra de maniobras que culminara «en
el punto critico y en el momento critico». Los coman-
dantes tenian que «ver el campo de batalla mejor de
lo que lo ve el enemigo para saber adénde ir y cudndo
hacerlo»*’. Como bien sabia DePuy, esa constancia
de inteligencia relevante y una capacidad de «ver el
campo de batalla mejor que el enemigo» no podian
ser mas diferentes de las que muchos de sus lectores
habian experimentado personalmente en Vietnam y
les preocupaba volver a encontrar. De hecho, el propio
Starry habia caracterizado ese conflicto como un
«tipo de guerra sin informacién de lo més dificil»*°.

Haciendo caso omiso de tales reparos sobre un tipo
de guerra que preferiria abandonar y comparando en
su lugar los modernos medios blindados estadouni-
denses con los soviéticos, DePuy hizo hincapié en la
alarmante realidad de que «no tenemos ventaja decisi-
va, ni ellos tampoco». Por ello, la guerra futura seria
simplemente una cuestion de lo que se convertiria en
«proporciones de muertes» aritméticas que recorda-
rian bastante a los infames recuentos de caddveres en

advirtié DePuy. «Lo que puede ser alcanzado, puede
ser destruido»®2. La tnica forma de evitar un destino
tan sombrio era dominar el uso del terreno y la ocul-
tacién al aproximarse a las posiciones enemigas y uti-
lizar los tanques para llevar la batalla al enemigo. Una
maniobra tan magistral requeriria un entrenamiento
exhaustivo y el apoyo de un equipo de armas combi-
nadas igualmente bien entrenado®®. «<El ambiente del
campo de batalla moderno se estd volviendo mas com-
plejo, mas letal e interactivo que nunca, afirmaba®*.
Se convertiria en un estribillo muy comun.

DePuy preveia que las lecciones del conflicto
del Yom Kippur «determinarian las caracteristi-
cas requeridas en nuestros nuevos sistemas»*°. Era
importante que «nuestras escuelas, nuestros desarro-
lladores de combate y los implicados en el entrena-
miento, recordaran estas lecciones y las relacionaran
con nuestros conceptos», explicé. «Todo lo que
hagamos», concluy? el general, «debe relacionarse
con estas lecciones tan importantes, cruzadas con
nuestros conceptos, y dar como resultado las mejo-
res armas, tacticas y técnicas para que el Ejército de
EUA pueda ganar la primera batalla de la préxima
guerra mientras lucha con una inferioridad numéri-
ca»®®. Se ignoraron los riesgos potenciales inherentes
a una busqueda tan agresiva de la preparacién para
una contingencia estratégica profundamente espe-
cifica. Las posibles implicaciones en caso de que «la
primera batalla de la préxima guerra», o de cualquier
conflicto futuro, no siguiera el guion de la guerra del
Yom Kippur, o lo que podria ocurrir si dicha guerra

Haciendo caso omiso de tales reparos sobre un

tipo de guerra que preferirfa abandonar y compa-
rando en su lugar los modernos medios blindados
estadounidenses con los soviéticos, DePuy hizo
hincapié en la alarmante realidad de que "no tene-

mos ventaja decisiva, ni ellos tampoco”.

Vietnam. «El que tenga mds tanques en el campo de
batalla tendrd ventaja», insistié®*. El gran alcance y la
capacidad de penetracién de los avanzados cafones
de tanque y misiles antitanque soviéticos significaban
que, si las fuerzas estadounidenses «pueden ser vistas
en el campo de batalla, entonces serdn alcanzadas»,

se transformara o pasara a ser de otro tipo, quedaron
fuera del informe de DePuy.

«No... la gente mais inteligente>
A lo largo de su carrera, DePuy mantuvo un firme
compromiso con el aumento del poder de combate en
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los escalones tacticos mas bajos®’. Esta prioridad, for-
jada en sus experiencias en Europa durante la Segunda
Guerra Mundial, influyé en todos los aspectos de su
planteamiento de la reforma militar. Un veterano de
la 902 Divisién de Infanteria, que sufrié pérdidas del
150 por ciento en su cuerpo de oficiales durante la
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téctico, donde creia que el Ejército necesitaba una
reforma mds inmediata. Por esta razon, DePuy pensé
que el Ejército necesitaba pasar de un énfasis en la
educacién militar mds apropiado para las enrevesadas
contingencias de la era de la «Respuesta Flexible» de
Kennedy a uno de entrenamiento militar orientado a

El corazén palpitante de las tacticas de fuego y ma-

niobra del Ejército, razonaba DePuy, era la destreza
aprendida unida a la comprensién de las capacida-
des de los sistemas de armas en los rangos inferiores.
Sin estas ventajas derivadas de la instruccion y el en-

trenamiento, se desaprovecharfan todas las ventajas
innatas de los combatientes estadounidenses.

campana de Normandia de 1944, DePuy habia salido
de la guerra con poco respeto por las capacidades in-
natas de liderazgo de los subalternos estadounidenses.
Casi todos los fracasos de estos soldados los atribuyé a
un entrenamiento inadecuado antes del despliegue®®.
El corazén palpitante de las ticticas de fuego y ma-
niobra del Ejército, razonaba DePuy, era la destreza
aprendida unida a la comprensién de las capacidades
de los sistemas de armas en los rangos inferiores. Sin
estas ventajas derivadas de la instruccion y el entrena-
miento, se desaprovecharian todas las ventajas innatas
de los combatientes estadounidenses.

Dado que tendia a interpretar su experiencia per-
sonal de la Segunda Guerra Mundial como una ver-
dadera condicién sine qua non de la guerra, conflictos
mds complicados desde el punto de vista estratégico
como Corea y Vietnam nunca habian encajado
perfectamente en su definicién de guerra real, lo que
le llevé a rechazar de plano su legitimidad. EI Yom
Kippur, por el contrario, con sus tanques y maniobra
de infanteria mecanizada concentrados y apoyados
por la potencia de fuego, era precisamente el tipo de
combate que tenia en mente®’. Mds responsable que
ningun otro individuo de la futura trayectoria del
entrenamiento y la doctrina del Ejército, las par-
ticularidades de la experiencia personal de DePuy
influyeron cada vez mas en el planteamiento bélico
de toda la institucién. El general veia poca utilidad
en la teoria y estrategia militar académicas a nivel

formar unidades y lideres para un inminente tipo de
guerra de estilo Yom Kippur en Europa®.

Aungque inicialmente Abrams le encargé la
renovacion de una serie de cuestiones de personal
relacionadas con el paso a una fuerza totalmente
voluntaria, la reforma y reconstruccion total de la
doctrina y los métodos de entrenamiento del Ejército
se convirtieron rapidamente en el principal objetivo
de DePuy como primer comandante del TRADOC.
Entendiendo que la unica forma de preparar al
Ejército para lo que estaba convencido que se aveci-
naba era mostrarle el camino por escrito, anuncié la
expectativa de que todos los manuales de campana
del Ejército serian pronto actualizados y reempla-
zados, alineando cada uno de ellos con su concepto
de la misién principal de la fuerza en Europa®. El
mds importante e influyente de los manuales del
Ejército habia sido durante mucho tiempo las suce-
sivas ediciones de FM 100-5, Operations, la doctrina
operacional mas fundamental de la institucion, en la
que se esbozaba la forma en que el Ejército concebia
la esencia de la guerra y su papel en ella. Actualizado
por ultima vez en 1968 para abordar las lecciones
obvias de la guerra en curso en Vietnam, DePuy
estaba convencido de que era necesaria una nueva
edicién fuertemente reelaborada para establecer el
tono y el estandar para todos los manuales poste-
riores compuestos en las escuelas y centros de las
distintas especialidades en todo el Ejército. El nuevo
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FM 100-5 seria algo mds que un manual de campana.
Seria, pretendia DePuy, un medio para facilitar un cambio
revolucionario en la trayectoria de desarrollo del Ejército a
través de la doctrina y un salvavidas lanzado a un Ejército
que él sentia que estaba al borde del desastre en Europa.
Dada la importancia de la coordinacién de las
armas combinadas, que DePuy consideraba esencial
para las operaciones en el nuevo campo de batalla
moderno y extremadamente letal, era 16gico que el
nuevo Centro de Armas Combinadas del general
John Cushman en Fort Leavenworth seria el princi-
pal responsable de la elaboracién del nuevo manual.
En consecuencia, Cushman asistié en diciembre de
1974 a una conferencia con DePuy en Fort A. P. Hill,
orgullosamente preparado para dar una ponencia
al comandante del TRADOC sobre lo que, en su
opinion, seria sin duda el préximo manual doctri-
nal fundamental del Ejército. Lamentablemente, el
ingeniero licenciado del MIT reconvertido en oficial
de infanteria tenia una mentalidad muy distinta a la
de DePuy, con una inclinacién intelectual académica
mezclada con la conviccidn de que la mejor doctrina
era la doctrina flexible, que evitaba las reglas rigidas
en el espiritu de las prescripciones de los analistas
del BDM y hacia hincapié en la necesidad de que los
oficiales del Ejército en el campo de batalla tuvieran
un juicio independiente y un razonamiento depen-
diente del contexto. Después de todo, Vietnam habia
demostrado que las operaciones militares en todo
el espectro del conflicto descrito en el FM 100-5 de
1968 requerian un pensamiento innovador cuando el
libro en cuestién no proporcionaba respuestas inme-

El tipo de iniciativa necesaria para la creatividad en
la resoluciéon de problemas era muy escasa entre los
oficiales que habfa conocido alo largo de su carrera,
ya que la mayorfa exigian instrucciones simplistas y

mecanizada eran la clave de las futuras victorias.

No existian «sistemas de armas supremos» univer-
salmente adecuados para todas las contingencias
posibles en todo el espectro del conflicto, afirmaba el
borrador, lo que significaba que habia que dejar sobre
la mesa todas las herramientas y técnicas®®.

Contrariamente a las expectativas de Cushman,
DePuy estaba muy consternado. Toda la premisa
del proyecto de manual iba en contra de todas sus
convicciones sobre el Ejército y la guerra en gene-
ral. En la opinién de DePuy, la guerra se basaba en
principios atemporales y «reglas inviolables» que
surgian de forma natural de las capacidades cuantifi-
cables especificas de los sistemas de armas. Ademas,
el tipo de iniciativa necesaria para la creatividad en
la resolucién de problemas era muy escasa entre los
oficiales que habia conocido a lo largo de su carrera,
ya que la mayoria exigian instrucciones simplistas y
directas, estrictamente prescriptivas en su intencién.
Los soldados necesitaban una tutela paso a paso
sobre «cémo luchar», no abstracciones mds apropia-
das para un seminario de teoria estratégica en una
escuela superior de guerra, argumentaba®. Como
dijo el propio Cushman, su proyecto se habia centra-
do intencionadamente en «cémo pensar en la lucha»
en lugar del manual de instruccion estrictamente
practico que DePuy tenifa en mente®.

Tal vez lo peor de todo es que nada en el borrador
de Cushman prometia apoyar los esfuerzos de ad-
quisicion del Ejército, dada su admision tacita de que
el servicio no podia esperar predecir perfectamente
las contingencias mds probables que amenazaban

directas, estrictamente prescriptivas en su intencién.

diatas. En consecuencia, el extremadamente conciso
borrador del manual de Cushman caracterizaba la
guerra como un «arte del hombre pensante» que «no
tiene normas de transito». También se oponia a la
idea, tan extendida entre los cautivados por el Yom
Kippur, de que los medios blindados e infanteria

la seguridad nacional. DePuy creia que el Congreso
tenia que creer que el Ejército sabia exactamente

lo que se le venia encima, y para ello necesitaba un
manual que diera esa impresién®®. En resumen, como
observa Paul Herbert, DePuy esperaba elaborar un
manual que fuera «a la vez una doctrina de combate
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y una estrategia de adquisicion»*®. Si el Ejército
pudiera disenar una doctrina convincente, razonaba,
«entonces debemos comprar las armas que la hagan
funcionar y escribir los manuales que digan cémo
usar las armas que la hacen funcionar»®’. La posi-
bilidad de que los objetivos politicos concretos de
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el fin de materializar la visién de DePuy®’. Aunque
muchos oficiales esperaban con interés un Ejército
totalmente voluntario lleno de reclutas de la m4s alta
calidad disponible en la sociedad estadounidense,
DePuy seguia siendo un producto de sus experiencias
de toda la carrera en la fuerza basada en el servicio

En una dura reprimenda al borrador de Cushman,

DePuy descarté de plano todo el manuscrito, pro-
gramando una nueva conferencia para la primavera
de 1975y encargando a Cushman que revisara el
proyecto por completo. Comprensiblemente dis-

gustado, el comandante del CAC no accedié.

futuros conflictos no requirieran en ultima instancia
ese tipo de armas, al igual que la reciente crisis de
Vietnam habia requerido un conjunto de herramien-
tas fundamentalmente diferentes a las del arsenal
estadounidense contemporaneo, le resultaba en su
mayor parte irrelevante. La transformacion de las
fuerzas comenzd con una visién del futuro campo

de batalla junto con descripciones detalladas de
escenarios tdcticos plausibles. Unos célculos minu-
ciosos basados en las capacidades amigas y enemigas
conocidas ayudarian a identificar las carencias y
lagunas que debian subsanarse mediante juegos de
guerra y peticiones fundamentadas de financiacién o
adquisiciones adicionales. Para DePuy, esa ldgica era
irreprochable. También estaba totalmente ausente
en el borrador del manual de Cushman®®.

En una dura reprimenda al borrador de
Cushman, DePuy descarté de plano todo el manus-
crito, programando una nueva conferencia para la
primavera de 1975 y encargando a Cushman que re-
visara el proyecto por completo. Comprensiblemente
disgustado, el comandante del CAC no accedié.
Como resultado, quizds de acuerdo con sus designios
de siempre, en abril de 1975 DePuy optd por forjar
su propio equipo de composicidn doctrinal, un tanto
informal, en Fort Monroe. Los oficiales elegidos para
la tarea coincidian con su jefe respecto a las nece-
sidades de desarrollo més acuciantes del Ejército y,
bajo su supervisién directa, escribieron con dili-
gencia en un edificio de la base militar conocido
coloquialmente como «el cobertizo para botes» con

militar obligatorio. «Nuestro sistema no pone a las
personas mas inteligentes en escuadras de fusileros
en la mejor de las guerras», advirtié. Los soldados de
infanteria y los tanquistas que servian habitualmente
en las unidades mds avanzadas eran «buenos tipos,
pero no son elocuentes», y desde luego «no intelec-
tuales». Necesitaban una doctrina redactada «para
que la entendieran». Dio instrucciones al «Grupo del
cobertizo para botes» para que elaborara el nuevo
FM 100-5 teniendo esto en cuenta y evitando las
abstracciones tedricas académicas de Cushman.
Debian limitarse estrictamente «a la aritmética del
campo de batalla», les dijo, incluyendo abundantes
graficos a lo largo del borrador que representaban las
ideas clave y las estadisticas enterradas en el texto”.
Todo en el nuevo manual representaba un profun-
do estrechamiento de enfoque en el planteamiento
oficial del Ejército para pensar en la guerra y llevarla
a cabo. Reorientaba la fuerza exclusivamente hacia la
preparacién para un tnico escenario estratégico muy
especifico. La nueva doctrina estaba explicitamente
disenada para sacar «al Ejército de los arrozales de
Vietnam» y reintroducirlo «en el campo de batalla
de Europa Occidental contra el Pacto de Varsovia».
Instaba a los lideres a centrarse en los probables impe-
rativos de luchar con una inferioridad numérica contra
capacidades enemigas comparables en una «guerra
corta e intensa» en la que la primera batalla muy posi-
blemente podria ser la altima. Siempre que pudieran
lograr la preparacién para tal mision, los autores de
la doctrina presumian que el Ejército seria capaz de
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combatir supuestas amenazas menores con solo pe-
quenas adaptaciones doctrinales sobre el terreno”.
Mientras que el FM 100-5 de 1968 se abria con una
amplia definiciéon de las operaciones del Ejército como
«acciones, o la realizacidn de misiones militares estra-
tégicas, tacticas, de servicio, de entrenamiento o admi-
nistrativas», DePuy afirmaba en cambio en su primer
pérrafo que el «objetivo primordial del Ejército es
ganar el combate terrestre—luchar y ganar en batallas,
grandes o pequenas, contra cualquier enemigo, don-
dequiera que se nos envie a la guerra». El manual de
1968 habia explicado desde el principio las intrincadas
conexiones entre los objetivos nacionales, la estrategia
nacional y la estrategia militar, junto con un recono-
cimiento de las muchas formas que podian tomar los
conflictos a través de lo que denominaba «el espectro
de la guerra». El Ejército, afirmaban sus redactores,
«debe ser capaz de llevar a cabo operaciones bajo cada
una o todas estas formas de guerra en todas las areas
geogrificas del mundo». Aunque el nuevo FM 100-5
de 1976 admitia que la fuerza «puede encontrarse
en guerra en cualquiera de una variedad de lugares y
situaciones», enfrentdndose tanto a tropas regulares
soviéticas como a «unidades irregulares en una parte
remota del mundo menos desarrolladas, no ofrecia
casi instruccion alguna sobre como combatir a estas
ultimas, ni sobre las conexiones cruciales entre objeti-
vos nacionales, estrategia y operaciones. Muy al con-
trario, la doctrina de DePuy basada en el combate se
centraba en una interpretacion de las operaciones mi-
litares estrictamente como «la forma en que el Ejército
de EUA destruye las fuerzas militares enemigas y

El 1 de julio de 1976, el jefe de Estado Mayor del
Ejército, Bernard W. Rogers, aprobé el nuevo manual
de DePuy, publicado en una carpeta de tres anillas con
la intencion de subrayar su enfoque tactico y facilitar
las revisiones’®. Para garantizar el cumplimiento de la
nueva doctrina y la estandarizacién en las numerosas
escuelas y centros de entrenamiento del Ejército, al
ano siguiente, el TRADOC de DePuy instituyd una
importante reforma de la metodologia de evaluacién
del entrenamiento del Ejército. El nuevo Programa
de Adiestramiento y Evaluacion del Ejército estable-
cié misiones especificas y objetivos de entrenamiento
tactico para cada unidad y formacién del Ejército, in-
cluyendo listas de control estandarizadas de las tareas
y destrezas necesarias para cumplir con cada misién”.
El Programa de Adiestramiento y Evaluacion del
Ejército, que supuso una profunda mejora con respecto
a las medidas de adiestramiento basadas en el tiempo a
las que reemplazd, revoluciond el rigor y la relevancia
doctrinal del entrenamiento en todo el Ejército y senté
las bases para el desarrollo de una fuerza de combate
altamente profesional y significativamente mds compe-
tente desde el punto de vista tactico.

Al mismo tiempo, debido a la estrecha doctrina
para la que se disenaron tales métodos de entrena-
miento, paradéjicamente también contribuyé a una
marcada disminucién de la flexibilidad tictica de
las unidades entrenadas y especializadas para llevar
a cabo una misién o funcién de combate concreta.
Peor aun, se prestd a la aparicién de un planteamien-
to inherentemente tecnocratico tanto de la prepa-
racién como de la concepcién de la guerra, incor-

El historiador Richard Lock-Pullan ha observado

cémo el reto de la defensa de la OTAN “propor-
ciond la especificidad clave necesaria para el éxito
de lainnovacion, al presentar un problema concre-

to que el Ejército como institucion debfa abordar”.

asegura o defiende objetivos geograficos importantes».
De hecho, el nuevo manual omitia por completo las
orientaciones sobre «operaciones de estabilidad», que
solo se anadieron a la doctrina principal del Ejército
en 1968 para reflejar los retos de la contrainsurgencia
y las lecciones aprendidas en Vietnam”™.

porado en el nuevo FM 100-57". El compromiso de
DePuy con una filosofia de entrenamiento tan meté-
dica coincidié con su pasién por las capacidades de
combate cuantificables. Hablaba a menudo de cdmo
las tripulaciones de tanques israelies en el Levante
habian logrado «proporciones de intercambio» de
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uno a cincuenta contra los medios blindados del ene-
migo, y de cdmo sus anilisis sugerian que la artilleria
moderna podia reducir el poder de combate de las
unidades blindadas de asalto exactamente en un 33
por ciento’®. En una ocasién afirmé la necesidad de
que las capacidades profesionales de cada batallén
del Ejército aumentaran exactamente un 500 por
ciento, lo que supuestamente les permitiria dominar
al menos a cinco unidades enemigas de tamafo com-
parable”. No se especificd con exactitud cémo debia
medirse un conjunto tan dindmico de variables, pero
la 16gica implicita de la afirmacion (o quizés la falta
de ella) lo decia todo.

El historiador Richard Lock-Pullan ha observado
cémo el reto de la defensa de la OTAN «proporcio-
no la especificidad clave necesaria para el éxito de la
innovacion, al presentar un problema concreto que
el Ejército como institucion debia abordar». Aunque
resultaba incuestionablemente conveniente para
oficiales como DePuy, encargados de la «xmoderni-
zacion» de las fuerzas del Ejército, la concentracién
miope en un reto estratégico tan hiperespec{fico,
también introducia sus propios peligros extremos
que iban mds alld de la mera ignorancia de otras
posibles contingencias. Sobre todo cuando, como de
hecho ocurrié a lo largo de las décadas siguientes, el
temido escenario de pesadilla nunca llegé a produ-
cirse. Incluso después de reconocer las grandes limi-
taciones presupuestarias de la época, como afirma
Ingo Trauschweizer, sigue «pareciendo probable que
el... ejército pudiera haber mantenido una mayor ex-
periencia en guerras pequefas y contrainsurgencia,
y sin embargo se descuidaron deliberadamente»®°.
Ademds, como sefialan tanto Trauschweizer como
Lock-Pullan, las decisiones sobre doctrina, entrena-
miento y adquisiciones tomadas a principios de los
1970 sentaron las bases para futuros cambios que
inevitablemente situaron al Ejército en una trayecto-
ria de desarrollo especifica. Para bien y para mal (y
la gran mayoria de los historiadores se han centrado
exclusivamente en lo primero), los futuros lideres del
Ejército solo podian construir sobre unos cimientos
estructurales, ideoldgicos y culturales establecidos
por oficiales como DePuy, que fueron elaborados
para su exclusiva relevancia a la hora de disuadir
o repeler a las divisiones blindadas soviéticas en
Alemania Occidental®’. El Ejército optd por hacer
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frente a su mayor crisis institucional de la era poste-
rior a la Segunda Guerra Mundial abandonando de
forma agresiva las lecciones de su traumatica expe-
riencia en Vietnam, y en su lugar volvié a centrarse
unicamente en lo que sus altos mandos consideraban
la misién «mds exigente» concebible basandose en
las lecciones de un tnico conflicto extranjero con-
siderado lo suficientemente «moderno» como para
ser contemplado de forma relevante®®. Al hacerlo,
contribuyé materialmente a las dificultades a las que
se enfrentaria en el siguiente medio siglo, al verse
obligada a emprender transiciones dolorosamente
costosas y laboriosas adaptaciones a una vertiginosa
serie de retos fundamentalmente diferentes de aque-
llos para los que habia sido redisenado.

La «Defensa Activa» de DePuy iba a ser solo la
primera de una larga serie de reformas doctrinales
que, con el tiempo, llevaban al famoso concepto de
Batalla Aeroterrestre y sus sucesores en la era de la
Guerra Global contra el Terrorismo, las operaciones
de espectro total y las operaciones terrestres unifica-
das. Cada uno de ellos, aunque reconocia (a menudo
por pura necesidad) que era necesario que las fuerzas
del Ejército se preparasen, entrenasen y planificasen
para llevar a cabo operaciones distintas del comba-
te a gran escala contra un enemigo casi similar, se
esforzaron por remodelar con éxito una estructura
cultural establecida por el TRADOC de DePuy en
la era inmediatamente posterior a Vietnam. Aunque
los oficiales del Ejército habian mantenido durante
mucho tiempo una problematica afinidad por pensar
solo en las extremadamente raras «grandes guerras»
de la historia militar estadounidense, a pesar de
siglos de participacion en casi cualquier otra variedad
concebible de contingencia, crisis y misién, la debacle
de Vietnam habia ofrecido una rara oportunidad para
que la institucion se detuviera y contemplara criti-
camente sus evidentes carencias de preparacién para
episodios futuros similares, como los que se desarro-
llaban tanto en Iraq como en Afganistan. En lugar de
ello, al dejarse distraer activamente por altos mandos
empenados en apartar la vista del vergonzoso elefante
de la sala, estaba destinado a sufrir una vez mis las
sangrientas y costosas lecciones asociadas a la falta de
preparacion cuando sus mayores retos del siglo XXI
se negaron a jugar con las reglas que durante tanto
tiempo habia estado dispuesta a esperar. ®
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