El humo se eleva sobre la capital ucraniana, Kiev, después de que Rusia desatara una serie de mortiferos ataques con misiles sobre ciudades
de toda Ucrania en el marco de una oleada de ataques contra civiles e infraestructuras en octubre de 2022. Esta foto revela la enorme
concentracién de poblacién junto con la industria, la fabricacién, las redes de carreteras, los puentes y las instalaciones generadoras de
electricidad que hacen de los centros urbanos un terreno esencial para los adversarios que intentan ejercer el control geografico, politico
y econdémico durante los periodos de conflicto. (Foto: Ukrinform, Alamy Live News)
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as ciudades no solo tienen un valor cultural

y psicolégico para los combatientes, sino que

también estdn ancladas socioldgica y geogra-

ficamente a multiples aspectos militares clave del

terreno. Las ciudades se asientan a ambos lados, cerca

de, o rodean las principales rutas terrestres (carre-

teras y ferrocarriles), los principales cruces de agua,

como los grandes puentes, y los centros logisticos

y de proyeccién de poder por mar y aire. El actual

conflicto en Ucrania ofrece un ejemplo inmediato

de la importancia de las propias ciudades y de lo que

contienen. Ademas, la importancia de las ciudades

resulta evidente con un estudio de la historia. Sin

embargo, incluso con la historia y los acontecimientos

actuales, hay un escaso reconocimiento de la impor-

tancia de la guerra urbana en la teorfa militar, y tiene

una cobertura limitada en la doctrina del Ejército de

EUA. Cuando se reconocen las operaciones urba-
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nas se discuten en gran
medida con comenta-
rios sobre su dificultad
inherente, la aversién
natural a los combates
costosos caracteristica
del combate urbano, y
con la recomendacidn de
desviar o evitar por com-
pleto los combates urba-
nos. Sin embargo, como
demuestran la historia y
los recientes ejemplos de
Ucrania, los conflictos
suelen decidirse entre las
ciudades. Las caracteris-
ticas fisicas y de infraes-
tructura de las ciudades,
natural y geogréficamen-
te, pueden hacer que su
control sea fundamental
para llevar a cabo campa-
nas militares victoriosas.
El que puede aprovechar
y mantener la ciudad es
el que controla, o simple-
mente niega, capacidades
cruciales para las opera-
ciones militares.

Las primeras observaciones indican que la guerra
de Rusia en Ucrania pende de un hilo y parece que se
ganard o se perderd en las ciudades. La firme resisten-
cia ucraniana en el noreste, manteniendo Kiev y ne-
gando los avances rusos en Chernihiv y Kharkiv, alterd
el calculo operacional de Rusia®. La prolongada resis-
tencia en Mariupol consumié multiples grupos tacti-
cos de combate rusos que podrian haberse empleado
mejor para apoyar otras ofensivas; la resistencia ms
tenaz durante semanas se produjo en los diez kiléme-
tros cuadrados de la planta siderurgica de Azvostol,
con su complejo y denso conjunto de edificios e intrin-
cados pasadizos subterraneos entretejidos®. Incluso el
presidente ruso Vladimir Putin, que parece aceptar las
bajas, suspendié nuevos avances ofensivos en la planta
para preservar vidas rusas®. Aunque el rendimiento
general de las fuerzas armadas rusas ha sorprendido a
muchos, no lo ha hecho su pobre rendimiento en los
combates urbanos. Las fuerzas rusas no estaban prepa-
radas para gran parte de esta guerra, pero sobre todo
para las operaciones urbanas*. Aunque habian inten-
tado modernizarse en cuanto a medios y sistemas de
armamento, su entrenamiento y organizacion militar,
desde el sistema de reclutas a corto plazo hasta la falta
de un cuerpo de suboficiales definitivo, las predispo-
nian al fracaso mds alld de las armas combinadas para
incluir también el terreno urbano®.

Las luchas simbdlicas por las
ciudades

La batalla por Kiev importé como un intento sim-
bdlico ruso de deslegitimar la soberania ucraniana
y llevar a cabo rdpidamente un cambio de régimen.
La historia esta llena de ejemplos de la importancia
de ciudades, tanto de intentos exitosos como falli-
dos, desde Cartago y Roma en las guerras panicas
hasta Richmond en la Guerra Civil estadounidense,
pasando por un ejemplo mds moderno de Bagdad en
la operacién Iraqi Freedom®. El simbolismo de las
ciudades como medida de importancia psicolégica
en tiempos de guerra y su influencia en la moral se
expande incluso mas alla del concepto simplista de
centro de gravedad sociopolitico de la ciudad capi-
tal. Otras ciudades atraen batallas decisivas mis alld
de las capitales. Para Ucrania y Rusia, Mariupol se
convirtié en un simbolo de resistencia con un pasado
distinto, ya que habia sido una ciudad que cambié de

26

Cuarto Trimestre 2023 MILITARY REVIEW



manos en 20147, Estas llamadas «ciudades héroe» en
la guerra actual han evolucionado mas alla de la im-
portancia de su terreno fisico y se han convertido en
ciudades con importancia psicoldgica y moral por si
mismas. Este estatus atrae ain mds a las fuerzas a los
combates urbanos, no solo para asegurar el terreno
fisico que puede o no tener importancia operacional
o estratégica, sino también porque la mera resisten-
cia a la captura de la ciudad ha llegado a considerarse
simbdlicamente importante. En la historia, destaca
una ciudad de similar importancia psicoldgica de

la Segunda Guerra Mundial: Stalingrado®. Y en un
ejemplo de Asia-Pacifico, la feroz lucha urbana por
Manila durante la campana de liberacién de las
Filipinas del general Douglas A. MacArthur muestra
la importancia de una ciudad para atraer a los ejérci-
tos a una lucha urbana no deseada®.

La incapacidad téctica de una fuerza armada para
librar con éxito una guerra urbana, tanto si lo desea
como si no, puede tener repercusiones psicoldgicas
y morales decisivas en los aspectos operacionales y
estratégicos mas amplios, e incluso politicos, del con-
flicto. Pero las ciudades tienen un efecto inevitable
sobre el éxito bélico que va mas alld de lo simbdlico
o politico. Lo simbdlico puede manejarse mediante
hébiles operaciones de informacién, y los objetivos
politicamente potentes siempre pueden desplazarse.
Las ciudades capitales han caido en el pasado, pero
los combatientes siguieron luchando obstinadamen-
te, como la evacuacién de Mosct en 1812 y de nuevo
en 1941, y el incendio de Washington, D.C., en la
Guerra de 1812. Sin embargo, la pérdida de estas
capitales no puso fin a sus respectivas guerras®’.

Las luchas por las ciudades
impulsadas por la logistica

Con el tiempo, las ciudades crecen de forma natural
alrededor de las principales lineas de comunicacién
terrestres. Las lineas de comunicacion pueden ser te-
rrenos clave desde el punto de vista militar, y el control
de estas lineas puede decidir el éxito o el fracaso de una
operacion. La logistica rusa se mueve por ferrocarril*.
Las ciudades ucranianas de Sumy, Chernihiv, Kharkiv
e Izyum, en el noreste y este del pais, son importantes
porque contienen o estan cerca de cabeceras ferrovia-
rias. Rusia debe apoderarse de estos nudos ferrovia-
rios, que se encuentran naturalmente en ambientes
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urbanos. Rusia tuvo que tomar control de las zonas
ferroviarias cruciales asociadas a Sumy, Chernihiv y
Kharkiv en su primera operacion en el noreste del pais
para tomar Kiev. El fracaso o los retrasos de Rusia a la
hora de tomar estas ciudades con su infraestructura
circundante interrumpieron y contribuyeron a sus
fallos logisticos, lo que provocé su incapacidad para
avanzar y envolver con éxito Kiev. Los fallos tacticos
de Rusia dieron lugar a una fracasada operacion al
noreste de Kiev y a un cambio de enfoque estratégico
debido a la incapacidad de tomar ciertas ciudades.

Las ciudades se forman normalmente en torno a los
nudos ferroviarios. Durante la Guerra Civil estadou-
nidense, y en visperas de la campana de Vicksburg del
entonces general de divisién Ulysses S. Grant, la toma
de la ciudad de Corinth, centro de transporte ferrovia-
rio, cortd el suministro y los refuerzos rebeldes desde
Vicksburg y abrié esas mismas lineas al cerco continua-
do del Ejército de EUA sobre la ciudad bastién del rio**.
Durante la Segunda Guerra Mundial, la campana de
bombardeos estratégicos de los Aliados gird en parte
en torno a los centros logisticos, concretamente en las
grandes ciudades, de acuerdo con teéricos del poder
aéreo como Giulio Douhet y Billy Mitchell®*. Si bien
es cierto que el bombardeo de estos ferrocarriles no
permitid ganar la guerra unicamente desde el aire, s
perturbd los esfuerzos del Eje y apoy? la toma de esas
ciudades por las fuerzas terrestres de los Aliados.

Los nudos de la red de carreteras, al igual que los nudos
ferroviarios, también suelen tener desarrollo urbano en
sus inmediaciones, lo cual es una condicién socioldgica
y econdmica natural. A medida que Rusia se retiraba de
su acceso inicial a Kiev y volvia a centrarse en la region
oriental de Donbds, las intersecciones de la extensa red
de carreteras, como las que rodean la pequena ciudad de
Izyum, cobraron importancia, lo que dio lugar a maltiples
operaciones y contraofensivas para luchar por estas ciuda-
des de interseccion de carreteras. Al igual que la importan-
cia de Bastogne durante la Segunda Guerra Mundial, la
resistencia y la lucha por Izyum contribuyeron a los inten-
tos rusos de cerco**. Los ejércitos motorizados y acora-
zados contempordneos necesitan carreteras de superficie
dura que les proporcionen el sostenimiento necesario para
el combate a gran escala y la flexibilidad en las maniobras
operacionales. Sino se aseguran las redes de carreteras y
los nudos de comunicaciones, las fuerzas quedan atn més
ancladas a los ferrocarriles, aerédromos y puertos.
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Ademds, las grandes vias navegables interiores
atravesadas por puentes de gran tonelaje ampliamente
reforzados suelen encontrarse en ciudades desarrolladas
o cerca de ellas. Algunos ejemplos histéricos de la impor-
tancia de los grandes puentes que cruzan grandes masas
de agua son los fracasos de la Segunda Guerra Mundial
en Arnhem durante la operacion Market Garden y la
exitosa toma del puente sobre el Rin en Remagen*®. En la
ofensiva inicial de la operacién Iraqi Freedom, el plan de
la Primera Divisién de Marines giraba en torno a la toma
de An Nasiriyah y el mantenimiento del gran puente
sobre el Eufrates™. Y los puentes y el desarrollo urbano
que los rodea se han convertido en escenario habitual
de los principales combates en el teatro de operaciones
de Donbds en el conflicto de Ucrania, en los alrededores
de la devastada ciudad de Sievierodonetsk'’. Las luchas
por las ciudades no se limitan a los nudos ferrovia-
rios, las redes de carreteras, los puertos maritimos
y los aerédromos para apoyar el sostenimiento; su
importancia aumenta en su papel mds amplio y atin
mds critico como sitios de proyeccién de poder, inhe-
rentemente dominados por la expansion urbana que
inevitablemente crece alrededor de los principales
puertos y aerédromos. Ademas, la toma y seguridad
de las ciudades, ya sea mediante acciones directas o
esfuerzos de cerco, redujo la resistencia.

NGl
o

Soldados de infanteria de la 32 Divisién Blindada avanzan bajo el fuego de artillerfa en
Pont-Le-Ban, Bélgica, 15 de enero de 1945. (Foto cortesfa de los Archivos Nacionales)

Las luchas de proyeccion de podery
resistencia por las ciudades

Los esfuerzos rusos en Mariupol y Odesa, a lo largo
de la costa meridional de Ucrania, se centran en su
importancia como ciudades portuarias hacia el Mar de
Azov y el Mar Negro, respectivamente*®. Estos puertos
y sus entornos urbanos conexos influyen en la seguri-
dad de la flota rusa del Mar Negro con base en Crimea,
controlan el comercio maritimo de exportacion e
importacién y estdn directamente vinculados a la
logistica de las operaciones militares sobre el agua y ala
proyeccién de fuerzas. Rusia invirti6 grandes esfuerzos
en tomar Mariupol creando su puente terrestre desde
Crimea a Rusia y sellando el Mar de Azov. También
sirvidé como victoria simbdlica sobre la resistencia
ucraniana, pero a un alto coste. Aunque Rusia esta
sufriendo limitaciones en su alcance operacional, sigue
amenazando a Odesa como otro importante puerto del
Mar Negro que desea para seguir aislando territorial-
mente a Ucrania del mar. El control de estos puertos
permitiria a Rusia proyectar su poder desde la flota del
Mar Negro con movimientos de tropas y logistica desde
lo que todavia es un terreno clave disputado.

Las acciones costeras de la Guerra Civil estadou-
nidense demuestran la importancia de controlar la
costa del adversario y cortarle el paso, lo que implicaba
esfuerzos contra las ciudades. En estos
casos, no se trataba especificamente
de Charleston, Wilmington o Nueva
Orleans, aunque la caida de cada una de
ellas tuvo importantes beneficios adicio-
nales mas alla del acceso a los puertos.
Se trataba de aislar a los estados rebeldes
del sur del comercio y el transporte.

Del mismo modo, en la Segunda
Guerra Mundial, los esfuerzos de los
Aliados por sitiar Brest también ejem-
plifican las acciones urbanas implicadas
en la toma de grandes puertos criticos.
Se trataba mds de tener acceso a los
puertos para abastecer a las fuerzas
terrestres en Europa Occidental que
de controlar las ciudades de Brest, Le
Havre, Amberes o Cherburgo. Los
e 1 puertos dominaban el célculo logistico
de los avances estratégicos e impulsaban
la planificacién operacional®. El asedio
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Un integrante del Equipo de Combate Regimental 6 patrulla las calles de Faluya, Irag, mientras sus comparieros del Cuerpo de
Infanteria de Marina, soldados y policias iraquies distribuyen alimentos a la poblacién durante la Operacién Alljah, el 8 de agosto de

2007. (Foto: Cabo Samuel Corum, Ejército de EUA)

de Brest y los esfuerzos por tomar Cherburgo tras el
éxito del desembarco de Normandia regularon los
avances por Europa Occidental. Incluso la gran ofen-
siva final de Adolf Hitler a través de las Ardenas, por
improbable que fuera, habia dado prioridad al objetivo
de la gran ciudad portuaria de Amberes como punto
central para paralizar el avance de los Aliados®°.

Manila es otro ejemplo. El comodoro George
Dewey se apoderd del puerto al inicio de la guerra
Hispanoamericana, pero tuvo que esperar a la llegada de
una fuerza terrestre para rodearlo y tomar el puerto por
tierra®*. Como ejemplifica Manila, cualquier operacién
de proyeccion de poder en el Pacifico Asidtico se disena-
rd necesariamente en torno a los puertos de los diversos
archipiélagos y regiones litorales, que intrinsecamente
estan rodeados de zonas urbanas edificadas necesarias
para mantener y operar los puertos maritimos.

Los aeropuertos estan en la misma categoria que
los puertos maritimos en el sentido de que son un me-
dio para desplegar y proyectar rapidamente el poder
de combate, operar el apoyo aéreo de avanzada y, de

nuevo, servir como centros logisticos. Los aeropuer-
tos de gran capacidad suelen estar situados cerca de
las ciudades. Un ejemplo de la importancia critica de
estos aerédromos es la feroz batalla por el aerédromo
de Hostomel, en los suburbios exteriores de Kiev, du-
rante los primeros dias de la guerra®. Fue el escenario
de algunos de los combates mas sangrientos al princi-
pio de la guerra, y algunas de las mejores tropas rusas
fueron sacrificadas durante sus esfuerzos por tomarlo
para hacer llegar mds tropas rdpidamente para una
rapida ofensiva sobre Kiev. En la operacién Just Cause,
la rdpida toma del aeropuerto panameno para dar
entrada a fuerzas estadounidenses adicionales fue
crucial para la operacién e implicé incursiones en la
ciudad®. En la operacién Iraqi Freedom se planifica-
ron con antelacion asaltos aéreos y aerotransportados
para tomar el aeropuerto internacional de Saddam,
antes de que se produjeran las inesperadas y rdpidas
operaciones mecanizadas en Bagdad que tomaron

el aeropuerto y lo abrieron al uso de la coalicion®*.
Las operaciones que utilizaban estos aeropuertos
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implicaban el control de las ciudades circundantes
mediante operaciones urbanas. Cuanto mds grande
sea la ciudad, mds grande serd el aeropuerto, y mds
plataformas y mayor nimero de aviones podra recibir.
Si se necesitan aeropuertos grandes y pavimentados,
las operaciones urbanas se incluirdn en su control.

Por ultimo, los combatientes de la resistencia son
cada vez mds urbanos. La actividad guerrillera eficaz
ya no surge en los bosques, sino que se origina en la
expansion urbana de las ciudades. Kherson es solo un
ejemplo de ello en el actual conflicto ucraniano, donde
Rusia estd experimentando importantes actividades
de resistencia contra su gobierno ocupacional impues-
to®. Esto se debe en gran medida a que la naturaleza
del terreno urbano beneficia enormemente a la resis-
tencia en cuanto a anonimato, acceso a los medios de
comunicacion, presencia de congestion civil propicia
para operaciones de informacion y mensajeria para la
explotacién de la reaccion exagerada de los ocupantes,
desinformacién manipulada de las acciones de los
ocupantes, o incluso acciones ficticias. Mientras en
terreno abierto, descongestionado y menos denso, las
tecnologias de reconocimiento y vigilancia benefician
enormemente a la contraguerrilla para localizar, ras-
trear y atacar a las fuerzas de resistencia, la capacidad
de las guerrillas para ocultarse en la expansion urbana
neutraliza gran parte de esas tecnologias®®.

Una conclusion prudente

A pesar de la importancia de la lucha en las ciuda-
des demostrada en la guerra a lo largo de la historia, el
Ejército de EUA oscila de un lado a otro ala hora de
hacer hincapié en la comprension de la guerra urbana y
en cémo llevarla a cabo con eficacia. Intelectualmente,
el antiguo Grupo de Guerra Asimétrica (AWG) del
Ejército de EUA colmé una laguna de aprendizaje y
entrenamiento para el Ejército de EUA en relacién con
el combate en terreno urbano denso con elementos sub-
terrdneos. El AWG, que anteriormente tenia su sede en
Fort Meade, Maryland, disponia de centros de entrena-
miento en Fort A. P. Hill, Virginia y de un sélido equipo
de entrenamiento mévil que se desplazaba a las unidades
anfitrionas, entrenando a multiples equipos de combate
de brigada en la guerra urbana. Sin embargo, el AWG se
cerrd junto con la Academia de Equipo Rojo del Ejército
[un grupo que desempena el papel de un adversario)
en Fort Leavenworth, Kansas. Para responder alas

inquietudes suscitadas por el cierre del grupo, el Ejército
emitiéd un comunicado: «Las funciones del AWG, inclui-
das las soluciones a las amenazas actuales y emergentes,
pasardn a otras organizaciones del Ejército. Ademas, para
garantizar que no se pierda la utilidad del trabajo de la
organizaciéon durante los tltimos catorce anos, todas las
lecciones aprendidas serdn mantenidas por el Centro
de Armas Combinadas (CAC) del Ejército de EUA, a
través del Centro de Lecciones Aprendidas del Ejército
(CALL), los Centros de Excelencia (COE) y otras
partes interesadas de la organizacién del TRADOC
[Comando de Adiestramiento y Doctrina]»*”. El Ejército
también mantiene un estudio sobre la guerra urbana
con el Proyecto de Guerra Urbana del Instituto de
Guerra Moderna y la Army University Press de Fort
Leavenworth, la cual, ofrece una seccién de Introducciéon
a las Operaciones Urbanas; cada una de ellas contintia el
apoyo intelectual a la comprension de la guerra urbana
por parte del Ejército, si se busca especificamente®.
Incluso con este apoyo intelectual, el Ejército ha
dejado de centrarse en el adiestramiento urbano deli-
berado a medida que se orienta de forma mas concer-
tada hacia los combates convencionales a gran escala
con armas combinadas. Este cambio solo se ha intensi-
ficado y abrazado con la atencion puesta en la invasién
a gran escala de Ucrania por parte de Rusia en febre-
ro de 2022, aunque ahora hay algunas corrientes de
fondo positivas de reconocimiento de las realidades y
un «reaprendizaje» de la lucha urbana®. El Ejército
no es el unico que se ha alejado de esto. EI Cuerpo de
Infanteria de Marina de EUA habia adoptado el estu-
dio y el entrenamiento especificos para la lucha urbana
antes de que un cambio de prioridades cambiara el
enfoque. Desde su innovador Laboratorio de Combate
del Cuerpo de Infanteria de Marina en Quantico,
Virginia, en 2019, los Marines tenifan un programa
planificado llamado Proyecto Metrdpolis II con un
ciclo de vida de cuatro afios como parte del propio en-
foque urbano del Laboratorio de Combate®. Sin em-
bargo, cuando el Cuerpo de Infanteria de Marina pasé
a centrarse en las operaciones en el litoral, cancelé el
proyecto de estudio urbano después de solo un afno’".
El primer Proyecto Metropolis se instituyd durante un
ciclo de vida de tres afios a finales de la década de 1990
bajo el mando del entonces comandante del Cuerpo
de Infanteria de Marina, el General Charles Krulak,
para abarcar las operaciones urbanas. Habia dado
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lugar a equipamiento experimental para incluir el uso
inicial de drones, robética y comunicaciones, asi como
a cambios en la doctrina y las técticas para las opera-
ciones urbanas y el entrenamiento para la punteria y
el sostenimiento. Muchos atribuyen estos beneficios
del Proyecto Metrépolis I al éxito de las operaciones
urbanas de los Marines en Iraq durante la operacion
Iraqi Freedom en lugares como Ramadi y Faluya®.
Para colmar la brecha que separa la comprension
intelectual yla teoria y la practica, dentro y fuera de las
Fuerzas Armadas se han hecho llamamientos para que se
adopte de forma mas decidida la primacia del combate ur-
bano. Estos llamamientos han incluido el establecimiento
de una escuela de guerra urbana y una educacién militar
profesional especializada®. También ha incluido algunos
llamamientos a unidades especializadas centradas en las
zonas urbanas®. Incluso el Congreso se involucré cuando
la Cdmara de Representantes dio instrucciones para que
el Departamento de Defensa realice estudios e informes
sobre las lecciones aprendidas en las operaciones urbanas
contra el Estado Islamico en Iraq y Siria. Ademds, en la
misma Ley de Autorizacién de Defensa Nacional de 2020,
el Congreso propuso un centro especifico de entrena-
miento urbano®. En los dltimos afos, el general Mark A.
Milley, primero como jefe del Estado Mayor del Ejército y
mads recientemente como jefe del Estado Mayor Conjunto,
ha hecho maltiples declaraciones publicas antes y después
del inicio de las tltimas hostilidades en Ucrania sobre la
gran importancia de las operaciones urbanas ahora y en
el futuro de la guerra®. Se han logrado avances limitados,
aunque importantes, como la puesta en marcha del Curso
de Planificador de Operaciones Urbanas del Ejército®.
Aunque hay flexibilidad en la priorizacién de la com-
prension de la guerra urbana a través de un compromiso
intelectual resistente con su estudio, existe una brecha
mas amplia en su practica. La doctrina actual del Ejército
de EUA para la lucha urbana se basa en gran medida
en la lucha tactica: Tacticas, técnicas y procedimien-
tos; ensayos de combate; y habilidades de las pequenas
unidades®®. Aunque la lucha urbana es realmente una
lucha descentralizada a pequeno nivel en su ejecucion,
estas luchas paso a paso a nivel de escuadra no se llevaran
a cabo en el vacio, sino en la creciente extensién del denso
terreno urbano y la rdpida urbanizacién masiva global. El
manual conjunto del Ejército y del Cuerpo de Infanteria
de Marina, Urban Operations, proporciona una base sobre
la que trabajar, pero es necesario ampliarlo y actualizarlo
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continuamente a las realidades actuales®. Las revisiones
en curso de la doctrina actual tienen una importancia
critica y deben hacer uso de las observaciones contempo-
raneas, informadas por el estudio del pasado y fusionadas
con la teoria en desarrollo para la practica aplicada antes
de que las Fuerzas Armadas de EUA se encuentren en
un contlicto sostenido de alta intensidad que inevita-
blemente implique un terreno urbano denso. Esto exige
la ampliacién de la doctrina a nivel operacional para las
operaciones urbanas a gran escala. Histéricamente, los
comandantes y estadistas nunca han deseado combatir
en una ciudad, ni siquiera ahora. Los combates sosteni-
dos en ambientes urbanos densos deben ser adoptados
doctrinalmente. Es necesario formular, redactar o ac-
tualizar una doctrina moderna que tenga en cuenta las
actividades similares a los asedios y las intervenciones
sostenidas a gran escala en megaciudades y urbaniza-
ciones en expansion, asi como los requisitos de coor-
dinacién interinstitucional y entre socios y los casos

de disturbios civiles. Existen estudios y varios forma-
tos de lecciones aprendidas del Centro de Lecciones
Aprendidas del Ejército y del ahora cerrado Grupo

de Guerra Asimétrica que proporcionan una base
para este desarrollo; sin embargo, estos documentos,
aunque proporcionan un marco, no proporcionan la
naturaleza de guia autoritativa que la doctrina oficial
tiene sobre las Fuerzas Armadas y en la educaciéon y
entrenamiento militar profesional®.

Aunque las batallas se libran en terrenos muy variados,
el énfasis de este argumento es que son los combates en las
ciudades, ya sea por la ciudad en si, por lo que ésta contie-
ne o por lo que domina en sus inmediaciones, son los que
a menudo determinan el éxito de las operaciones mili-
tares. Es dificil encontrar un puerto, un aerédromo o un
nudo ferroviario importante en medio de llanuras rurales
abiertas o de una costa aislada. Estas infraestructuras clave
suelen estar rodeadas y ubicadas de forma natural, y su
acceso esta dominado por el inevitable ambiente urbano
que generan con el tiempo. Las guerras del futuro, como
a menudo las del pasado, se ganardn en las ciudades, no
siempre por las ciudades en si, sino por lo que las ciuda-
des poseen. Por esta razon, el estudio, enfoque, recursos y
entrenamiento para la planificacién y operaciones urbanas
deben priorizarse sobre la base de las lecciones de los con-
flictos contemporaneos y de la historia, poniendo énfasis
en el desarrollo de la teoria militar y la ampliacién de la
doctrina actual para abordar la lucha urbana. ®
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