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Los musicos de Marte

en multiples dominios
La ampliacién de las armas

combinadas en el siglo XXI
Teniente general Milford Beagle Jr, Ejército de EUA

Coronel (R) Richard Creed, Ejército de EUA
Teniente coronel (R) Matt Farmer, Ejército de EUA
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Para consequir la armonia en el combate, cada arma

debe apoyar a la otra. El jueqo en equipo gana. Ustedes,
musicos de Marte...
lugar y el momento adecuados.

deben entrar en el concierto en el
—George S. Patton

ace mas de ochenta afios, al comienzo de

la Segunda Guerra Mundial, el enton-

ces general de divisiéon George S. Patton
explicé como queria combatir a la 22 Division
Blindada utilizando una metdfora musical, una
extrana eleccion que reflejaba la facilidad con la que
el general solia combinar lo profundo con lo profano.
Los instrumentos de combate son diferentes hoy en
dia y también lo es el ambiente operacional, pero la
metéfora sigue siendo valida. La nueva version del
Manual de Campana (FM) 3-0, Operations, hace
hincapié en el enfoque de las operaciones basado en
las armas combinadas, ampliado para hacer frente
a los retos que plantean hoy amenazas como China
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y Rusia®. Los dos adversarios poseen fuerzas arma-
das grandes y modernas que pueden enfrentarse a
la fuerza conjunta estadounidense por tierra, mar,
aire, espacio y ciberespacio, un ambiente en el que
el Ejército de EUA no ha luchado durante décadas.
Las fuerzas del Ejército afrontan este reto mediante
operaciones multidominio, el concepto operacional
descrito en el nuevo FM 3-0:

Las operaciones multidominio consisten

en el empleo combinado de las capacidades

conjuntas y del Ejército para crear y explo-

tar ventajas relativas que permitan alcanzar

objetivos, derrotar a las fuerzas enemigas y

consolidar los logros en nombre de los altos

mandos de la fuerza conjunta®,

El nucleo de las operaciones multidominio es la
ampliacion de las armas combinadas mds alla de
los enfoques tradicionales de uno y dos dominios
para incluir todos los dominios: terrestre, aéreo,
maritimo, espacial y ciberespacial. El enfoque

El ministro de Defensa ruso, Sergei Shoigu (izquierda), y el ministro de Defensa chino, Wei Fenghe, observan un ejercicio militar
conjunto de Rusia y China celebrado el 13 de agosto de 2021 en la regién auténoma china de Ningxia Hui. (Foto: Savitskiy Vadim,
Ministerio de Defensa ruso a través de Associated Press)
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multidominio aumenta las opciones de los coman-

dantes del Ejército y de la fuerza conjunta para crear

ventajas explotables contra fuerzas enemigas con

capacidades similares. La integracién eficaz de todas

las capacidades y métodos disponibles exige lideres

que comprendan la doctrina y dominen su profesién.

La lectura del FM 3-0 y otra doctrina es esencial,

pero el dominio requiere la aplicacién durante el

desarrollo de lideres y el entrenamiento en la guarni-

cién y los centros de entrenamiento de combate.

Desde su inicio en 2016, las operaciones multi-

dominio se basaron en las amenazas. El punto de

partida para entender las operaciones multidominio

es, por tanto, comprender las amenazas china y rusa.

El teniente general
Milford Beagle Jr., Ejército
de EUA es el comandan-

te del Centro de Armas
Combinadas del Ejército de
EUA en Fort Leavenworth,
Kansas, donde es responsa-
ble de integrar la moderniza-
cion del Ejército en doctrina,
organizacion, entrenamiento,
material, liderazgo, personal,
instalaciones y politica. Ha
desempeniado multiples
funciones de liderazgo,
desde el nivel de pelotén
hasta el de divisién, y sus
despliegues profesionales
abarcan todo el mundo, des-
de Hawai hasta la Republica
de Corea. Anteriormente
fue comandante general de
la 102 Division de Montafia
(Ligera). Es licenciado por

la Universidad Estatal de
Carolina del Sur, y recibio
maestrias de la Universidad
Estatal de Kansas, de la
Escuela de Estudios Militares
Avanzados y de la Escuela

Superior de Guerra del

Ejército.

Los desafios
planteados por
China y Rusia
La modernizacién
militar china y rusa y la

El coronel (retirado)
Richard Creed, Ejército
de EUA, es el director de
la Direccion de Doctrina
de Armas Combinadas en
Fort Leavenworth, Kansas,
y uno de los autores y
editores de las ediciones
de 2017y 2022 del
Manual de Campana 3-0,
Operations. Es licenciado
por la Academia Militar de
EUA, y recibio maestrias
de la Escuela de Estudios
Militares Avanzados y

la Escuela Superior de
Guerra del Ejército. Entre
sus destinos anteriores se
incluye el de G-3 dela 22
Divisién de Infanterfa, y
ha realizado misiones en
Alemania, Corea, Bosnia,
Irag y Afganistan. Ha sido
comandante de comparifa,

batallon y brigada.

proliferacion de capacidades espaciales, ciberespaciales
y nucleares con aplicaciones militares son los factores
clave que impulsan el cambio en la politica y la doctrina
de seguridad. Aunque varios adversarios pueden hacer
frente a la fuerza conjunta en mdaltiples dominios, China
y Rusia siguen siendo los mds peligrosos. Estos paises
poseen formaciones y capacidades operacionalmente du-
raderas, resistentes y adaptables. Es improbable derrotar
rapidamente a cualquiera de ellos en un tnico esfuerzo
decisivo. Por tanto, las fuerzas del Ejército deben ser
capaces de concentrar el poder de combate en mdaltiples
puntos decisivos, acumular ventajas a lo largo del tiempo
y derrotar en detalle a las fuerzas enemigas creando y
explotando proporciones de fuerzas favorables®,

A nivel estratégico, China y Rusia presentan amena-
zas diferentes y a escalas diferentes. Sin embargo, ambos
adversarios emplean enfoques de distanciamiento,
utilizando capacidades de sensores en redes y fuegos de
largo alcance para denegar a la fuerza conjunta estadou-
nidense el acceso a zonas de valor estratégico necesarias
para la proyeccion de fuerza y la respuesta global desde
el territorio continental de Estados Unidos. Las dos na-
ciones llegaron a la conclusion, a partir de las operacio-
nes estadounidenses contra Irak y Afganistan, de que la
mejor manera de defenderse era impedir que los enemi-
gos acumularan el poder de combate cerca de sus fron-
teras”. La doctrina conjunta describe estos enfoques de
distanciamiento como antiacceso y denegacion de drea.

El término antiacceso
suele referirse a las
El teniente coronel (retirado)
Matt Farmer, Ejército de EUA,
es desarrollador de doctrina

capacidades de largo
alcance que impiden
ala fuerza conjunta

en la Direcciéon de Doctrina de entrar en una zona.
Armas Combinadas de Fort La negacion de drea
Leavenworth, Kansas, y uno de se reflere normal-
los autores de la edicién 2022 mente a las capacida-
del Manual de Camparia 3-0, des de medio y corto
Operations. Es licenciado por la

Academia Militar de EUA, y reci-

bié maestrias de la Universidad

alcance que limitan la
libertad de maniobra

de una fuerza una vez
Nacional de Inteligencia de que se encuentra en
Defensa y de la Escuela de un drea. Estos plan-
Estudios Militares Avanzados. teamientos de dis-
Sus destinos incluyen misio- tanciamiento hacen
nes en Europa, Egipto, Iraq, que China y Rusia

Afganistan y Corea. sean capaces de hacer
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a la fuerza conjunta estadounidense cosas que nosotros
hemos podido hacer a otros sin dificultad desde el final
de la Guerra Fria. Una de las repercusiones estratégicas
de los planteamientos de distanciamiento de los adversa-
rios con capacidades iguales es el aumento de los costos
potenciales en términos de dinero, tiempo y vidas para
la fuerza conjunta y nuestros aliados en caso de conflicto
armado, lo que de hecho aumenta el umbral en el que
Estados Unidos podria responder a una provocacion con
la fuerza. Al diluir la eficacia de la disuasién convencio-
nal, los adversarios tienen mayor libertad de accién para
ampliar la agresion y llevar a cabo actividades malignas,
incluida la guerra de informacién. China y Rusia siguen
avanzando sus intereses con un riesgo limitado de tener
que enfrentarse a fuerzas militares de EUA en el comba-

te cercano. El desarrollo de las operaciones multidominio

tuvo en cuenta estas consideraciones estratégicas®,

A nivel operativo, existen dos tipos de combate basi-
co relevantes para las fuerzas del Ejército: (1) La lucha
conjunta, posibilitada por las capacidades del Ejército,
para derrotar los métodos enemigos de antiacceso y
denegacion de drea; y (2) la lucha terrestre, posibilita-
da por las capacidades conjuntas, para derrotar a las
fuerzas enemigas, controlar el terreno y las poblaciones
clave, y cumplir los objetivos nacionales para los coman-
dantes de la fuerza conjunta. En ambos tipos de com-
bate es fundamental el papel de los cuerpos de ejército
que combaten como formaciones para neutralizar los
componentes del sistema integrado de defensa antiaérea
del enemigo y el mando general de fuegos integrados.

El desafio tactico también tiene dos componentes.
El primero es cémo defenderan las fuerzas avanzadas el
terreno critico y las infraestructuras conjuntas en riesgo
de agresion y accion ofensiva enemigas sin previo aviso.
El segundo es como las fuerzas del Ejército llevaran a
cabo operaciones ofensivas expedicionarias contra ame-
nazas similares empleando una defensa deliberada en
capas habilitada por capacidades globales de inteligen-
cia, vigilancia y reconocimiento. Los elementos defen-
sivos de la amenaza tienen muchas ventajas iniciales,
como el tiempo de preparacion, las lineas de comunica-
ciéon relativamente cercanas a sus fronteras nacionales,
un mejor conocimiento del terreno y de las poblaciones,
las fuerzas disponibles y la capacidad de concentrar
rdpidamente grandes volimenes de fuegos. Durante las
operaciones amigas tanto defensivas como ofensivas,
las fuerzas enemigas atacardn los nodos logisticos y de
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DISTRIBUTION RESTRICTION:

Approved for public release; distribution is unlimited.

This publication supersedes FM 3-0, dated 6 October 2017.

HEADQUARTERS, DEPARTMENT OF THE ARMY

Para leer el Manual de Campafia 3-0, Operations, visite https://
armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36290-FM_3-0-

000-WEB-2.pdf.

mando y control (C2) amigos, degradaran las comuni-
caciones amigas mediante la guerra electromagnética y
atacaran nuestra voluntad de luchar mediante la guerra
de informacién. En caso de que falle la disuasion, es pro-
bable que las formaciones tacticas del Ejército tengan
que luchar y ganar con un aliado en inferioridad numé-
rica y aisladas del resto de la fuerza conjunta de EUA.

Afrontar el desafio: Las operaciones
multidominio

Las operaciones multidominio son la contribucion del
Ejército a las campanas conjuntas que logran resultados
politicos sostenibles. Todas las operaciones dependen,
de alguna manera, de capacidades y operaciones a través
de mdltiples dominios. Las operaciones multidominio
se aplican en todos los escalones, aunque de distintas
maneras. Los cuerpos de ejército hacia arriba suelen
desempenar el papel principal en la asignacion o integra-
cién de las capacidades conjuntas y del Ejército, que son
intrinsecamente multidominio, en sus formaciones subor-
dinadas. En algunos casos, las divisiones también pueden
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Espacio

Tierra

(Figura del Field Manual 3-0, Operations)

Figura. Dominios y dimensiones de un ambiente operacional

desempenar un papel integrador. Sin embargo, incluso
cuando a una formacién no se le asignan capacidades con-
juntas, debe ser consciente de las amenazas que suponen
las capacidades enemigas de todos los dominios y tomar
las medidas adecuadas para mitigarlas. Preservar el poder
de combate requiere un alto nivel de conciencia situacio-
nal y esfuerzo fisico, que son imperativos en FM 3-0.

Las operaciones multidominio se basan en un enfoque
conjunto y de armas combinadas de las operaciones en un
ambiente de coalicion. El concepto operacional hace hin-
capié en la necesidad de comprender los efectos y procesos
para emplear todas las capacidades disponibles. En el FM
3-0, se proporciona un modelo para ayudar a los lideres
a ver el ambiente operacional a través de cinco dominios,
entendidos en tres dimensiones: fisica, de informacién y
humana (véase la figura). Las operaciones multidomi-
nio se centran en las operaciones de combate a gran
escala, pero describen cémo las fuerzas del Ejército
integran las operaciones como parte de campanas
conjuntas durante la competicion, la crisis y el conflicto

armado que se complementan y refuerzan mutuamen-
te. Cuatro principios y nueve imperativos guian la con-
duccién de las operaciones, proporcionando opciones
sobre como los lideres aplican y preservan el poder de
combate contra los desafios especificos planteados por
amenazas similares. Las operaciones multidominio ha-
cen hincapié en el uso de mecanismos de neutralizaciéon
y en derrotar en detalle a las fuerzas enemigas, mante-
niendo al mismo tiempo la cohesion de las operaciones
amigas. En el FM 3-0, se describe cémo las fuerzas del
Ejército integran las operaciones profundas, cercanas,
de apoyo y de retaguardia dentro y entre escalones para
generar poder de combate y emplearlo con el mayor
efecto posible contra las fuerzas enemigas.

Las armas combinadas

La ampliacién de las armas combinadas constituye el
nucleo de lo que hace que las operaciones multidominio
supongan un paso adelante. Los efectos complementarios
y de refuerzo creados mediante el empleo de capacidades
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de diferentes dominios por parte de las armas combinadas
se desencadenan gracias a la integracién y sincronizacién
que se produce durante el proceso de las operaciones.

La integracion consiste en determinar qué formaciones,
qué escalon, y qué capacidades necesitan para lograr los
objetivos que se les han asignado y, a continuacién, asignar
dichas capacidades. La sincronizacion consiste en aplicar
combinaciones de esas capacidades en el tiempo y el es-
pacio para crear dilemas para los que el enemigo no tenga
buenas soluciones. Los lideres integran y sincronizan las
fuerzas convencionales, fuerzas multinacionales, fuerzas
de operaciones especiales, fuerzas irregulares y todos los
socios de accién unificada disponibles. Cada componente
del equipo ampliado de armas combinadas tiene fortale-
zas que los demds pueden reforzar y limitaciones que los
demds pueden mitigar. Comprender coémo se combinan
los distintos tipos de capacidades y emplearlas de forma
inesperada para el enemigo es fundamental para tener
éxito frente a adversarios que esperan que seamos prede-
cibles. Los lideres deben comprender cémo su formacién
y sus capacidades habilitan a la comandancia general, a las
unidades adyacentes y a la campana conjunta. También
deben comprender como las capacidades y formaciones
que no controlan pueden apoyar sus operaciones.

El éxito exige el compromiso de los lideres con el
mayor nivel posible de conocimientos especializados en
todas las ramas y especialidades profesionales. Ademas,
los lideres deben comprender cémo equilibrar la efica-
cia y la eficiencia a la hora de integrar o asignar capa-
cidades entre los escalones del Ejército de una manera
que tenga en cuenta los riesgos. Esta realidad significa
que nuestro punto de partida, independientemente del
escalon al que uno esté asignado, es una comprension
clara del ambiente operacional en términos de areas
asignadas amigas y adversarias y sus areas de influencia.

La comprension del ambiente
operacional: Dominios y
dimensiones

Las operaciones multidominio requieren que los
lideres comprendan su ambiente operacional a través de
los cinco dominios y sus dimensiones fisica, humana y de
informacién. «Un dominio es una parte fisicamente defini-
da de un ambiente operacional que requiere un conjunto
tnico de capacidades y habilidades de combate»°.

Los lideres no necesitan comprender todos los aspec-
tos técnicos de las capacidades conjuntas o del Ejército,
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pero si cdmo pueden emplearse de forma mutuamente
beneficiosa, y cdmo solicitar esas capacidades para
apoyar las operaciones terrestres. Del mismo modo, los
lideres del Ejército en escalones por encima de brigada
necesitan abogar por el empleo de las capacidades del
Ejército para crear libertad de accion para los otros
componentes de servicio de la fuerza conjunta.

Aunque las caracteristicas fisicas definen los do-
minios, las operaciones multidominio subrayan la im-
portancia de factores que van mds all4 de lo fisico. En
el FM 3-0, se sefala que «comprender las dimensiones
fisica, humana y de informacién de cada dominio
ayuda a los comandantes y estados mayores a evaluar
y anticipar los impactos de sus operaciones»’

Aungque la mayoria de las operaciones del Ejército
inician la accién a través de la dimensién fisica, en dltima
instancia deben influir (a través de la dimensién de infor-
macion) para impactar en la voluntad del adversario (la
dimensién humana). El FM 3-0 también hace hincapié en
la importancia que siguen teniendo los factores intangibles
para las fuerzas amigas, como el liderazgo y el plantea-
miento del mando tipo misién para el C2.

Verte a ti mismo: Generar y aplicar
el poder de combate

Las funciones de combate y la dindmica del poder de
combate desemperian un papel clave para ayudar a los
lideres a ver a sus unidades y comprender cémo emplear
las capacidades contra el enemigo con el mejor efecto. En
el FM 3-0, se identifican seis funciones de combate:
¢ Mando y control
Movimiento y maniobra
Inteligencia
Fuegos

¢ ¢ ¢ o

Sostenimiento [logistica, servicios de personal, apo-
yo de servicio de salud]
¢ Proteccién®.

En el EM 3-0, se modifica el modelo de poder de
combate. Adapta la definicién de poder de combate a la
definicion conjunta y hace hincapié en los medios letales
y disruptivos que pueden aplicarse contra el enemigo.
Cambia los componentes del poder de combate de «ele-
mentos» a «dindmica» para reforzar la idea de que
el poder de combate consiste en variables que son
interactivas y estdn sujetas a cambios en el ambiente.
EI FM 3-0 diferencia deliberadamente la dindmica
del poder de combate de las funciones de combate.
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Tropas chinas desfilan durante los ejercicios militares Vostok-2018 el 13 de septiembre de 2018 en el campo de entrenamiento de Tsugol,

en Siberia, cerca de las fronteras de Rusia con China y Mongolia. (Foto: Mladen Antonov, Agence France-Presse)

Define el poder de combate como «el total de medios

de fuerza destructiva y disruptiva que una unidad
militar/formacién puede aplicar contra un enemigo
en un momento dado (JP [Publicacién Conjunta]
3-0)» e identifica la dindmica del poder de combate
como la siguiente:

¢ Liderazgo

Potencia de fuegos

Informacién

Movilidad

Supervivencia®.

¢ ¢ ¢ o

Ver al enemigo: las amenazas y sus
métodos

Las fuerzas del Ejército llevan a cabo operaciones
orientadas a la amenaza. La amenaza siempre estd
pensando y adaptandose, por lo que comprenderla
es un requisito continuo durante las operaciones. En
el FM 3-0, se sefiala: «Las amenazas a las que se en-
frentan las fuerzas del Ejército son, por naturaleza,
hibridas. Incluyen individuos, grupos de individuos,

fuerzas paramilitares o militares, elementos crimina-

les, Estados-nacidn o alianzas nacionales»*°.

China y Rusia combinan cinco grandes métodos
para lograr sus objetivos durante la competicién, la
crisis y el conflicto:
¢ Laguerra de informacién es el uso de actividades de

informacién como las operaciones en el ciberespacio,
la guerra electrénica, las operaciones psicoldgicas, las
campanas de desinformacién y otras operaciones de
engano para lograr sus objetivos.

¢ La guerra de sistemas es el uso de sistemas en
redes que se apoyan mutuamente, como los siste-
mas integrados de defensa antiaérea y los com-
plejos integrados de fuego, para lograr objetivos.
Las amenazas protegen sus propios sistemas al
tiempo que desintegran los del adversario.

. %a;arec[usién es el uso de métodos de distancia-
miento para denegar a la fuerza conjunta amiga
el acceso a zonas de importancia estratégica.

¢ FElaislamiento es el uso de los instrumentos nacionales
de poder para separar a los socios de la coalicién, los
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componentes de la fuerza conjunta o las fuerzas posi-

cionadas en lugares avanzados del apoyo exterior.
¢ Elrefugio es el posicionamiento de fuerzas de la

amenaza fuera del alcance de fuerzas amigas'".

China y Rusia aplican los métodos de amenaza de

diferentes maneras en los niveles operacional y tdc-
tico. Nuestros lideres consideran los métodos de la
amenaza para comprender mejor las tacticas enemi-
gas, anticiparse a las acciones enemigas y evaluar los
cursos de accién amigos.

Las operaciones durantela
competicion, crisis y conflicto armado
Las operaciones multidominio son la contribucién de
las fuerzas del Ejército a operaciones conjuntas y sue-
len implicar a aliados y socios. Aprovechar las ventajas
proporcionadas por la fuerza conjunta y nuestros socios
multinacionales es una consideracidn critica en cada
contexto. Los contextos estratégicos —la competencia,
crisis y conflicto armado— ayudan a los comandantes a
comprender su papel en el contexto de una campana
conjunta y a prepararse para sus misiones. Durante la
competicion, las fuerzas del Ejército contrarrestan las
actividades del adversario y demuestran su credibilidad
en el combate mediante el entrenamiento y la interope-
rabilidad con aliados y socios. Esta actividad establece las
condiciones para el éxito de las operaciones de combate,
reconociendo que no hay tiempo adicional para prepa-
rarse para el conflicto: Las fuerzas del Ejército disua-
den el conflicto prepardndose continuamente para él.
Durante las crisis, las fuerzas del Ejército proporcionan
opciones a los comandantes de la fuerza conjunta para
disuadir de nuevas agresiones y proteger los intereses na-

cionales. Durante los conflictos armados, las fuerzas del
Ejército derrotan a las fuerzas enemigas y controlan el
terreno y las poblaciones clave. Independientemente del
contexto estratégico, las fuerzas del Ejército consolidan
continuamente los logros en apoyo de la fuerza conjunta
para que ésta consiga resultados politicos sostenibles”,

Los contextos estratégicos —la competencia, crisis y
conflicto armado— ayudan a los comandantes a com-
prender su papel en el contexto de una campana
conjunta y a prepararse para sus misiones.
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Fundamentos de las operaciones
multidominio: Principios e
imperativos

Los principios e imperativos caracterizan las
operaciones eficaces y ayudan a guiar a los lideres a
través del proceso de operaciones.

Principios. Hay cuatro principios que caracteri-
zan las cualidades deseables de las operaciones: La
agilidad, convergencia, resistencia y profundidad. Todos
estos estdn vinculados al concepto central del uso de
las armas combinadas de todos los elementos de po-
tencia de combate disponibles de multiples dominios
para crear y aprovechar las ventajas inherentes.

La agi[ia[ac{ abarca muchas consideraciones. Los
comandos agiles rapidamente hacen la transicion entre
las fases, contextos y organizacion de tareas. Los lideres
agiles formulan planteamientos operacionales disenadas
para aprovechar ventanas de oportunidad fugaces. Las
fuerzas agiles se dispersan rapidamente para evitar ser un
blanco del enemigo, se concentran rapidamente cuando
sea necesario y se adaptan mds rapidamente que el ene-
migo a medida que las condiciones cambian.

La convergencia garantiza que los escalones de divi-

sién hacia arriba empleen todas las capacidades disponi
bles del Ejército y la fuerza conjunta para maximizar la
potencia de combate relativa de manera que crea opor-
tunidades para derrotar a las fuerzas enemigas capaces.
La convergencia crea oportunidades para la maniobra
y operaciones cercanas, pero requiere fuerzas agiles del
Ejército para aprovechar estas oportunidades fugaces.
La resistencia refleja la capacidad aguantar los

ataques del enemigo y llevar la lucha al enemigo en el
tiempo y espacio necesarios para cumplir la misién.

Es una funcién de proteccion, sostenimiento y la
gestion del ritmo de combate.

ZLa profundidad aplica la potencia de combate en
todas las formaciones del enemigo y el ambiente ope-
racional, logrando objetivos operacionales sucesivos
y consolidando los avances para la fuerza conjunta.
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Las operaciones en profundidad interrumpen el
planteamiento preferido por el enemigo, desintegran
los elementos interdependientes de los sistemas
enemigos y hacen a las fuerzas enemigas vulnerables
a derrotarlas en detalle®?,

Imperativos. Nueve imperativos describen lo que
las unidades deben hacer para ganar a un costo acep-
table en el campo de batalla moderno. Se derivan
de los principios de la guerra, pero se adaptan a los
desafios actuales. Deben influir mucho en cémo de-
sarrollamos a nuestros lideres y entrenamos a nues-
tro personal militar porque estos imperativos deben
impulsar el cambio de cultura necesario para ganar
en las operaciones de combate a gran escala en el
siglo XXI. Los nueve imperativos son los siguientes:
¢ Verse a si mismo, ver al enemigo y comprender el

ambiente operacional.
¢ Tener en cuenta que se estd bajo observacion
constante en todas las formas de contacto con el
enemigo.
¢ Crear y explotar ventajas fisicas, humanas y de
informacién relativas en busqueda del dominio de
las decisiones.
¢ Establecer el contacto inicial con el elemento mis
pequeno posible.
Imponer multiples dilemas al enemigo.
Anticipar, planificar y ejecutar las transiciones.
Designar, sopesar y sostener el esfuerzo principal.
Consolidar los avances de forma continua.

¢ ¢ ¢ ¢ o

Comprender y gestionar los efectos de las operacio-
nes en las unidades y los soldados™
El segundo imperativo —tener en cuenta la obser-
vacion constante del enemigo y todas las formas de

contacto— afecta a todos los rangos y especialidades
militares de nuestro Ejército. Aborda la importancia
de no presentar blancos lucrativos a los fuegos enemi-
gos. Como se expresa sucintamente en el FM 3-0: «Lo
que puede ser detectado puede ser blanco de ataque
y destruido»*® Las unidades deben emplear combi-
naciones de capacidades y técnicas para garantizar

Los campos de batalla son ambientes cadticos. Las
fuerzas enemigas y amigas estan entremezcladas, con
unidades amigas a menudo separadas por grandes
distancias o que operan bajo diferentes comandos.

la dispersidn, la cobertura, la ocultacién, el camu-
flaje, el enmascaramiento de las firmas de radiacion
electromagnética, la seguridad de las operaciones y el
engano. Tener en cuenta la observacion continua del
enemigo operacionaliza la proteccién, que en dltima
instancia es un resultado que requiere la atencién
continua de los lideres a las realidades de un ambien-
te operacional cada vez mds transparente’®,

Derrotar a las fuerzas enemigas
La derrota en detalle consiste en concentrar
un poder de combate abrumador contra partes
separadas de una fuerza en lugar de derrotar a
toda la fuerza a la vez"’.

Derrotar a un enemigo igual y adaptable que ope-
ra con capacidades y formaciones complejas en un
unico esfuerzo decisivo es sumamente improbable.
Por lo tanto, el FM 3-0 proporciona un enfoque para
derrotar a las fuerzas enemigas en detalle. Derrotar a
las fuerzas enemigas en detalle permite a los coman-
dantes aplicar una potencia de combate superior
contra partes de una fuerza enemiga potencialmente
superior y los sistemas que la hacen posible, como
los comandos de fuegos integrados y los sistemas de
defensa antiaérea integrados. Para ello, los coman-
dantes aplican combinaciones de mecanismos de
derrota. Como se describe en el FM 3-0, «las opera-
ciones multidominio fracturan la coherencia de los
planteamientos operacionales de la amenaza destru-
yendo, dislocando, aislando y desintegrando repeti-
damente sus sistemas y formaciones interdependien-
tes, y explotando las oportunidades para derrotar a
las fuerzas enemigas en detalle»*®,

El marco operacional

Los campos de batalla son ambientes cadticos. Las
fuerzas enemigas y amigas estdn entremezcladas, con
unidades amigas a menudo separadas por grandes
distancias o que operan bajo diferentes comandos.
Los comandantes utilizan el marco operacional para
ayudar a imponer el orden y la concentracion en las
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fuerzas que controlan y para gestionar la aplicacién de
la violencia. En el FM 3-0, se describe el marco opera-
cional como «una herramienta cognitiva utilizada para
ayudar a los comandantes y estados mayores a visuali-
zar y describir claramente la aplicacién de la potencia
de combate en tiempo, espacio, propdsito y recursos
en el concepto de operaciones (ADP 1-01)»*. Los tres
modelos utilizados habitualmente para establecer un
marco operacional son los siguientes: dreas asignadas;
operaciones profundas, cercanas y de retaquardia; y el
esfuerzo principal, esfuerzo de apoyo y la reserva®,

Los lideres no deben adoptar un enfoque excesiva-
mente rigido del marco operacional. Solo deben utilizar
modelos cuando sean aplicables y deben sentirse libres
de adaptar un modelo a los requisitos tinicos de una
situacién. Si un modelo totalmente distinto se adapta
mejor a sus necesidades, deben coordinarse los niveles
superiores e inferiores para garantizar que cada esca-
16n entiende y sigue el mismo enfoque. Al adaptar los
modelos, los lideres deben asegurarse de que su marco
sigue encajando con el de su escalon superior.

Los comandantes consideran el apoyo mutuo entre
fuerzas subordinadas cuando asignan areas. El apoyo
mutuo puede incluir distancias de apoyo entre armas
y capacidades. También incluye la consideraciéon de
las distancias de apoyo entre unidades. Los cuerpos de
ejército y divisiones que operan a lo largo de multiples
ejes tendran formaciones subordinadas no contiguas.
Cuando un escalén superior asigna zonas designadas
no contiguas, mantiene la responsabilidad del riesgo
relacionado con las zonas cuya responsabilidad no
asigna. Un drea asignada puede ser un drea de ope-
raciones, una zona o un sector, dependiendo del tipo
de operacion y del nivel de control requerido por el
escalon superior. Las dreas asignadas deben ser lo
suficientemente grandes como para apoyar las manio-
bras de los subordinados y su capacidad de distribuir
fuerzas para evitar presentar al enemigo blancos de
alto valor. Sin embargo, no deben extenderse demasia-
do mds alld de las dreas de influencia subordinadas, lo
que impondria niveles inciertos o excesivos de riesgo a
la formacidn subordinada. Cuando un escaldn retiene
dreas, también retiene los riesgos relacionados con
esas areas. Durante las operaciones no contiguas, los
lideres deben evaluar continuamente los riesgos en
esas zonas retenidas, especialmente en lo que se refiere
a los nodos de mando y control y de sostenimiento.

MUSICOS DE MARTE

Dentro de las areas asignadas, los comandantes
organizan sus operaciones en términos de tiempo,
espacio y propdsito sincronizando las operaciones
en profundidad, cercanas, de apoyo y de retaguar-
dia. Las divisiones y comandos superiores también
pueden escalonar sus formaciones de acuerdo con la
profundidad, cercania, apoyo y dreas de retaguardia
debido al tamano y la escala de sus operaciones du-
rante el combate a gran escala. El énfasis en las «ope-
raciones» en esta version de FM 3-0 ayuda a aclarar
el papel de una unidad en términos de propésito: Las
dreas definen la ubicacién de una unidad; asi como
las operaciones definen el propdsito de una unidad.

La toma y defensa de zonas terrestres disputadas
requieren operaciones cercanas y suelen implicar com-
bate a corta distancia o la amenaza de este. El combate
cercano es la actividad de mayor riesgo para las fuerzas
convencionales. Las operaciones profundas y de reta-
guardia se llevan a cabo generalmente para permitir
el éxito durante las operaciones cercanas y establecer
condiciones favorables para la maniobra en el com-
bate cercano. «Las operaciones profundas son acciones
tacticas contra fuerzas enemigas, normalmente fuera
del contacto directo con fuerzas amigas, destinadas a
configurar futuras operaciones cercanas y proteger las
operaciones de retaguardia... Las operaciones cercanas
son acciones tacticas de las fuerzas de maniobra subor-
dinadas y de las fuerzas que les prestan apoyo inme-
diato, cuyo propésito es emplear la maniobra y fuegos
para acercarse a las fuerzas enemigas y destruirlas...
Las operaciones de retaguaraia son acciones tacticas
detras de las principales fuerzas de maniobra subordi-
nadas que facilitan el movimiento, amplian el alcance
operacional y mantienen el ritmo deseado»**,

Dado que las fuerzas del Ejército luchardn en
ambientes de comunicaciones disputados, el plantea-
miento de mando tipo misién para el mando y control
es mds esencial que nunca. Una forma en la que los
comandantes permiten la iniciativa disciplinada y la
capacidad de asumir riesgos es describiendo el papel de
cada escaldn en tiempo, espacio y propésito. EL FM 3-0
ofrece algunas consideraciones generales:

Durante las operaciones de combate a gran
escala, los equipos de combate de brigada
(BCT) y las divisiones se centran gene-
ralmente en derrotar a las formaciones de
maniobra enemigas. Los cuerpos de ejército y

MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2023



escalones superiores se centran generalmente
en derrotar a los sistemas de defensa aérea in-
tegrados del enemigo y a partes del comando

de fuegos integrados del enemigo, de acuerdo

con el plan y las prioridades del JEC [coman-

dante de la fuerza conjunta]®?,

Los cuerpos de ejército coordinan las operaciones
de combate de sus divisiones, las divisiones las de sus
brigadas y las brigadas las de sus batallones. Cada es-
caldn superior trata de establecer las condiciones para
que sus formaciones subordinadas alcancen los objeti-
vos asignados, mientras les proveemos los recursos, la
orientacion y el conocimiento de la situacion necesa-
rios para ello. Los cuerpos de ejército y las divisiones
luchan como formaciones, lo que requiere un plantea-
miento integrado de las operaciones en profundidad,
cercanas, de apoyo y de retaguardia: Ningun escalén
puede permitirse el lujo de centrarse de forma sesgada
en una sola parte del campo de batalla.

La consolidacion de avances

En la versién de 2017 del FM 3-0, se introdu-
jo el concepto de consolidar los avances, y en la
Publicacién de Doctrina del Ejército 3-0, Operations,
de 20109, se siguié aclarando la necesidad de hacerlo.
En la version 2022 del FM 3-0 se afirma la impor-
tancia de la consolidacién continua de los avances
como un imperativo y una consideracién clave para
las operaciones durante la competicién, las crisis y los
conflictos armados. La consolidacién de avances logra
el propdsito mds importante de las operaciones que
llevan a cabo las fuerzas del Ejército. No es una fase,
es la explotacion de objetivos tacticos para obtener

resultados estratégicos. La consolidacién de avances
requiere que los lideres conduzcan las operaciones con
el estado final en mente y tomen las acciones requeri-
das para lograr ese estado final general lo mas rdpido
posible. La consolidacién de avances comienza con
una descripcién clara del propésito de una operacién
y un entendimiento compartido sobre cémo lograrlo.

El sostenimiento, la comunicacién, la proteccién y la
movilidad suponen un reto para las fuerzas terres-
tres en ambientes maritimos y requieren un nivel
aun mayor de integracién con la fuerza conjunta.

Después, a medida que las unidades alcanzan los
objetivos y derrotan a las fuerzas enemigas, toman
medidas para que sus logros sean permanentes. La
consolidacién de avances puede comenzar como una
pequena unidad que toma control de un objetivo.
Puede incluir que una divisién asigne a una brigada la
mision de derrotar a una fuerza enemiga desviada para
establecer las condiciones para las operaciones de esta-
bilidad. Pedir a un aliado o socio que lleve a cabo tareas
esenciales de estabilidad en una zona urbana seria un
medio potencialmente eficaz de consolidar los avances.
Los escalones superiores solicitan recursos para
aumentar la escala y acelerar el ritmo de consolidacién
de los logros. Su acceso a las fuerzas del pais anfitrién,
a los fuegos conjuntos, a las capacidades de asisten-
cia a las fuerzas de seguridad, fuerzas de operaciones
especiales, elementos de asuntos civiles y publicos, in-
genieros y capacidades espaciales y ciberespaciales les
brinda la oportunidad de cohesionar y ampliar el éxito
de las unidades subordinadas. Durante las grandes
campanas y operaciones, la consolidacién de avances es
el criterio que impulsa la transicion de la responsabili-
dad sobre zonas y poblaciones a otras autoridades legi-
timas y, en tltima instancia, la obtencién de resultados
politicos sostenibles. Durante la competicién postcon-
flicto, las fuerzas del Ejército contintan consolidando
los avances para la fuerza conjunta, ampliando o man-
teniendo la estabilidad de las condiciones deseables.

Ambientes maritimos

Una década después del Pivote al Pacifico, es
fundamental que la doctrina del Ejército comien-
ce a tener en cuenta las consideraciones tnicas de

operar en ambientes maritimos como el teatro del
Indo-Pacifico?®, El capitulo 7 del FM 3-0 aborda
muchas de esas consideraciones, y describe asimismo
aspectos de las operaciones en el Artico, que también
estd muy influido por el ambiente maritimo.

Las operaciones en ambientes maritimos requie-
ren el uso de capacidades conjuntas y del Ejército
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que se apoyen mutuamente. El sostenimiento, la
comunicacién, la proteccién y la movilidad supo-
nen un reto para las fuerzas terrestres en ambien-
tes maritimos y requieren un nivel ain mayor de
integracion con la fuerza conjunta. Con frecuencia,
el componente terrestre puede apoyar a los compo-
nentes aéreo y maritimo, lo que supone un cambio
respecto a lo que las fuerzas del Ejército han estado
acostumbradas en las ultimas décadas. Las opera-
ciones maritimas dependen de las fuerzas terrestres
para asegurar bases, puertos y puntos de estrangula-
miento maritimos. Las fuerzas terrestres posibilitan
las operaciones aéreas y maritimas con fuegos de
superficie-superficie y superficie-aire al tiempo que
permiten a la fuerza conjunta retener o apoderarse
de masas de tierra e infraestructuras criticas®*.

Despliegues disputados

Las fuerzas del Ejército deben esperar desafios por
parte de la amenaza desde sus guarniciones hasta las
zonas de concentracion en el extranjero. Desde la Segunda
Guerra Mundial, «las Fuerzas Armadas de EUA lle-
vaban a cabo despliegues sin oposicién y generalmente
predecibles desde los puntos de origen hasta los teatros
de operaciones porque nuestros enemigos carecian de la
capacidad de afectar significativamente a las unidades
destinadas a desplegarse en sus guarniciones o mientras se
encontraban en transito hacia un teatro de operaciones.
Esto ya no es asi»*®. En el Anexo C del FM 3-0, se describe
cémo planeamos lidiar con las amenazas con capacidades
iguales de observar, perturbar, retrasar y atacar a las fuer-
zas estadounidenses en cualquier fase de la proyeccién de
fuerzas, incluso cuando todavia estén posicionadas en sus
guarniciones en Estados Unidos y en el extranjero. «Por lo
tanto, los comandantes y estados mayores deben planificar
y ejecutar los despliegues asumiendo que las fuerzas ami-
gas estan siempre bajo observacion y en contacto»—un
imperativo de las operaciones multidominio®.

Las operaciones multidominio en el
futuro

El FM 3-0 es un catalizador para el cambio en
todo el Ejército. La doctrina de operaciones multido-
minio impulsard la actualizacién de otras doctrinas
del Ejército e influird en el disefo de las fuerzas fu-
turas. La formacién militar profesional debe tener en
cuenta sus principios, imperativos y planteamiento

MUSICOS DE MARTE

del ambiente operacional. Las operaciones multi-
dominio impulsaran cambios en el entrenamiento
colectivo en las guarniciones de las unidades y en los
centros de entrenamiento de combate. La interope-
rabilidad con aliados y socios es mds importante que
nunca y debe abordar requisitos técnicos, humanos
y de procedimientos. Debemos centrarnos en ser un
buen aliado o socio, no solo en tener aliados y socios.

Aligual que la doctrina de Combate Aeroterrestre
[AirLand Battle] impulsé un mayor nivel de integra-
cién aire-tierra por parte de la fuerza conjunta, las
operaciones multidominio impulsardn el desarrollo
continuado de tdcticas, técnicas y procedimientos
para integrar las capacidades maritimas, espaciales y
ciberespaciales en apoyo de las operaciones en tierra.
Organizaciones como la fuerza de tarea multidominio y
el comando de fuegos de teatro son los primeros pasos.
Las unidades deben desarrollar y experimentar solucio-
nes para integrar las nuevas capacidades en las estruc-
turas y procesos conjuntos y del Ejército ya existentes.
La experimentacion puede dar lugar a procesos nuevos
o ajustados del Ejército y de las fuerzas conjuntas, o a
ajustes en nuestras organizaciones actuales. Sin embar-
go, cualesquiera que sean los cambios que introduzca-
mos como Ejército y fuerza conjunta, deben basarse en
un entendimiento comun de cémo combatimos. Este
entendimiento comuin comienza con nuestra doctrina.

Esta version de las operaciones multidominio no
es el «fin de la doctrina». Continuari evolucionando
a medida que las fuerzas del Ejército aprendan, entre-
nen y perfeccionen las ideas del FM 3-0 para llegar al
concepto del Ejército de 2030. Las futuras versiones de
las operaciones multidominio seguiran actualizando las
ideas clave y teniendo en cuenta las nuevas capacida-
des, basdandose en la experiencia de la fuerza.

Patton utiliz6 la metdfora de una orquesta y el
papel de cada instrumento en su discurso «Musicos de
Marte» para describir el enfoque de armas combinadas
de como queria él luchar. Al otro lado del mundo y dos
milenios antes, Sun Tzu identificé la ventaja de combi-
nar en sus axiomas sobre la musica, el color y el gusto:

No hay mds de cinco notas musicales y, sin
embargo, las combinaciones de estas cinco
dan lugar a mas melodias de las que jamds
podran escucharse. No hay mas de cinco co-
lores primarios, pero combinados producen
mads tonalidades de las que jamas se hayan
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visto. No hay mas de cinco sabores cardina-
les, pero sus combinaciones dan lugar a mas
sabores de los que se pueden degustar®”.
Sabemos que las observaciones de estos iconos del
pensamiento militar no proporcionan una solucién
magica sobre como ganar guerras. Sin embargo,
su resonancia a lo largo del tiempo sugiere que la
idea de emplear combinaciones durante la guerra
de forma que sorprendan y abrumen a las fuerzas

enemigas es algo mds que una moda pasajera. De
hecho, forma parte del tejido mismo de lo que hace
que una organizacién militar tenga éxito. Los lideres
que dominan su oficio, capaces de incorporar todas
las capacidades disponibles de forma sorprendente

y abrumadora para las fuerzas enemigas, pueden
tomar una modesta actualizacién de la doctrina y
convertirla en una ventaja abrumadora proporciona-
da por las fuerzas del Ejército a la fuerza conjunta. ®
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