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no solo
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Dr. Leonard Wong,
Ejército de EUA, retirado
Dr. Stephen J. Gerras,
Ejército de EUA, retirado

n su libro cldsico, The Soldier and the State,

Samuel Huntington observé que la institu-

cién armada norteamericana es moldeada por
dos fuerzas: «un imperativo funcional que surge de las
amenazas a la seguridad de la sociedad y un imperativo
social que surge de las fuerzas, ideologias e instituciones
dominantes en la sociedad»*. La interaccién de los dos
imperativos —la seguridad nacional y el alineamiento
social— produce una tension en la profesion militar a
medida que navega entre las dos obligaciones. Por una
parte, una institucion armada —especialmente fuerzas
armadas compuestas completamente de voluntarios—
debe parecerse a la sociedad a la que sirve. Como destacé
el senador John McCain, «Es un principio fundamental
que las fuerzas armadas pueden verdaderamente servir a
una democracia solo si son una reflexiéon de esta sociedad
y se ven afectadas por las mismas tendencias sociales»”.
Por otra parte, la adopcion de tendencias sociales, cos-
tumbres o actitudes debe ser evaluada en comparacién
con el imperativo funcional de la seguridad nacional.
Como McCain declaré en marzo de 2017, «También sa-
bemos que los desafios que vemos en las fuerzas armadas

frecuentemente reflejan desafios similares que la sociedad

El sargento segundo Michael Romero, integrante de la
Fuerza de Tarea Conjunta-Guantdnamo, muestra con
orgullo su tatuaje, 29 de abril de 2015. Romero quedd
sorprendido al descubrir que el Ejército emitié una
politica restrictiva sobre el tatuaje en 2014 y luego
sintié alivio cuando la politica fue anulada a principios
de abril de 2015. Como observan los autores, las altos
mandos militares debe considerar las consecuencias
en la eficacia militar causadas por tendencias sociales
cambiantes tal como la popularidad del tatuaje si se
toman decisiones sobre politicas que se conformaran a
estas tendencias o divergirdn de las mismas. (llustracién
fotografica: Sgto. Adrian Borunda, Ejército de EUA)

mas amplia enfrenta [...]. Sabemos que se les deben im-
poner estandares mds altos a los que sirven en la profe-
sién militar [...]. Es una cuestidn de eficacia militar»®.
Por ende, antes de que las fuerzas armadas puedan
adaptarse a una tendencia social emergente o cambio de
actitudes sociales, las consecuencias sobre la eficacia mili-
tar deben ser analizadas e investigadas. La evaluacion del
impacto potencial de las influencias sociales es una carga
de los mayordomos de la profesion—Ilos lideres militares
con mayor antigiiedad. Es su responsabilidad evaluar y
debatir los asuntos antes de conformarse a cambios (p. ej.
el tatuaje) o divergirse de cambios (p. ej., 1a legalizacion de
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marihuana) en las précticas o perspectivas sociales. Sin lu-
gar a dudas, frecuentemente es mas facil decir que hacer el
monitoreo activo de la asimilacion de tendencias y actitu-
des sociales por las fuerzas armadas con el telon de fondo
del imperativo funcional. Algunas tendencias entran en las
fuerzas armadas sin que lo supieran los altos formuladores
de politicas, quienes estin mas ocupados en librar guerras
o adquirir presupuestos mds grandes.

Por ejemplo, el escandalo de Marines United reveld
coémo las practicas oscuras de pornografia vengativa o el
compartir de fotografias de personas desnudas podian
propagarse sigilosamente en la profesién militar sin aviso
alguno®. En otras ocasiones, los altos mandos pueden acep-
tar los argumentos y posiciones promovidos por grupos de
promocion externos, grupos de expertos o élites académi-
cas o politicas. Por ejemplo, uno de los contribuyentes a la
reciente cesion del Sistema de Terreno Humano (HTS)
del Ejército de EUA fue la American Anthropological
Association, cuyos lideres concluyeron, «En el contexto
de una guerra que es ampliamente reconocida como una
negacion de los derechos humanos y basada en informa-
cién deficiente y principios antidemocraticos, el Consejo
Ejecutivo considera el proyecto del HT'S como una aplica-
cién problemética de pericia antropoldgica»®.

Para otras influencias sociales, el debate en la pro-
fesion militar puede ser silenciado debido a preocupa-
ciones con parecer moralista o no estar de acuerdo con
la sociedad. Por ejemplo, aunque el numero de adultos
norteamericanos en relaciones de cohabitacién ha
incrementado a 18 millones de personas —un aumen-
to de 29 % desde 2007— analizar las implicaciones
en la disposicion combativa de las fuerzas armadas (y
familias) puede ser potencialmente delicado®. Los altos
mandos pueden ser reacios a discutir las consecuencias
negativas de cohabitacion a riesgo de parecer morali-
zantes a dos tercios de la poblacion norteamericana que
consideran convivir sin la promesa de matrimonio en el
futuro como una situacién completamente aceptable’.

Los siguientes parrafos introducen seis tendencias o
ideologias sociales que actualmente desafian los limites
de la profesion militar. Sin importar si se originan de la
izquierda, derecha o centro del espectro politico, estas
influencias sociales requieren el analisis y discusion en
los niveles mas altos. Su impacto posible en la disposicién
combativa de las fuerzas armadas debe ser reconocido
y analizado a pesar de las presiones de circulos afines
externos o una percepcion publica predominante.

La privacidad

Los norteamericanos valoran mucho su vida privada.

Con las revelaciones de posible monitoreo por entidades

que recorren la gama desde la Agencia de Seguridad

Nacional hasta los televisores en nuestra habitaciones,

no es de sorprender que el 93 % de los norteamericanos

piensen que es importante tener control sobre quién

puede recopilar informaciones acerca de ellos. O, que

79 % de la poblacién piense que es importante que no

se hagan preguntas personales en entornos sociales o la-

borales®. Sin duda alguna, a medida que las expectativas

de los norteamericanos con respecto a la privacidad au-

mentan, las fuerzas armadas lentamente siguen el mismo

rumbo. Aunque hay muy pocas personas que se alistan

en las fuerzas armadas debido a un deseo de més priva-

cidad, la privacidad en el contexto militar ha llegado a

ser anticipada y aceptada. Las barracas abiertas y filas de

inodoros sin cubiculos han cedido el paso debidamente a

cuartos privados y bafios semiprivados. El impacto sutil

de influencias tales como las normas de privacidad en
la Health Insurance Portability and Accountability Act

(Ley de Transferibilidad
y Responsabilidad del
Seguro Sanitario) de
1996 (HIPPA), la amplia
aceptacion de participa-
cion en las redes sociales
fuera del horario laboral e

incluso los argumentos de
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de EUA y un profesor de
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El sargento Adrian Rattigan, un oriundo de Jamaica asignado a la Tropa Lightning, 3¢ Escuadrén, 2° Regi-
miento de Caballerfa y un soldado en el Grupo de Combate Polonia es entrevistado por los medios de co-
municacién polacos después de un ejercicio de fuego en vivo de la OTAN cerca del drea de entrenamien-
to Bemowo Piskie, Polonia, 30 de enero de 2018. (Foto: Capitan Gary Loten-Beckford, Ejército de EUA)

«mi vida personal es mi negocio» al fondo de la politica
«Don’t Ask, Don't Tell» (no preguntes, no digas [con
respecto a la sexualidad]) han acentuado la separacién
entre las esferas laborales y personales de la vida.

Sin embargo, el servicio militar es una profesién inten-
samente personal. Las fuerzas armadas no pueden ignorar
las expectativas de privacidad aportadas por sus integran-
tes, pero necesitan intervenir cuando esas expectativas
afectan la disposicion combativa—especialmente si el
orden yla disciplina son amenazados. Declarar aspectos
de las vidas personales como un drea fuera de considera-
cién puede llevar a consecuencias tan extremas como no
percibir las senales de advertencia de una masacre hasta
la erosién mas sutil del alcance de la responsabilidad del
comando que los lideres aceptan para los integrantes a
su cargo. Las fuerza armadas son una institucién singu-
lar cuyos lideres personalmente promueven y cuidan el
bienestar de sus integrantes—sin importar si estdn en el
trabajo o no. La tendencia social con respecto a la privaci-
dad debe ser moderada por el requerimiento més exigente
de mantener una fuerza segura y preparada.

Los medios de comunicacion

La confianza que la sociedad tiene con los medios de
comunicaciéon ha disminuido a su nivel més bajo con solo
32 % de los norteamericanos diciendo que tienen mucha
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o considerable confianza
en los medios de comuni-
cacién®. Mientras tanto,
casi dos tercios de los
norteamericanos piensan
que los medios de comu-
nicacién principales estan
llenos de noticias falsas.
Basado en la afiliacién
con los partidos politi-
cos, estas cifras abarcan
80 % de Republicanos
(conservadores), 60 % de
independientes y 53 % de
Demdcratas (liberales)™.
Use este escepticismo
social, combinelo con las
existentes divisiones entre
las fuerzas armadas y los
medios de comunicacidn,
agregue el articulo infame
del periddico Rolling Stone
que resulté en el despido del general Stanley McChrystal
y no es de extranar que muchos altos mandos consideren
los medios de comunicacién con suspicacia.

Si bien los medios de comunicacién no son los fa-
néticos mas ardientes de las fuerzas armadas, tampoco
son enemigos de las instituciones militares. En cambio,
como observd el secretario de Defensa James Mattis
—que menciono sus propios «momentos bastante con-
tenciosos» con los medios de comunicaciéon— la prensa
debe ser considerada un sector publico que deberia ser
abordado'!. Una institucién militar que sirve a una
democracia no puede permitir que el desdén social por
la prensa perjudique sus relaciones con los medios de
comunicacidn. Si bien las relaciones entre las fuerzas
armadas y los medios de comunicacién son dificiles, el
cumplimiento de la misién frecuentemente estd ligado
con la diseminacién de la historia de las instituciones
militares a los contribuyentes, el Congreso, familiares,
aliados, enemigos e incluso sus integrantes. El acceso
a estas audiencias —a pesar de las actitudes sociales
prevalentes— continda siendo proporcionado en gran
parte por las medios de comunicacién principales.
Percibir los medios de la prensa como enemigos aisla las
fuerzas armadas y actda en detrimento del imperativo
funcional de estas instituciones.
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La diversidad

Hoy en dia, la diversidad es considerada el fun-
damento de una sociedad prospera u organizacion
exitosa. La mayoria de los norteamericanos (64 %)
opina que la diversidad racial y étnica creciente
hace Estados Unidos un mejor lugar donde vivir*>.
Ademads, 69 % de los directores ejecutivos consideran
la diversidad y la inclusién como asuntos empresa-
riales importantes®®. El gran impacto de la diversidad
ha sido documentado en la investigaciéon que recorre
la gama desde las conclusiones que los grupos so-

cialmente diversos tienden a ser mds innovadores
hasta la rara conclusién que los articulos de revista
escritos por coautores étnicamente diversos propor-
cionan una mayor contribucién a las ciencias (p. ej.,
Wong y Gerras)'. A pesar del respeto aparentemente
universal por la diversidad, en realidad, los estudios
empiricos sobre el tema son ambivalentes en cuanto a
los beneficios de la diversidad en la organizacion. Los
investigadores organizacionales tienen dificultades
para encontrar cualquier tipo de efectos directos —ya
sean positivos o negativos— de la diversidad sobre

el rendimiento®®. Los investigadores sugieren que es
asi porque el contexto es critico para determinar la
influencia de la diversidad en el rendimiento.

Para las fuerzas armadas, el contexto que se usa para
determinar el impacto de la diversidad es el imperati-
vo funcional—el requerimiento constante de eficacia
militar. Debe considerarse la diversidad en un contexto
centrado en los estandares y la disposicion combativa.
Lamentablemente, en el ambiente actual, este tipo
de discusion es desaprobado. Cuando un ingeniero
de Google escribié un memorandum politicamente
incorrecto que cuestiono el plan de la empresa para
incrementar la diversidad, fue silenciado por Google,
atacado por defensores de la diversidad y, con el tiempo,
despedido™. Las fuerzas armadas no pueden seguir este
camino. Las instituciones militares deben mantener
su capacidad de discutir, analizar y evaluar imparcial-
mente el impacto de género, raza, sexualidad y otras

El cambio en el apoyo social indica la casi certeza
de que un incremento del presupuesto militar sera
una alta prioridad en un futuro no muy lejano.

dreas de diversidad sobre la disposiciéon combativa.
La eficacia militar, y no la diversidad por el bien de la
diversidad, sigue siendo el objetivo preeminente.

El presupuesto de defensa

En la tltima década, el apoyo social ha aumentado
gradualmente en los gastos militares. En 2007, solo 20 %
de la poblaciéon de EUA pensaba que el pais gastaba muy
poco en la defensa nacional mientras que 43 % pensaba
que gastabamos demasiado. Esto ha cambiado en 2017.
Actualmente, 37 % de los norteamericanos piensan que

no gastamos lo suficiente en la defensa mientras que

31 % piensa que gastamos demasiado®’. Las encuestas

de opinién también indican que entre los que dicen que
apoyarian un incremento de los presupuestos de defensa
militar, 71 % son Republicanos y 31 % son Demdcratas'®.
El cambio en el apoyo social indica la casi certeza de

que un incremento del presupuesto militar serd una alta
prioridad en un futuro no muy lejano.

Si bien los fondos adicionales son requeridos por
fuerzas armadas de EUA que enfrentan una situacién
mundial impredecible y letal, la eficacia de cualquier in-
cremento sera atenuado por la «constipacion institucio-
nal» del «adversario [...] mas cercano»—Ia burocracia
de defensa excesiva'®. Los altos mandos no pueden per-
mitir que el aumento de apoyo social para incrementar el
flujo de fondos de defensa impida los esfuerzos necesa-
rios en la reforma organizacional y de procesos de adqui-
sicidn. La ineficacia endémica de la creciente burocracia
de defensa es un obstdculo para la disposicién combativa
porque desvia fondos que estdn destinados para librar
las guerras de la nacion. Sin embargo, la reforma es una
proposicién delicada porque los politicos son reticentes
a arriesgar trabajos o fondos mientras los lideres mili-
tares actiian con cautela cuando se discuten cuentos de
exceso y desperdicio que ponen en peligro incrementos
de fondos propuestos. Sin embargo, el creciente gasto de
defensa alentado por un incremento de apoyo social debe
ir acompanado por esfuerzos redoblados para reducir las
redundancias y eliminar las ineficacias.
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Esterilizando la vida

Los investigadores que analizan las crecientes tasas
de asma recientemente han hecho un sorprendente
descubrimiento. Aunque las comunidades agrico-
las Amish y huteritas comparten una ascendencia
genética, estilos de vida sencillos, costumbres y dietas
muy similares, el asma en los ninos Amish es solo un
cuarto de la tasa de los nifnos huteritas. ;A qué se debe
la diferencia? Los Amish viven en granjas lecheras
que dependen de caballos para trabajo de campo y
transporte. Los huteritas viven en comunidades a
kilémetros de distancia de su ganado y usan maqui-
naria agricola moderna. Los cientificos descubrieron
que el aire en las casas Amish, debido a la proximidad
del ganado, contiene casi seis veces mas productos
microbianos. El polvo en las granjas Amish estimula
los sistemas inmunitarios innatos de los nifos, prote-
giéndolos del asma y alergias®. La investigacién apoya
la hipétesis higiénica que sugiere que la exposicion
temprana a los gérmenes aumenta la resistencia de los
nifios mds tarde en sus vidas®*.

En este sentido, la conclusién no tiene nada que
ver con el asma o los Amish. Se trata de la tenden-
cia de la sociedad norteamericana de esterilizar el
mundo de nuestros jovenes, lo cual los priva de la
capacidad de desarrollar la resistencia en el futuro.
Con el celo de limpiar el planeta de intimidacién y
microagresiones hemos aislado nuestra juventud con
advertencias desencadenantes y espacios seguros.
Sin embargo, las fuerzas armadas deben preparar a
sus integrantes para la realidad brutal y no agradable
que la guerra es sucia, despiadada, injusta y cruel.
Ademas, nuestros soldados estdn mejor preparados
para esta realidad con pequenas dosis de molestias y
desafios en lugar de un ambiente esterilizado despro-
visto de adversidad y sentimientos heridos. Esto no
es una aprobacién de novatadas o liderazgo nocivo
sino en su lugar una observacién aleccionadora sobre
una tendencia social inquietante.

El cambio climatico

Segun las recientes encuestas, la gran mayoria
(70 %) de los norteamericanos piensan que el calen-
tamiento global es real®”. No obstante, atin se debate
la importancia e implicaciones del cambio climético.
Dos tercios, 0 66 %, de los Democratas dicen que
se preocupan mucho con el calentamiento global,
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en comparacién con solo 18 % de los Republicanos.
Sin embargo, a pesar de sus preocupaciones con el
cambio climdtico, un sorprendente namero de los
Democratas, 41 %, no considera el calentamiento glo-
bal una amenaza para ellos o para su estilo de vida por
toda la vida. De manera igual, los Republicanos estan
divididos, con un 40 % que piensa que el calentamien-
to global es mds un resultado de contaminacién pro-
ducida por humanos y 57 % que opinan que cambios
naturales en el ambiente son la causa®?.

Sin duda alguna, las fuerzas armadas deben evitar
el partidismo sobre el tema. Aun usar los términos
«calentamiento global» o «cambio climatico» puede
llevar peligrosamente a un campo minado politico.
Sin embargo, esto no significa que las fuerzas armadas
deben ignorar las amenazas de crecientes niveles del
mar, el deshielo en el Artico, escasez de agua potable
o fendmenos meteoroldgicos extremos. Las fuerzas
armadas no tienen igual en el planeamiento y pre-
paracion para contingencias. Entonces, a pesar de
la indecision social sobre las causas y consecuencias
del cambio climdtico. Las fuerzas armadas debe ser
proactivas en abordar las implicaciones de seguridad
nacional producidas por las pautas meteorolédgicas
cambiantes en todo el mundo.

Estas seis tendencias son solo unas muestras
de muchos aspectos de la sociedad norteamericana
que rodean y potencialmente afectan la institucion
militar de la nacién. Otras influencias sociales tales
como actitudes cambiantes en cuanto al derecho a
poseer armas, identidad de género, inmigracién y
libertad religiosa también pasan a través de la
consciencia colectiva de la profesién militar. Los
altos mandos en su papel como mayordomos de la
profesion deben deliberadamente dar inicio a la
discusién, debate y analisis de cada tendencia en
relacion con el estandar de seguridad nacional.

Las fuerzas armadas son un microcosmo de la socie-
dad norteamericana en general, y deben permane-
cer asi, pero el imperativo funcional de proteger la
autonomia, prosperidad y bienestar de la Republica

esprimordial. [ |

Las opiniones expresadas en el presente articulo son
propias de los autores ¥ no representan las opiniones de
la Escuela Superior de Guerra del Ejército de EUA, el
Departamento del Ejército o el Departamento de Defensa.
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