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Las formas y métodos de
las operaciones militares
de Rusia

Los impulsores de conceptos

Teniente coronel (R) Timothy
Thomas, Ejército de EUA

En el presente andlisis, se intentard
cambiar esta percepcion a través del
siguiente método: una demostracicn del
interés en el tema por parte del Jefe del

Estado Mayor General Valeri Guerdsimov;

una descripcion de cémo las formas y
métodos de Rusia han sido definidos,
asi como los origenes histdricos de estos;
las pruebas de su uso repetido hoy en
dia que incluye una gran variedad de
operaciones; y cémo estos se relacionan
con la tdctica.

12 La terapia cognitiva para

soldados que sufren
de trastorno de estrés
postraumatico y lesion
cerebral traumatica

Teniente segundo Noelle Walker,
Guardia Nacional del Ejército del
estado de Illinois

Daniel Somers se suicidé el 10 de

junio de 2013 a los 31 arios de edad.
Dejé una carta de explicacién para su
esposa antes de suicidarse que luego

fue revelada al publico: «Mi mente es

un lugar desolado, llena de visiones de
horror increible, depresidn incesante y
ansiedad paralizante, atin con todos los
medicamentos que los médicos se atreven
a darmes.

Foto de portada:

Soldados de la Bateria Alfa, 2° Batallén, 32° Regimiento de Atrtillerfa de
Campana se juntan para rezar antes de una misién en la Base Operativa
Avanzada Liberty, Irak, 29 de octubre de 2007. (Foto: Especialista Charles
W. Gill, Ejército de EUA)
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El elemento clave de la
infanteria

Mayor Viktor Poto¢nik, Fuerzas
Armadas eslovenas

Unidades tan pequerias como la escuadra
de infanteria moderna se remontan a

las legiones romanas. En esta época,

un contubernium consistia en ocho
legionarios que compartian una tienda de
camparia y proporcionaban un elemento
fundamental de una centuria. Sin
embargo, un contuberinum no era una
unidad de combate independiente y su
lider solo cumplia tareas administrativas.
La escuadra de infanteria moderna
aparecié por primera vez en la Primera
Guerra Mundial.

Muchas voces contando la
misma historia

Las operaciones de asuntos
publicos en Africa para apoyar a
los comandantes combatientes

Capitan Jason Welch, Ejército de
EVA

La comunicacién estraté?ica y operacional
en Africa requiere que el personal

militar de EUA coordine mediante
muiltiples socios interinstitucionales,
interorganizacionales e internacionales;
supere el shock cultural y divisiones
culturales; y enfrente los desafios fisicos y
técnicos de distancia.
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Drones estadounidenses

Drones mas pequeiios y con
menos capacidades para el
futuro cercano

Mayor Zachary Morris, Ejército de
EVA

Estados Unidos deberia considerar

la opcién de desplegar drones mds
pequerios, mds baratos y con menos
capacidades, pero en mayor niimero.
Este curso de accién le permitird al
Departamento de Defensa operar dentro
de las limitaciones presupuestarias
actuales, mantener capacidades flexibles
y desarrollar modelos conceptuales para
una futura expansion.

La inclusion de la mujer en
las especialidades y armas
de combate del Ejército de
Chile

Mayor Claudio Nieto J., Ejército de
Chile

El objetivo de este articulo es identificar
conceptos comunes con Ejércitos u otras
entidades de las Fuerzas Armadas sobre
la inclusién de la mujer y su desemperio
en las especialidades y armas de
combate. Del conocimiento explicito
organizacional identificado se busca
determinar brechas del conocimiento
para sugerir temas de investigacion.
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Guadalcanal

Estudio de caso sobre el
combate multidominio

Dr. Chris Rein

Un historiador del Instituto de Estudios
de Combate aborda la batalla por la isla
de Guadalcanal, un enfrentamiento que
tomd lugar durante la Sequnda Guerra
Mundial en el Pacifico, para demostrar
el concepto y las ventajas de librar

una batalla de manera simultdnea en
multiples dominios. El siguiente articulo se
basa en un capitulo de una monografia
publicada recientemente titulada Multi-
Domain Battle in the Southwest Pacific
Theater of World War Il.

indice Anual
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FORMAS Y METODOS DE RUSIA

El general del Ejército Valeri Guerasimov (frente), Jefe del Estado Mayor General de las Fuerzas Armadas de Rusia y Primer Subministro de
Defensa de Rusia, junto con Nikolai Pankov (izquierda), Subministro de Defensa de Rusia, asisten a una recepcién conmemorando el 70°
aniversario de la victoria sobre Alemania nazi en la Gran Guerra Patriética de 1941, 9 de mayo de 2015, en el Kremlin en Moscu. (Foto:
Alexei Nikolsky, Russian presidential press service/TASS/Alamy Live News)

Las formas y métodos
de las operaciones

militares de Rusia
Los impulsores de conceptos

Teniente coronel (R) Timothy Thomas, Ejército de EUA
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uando llevan a cabo las operaciones militares

o usan tropas, las fuerzas armadas de Rusia

se basan en lo que llaman las formas y métodos
de guerra. Se ha usado la misma terminologia por mds
de 40 anos y se actualiza constantemente para mante-
nerse a la par con los avances en la ciencia y tecnologia
militar. Por ejemplo, el jefe de la Direccién Principal de
Operaciones del Estado Mayor General ruso, el coronel
general Serguei Rudskoy, recientemente declaré, «Los
planteamientos con respecto a la organizacion y con-
duccién de las operaciones militares estin cambiando
y surgen nuevas formas y métodos para desarrollar,
desplegar y usar tropas»™.

Aunque estos términos han existido por décadas y
tienen un lugar prominente en el pensamiento militar
ruso, han sido ignorados por los analistas occidenta-
les. Tal vez son frecuentemente pasados por alto en
Occidente porque parecen ser neutrales o de poca
relevancia, como si no necesitaran explicacién.

En el presente analisis, se intentara cambiar esta
percepcion a través del siguiente método: una de-
mostracion del interés en el tema por parte del Jefe
del Estado Mayor General Valeri Guerasimov; una
descripcion de como las formas y métodos de Rusia han
sido definidos, asi como los origenes histéricos de estos;
las pruebas de su uso repetido hoy en dia que incluye
una gran variedad de operaciones; y coémo estos se rela-
cionan con la tactica. Se insert? la palabra «intentar» a
propdsito, puesto que aun después de analizar nume-
rosos articulos rusos sobre las formas y métodos, es
evidente que la esencia verdadera de los términos sigue
siendo elusiva y cambiante. Con respecto al ultimo, la
inteligencia artificial y los avances en la computacién
cudntica introducirdn nuevas formas y métodos. Por lo
tanto, la investigacion y observacién constante siguen
siendo necesarias. El objetivo del presente articulo es
solamente iluminar un tema muy importante para la
consideracién de los lectores.

Los términos son sumamente importantes, dado
que son los impulsores conceptuales de las operaciones.
Una comprension de las formas y métodos ayudara a
los analistas para visualizar mejor cémo Rusia intenta
emplear sus fuerzas. También es importante saber el
significado de las formas y métodos para que cuando
los comandantes rusos y de la OTAN se retinan para
hablar e intercambiar conceptos, puedan comprenderse
mejor el uno a otro. Esto es un mejor planteamiento

para comprender las intenciones rusas en lugar de
aplicar plantillas o conceptos de EUA (p. ej., las opera-
ciones multidominio, guerra hibrida, la zona gris) a los

usos de fuerzas rusas y pensar que una parte «com-

prende» a la otra.

La vision del Jefe del Estado Mayor
General Guerasimov de las formasy

métodos

ElJefe del Estado Mayor General ruso ha defendido

firmemente el concepto de formas y métodos, lo cual

destaca aun mds su importancia. En un discurso de
2013 en la Academia del Estado Mayor General titula-
do «Tendencias principales en el desarrollo de formas y

métodos para emplear las fuerzas armadas y las actuales

tareas de la ciencia militar referente a su implemen-

tacién» (y no «El valor de previsién», como piensan

muchas personas), Guerdsimov observé que hay formas

y métodos de operaciones
asimétricas’. Guerdsimov
declard que las acciones
asimétricas hacen posible
nivelar la superioridad de
un enemigo en una lucha
armada y han proliferado
ampliamente. Las fuerzas
de operaciones especiales
y la oposicién interna

se encuentran entre las
fuerzas que llevan a cabo
las acciones asimétricas,
creando un frente de lucha
constantemente cambiante
en todo el territorio del
Estado oponente. Las for-
mas y métodos de los efec-
tos de la informacién estan
en un proceso de constante
perfeccionamiento. El
Estado Mayor General
ruso trabaja en las formas
y métodos para el uso de
las fuerzas aeroespaciales,
y Guerdsimov invit6 al
personal de la academia a
participar activamente en
esta iniciativa®.

El teniente coronel
Timothy L. Thomas,
Ejército de EUA, es un
oficial retirado que sirvié
por mas de 20 afios como
analista de mayor antiguie-
dad en la Oficina de Estudios
Militares Extranjeros, Fuerte
Leavenworth, estado de
Kansas. Cuenta a su haber
con licenciatura en la ciencia
de ingenierfa de la Academia
Militar y una maestria en
Relaciones Internacionales de
la Universidad de Southern
California. En su carrera mili-
tar, fue un oficial especialista
de drea que se especializd
en estudios soviéticos/ru-
sos. Es autor de numerosos
articulos y libros, incluyen-
do tres sobre Rusia: Russia
Military Strategy: Impacting
21st Century Reform and
Geopolitics, Recasting the Red
Star: Russia Forges Tradition
and Technology through
Toughness y Kremlin Kontrol.
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aliados.

Un ano mads tarde en el mismo lugar, Guerdsimov
delined la estructura del futuro complejo mili-
tar-cientifico de las fuerzas armadas rusas®. Se
estudiaban las formas y métodos de la lucha armada
en el Centro de Estudios Militares y Estratégicos del
Estado Mayor General, declaré6 Guerasimov, mien-
tras las organizaciones de ciencia e investigacion
analizaban las nuevas formas y métodos de la guerra
para corresponder con especialidades especificas. Por
ejemplo, las fuerzas terrestres investigaron coémo em-
plear el desarrollo de formas y métodos en el uso de
las fuerzas terrestres, armas y equipamiento militar
convencionales en los intereses de las fuerzas terres-
tres y aerotransportadas a través de tres institucio-
nes de ciencia e investigacién. La investigacion de la
fuerza aérea en el campo de desarrollo de formas y
métodos incluye como usar los complejos, armas y
equipamiento militar de las fuerzas aeroespaciales en
el Instituto de Ciencia e Investigacién de la Fuerza
Aérea. En ultimo lugar, la armada llevaba a cabo
investigaciones en el campo del desarrollo de formas
y métodos para emplear sistemas militares navales,
y la creacién y desarrollo de armas y equipamiento
militar que beneficiarian la armada en su Centro de
Adiestramiento e Investigacion Militar®.

En un discurso de 2015 en la academia,
Guerdsimov no menciono las formas y métodos. Sin
embargo, en 2016 y 2017 en el mismo lugar, si lo hizo.
En la presentacion de 2016, declaré que en la actua-
lidad, en una era de globalizacién, fronteras estatales
débiles y nuevos tipos de comunicaciones de informa-
cién, el cambio en las formas de resolver los conflictos
interestatales se ha convertido en un factor muy im-
portante, proporcionando el impetu para el desarrollo
de métodos de operaciones militares. En los conflictos
contemporaneos, los métodos del conflicto que estan
siendo utilizados se transforman hacia un empleo
total de medidas politicas, econdmicas, no militares
y de informacién implementadas con el apoyo de la
fuerza militar. Guerdsimov agregd que en el debate
de la introduccién de nuevas formas y métodos de la

Es necesario prestar especial atencién en determinar
las medidas preventivas para contrarrestar el desenca-
denamiento de la «guerra hibrida» contra Rusia y sus

FORMAS Y METODOS DE RUSIA

lucha armada, no debemos olvidar la experiencia de
la patria en la Gran Guerra Patridtica, la lucha contra
los muyahidines en Afganistdn, actividades de man-
tenimiento de la paz, y la lucha contra la pirateria.
Ademds, las experiencias en Crimea y Siria deben ser
de particular interés®.
Finalmente, Guerasimov declard el 2017 que
los conflictos militares actuales difieren de los del
pasado con respecto a la composicién de los partici-
pantes, las armas usadas y las formas y métodos de
actividades de las tropas. Agrego,
Al respecto, quisiera tomar un momento
para reflejar en las tareas prioritarias de
la Academia de Ciencias Militares y de la
ciencia militar en su totalidad. Ante todo,
es el estudio de las nuevas formas de en-
frentamiento interestatal y el desarrollo de
métodos eficaces para contrarrestarlos. Es
necesario prestar especial atencion en deter-
minar las medidas preventivas para contra-
rrestar el desencadenamiento de la «guerra
hibrida» contra Rusia y sus aliados. Es nece-
sario estudiar eficazmente las caracteristicas
de los conflictos militares contemporidneos y,
a base de esto, desarrollar eficaces formas y
métodos de operaciones de tropas y fuerzas
para variadas condiciones’.

Definiciones

Segtin el Diccionario Militar Enciclopédico ruso
de 1983, se usan las formas de operaciones militares
conforme al alcance o escala de combate. Estas in-
cluyen las operaciones, enfrentamientos, combate y
ataques. También incluyen las capacidades de armas
de combate, objetivos de las operaciones militares
y el cardcter de las misiones asignadas®. Un arti-
culo en la revista profesional Pensamiento Militar,
publicado 25 anos mds tarde, demostré el profundo
desarrollo del concepto. En 2008, los autores O. V.
Korol y N. L. Romas declararon que el significado
del término «forma» describe una organizacién

MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2018



mds extensa de las modalidades de las acciones de
combate. Representa las limitaciones centradas en
metas, organizacionales (incluyendo aspectos de
mando y control), espaciales, temporales y cuanti-
tativas del uso de las fuerzas armadas. Es el aspecto
organizacional de las acciones de tropas®. Se incluyen
las unidades de guerra electrénica en estos criterios,
como también lo hacen las unidades de combate de
todo tipo, incluyendo organizaciones conjuntas y
unificadas. (Por lo tanto, considero que las formas
son la organizacion de operaciones, enfrentamientos,
combate y ataques).

En el Diccionario @ncic[oj)éaico de 1983, se decla-
ra que los métodos incluyen el conjunto de formas,
técnicas y procedimientos modernos que se usan en
una secuencia légica especifica para lograr soluciones
eficaces a los problemas de la ciencia militar. Esta
es un area aplicada a la metodologia de la teoria y
préactica militar. Puede ser generalizada y por lo tanto,
usada para la investigacion de todo tipo, o puede ser
mads especifica, tal como determinar el procedimiento
para resolver un problema especifico’®. Casi 27 afos
mas tarde, también se actualizé este concepto. En un
articulo de 2010 en Pensamiento Militar, se descri-
bié la definicién de métodos (modalidades), que se
publicé en esta revista en 1997, como una secuencia
y técnica para usar las fuerzas y medios para cumplir
tareas en una operacién. Los autores M. G. Valeyev y
N. L. Romas, no completamente satisfechos con esta
definicién, definieron un método de guerra como una
manera especifica en que las tropas cumplen su misién
con el uso de acciones caracteristicas de la esencia de
un método, combinacién de procesos, técnicas y reglas
de su uso'. Por ejemplo, una técnica podria ser tomar
a un oponente por sorpresa. Su andlisis sugirié que los
armamentos de tropa (p. ej., el desarrollo de cons-
truccion de armas) y los principios del arte militar
(que podria ser acciones simultdneas o consecutivas
que implican la estrategia, arte operacional o técticas)
tienen el mayor impacto en los métodos*>.

Por lo tanto, me parece que las formas son las organi-
zaciones, mientras que los métodos se refieren a las armas y el
arte militar. Los analistas occidentales deberian conti-
nuar observando estos dos términos y mantenerse aten-
tos a las actualizaciones o aclaraciones. Es decir, atn hay
un nivel de escepticismo en cuanto al significado exacto
de los términos, aunque su uso constante es indudable.

Linaje histérico

Como se sefalaba previamente, hay una larga
cadena de pruebas del uso ruso de formas y métodos.
Por ejemplo, en 1971, el general de divisiéon Aleksandr
A. Strokov escribié un articulo para el libro Historia
Militar denominado «Los cambios en los métodos y
forma de la conduccién de las operaciones militares».
Planted que el cardcter feroz de la guerra predetermi-
nard sus metas y los métodos y formas en su conduc-
cion®. En 1984, también en un articulo escrito para la
revista Pensamiento Militar, el autor N. N. Kuznetsov
observé que «las leyes de la lucha armada incluyen la
dependencia del curso y resultado de una lucha armada
en la correlacion del poder de combate de las fuerzas de
ambas partes opositoras... la dependencia de las formas
y métodos de operaciones en las armas, equipamiento y
personal, y la interdependencia de las formas y mé-
todos de operaciones que se llevan a cabo en distintos
niveles»**. En 1991, el coronel general I. N. Rodionov
escribié que la conduccidn exitosa de las operaciones
estratégicas es «imposible sin el conocimiento de las
leyes objetivas de la guerra, prevision adecuada del de-
sarrollo de las operaciones y la seleccién de las formas
y métodos eficaces de las operaciones militares»**. En
1997, S. A. Komov redacté «De los métodos y formas
para la conduccién de la guerra de informacién». El
autor declaré que las formas y métodos de lograr la
superioridad de informacién sobre un enemigo son
elementos clave del campo de guerra de informacion™.
En 2002, el coronel general V. V. Bulgakov escribié
«Conflicto armado: formas y métodos de operaciones
de tropas». En él declaré que las formas y métodos
para usar la variedad de fuerzas y medios son diversos,
desde las operaciones «cldsicas» hasta las acciones no
convencionales que difieren en las operaciones (en
términos de escala, objetivos, misiones y las fuerzas y
medios que se usan).

Las formas de operaciones consideraron acciones
ofensivas donde los métodos incluyeron la maniobra,
ataques frontales, ataques, envolvimiento; escoltas de
columnas en donde los métodos establecian la seguri-
dad de marcha, busqueda y destruccion, seguridad de
instalaciones; acciones tacticas especiales donde los mé-
todos determinaron emboscadas, rastreos del terreno,
aislamiento de dreas; proteccion de fronteras estatales
donde los métodos incluyeron busqueda, rastreos,
aislamiento y mantencion de posiciones, etcétera. Las
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formas de operaciones de combate consideran aquellas
que se pueden observar en las zonas de responsabilidad
donde los métodos son aislar areas y destruir el ene-
migo; operaciones de envolvimiento donde los méto-
dos incluyen la maniobra, captura de instalaciones y
destruccion de las fuerzas enemigas; tomar control de
dreas urbanizadas donde los métodos incluyen ope-
raciones de asalto, rastreos, busqueda de criminales y
aislar dreas; poner fin al desorden masivo y mantener
la ley marcial donde los métodos incluyen imponer
toques de queda, patrulla de dreas, barreras ticticas; y
servicios tacticos de barrera donde los métodos inclu-
yen, centinelas, patrullaje, etcétera®”.

Frecuentemente, se introducen las formas y mé-
todos como una manera de discutir los temas que
incluyen varias ramas de servicio militar. En 2006, V. N.
Zaritsky ofrecié su opinién sobre las operaciones en el
articulo «Formas y métodos de desplegar las tropas de
misiles y artilleria en las operaciones de armas combi-
nadas»*®. En 2011, A. V. Dolgopolov y S. A. Bogdanov
redactaron «La evolucién de las formas y métodos para
la lucha armada en condiciones centradas en redes»*.

FORMAS Y METODOS DE RUSIA

El presidente ruso Vladimir Putin observa un robot de combate
durante su visita al Instituto Central de Investigacion Cientifica
de Ingenieria Mecanica Precisa en Klimovsk, regién de Mosc,
20 de enero de 2015. (Foto cortesia de la pagina web oficial del
Presidente de Rusia)

En 2016, A. P. Korabelnikov escribié «Tendencias
prometedoras en el desarrollo de formas y métodos de
defensa aeroespacial en la Federacién Rusa»*.

Este resumen corto solo representa una peque-
na muestra del namero de articulos y presentacio-
nes que incluyen el concepto de formas y métodos.
Evidentemente es un planteamiento estdndar para
implementar la estrategia y arte operacional tanto en la
era soviética como en la actualidad.

Pruebas del uso constante de los
conceptos y suimportancia

En su reciente Estrategia de Seguridad Nacional,
se declara que se logran las metas a través de la imple-
mentacion de politica militar por medio de disuasion
estratégica, prevencion de conflicto armado, perfec-
cionamiento de organizaciones militares y las formas
y métodos para los despliegues de fuerzas armadas, asi

MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2018



como el incremento en la preparacion de movilizacion.
En la nueva Doctrina de Seguridad de Informacion de
Rusia, se observa que las tareas de organizacion estatal
incluyen mejorar las formas y métodos de interaccién
entre las fuerzas preparadas para garantizar la seguri-
dad de informacién. Aun los servicios de inteligencia
de la Guardia Nacional de Rusia han «heredado las
mejores tradiciones y adoptado modernas formas y mé-
todos de operaciones»**. Por lo tanto, se usa el término
en una variedad de circunstancias cuando se refiere a
los medios de seguridad y militares del Estado.

Con frecuencia, los comandantes y ministros rusos
emplean estos los conceptos. Por ejemplo, el ministro
de Defensa Serguei Shoygu, en su presentacion ante
una conferencia de educacién en noviembre de 2016,
observé que el entrenamiento asume importancia
especial «en las condiciones de rearme y desarrollo
de nuevas formas y métodos de las operaciones de
combate de gran escala del Ejército y Armada»*>. En
otras partes, los comandantes del Distrito Militar
Occidental informaron que han estudiado la organi-
zacién de actividades militares para el desarrollo de
nuevas formas y métodos para llevar a cabo las opera-
ciones de combate®.

Los puntos de vista de dos teéricos rusos prominen-
tes agregan enfoque en el tema. De 2010 2 2017, S. G.
Chekinov y S. A. Bogdanov redactaron articulos sobre
la guerra asimétrica, la guerra de nueva generacion,
futurologia, el arte de la guerra y el prondstico de la
guerra futura. En todos los articulos, hicieron hincapié
en las formas y métodos del combate. Por ejemplo, en
su articulo sobre la guerra asimétrica, los autores obser-
varon que las operaciones asimétricas son caracteriza-
das por las diferencias cualitativas en el uso de nuevos
medios (no convencionales) de la lucha armada y las
formas y métodos para hacerla, aunque son similares en
su contenido a la estrategia de operaciones indirectas®.
Las medidas asimétricas incluyen la implementacion
de medidas para inducir aprensién sobre los medios
militares mas vulnerables de un oponente y otras ins-
talaciones estratégicamente importantes (instituciones
de mando y control, grandes empresas industriales,
riesgos [represas y estaciones de agua y poder nuclear] e
instalaciones de comunicacién importantes)*”. La estra-
tegia de operaciones indirectas es caracterizada por la
multiplicidad de formas y métodos de las operaciones,
incluyendo la conduccién de enfrentamientos remotos

(sin contacto) y de informacion, el uso segmentado de
fuegos y ataques (terrestres, aéreos y navales) y en un
futuro no muy lejano, las operaciones antisatelitales®.

En un articulo publicado en 2012, declararon que
las nuevas tecnologias y conceptos tales como las
operaciones centradas en redes desempernian un papel
importante en las formas y métodos del conflicto futu-
ro”’. En su articulo sobre la guerra de nueva generacion,
publicado en 2013, declararon que las nuevas formas y
métodos en el uso de fuerzas conjuntas en las operacio-
nes y enfrentamientos evolucionaran®®. En la discusién
de la futurologia, los autores declararon que se deben
tomar en cuenta las innovaciones junto con los cambios
en las formas y métodos del combate®. En un articulo
sobre el arte de la guerra, opinaron que el arte mili-
tar del siglo XXI tendrd formas y métodos distintos
de lucha, donde las acciones no militares e indirectas
dominardn con estratagemas y sorpresa ayudando en
su aplicacion®. Chekinov y Bogdanov aseveran que
las formas y métodos son las tareas mas importantes
del arte militar®*. En ultimo lugar, declararon que los
prondsticos con respecto a las guerras futuras requie-
ren una diestra combinacién de medidas militares, no
militares y no violentas especiales y una combinacion
de medidas politicas, econdmicas, tecnoldgicas ambien-
tales y de informacién, principalmente aprovechando la
superioridad de Informaciéon®.

Desde luego, muchos otros lideres y autores ru-
sos discuten las formas y métodos para implementar
los conceptos. Por ejemplo, en un articulo de 2015, el
general A. V. Kartapolov destac que se desarrollan
formas y métodos no convencionales. La guerra de nue-
vo tipo de Rusia incluye métodos «asimétricos» para
enfrentar a un enemigo™. En tltimo lugar, se observé
que la Academia del Estado Mayor General ruso y la
Fundacién de Investigacion Avanzada (muy parecida a
la Agencia de Proyectos de Investigaciéon Avanzada del
Departamento de Defensa), organizaron un concurso
que resultd en 351 articulos; uno de los ensayos presen-
tados fue «Guerras del futuro: Formas y métodos»**.

La tactica

En la edicién de junio de 2016 de la Revista del
Ejército (Armeyskiy Shorrnik), los autores V. Kuznetsov
y V. Veremev discutieron las formas y métodos de ac-
ciones tacticas en tiempo de paz, en un periodo de una
amenaza de agresion directa y en tiempos de guerra. Se
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presentd el planteamiento conceptual de los autores en
las acciones tdcticas a los lectores de la revista como un
tribunal de discusién para un mayor analisis. A conti-
nuacion, se exponen los elementos del bosquejo de los
autores para los tres periodos en cuestiéon de acuerdo
con el tipo, forma y método de uso tactico:

Titulo: La teoria y practica de preparacion

para conducir operaciones ticticas en

varios periodos

Acciones tdcticas: tipos, formas y métodos

En tiempo de paz: Los tipos son rescate,

liquidacién, reconstruccion, region, desplie-

gue, evacuacion, apoyo, marchas y contrate-

rrorismo; las formas son especiales, ataque,

maniobra, combate y no convencional; y los

métodos son liquidacién, evacuacion, entre-

gas, acompafiamiento, ataque, aislamiento,

emboscada, bloqueo y transporte.

En un periodo de amenaza de agresion

directa: Los tipos son seguridad, despliegue

regional, apoyo, movilizacién, marchas y

contraterrorismo; las formas son especiales,

ataque, combate, maniobra y despliegue; y

los métodos son aislamiento, emboscada,

acompaﬁamiento, ataque, bloqueo, entregas

y transporte.

En tiempos de guerra: Los tipos son ofensiva,

defensiva, establecer contacto, retirada, des-

pliegue regional, acciones de envolvimiento

y marchas; las formas son especiales, ataque,

combate y maniobra; y los métodos son ata-

que, penetracidn, redada, asalto, emboscada

y envolvimiento®.

Al parecer no se discutieron las armas en el articu-

lo de los autores.

Conclusiones

Por lo tanto, «formas y métodos» como términos
de acciones bastante benignos, en realidad son muy
importantes ya que se relacionan con la manera en
que Rusia utilizara para implementara los conceptos
en busca de victorias en la guerra futura. Asuntos
especificos, tales como la manera en que la desinfor-
macion, principios de la guerra, el uso de sagacidad y
otras acciones militares se pueden encontrar en ellos.
Las formas y métodos también incluyen los métodos
no militares, indirectos y asimétricos.

FORMAS Y METODOS DE RUSIA

El general del Ejército Makhmut Gareev declaré
que los ciberataques furtivos, que pueden causar graves
complicaciones en los sistemas de energia, actividades
bancarias y financieras de los paises opositores, hardn
dificil determinar a quiénes los enemigos declaran la
guerra®®. Ademds, las fuerzas pueden incluir el uso
de las fuerzas de operaciones especiales y oposiciones
internas para crear un «frente ininterrumpido de ope-
raciones en todo el territorio de un Estado opositor, y
la influencia de informacién, las formas y métodos que
son constantemente mejorados»®’.

En este punto deberia quedar mds claro el por
qué se uso la palabra «intentar» para describir el
significado de las fuerzas armadas de Rusia sobre
el concepto de «formas y métodos» al principio del
presente articulo; y cuan importante aparenta ser
el concepto en las fuerzas armadas rusas. Existen
muchos significados contradictorios entre estos dos
términos. La forma mas sencilla de comprenderlos
desde mi punto de vista, sigue siendo la definicion de
Korol y Roma de formas (organizacién) y la defini-
ciéon de Roma de métodos (armas y arte militar).

Como resultado, cuando declaré ante el Comité de los
Servicios Armados de la Cdmara de Representantes en
marzo de 2017 sobre las operaciones de informacién rusas,
utilicé formas y métodos para explicar las acciones rusas
en el ambiente de informacién, ofreciendo la siguiente
explicacion a los participantes del Congreso de EUA:

Una «forma» es una organizacion, que en lo
referido a la guerra de Informacién podria in-
cluir elementos de los medios de comunicacién
internacionales tales como Russia Today o
Sjautnik o acontecimientos militares, tal como
la creacién de «empresas de ciencia» parala
guerra cibernética y electrénica; un cuerpo
cibernético, cuyo establecimiento fue anuncia-
do en 2013, pero para el cual no se ha propor-
cionado mas informacidn; fuerzas de opera-
ciones de informacién, anunciadas en 2017;

y la Fundacién de Investigacion Avanzada,

el equivalente de la Agencia de Proyectos de
Investigacion Avanzada del Departamento de
Defensa de EUA. Estas formas u organizacio-
nes implementan los métodos.

Los «métodos» se dividen en dos partes, ar-
mamento y arte militar. El armamento incluye
hackers, técnicas de control reflexivo, trolls,
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desinformacion, capacidades de disuasion,

satélites con capacidades de ataque y otros

elementos de destruccién o influencia. El arte

militar incluye el uso de capacidades indirectas

y asimétricas para lograr metas especificas,

tales como la explotacion de la prensa libre

de Occidente o un ataque indirecto contra la

infraestructura de otra nacién. El contingente

excelente de escritores de algoritmos de Rusia

garantiza que la nacién serd poderosa por mu-

chos anos mediante el desarrollo de software

como armas que pueden ser usadas para reco-

lectar comunicaciones, persuadir o destruir®®.

Ya sea si mi comprension del concepto es correcta

o no, las definiciones ofrecidas por Korol, Valeyev y
Romas sugieren una manera de pensar de las opera-
ciones rusas. Pensando en como seria organizada una

fuerza, cuadles tipos de armamento (tradicionales, no
tradicionales, cognitivos, etcétera) y cuales elementos
del arte militar (decepcion, tipos de maniobra, etcétera)
podrian ser utilizados ayuda a establecer en el pensa-
miento del estado mayor cémo una fuerza podria ser
desplegada en su contra.

Sin lugar a dudas, Rusia ha usado formas y métodos
de guerra que se adaptan a los acontecimientos situa-
cionales y técnicos actuales, y contintia desarrolldndo-
los a peticién de Guerdsimov. Estos son indicadores
clave en cuanto a cdmo la guerra futura sera organizada
y tal vez llevada a cabo. Les beneficiaria a los analistas
occidentales estudiar mds estas definiciones de estas
dos palabras. De lo contrario, esto seria tan poco
responsable como si los analistas rusos no intentardn
comprender los términos de EUA tales como combate
hibrido, zona gris y multidominio. [ |
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La terapia cognitiva
para soldados que
sufren de trastorno de
estrés postraumatico
y lesion cerebral

traumatica

Teniente segundo Noelle Walker,

Guardia Nacional del Ejército del estado de lllinois

n joven llamado Daniel Somers, enamora-
| ' do de sunovia de la secundaria, Angeline

Roth, se casd a los 18 afios. Dos afios mas
tarde comienza su vida profesional, alistdindose
en la Guardia Nacional y cumpliendo mision en
Afganistan un poco después por 13 meses. Entre los
anos de 2001 y 2007, participd en mas de 400 misio-
nes de combate en Irak y Afganistdn, regresando a
casa en 2007. Segun un depédsito de documentos de la
Camara de Representantes de EUA, Daniel Somers
se suicid6 el 10 de junio de 2013 a los 31 anos de
edad. Dejo una carta de explicacién para su esposa
antes de suicidarse que luego fue revelada al publico:
«Mi mente es un lugar desolado, llena de visiones
de horror increible, depresion incesante y ansiedad
paralizante, aun con todos los medicamentos que los
médicos se atreven a darme»".

(Foto: Erin Bolling, USAMMDA PAO)

Su historia es pa-
recida a las de muchas
otras personas. En 2015,
el Departamento de
Defensa informé que
266 soldados en servicio
activo y 209 soldados del
componente de la reserva
se suicidaron. Estos datos
presentan un gran déficit
en la resiliencia del solda-
do con respecto a como
manejan el trastorno
de estrés postraumatico
(PTSD) y la depresion’.
En un estudio publica-
do en 2010 en la revista
Military Medicine titu-

lado «Spiritual Fitness»

La teniente segundo
Noelle Walker es una jefe
de pelotén de tratamiento
enla 7102 Compaiia de
Apoyo Médico de Area

de la Guardia Nacional del
estado de lllinois. Recibid

su designacién como oficial
en la Guardia Nacional y su
licenciatura en Biologia de
la Universidad de Loyola en
Chicago. Ella es una técnica
de sala de urgencias en el
Hospital Metodista Bronson,
el inico Centro de Trauma
de Nivel 1T en el sudoeste del

estado de Michigan.
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(Salud espiritual] se concluyé que «la salud espiritual
es un elemento clave para garantizar la mejor prepara-
cién y proteccion de la fuerza y mejorar la resiliencia y
recuperacion después de sufrir un trauma relacionado
con el combate. La identificacién de los factores de ries-
go espirituales de las personas en las primeras etapas
pueden minimizar la disfuncién futura y los efectos
negativos en la unidad»’. Por lo tanto, la salud espiri-
tual, observada como un pilar en el estdandar de Salud
Integral de los Soldados y las Familias del Ejército, es
imprescindible en la resiliencia de soldados.

En 2014, en el periédico New Vork Times, se des-
cribieron los resultados de un estudio que comparé dos
grupos, uno de los cuales recibi terapia para pensa-
mientos suicidas y otro que no la recibié. En el articulo,
se informo que la «terapia previno 145 intentos de sui-
cidio y 30 muertes por suicidio en el grupo estudiado»,
una reduccién de 26 por ciento®. Por ello, el Ejército
debe implementar terapia obligatoria, preventiva y
cognitiva para todos los soldados a fin de aumentar la
salud espiritual, fortalecer la resiliencia y prevenir el
suicidio de soldados.

La resiliencia de soldados: El
problema

En marzo de 2014, CNN informd que «casi el
25 por ciento de 5.500 soldados en el servicio acti-
vo que no habian cumplido misién dieron positivo
por un trastorno mental de algtin tipo»®. Segtin el
periddico USA Today, los indices de suicidio en las
Fuerzas Armadas de EUA son aproximadamente
20 por ciento mds altos que los indices de suicidio
civiles®. Ha incrementado el niimero de suicidios
todos los afios desde 2001 y la subida constante, segin
los expertos, es «la nueva norma. Craig Bryan, el
director ejecutivo del Centro Nacional para Estudios
de Veteranos, declaré «Creo que se estd formando un
tipo de actitud, “bueno, asi son las cosas hoy en dia” El
sentido de urgencia sobre el problema ha comenzado
a desvanecerse»’.

El propésito general para que un soldado man-
tenga un estado espiritual sano es incrementar su
resiliencia. La resiliencia, como la define Julio Peres
y colegas en su articulo «Spirituality and Resilience
in Trauma Victims», es «la capacidad para atra-
vesar dificultades y recuperar una calidad de vida
satisfactoria»®. Se puede argumentar que uno de los

problemas mas graves en las Fuerzas Armadas es el
ndmero de soldados con el PTSD. El tratamiento
para soldados con el PT'SD es muy limitado en tér-
minos de soluciones fisicas tal como los medicamen-
tos. Peres y colegas explican que la mejor manera de
mantener (o recuperar) la resiliencia es hacer frente
a los problemas con técnicas espirituales: «Varios
estudios han mostrado que muchas personas lidian
con acontecimientos traumaticos o estresantes a
través de sus creencias religiosas... Hacer frente con
creencias religiosas positivas ha sido relacionado
con no solo mejores resultados fisicos y mentales en
pacientes enfermos sino también con pacientes con
trauma»’. La salud espiritual es imprescindible para
el bienestar de todos los soldados y, como argumen-
tamos en este articulo, la base de la resiliencia.
Edmund S. Higgins, un autor de la revista
Scientific American Mind, informé en enero de 2017
que los «datos recientes sugieren que los trastornos
mentales no mejoran y los diagndsticos estan aumen-
tando»'°. Hubo un gran incremento en los medica-
mentos con receta médica para la salud mental en las
décadas de 1990 y 2000, y a medida que el estigma
relacionado con enfermedades mentales comenza-
ba a disiparse ligeramente, mds personas recurrian
al uso de medicamentos**. Durante los tltimos 20
anos, el ndmero de asuntos relacionados con la salud
mental ha aumentado. En la actualidad, el indice
de suicidios en Estados Unidos es el mds alto de los
ultimos 30 anos, con aproximadamente 44.000 esta-
dounidenses muriendo por suicidio cada ano, segin
la American Foundation of Suicide Prevention®®.
En un estudio citado por Higgins que se llevd a cabo
en 2010 se calculé el numero de enfermedades y
lesiones entre 1990 y 2010. Se descubrié que aunque
otras condiciones graves llegaban a ser mas maneja-
bles, las enfermedades mentales solo aumentaron en
las ultimas dos décadas y se estaban usando mds me-
dicamentos para tratarlas que nunca antes®?. Segt’m
Higgins, «Los nuevos antidepresivos no estimulan
el estado de dnimo mejor que los antidepresivos
descubiertos en la década de 1950. El litio, usado por
primera vez en 1949, sigue siendo el patrén oro para
el trastorno bipolar»**. Higgins sostiene que nuestra
solucién principal al problema es impedir o contra-
rrestar la enfermedad mental mediante la instruc-
cién en las habilidades de terapia cognitiva.
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La importancia de salud espiritual
en la resiliencia

Cuando una persona oye la palabra «espiritual», el
primer pensamiento que entra su mente probablemente
es visitas regulares a la iglesia o rezar antes de la cena. En
realidad, el bienestar espiritual es su estado de animo. El
National Wellness Institute explica convincentemente lo
que exactamente es el bienestar espiritual: «La dimen-
sion espiritual reconoce nuestra busqueda del significado
y propésito de la existencia humana. Incluye el desarro-
llo de una profunda apreciacion por la profundidad y
extension de la vida y las fuerzas naturales que existen
en el universo»®. Bill Hettler, el inventor del modelo de
bienestar utilizado por el National Wellness Institute
alega que el bienestar espiritual es un estado de creci-
miento que jamds se estanca y siempre progresa en una
direccién u otra. La sefal externa del bienestar espiritual
serd demostrada en el sistema de valores de una persona:
«Sabré que estd mejorando espiritualmente cuando sus
acciones resulten mas congruentes con sus creencias y
valores, lo cual resulta en una «cosmovisién»*©.

Nuestro flujo de actividades cotidianas es el resulta-
do de donde estamos en términos espirituales, nuestro

TRASTORNO DE ESTRES

Soldados de la Bateria Alfa, 2° Batallén, 32° Regimiento de Atrtille-
rfa de Campafia se juntan para rezar antes de una misién en la Base
Operativa Avanzada Liberty, Irak, 29 de octubre de 2007. (Foto:
Especialista Charles W. Gill, Ejército de EUA)

comportamiento con respecto a otras personas y nues-
tra motivacién y capacidad para liderar. La espiritua-
lidad es el medio a través del cual una persona puede
comprender una visién global y, para la mayoria de las
personas, implica un sistema de valores que mantiene
bajo control las acciones de una persona. Sin embargo,
frecuentemente se pasa por alto.

Segun el Joint Service Psychological Health Program,
«la necesidad de bienestar espiritual frecuentemen-
te es considerada menos importante que el bienestar
emocional, fisico o social, pero es vital en el bienestar
general de todo integrante de las Fuerzas Armadas»"’.
Menospreciar la importancia del bienestar espiritual no
produce un efecto singular; también tiene gran influen-
cia en otras areas de salud de los soldados.

En una carta citada en Healthy in Body, Mind and
Spirit, el rabi Menachem M. Schneerson explica la co-
nexion entre la salud fisica y salud espiritual: «La salud
fisica depende en gran medida de la salud espiritual...
es un principio aceptado que atn un pequeno defecto
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perimentan.

espiritual puede causar danos fisicos graves. Mientras
mas sano sea el espiritu y mientras mas influya sobre el
cuerpo, mayor serd la capacidad para corregir o superar
las deficiencias fisicas»'®. Continda diciendo que las
emociones tales como la alegria, satisfaccion o triste-
za —cosas que tienen que ver con nuestro estado de
dnimo— estdn correlacionadas con los efectos fisicos.
Declara, «Dado que el cuerpo y el alma estdn comple-
tamente conectados y unidos, formando una entidad,
es logico que todo fendmeno en el dominio espiritual
también resulte en un fenémeno fisico»'*. Aunque esta
perspectiva podria parecer extrema, se podria argu-
mentar que tanto el espiritu como el cuerpo se influen-
cian mutuamente. En el estudio previamente citado,
«Spiritual Fitness», se discutié esta influencia:
La mayoria de los beneficios de salud de la
espiritualidad no se limitan a componentes
especificos, pero fluyen del efecto combina-
do de multiples componentes en muchos
dominios... La esperanza y optimismo, una
reduccién de depresion, suicidios, ansiedad,
abuso de alcohol y drogas, un mayor nivel de
estabilidad matrimonial y un menor nivel de
mortalidad debido a varias causas®®.

Van de la mano, el espiritu afecta al cuerpo y lo
fisico influye en el estado espiritual. La importancia que
tiene el bienestar espiritual en el desarrollo de resilien-
cia en los soldados es evidente. El estado mental de las
personas determinard su eficacia para cumplir con sus
deberes, su capacidad de apoyar a sus homoélogos y aun
su bienestar fisico.

Reforma: La terapia cognitiva
preventiva siembra las semillas para
la salud espiritual y resiliencia

Segun el Beck Institute for Cognitive Behavior
Therapy, la terapia cognitiva es: «una psicoterapia que
se basa en el modelo cognitivo: la manera en que las
personas perciben una situacién estd mds estrechamen-
te conectada con su reaccion que la situaciéon misma...

La belleza de la terapia cognitiva preventiva es que
aunque posiblemente no reduzca el impacto de los
acontecimientos traumaticos en los soldados, les dard
una manera de compartimentar y abordar lo que ex-

Es una psicoterapia perecedera, estructurada, centrada
en el presente que busca resolver problemas actuales»®*.
En lugar de una sesion de terapia tradicional en la que
uno se recupera de una situacién traumadtica, la terapia
cognitiva preventiva proporciona a los soldados las he-
rramientas necesarias para afrontar y procesar adecua-
damente un acontecimiento traumadtico, si ocurre.

El modelo de requerimientos de liderazgo del
Ejército requiere que los soldados sean lideres y lo
demuestren siendo tranquilos, confiados y flexibles.
Requiere que los lideres creen un ambiente positivo y
sean de juicio y agilidad mental razonables®. El hecho
de que un cuarto de nuestros integrantes en el servi-
cio activo sufran de una enfermedad mental significa
que un cuarto de nuestros soldados no satisfacen los
requerimientos del modelo de requerimientos de lide-
razgo del Ejército, algo que es motivo de preocupacion.
Los 20 anos de constante deterioro de la salud mental
a pesar de los esfuerzos de las Fuerzas Armadas para
incrementar los recursos y entrenamiento de resiliencia
nos han dejado desanimados. Y peor aun, lo estamos
asimilando como algo normal. E1 PTSD y las lesiones
cerebrales traumadticas que ocurren en la fuerza son
dificiles, por no decir casi imposibles, de tratar. Parece
que el Ejército ha perdido terreno en el tratamiento de
problemas de salud mental de esta severidad, en gran
parte porque existen muy pocas soluciones. Daniel
Somers describié de modo conmovedor la escasez de
opciones de tratamiento:

Mi cuerpo no es mas que una jaula, una
fuente de dolor y problemas constantes. La
enfermedad que tengo me ha causado dolor
que ni siquiera los medicamentos mas fuertes
podrian aliviar, y no hay remedio. Todo el dia,
cada dia es una agonia penetrante en cada
terminacién nerviosa de mi cuerpo. Es simple
y llanamente una tortura.

... Ademads de esto, hay una gran variedad

de enfermedades fisicas que me han azota-
do una y otra vez, para las cuales ellos no
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ofrecen ayuda. Podria haber avances a estas
alturas si no hubieran desperdiciado casi 20
anos negando la enfermedad ala cual yo y
tantas otras personas fuimos expuestas. Lo
que complica la situacién aun mds son las le-
siones cerebrales repetidas y graves que sufri,
las cuales ellos parecen no estar esforzandose
por comprender. Lo que si se sabe es que
cada una de estas debié ser causa suficiente
para recibir atenciéon médica inmediata, la
cual no fue recibida®.

La belleza de la terapia cognitiva preventiva es que
aunque posiblemente no reduzca el impacto de los
acontecimientos traumaticos en los soldados, les dara
una manera de compartimentar y abordar lo que experi-
mentan. El desgaste mental que puede ocurrir sin una
comprension de cdmo canalizar los acontecimientos
traumaticos al final llevard al mismo lugar en que se
encontraba Somers. Los estudios sobre la terapia preven-
tiva son especialmente dificiles de llevar a cabo porque
los investigadores no pueden predecir si o cudndo un
acontecimiento traumdtico ocurrira que pueda ser utili-
zado para comprobear la eficacia de la terapia preventiva.
Sin embargo, algunos estudios demostraron el éxito de la
terapia preventiva en la prevencion de recaidas por causa
de recuerdos o episodios desencadenantes, como hizo un
estudio realizado en 2003 titulado «Mindfulness-based
Cognitive Therapy for Depression: A New Approach to
Preventing Relapse», en el que los datos sugerian resulta-
dos prometedores para la terapia preventiva:

En el tnico ensayo clinico aleatorizado sobre
las intervenciones preventivas después de

un episodio depresivo... las personas que
recibieron mas terapia interpersonal obtu-
vieron mejores resultados, con frecuencia
demorando los episodios depresivos por dos
anos, comparado con cinco meses para las
personas que recibieron una menor «dosis»
de terapia. Lo que los autores concluyeron de
este estudio era un sentido de optimismo en
cuanto a la terapia cognitiva como una medi-
da preventiva. El desafio era desarrollar una
intervencién que se centrara en las vulnera-
bilidades a la reincidencia*.

Equipar a los soldados con las herramientas que
ayudan a mantener su salud mental brinda enormes
posibilidades, e intentarlo no perjudica a nadie.

TRASTORNO DE ESTRES

Las objeciones a la validez de la
salud espiritual

Algunos tal vez argumentan que el bienestar espiri-
tual no tiene nada que ver con la resiliencia, como es el
caso con un sargento Griffith, quien se describe como
un «ateo total». Cuando respondié a una encuesta
obligatoria de salud integral de soldado y familia, frus-
tré con las preguntas sobre la espiritualidad. Algunas
preguntas planteadas tenian que ver con los rituales
cotidianos de los soldados, como si rezaban o medi-
taban. Griffith declard, «No hago esas cosas y no creo
que esas preguntas puedan determinar mi capacidad
como soldado»?®. Al final de la encuesta, sus resultados
sugirieron «Es posible que falte significado y propdsito
en su vida. A veces, es dificil entender lo que le ocurre
a usted y a las personas que lo rodean. Es posible que
no se sienta conectado a algo mas grande que si mis-
mo. Es posible que dude de sus creencias, principios y
valores»*®. Como ateo, que no obedece ningtin tipo de
espiritualidad en su vida, es entendible que no crea que
su estado espiritual no tiene relevancia para su capaci-
dad de actuar como soldado.

Otras personas, tal como el exabogado de la Fuerza
Aérea Mikey Weinstein, opinan que se debe eliminar el
pilar de la salud espiritual debido a su apariencia como
una cortina de humo para la religion, especialmente el
Cristianismo evangélico. Sostiene que, «Es mds claro
que el agua. Esto es evidente y descaradamente incons-
titucional—y tiene que cesar»*’.

Es claro que la salud espiritual afecta la resiliencia de
los soldados, pero como las fuerzas armadas determinan
adecuadamente el apresto spiritual de los soldados es
una cuestion mucho mas polémica. La general de brigada
Rhonda Cornum aludié al hecho de que se desarrollé el
examen de salud espiritual del Ejército porque parecia
que habia una conexion entre la resiliencia y las perso-
nas espiritualmente inclinadas: «Los investigadores han
descubierto que las personas espirituales tienen una
menor probabilidad de intentos de suicidio y que la salud
espiritual tiene un efecto positivo en la calidad de vida,
en como abordar problemas y en la salud mental»**.

Sacando conclusiones

Evidentemente, hay gran desacuerdo entre los
soldados con respecto al valor de la salud espiritual,
pero en repetidas ocasiones, se ha demostrado que el
bienestar espiritual incrementa mucho la resiliencia
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del soldado proporcionando una cosmovision estruc-
turada y fuertes valores morales y también ha estado
irrefutablemente entrelazada con la salud fisica. La
mayoria de los soldados estan familiarizados con las
preguntas sobre la evaluaciéon de salud espiritual actual.
No hay «aprobado» o «desaprobado» —las preguntas
constan de opciones A, B o C— y solo se lleva a cabo

la evaluacién cada dos anos. Aunque con la evaluacién
se proporciona retroalimentacién privada al soldado,
no hay repercusiones reales en la evaluacion. Dado que
estar espiritualmente sano no es algo que puede ser
facilmente evaluado, cambiar la manera de administrar
la evaluacién probablemente no producird mejores re-
sultados o proporcionara soluciones a las personas con
enfermedades mentales.

Por lo tanto, la reforma debe llevarse a cabo a través
de medidas de terapia cognitiva preventiva obligatoria.
Es ignorante pensar que las personas sin una enfermedad
mental seran capaces de abordar la enfermedad mental
en el futuro. Una enfermedad fisica, tal vez no tan
debilitante como la angustia mental, nunca seria tratada
de esta manera. La palabra clave en esta discusion es

«preventiva». Es mucho més ficil prevenir una enferme-
dad que curarla. Las fuerzas armadas se encuentran en
una posicion singular de tener la oportunidad de guiar a
la sociedad en un nuevo camino, porque este problema es
tanto militar como civil. Sin embargo, a diferencia de los
civiles, los soldados entrenan para ir a la guerra y es
probable que ellos pasen por episodios traumaticos que
los dejen con una enfermedad mental o empeoren una
condicidn existente. Por casualidad, esta es una concen-
tracion ideal de personas para estudiar. Esta posicién
singular requiere que las Fuerzas Armadas acttien y
también proporciona una oportunidad para guiar a la
nacion en una nueva forma de pensamiento, una nueva
estrategia. Debe haber una terapia cognitiva preventiva
profesional disponible para los soldados que les propor-
cione la capacidad necesaria para hacer frente a los
problemas y lograr y mantener la resiliencia espiritual.
Tal vez sobre todo, el Ejército no puede dormirse en los
laureles cuando un cuarto de sus soldados tiene alguna
forma de enfermedad mental. Este es el momento para
que el Ejército busque soluciones con un deseo feroz para
proteger a sus recursos mas valiosos. |
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El elemento clave de la

infanteria

Mayor Viktor Potoc¢nik, Fuerzas Armadas eslovenas

La tecnologia de informacion ha llegado a ser tan
importante para defir el poder militar que abruma casi
todo lo demds... La linea del frente verdaderamente se estd
desvaneciendo de la guerra. Los ejércitos tienen que encu-
brirse. El encubrimiento y engasio legan a ser su estatus de
operaciones normal. La victoria pertenece a la parte que
tiene mds influencia sobre la tecnologia y mejor acceso a la
infraestructura electronica del mundo.

—Bruce Berkowitz, The New Face of War

ruce Berkowitz casi tenia razén. Sin embargo,

en realidad las guerras en Irak, Afganistan y

Siria nos han mostrado que el acceso a mejor
tecnologia y una robusta infraestructura electrénica
simplemente no es suficiente y no sera asi por lo menos
por mucho tiempo en el futuro. Si bien la tecnologia
—especialmente la tecnologia de informaciéon— y el
acceso a la infraestructura electrénica son importantes,
no son decisivos. Los sistemas de armas que se disparan
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a distancia segura y el uso extenso de tecnologia nos
hacen olvidar un principio basico de la guerra: la guerra
es un esfuerzo humano. Surge de intereses y emociones
humanos y es impulsada por los mismos.

El presente articulo se centrard en el elemento
fundamental de la infanteria, la escuadra de fusile-
ros, en términos de sus capacidades, supervivencia,
poder de combate y su uso en el campo de batalla.
También se considerard la historia de la escuadra; se
discutirdn algunos planteamientos alternos para la
organizacién de la escuadra, equipamiento y técticas;
y se abordarén los efectos de la nueva tecnologia en
la escuadra de infanteria.

Los origenes histéricos de la
composicion de la escuadray su
papel en el campo de batalla

Unidades tan pequenas como la escuadra de in-
fanteria moderna se remontan a las legiones roma-
nas. En esta época, un contubernium consistia en ocho
legionarios que compartian una tienda de campana
y proporcionaban un elemento fundamental de una
centuria®. Sin embargo, un contuberinum no era una
unidad de combate independiente y su lider solo
cumplia tareas administrativas.

La escuadra moderna aparecid por primera vez en la
Primera Guerra Mundial. Las armas automadticas en el
campo de batalla, con su alto volumen de fuego, causa-
ron un impasse en el frente occidental que las formacio-
nes de infanteria tradicionales de esta época no pudie-
ron romper. Al mismo tiempo, el peso relativamente
elevado de las primeras ametralladoras impidié que las
escuadras de infanteria se movieran rapidamente en el
campo de batalla. Sin embargo, esto cambié cuando los
alemanes introdujeron la primera ametralladora liviana
en la infanteria. En ese entonces, pequenios grupos de
infanteria organizados alrededor de una ametralladora
liviana podian atacar un blanco y lograr el éxito. La
escuadra se convirtid en la unidad tactica bésica.

Basado en esta experiencia, los ejércitos occiden-
tales reorganizaron sus infanterias y desarrollaron sus

Soldados del 114° Regimiento de Infanteria (Asalto Aéreo) de la
Guardia Nacional del Ejército del estado de Nueva Jersey hacen un
ejercicio de practica antes de ejecutar un ensayo de combate de
fuego en vivo en la Base Conjunta McGuire-Dix-Lakehurst, Nueva
Jersey, 9 de abril de 2018. (Foto: Guardia Nacional Aérea de EUA,
Primer Sargento Matt Hecht)
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escuadras de infanteria alrededor de ametralladoras
livianas o fusiles automaticos®. Pero, desde el princi-
pio, surgidé una pregunta en cuanto al uso de una uni-
dad de infanteria formada alrededor de una ametra-
lladora liviana: ;Solo se debe anticipar que esta unidad
forme un elemento de base de fuego o de maniobra; o,
podria llevar a cabo las dos tareas simultineamente?
Después de la Segunda Guerra Mundial, distintos
planteamientos y teorias lidiaron con la pregunta de
una unidad de infanteria basica y su misién. Sin em-
bargo, estos argumentos perdieron su relevancia en las
discusiones profesionales porque los ejércitos, en tér-
minos generales, se tornaban cada vez mas complejos,
costosos y limitados en la mano de obra®. La mayoria
de los ejércitos occidentales se preocupaban con la
capacidad de la escuadra de maniobrar bajo fuego, en
preparacion para un asalto final contras las posicio-
nes enemigas. Sin embargo, hay otro planteamiento
para el uso de la escuadra en el campo de batalla, una
manera que debemos analizar.

Consideraciones clave del campo de
batalla en la determinacion de una
unidad de infanteria basica

Mientras consideramos lo que una unidad de
infanteria basica (BIU) es, primero debemos consi-
derar lo que esta unidad debe ser capaz de hacer. En
los ejércitos occidentales, el concepto cominmente

aceptado es que el papel
de la escuadra de infan-
teria es aproximarse al
enemigo y destruirlo. Lo
hace es todo el espectro
de operaciones mediante
la maniobra para tomar
control de un objetivo
con la intencién de rete-
ner el terreno®.

La aparicién de la
poélvora y los explosivos
en el campo de batalla
llevd a una letalidad
cada vez mayor de las
armas. Las unidades que
se enfrentaban a armas
y explosivos cada vez
m4ds avanzados se vieron

El mayor Viktor Poto¢nik
es un oficial de infanterfa en
las Fuerzas Armadas eslo-
venas (SAF) y actualmente

se encuentra asignado al
Estado Mayor General de

las SAF. Recibié su Maestria
en Artes y Ciencias Militares
mientras asistfa a la Escuela de
Comando y Estado Mayor
del Ejército de EUA en el
Fuerte Leavenworth, estado
de Kansas. Ha servido como
el oficial de operaciones (S-3)
de una brigada de infanterfa y
ha comandado un pelotény
compafia de infanterfa y una

comparifa de morteros.
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obligadas a dispersarse mds y tomar decisiones in-
dependientemente con mds frecuencia ante la falta
de contacto cercano y directo con otras unidades
amigass. Esta caracteristica es aun mds prevaleciente
hoy en dia con el uso de municiones modernas de
alto explosivo y de precision. Estas armas obligan a
los ejércitos a considerar las unidades tacticas mas
pequenas e incluso mayor dispersion, hasta el punto
de que una unidad o persona ya no representa un
blanco rentable para las municiones explosivas de
alta precisién.

Por otra parte, la psicologia sugiere que es extre-
madamente importante el contacto fisico entre los
companeros en el combate®. El contacto fisico como
componente de la cohesion de unidad y estado de
dnimo es aun mds importante para lograr el éxito que la
punteria’. Ademds, una investigacién de la corporacién
RAND destaca muchas ventajas de contar con unida-
des bésicas de combate mas grandes tales como mayor
resiliencia, mejores técnicas de fuego y movimiento, y
flexibilidad para transformar la organizacién en ele-
mentos de asalto, de apoyo y de seguridad®.

Otras caracteristicas clave del campo de batalla
moderno que considerar cuando se determinan las
caracteristicas de una unidad de infanteria bdsica
son la creciente importancia y uso de la tecnologia, la
complejidad y variedad de ambientes operacionales y
civiles, junto con muchos otros actores en competen-
cia en el campo de batalla. En ultimo lugar, en la me-
dida que analizamos el elemento clave de la infanteria,
también debemos considerar las limitaciones politi-
co-econdmicas impuestas sobre las fuerzas armadas
en términos de rentabilidad.

Definiendo la unidad de infanteria
basica en los ejércitos occidentales

La composicion de las unidades de infanteria y el
proceso de formar las escuadras de infanteria varian
mucho entre los estados miembros de la OTAN?. Tres
ejemplos distintos de como se determinan y organizan
las unidades de infanteria bésicas en tres ejércitos dife-
rentes de la alianza de la OTAN como sigue:

La escuadra del Ejército de EUA. En el Ejército
de EUA, «se disena el equipo de fuego de la escua-
dra de infanteria para luchar como un equipo y es
el elemento de combate en el pelotén de infante-
ria... Actualmente, solo hay un tipo de escuadra

de infanteria y su rol principal es un elemento de
maniobra o base de fuego»*°. El Ejército de EUA
también divide los equipos de fuego en parejas de
soldados que se llaman «equipos de dos comparie-
ros»*'. En las escuadras del Ejército de EUA, hay dos
equipos de fuego equilibrados®. Cualquiera de los
dos equipos puede servir como un elemento de base
de fuego o maniobra. En el nivel de peloton, también
hay una escuadra de armas, que tiene el propdsito
principal de «proporcionar la base de fuego para la
maniobra del pelotén»*2.

La escuadra de las Fuerzas Armadas eslovenas.
El segundo ejemplo de organizacién de la escuadra de
infanteria es la escuadra de infanteria de las Fuerzas
Armadas eslovenas (SAF) como es definida en el
manual del jefe de escuadra de las SAF**. La misién
de la escuadra es destruir o neutralizar a los soldados,
sistemas de armas o material bélico del enemigo. La
escuadra de infanteria de las SAF es la unidad mis
pequena de la infanteria y no tiene mas divisiones. Solo
en circunstancias extremas llevaria a cabo operaciones
de combate de manera independiente®. Sin embargo,
hay varios tipos de escuadras de infanteria (p. ej.,, de
fusileros, reconocimiento y ametralladora).

La escuadra del Ejército francés. El tercer
ejemplo es una escuadra de infanteria del Ejército
francés. Estd compuesta por dos equipos de fuego
basado en el alcance eficaz de sus sistemas de armas
—un equipo de 300 metros y otro de 600 metros— y
una tripulacién de vehiculos®®. El Ejército francés
organiza a sus escuadras de infanteria alrededor de
tres células, con la opcion de agregar especialistas a
las mismas. Seguin la fuente, la composicién de los
equipos a pie varia de dos equipos de tres soldados a
un equipo de tres soldados y otro de cuatro. Un jefe
de escuadra estd a cargo de los dos equipos desmon-
tados y la tripulacién de vehiculos'”. El Ejército fran-
cés considera la escuadra una unidad de infanteria
bésica, porque las células son especializadas basado
en su rol en el combate y, por lo tanto, son incapaces
de tomar acciones independientes.

Los ejemplos anteriormente mencionados des-
criben las escuadras de infanteria con una gran
inclinacién hacia soluciones organizacionales fijas y
la potencia de fuego. Sin embargo, algunas personas
sostendrian que hay otra manera para organizar las
unidades tacticas de nivel inferior.
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Las escuadras en ejércitos orientales

Hasta el fin de la Guerra Fria, los ejércitos orientales
carecian la tecnologia militar disponible a los ejércitos
occidentales'®. Sin embargo, esto no significa que no
podian enfrentar el poder militar occidental. Si bien
los ejércitos orientales no podian proyectar su poder
militar globalmente, si podian contrarrestar las ventajas
tecnoldgicas y de potencia de fuego occidental por si so-
los mediante la ejecucion tactica excelente y soluciones
organizacionales unicas en el nivel tdctico mas bajo™.

La escuadra del Ejército de Iran. Si consideramos
la escuadra de infanteria irani de la guerra Irdn-Irak
(segun H. John Poole), vemos una escuadra compuesto
de un jefe de escuadra, un francotirador, un equipo de
lanzagranadas de dos soldados y tres equipos de cuatro
soldados con fusiles automaticos. Lo que es notable es la
falta de una ametralladora para proporcionar el fuego
de cobertura®. Eso implica un distinto planteamien-
to para el combate, que hace hincapié en la sorpresa
y movilidad sobre la potencia de fuego. También es
notable el tamano de la escuadra, con 16 integrantes en
6 elementos. Puesto que esto excede el limite de lo que
generalmente se considera un grado de control maneja-
ble, estas escuadras deben ser bastantes independientes
y versadas en su ejecucion.

La escuadra del Ejército Popular de Liberacion.
Otro ejemplo es la escuadra de infanteria del Ejército
Popular de Liberacién (EPL) chino. Hay una escasez
de informacién sobre esta unidad, pero una fuente de
un foro de discusion profesional indica que la escuadra
del EPL cuenta con 9 o 10 soldados organizados en
tres células®’. Cabe destacar el namero bastante alto de
armas antiblindajes y el caracter desequilibrado de los
elementos de escuadra (en términos de mano de obra y
sistemas de armas en una escuadra del EPL).

El modo oriental de hacer la guerra
Las retiradas simuladas y el combate de posiciones
fijas siempre han caracterizado el modo de guerra
oriental. Los ejércitos prefieren escoger cudndo y
dénde luchar y dependen del sigilo y sorpresa en lugar
de la potencia de fuego. También tienden a romper
el contacto con el enemigo en el combate cuando de-
terminan que la victoria es inalcanzable?. Sus plan-
teamientos tacticos varian considerablemente y son
demasiados para discutirlos en detalle en el presente
articulo. Sin embargo, no necesariamente distinguen

ELEMENTO CLAVE DE INFANTERIA

entre la guerra de guerrillas, guerra de maniobra y
guerra posicional. De hecho, pueden llevar a cabo la
guerra de guerrillas y de maniobra al mismo tiempo.
Basado en las ensenanzas de Mao Zedong y la filosofia
del Taoismo, sus soldados pueden cambiar entre los
distintos estilos de guerra con relativa facilidad. A
diferencia de sus contrapartes occidentales, que «se
muevan segun el sonido de los cafiones», los coman-
dantes orientales exhiben un mayor grado de pacien-
cia, adaptabilidad ambiental, planificacién, flexibili-
dad y sentido comun, aun en el nivel de escuadra®.

Los ejércitos orientales estdn avanzando con respec-
to a la tecnologia y la potencia de fuego. La excelencia
tactica combinada con la paridad tecnoldgica tiene el
potencial de cambiar el equilibrio de poder militar de
Occidente. Tal vez Occidente debe incorporar algunas
técnicas orientales para mantener su ventaja.

El equilibrio de requerimientos
competitivos

Entre 1946 y 1966 se concibieron estudios del
Ejército de EUA para proporcionar la respuesta a lo
que serfa la escuadra dptima**. Debido a la cambiante
definicion de la escuadra con el paso del tiempo, los re-
sultados de los estudios pueden ser dificiles de compa-
rar, pero nos dan una buena referencia cuando intenta-
mos determinar los requerimientos para una unidad de
infanteria basica. En términos generales, en los estudios
se evalud la unidad de infanteria mediante los criterios
de control, sostenibilidad, flexibilidad y letalidad.

Control. La Conferencia de Infanteria de 1946
determiné que un jefe de escuadra tiene dificultades
para controlar un elemento de mds de nueve solda-
dos, aun cuando es apoyado por otro suboficial. En
la conferencia, también se determind que el caracter
del combate de infanteria impide el uso eficaz de los
equipos subordinados. Como resultado, se anticipaba
que una escuadra proporcionaria o apoyo de fuego
o de maniobra, pero no ambas actividades*. En el
Estudio de la Unidad de Fusileros de Infanteria de
1966, se determiné que el control es facilitado mejor a
razdn de cuatro o cinco subordinados por comandan-
te*®. Es generalmente aceptado que un comandante
puede controlar a hasta cinco subalternos activos. Sin
embargo, quitar la responsabilidad de liderar a los
equipos de fuego de los jefes de escuadra (cambiando
asi la razén a uno por dos) incrementa su capacidad
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de tomar decisiones oportunas y tener un efecto ma-
yor que si tuvieran que controlar simultaneamente las
acciones de un equipo de fuego®’.

Desgaste. Una escuadra debe ser suficientemente
pequena para que el jefe de escuadra la controle pero,
al mismo tiempo, suficientemente grande para sopor-
tar bajas. Las escuadras con menos de siete soldados
no pueden sufrir una baja y continuar la lucha. Si esto
ocurre, se considera mejor reorganizar el pelotéon en un
menor nimero de escuadras y adaptar el uso tactico
segun el caso®®. Contar con menos de nueve soldados
impide que las escuadras lleven a cabo el fuego y ma-
niobra. También fue establecido que una escuadra de
infanteria en el combate normalmente operar{a con un
menor nimero de soldados que su fuerza autorizada
debido a varias razones, no solo debido a las bajas”. Por
lo tanto, el tamano doctrinario de una unidad de infan-
teria basica debe, de alguna manera, tomar en cuenta
todo tipo de desgaste.

Potencia de fuego. Para eficazmente llevar a cabo el
fuego o maniobra, la escuadra necesita el fuego de su-
presion de una ametralladora liviana (LMG) organica.
Pero, hay un momento cuando demasiadas ametralla-
doras limitan la capacidad de una escuadra para llevar
a cabo otras tareas. Treinta por ciento del personal de
una escuadra equipada con una ametralladora liviana
era determinado como el maximo. Se determiné que la
mejor combinacién de armas en una escuadra es una
ametralladora liviana en la vanguardia y para la supre-
sién de drea y un solo lanzagranadas para supresion de
drea junto con fusiles de asalto en el combate cercano®.
Si bien las ametralladoras livianas y lanzagranadas son
utiles para tomar y mantener control del terreno (el
proposito principal de una unidad de infanteria basica),
en cuanto al combate cercano, el fusil automadtico es el
rey. Por lo tanto, una unidad de infanteria basica debe
contar con una clara preponderancia de fusiles auto-
maticos. Tradicionalmente, los fusileros individuales
también llevan mds municiones para el pelotén o las
armas de apoyo de seccidn, asi que es mejor mantener
el nimero de armas de apoyo en una escuadra al mini-
mo para posibilitar un mayor nivel de maniobrabilidad
de la escuadra®’.

Al contrario de las conclusiones antes mencionadas,
el consenso actual en el Ejército de EUA sigue sien-
do que la escuadra dptima es una escuadra de nueve
soldados compuesta de dos equipos equilibrados. Sin

embargo, seguin Timothy Karcher, esto es mas un resul-
tado de las limitaciones presupuestarios y de personal
fuera del control del Ejército de EUA que un reconoci-
miento de la organizacion 6ptima*%.

Espacio de vehiculo. Otro factor importante en la
organizacién de una unidad de infanteria es el espacio
de vehiculo. Los soldados frecuentemente aceptan el
espacio de vehiculo como es sin cuestionar los efectos
doctrinarios y sensibilidad tictica del mismo. El espacio
de vehiculo no debe determinar el tamafio de una uni-
dad de infanteria bdsica, sino en su lugar, deberia ser al
contrario. El tamano de una unidad se determina segin
su propdsito doctrinario.

Los ejércitos tienden a equilibrar el tamano decre-
ciente de una escuadra con un incremento en la poten-
cia de fuego. Sin embargo, un incremento de la potencia
de fuego significa aumentar la cantidad de equipa-
miento en el nivel de escuadra, lo que significa que «la
pérdida de apenas un soldado de la escuadra impone
una carga fisica mayor en los demas»™’. Se cree que esta
carga adicional podria ser equilibrada por la presuncién
de que las escuadras de infanteria siempre estaran cerca
de sus vehiculos, los cuales pueden proporcionar més
potencia de fuego, asi como capacidades de evacuacién
médica. Por lo tanto, cuando operan con un vehiculo,
los fusileros pueden llevar cargas més livianas.

Sin lugar a dudas, los vehiculos son un multiplica-
dor de combate. Estos proporcionan mas movilidad,
proteccién y potencia de fuego (en términos de volu-
men, alcance, precision y letalidad); mejores mando,
control, comunicaciones, computadoras e inteligencia;
y mds capacidades de transportar abastecimientos y
equipamiento. Sin embargo, una vez desmontada, la
infanteria en el combate no siempre puede depen-
der del apoyo de los vehiculos. Ademds, la infanteria
desmontada es muy sensible al desgaste y no siempre
puede maniobrar eficazmente cuando se separan de
sus vehiculos®*. El elemento desmontado debe ser

\

optimizado para el combate cercano, como la infante
ria desmontada deberia luchar cuando el vehiculo no
puede—en el combate cercano.

Tecnologia: En su estado actual, los nuevos habili-
tadores tecnoldgicos para la infanteria requieren man-
tenimiento y entrenamiento adecuado para usarlos,
ademas del equipamiento estandar de la infanteria que
los soldados ya poseen®. Sin embargo, es imprescindi-
ble que la tecnologia no disminuya las capacidades de
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los soldados individuales en el combate cercano, sino
que las fomente. Si el fusilero tiene que preocuparse con
la carga de las baterias, peso excesivo y la posibilidad de
dafos o funcionamiento defectuoso del equipamiento,
y si reduce su capacidad cognitiva de estar conscien-

te del ambiente, la tecnologia no tiene cabida en la
infanteria. Como observan Victor Sattler y M. O’Leary,
«El factor clave en el desarrollo y extension del apoyo
de red para los soldados de infanteria es equilibrar los
requisitos de aptitudes adicionales y exigencias cogni-
tivas para que no se conviertan en responsabilidades
principales en si mismas»°.

Las mejoras tecnoldgicas representan tanto oportu-
nidades como vulnerabilidades. Por ejemplo, los avan-
ces en el procesamiento de comida y almacenamiento
de agua son bienvenidos porque disminuyen el peso ge-
neral del equipamiento. De igual manera, los sistemas
terrestres no tripulados en el papel de apoyo logistico
alivian al fusilero mediante una reduccién de su carga
de hasta 25 a 30 kilogramos razonables. Los localizado-
res de GPS en estos sistemas terrestres no tripulados y
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Una escuadra de ametralladoras de las Fuerzas Armadas eslovenas
lleva a cabo un entrenamiento de fuego en vivo en el Poligono
Central de Tiro y Entrenamiento (OSVAD) Postojna—Pocek, Eslove-
nia en 2015. (Foto: 12 Brigada, 10° Regimiento de Infanteria de las
Fuerzas Armadas eslovenas)

sistemas de aeronaves no tripuladas podrian apoyar a
los fusileros con informacién o apoyo logistico sobre la
escuadra. Vehiculos sin conductor/auténomos po-
drian reducir el requerimiento de conductores y, por
lo tanto, permitir mds soldados desmontados en un ve-
hiculo. Al mismo tiempo, los avances en la tecnologia
de informacién y control remoto podrian disminuir la
necesidad de artilleros y tripulaciones de ametralla-
doras, permitiendo otros soldados desmontados. Los
avances en el disenio de armas, tales como la capacidad
de tiro a la vuelta de esquinas, podrian incrementar la
proteccién y letalidad.

Por otra parte, los requisitos de energia de todos
los dispositivos electronicos representan un talén de
Aquiles, porque atan a los fusileros a lineas de abas-
tecimiento y fuentes de energia (p. ej., un vehiculo o
base) mas que cualquier otra cosa. Al mismo tiempo,
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los dominios cibernético y de espacio desempenan

un papel cada vez mas importante. La tecnologia de
informacién tiene la capacidad para permitir la mayor
dispersion de soldados y equipos, a través del asi llama-
do «efecto de las redes sociales» en el campo de bata-
11a*”. Sin embargo, dado que toda informacién basada
en la tecnologia es vulnerable a los ciberataques, hay un
problema con lo qué ocurriria este tipo de ataque tiene
éxito. ;Como se desem-

penarén los soldados, Célula

Al mismo tiempo, existe una posibilidad para
comenzar a considerar al soldado individual como una
«plataforma armada que recolecta informacion», en lu-
gar de un combatiente. Segun Poole, «en realidad, todos
los sistemas de alta tecnologia no mejoran al soldado
individual; en cambio, lo hace una extensién del cuartel
general superior. En lugar de hacerlo mas adaptable, in-
novador y atento a su ambiente, lo hacen mds pasivo»°.

que inconscientemente f
dependen de la tecnolo-
gia de informacién, en la
ausencia de la misma?

No obstante, los
avances a corto plazo en
las tecnologias no cam-
biardn significativamente
la naturaleza o cardcter
de las operaciones de
combate, como tampo-
co cambiardn las armas
basicas en la unidad de in-
fanteria béasica. Los nuevos sistemas de armas podrian
hacer mas letal al soldado individual, pero la unidad de
infanteria basica continuard llevando a cabo el fuego y
maniobra. Pero, hay posibilidades para cambiar cémo
una unidad de infanteria basica lidia con situaciones de
combate. La tecnologia de informacién tal vez no resul-
te en una reduccidn del verdadero nimero de soldados.
Sin embargo, si permitird acciones mds independientes
y dispersas de una unidad de infanteria bésica y sus
elementos. De esta manera, contribuird a la letalidad y
supervivencia de la unidad de infanteria bésica.

La robotizacion de la unidad de
infanteria basica

Por otra parte, la robotizacién tiene el potencial
de reducir el ndmero de soldados en una unidad de
infanteria basica (si presumimos que no se consideran
los robots como soldados). Sin embargo, los robots
también podrian conllevar asuntos legales y morales
que son parecidos a los encontrados con los sistemas
aéreos no tripulados, pero mucho mas complejos en las
situaciones de combate cercano como fue descrito en
una publicacién de 2014, Robots on the Battlefield, del
Instituto de Estudios de Combate®.

Equipo de dof compaieros

(Campo visual horizontal del ojo humano = 120° (binocular-estereoscépico)

(Campo visual monocular = 35° (adicionales a cada lado)

(Grafico del autor)

Figura 1. Campo visual

Las técnicas de combate no son
tacticas

Una unidad de infanteria bésica debe ser capaz
de llevar a cabo los fuegos y maniobrar para ejecutar
los ensayos de combate. Introducidos por primera
vez en el Ejército de EUA durante la Segunda Guerra
Mundial, los ensayos de combate ya se han extendido
a la mayoria de ejércitos occidentales de diferentes
maneras, tanto asi que han llegado a simbolizar las
tacticas en el nivel tctico inferior. Es interesante
observar que en la Conferencia de Infanteria de 1946
hubo oposicién al concepto del ensayo de combate por
considerarlos técticas estereotipadas. Pero, los ensayos
de combate en si no son una falla, sino un primer paso.
Los ensayos de combate son una herramienta eficaz
para los fusileros experimentados en enfrentamientos
intensos y cortos, normalmente con una gran canti-
dad de apoyo de fuego de otras unidades. Pero, solo
sirven a cortas distancias y en enfrentamientos muy
cortos e intensos. Sin embargo, hay un gran eépectro
de situaciones que no se pueden clasificar en esta cate-
goria, y una unidad de infanteria bdsica debe usar las
opciones tacticas, y no los ensayos, en respuesta a estas
situaciones*. Esto requiere que el jefe de la unidad de
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Figura 2. Organizacion de pelotén con propuestas unidades
de infanteria basicas

infanteria basica comprenda el terreno, anticipe las
acciones probables del enemigo y activamente contro-
le el despliegue de la potencia de fuego y elementos de
asalto para enfrentar las amenazas.

Una unidad de infanteria basica
propuesta

Anteriormente, observamos cémo los diferentes
ejércitos definen una unidad de infanteria bésica. Pero,
dado que estas definiciones de una escuadra de infan-
teria son bastante confusas y restrictivas, una mejor
definicién de la unidad de infanteria basica deberia
basarse en términos de sus capacidades. Por lo tanto, la
unidad de infanteria bésica debe ser definida como [a
unidad mds pequenia capaz de accion independiente para
los propésitos de tomar y mantener control de un objetivo
en el combate cercano en toda operacion o ambiente. La
capacidad esencial de la unidad de infanteria bésica es
llevar a cabo la maniobra independiente®.

Basado en las anteriores conclusiones, una organiza-
cién m4s flexible de la unidad de infanteria bdsica es ne-
cesaria y posible. La unidad de infanteria bésica debe ser
o mds pequena u organizada, de manera que permita la
dispersion y convergencia rapida. También debe ser orga-
nizada para que tenga una presencia fisica pequena en las
operaciones en respuestas a crisis y una gran potencia de
fuego en el combate de alta intensidad. Los factores poli-
ticos y econdmicos siempre jugaran un rol, pero, puesto
que la unidad de infanteria bésica es el fundamento del
poderio de combate de un ejército, debe ser dptima en
la organizacién, y no minima. Si un ejército fracasa en el
nivel de unidad de infanteria basica, ningun niumero de
batallones, brigadas y divisiones podran hacer el trabajo,
porque serdn unidades vacias. En términos doctrina-
rios, debemos alejarnos de los fuegos y maniobra en el
combate cercano como la tarea principal de la unidad de
infanteria basica. M4s bien, debemos considerarlo como
una de las tareas —no necesariamente la tarea mas dificil
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o mas importante. También debemos tomar en cuenta
los resultados de las investigaciones del Ejército de EUA
en los anos 1950 y 1960 y vincular estas conclusiones a lo
que podemos aprender del estilo oriental de la guerra.

El sistema de equipo de dos companeros debe ser
reemplazado por las células de tres soldados. Sattler
y O Leary observan que «con un minimo de tres,
los soldados comparten las tareas fundamentales de
movimiento, preparacion para proporcionar fuego de
cobertura para el soldado que se desplaza y mantener
la conciencia situacional en el ambiente hasta el punto
que esto pueda afectar las acciones deseadas del grupo
de asalto»**. Tres soldados pueden cubrir mejor los 360
grados que dos (véase la figura 1). Esto es importante
en los campos de batalla modernos donde hay peligro
en todos lados. Ademads, una célula de tres soldados estd
mds capacitada para lidiar con el desgaste®. La célula
de tres soldados también tiene la capacidad para operar
mads independientemente cuando sea necesario.

Sin embargo, una célula no es una unidad de in-
fanteria basica, porque no tiene la capacidad de tomar
y mantener el terreno en el combate cercano. Varias
células especializadas constituirian una unidad de
infanteria bdsica: una célula de mando, una célula de
apoyo de fuego y dos células de asalto, un total de 12
soldados (véase la figura 2)*. El jefe de la unidad de in-
fanteria basica tendria la responsabilidad de controlar
cinco elementos individuales (las otras tres células y los
dos fusileros de su célula), que estd dentro de los limites
razonables. La célula de apoyo de fuego seria controla-
da por el subjefe de la unidad de infanteria basica. No
debe dividirse la unidad de infanteria basica en equipos
de fuego predeterminados, sino en su lugar debe ser
compuesta de células como los elementos clave prin-
cipales. La célula de mando también proporcionaria la
seguridad y, cuando sea necesario, el refuerzo a las otras
células. No debe usarse la célula de mando para fines de
reconocimiento porque hay un alto riesgo de que el jefe
de escuadra sea inmovilizado e incapaz de controlar la
maniobra del resto de la unidad de infanteria basica.

En cambio, debe usarse una de las células de asalto para
esta finalidad cuando sea necesario.

Cuando es conveniente, tal unidad podria formar
equipos de fuego. Los equipos estarian desequilibra-
dos, pero esto no degradaria considerablemente la
capacidad de la unidad de infanteria basica de manio-
brar en equipos. Sin embargo, esto proporcionaria mas

flexibilidad al jefe de la unidad de infanteria bésica

en sus opciones ticticas, ya sea reforzando la célula

de apoyo de fuego o una célula de asalto, segin la
situacion tactica. Si bien el uso de dos equipos equili-
brados podria ser la solucién éptima para una unidad
de infanteria bésica que lleva a cabo un asalto directo
contra una posicion enemiga, tiene sentido contar con
equipos desequilibrados/especializados para cualquier
otro planteamiento tactico®.

La unidad de infanteria basica propuesta de 12
soldados podria soportar considerablemente mds
bajas sin degradar marcadamente su eficacia de com-
bate*. También permitiria una mejor distribucion
de peso adicional, que es considerable en la carga de
combate moderna*’.

En términos de potencia de fuego, la unidad de
infanteria basica propuesta tendria dos ametralla-
doras livianas, un lanzagranadas y siete fusiles, sin
contar al jefe de unidad y su segundo jefe. Ademds, un
tusilero seria equipado con un arma antitanque (véase
la figura 2). Puesto que el nimero de armas de apoyo
(ametralladoras livianas, un lanzagranadas y un arma
antitanque) es 30 por ciento de la unidad de infanteria
bésica, se encuentra en el limite maximo de las armas
de apoyo. Sobre todo, el numero de fusiles automati-
cos hace letal este tipo de unidad de infanteria basica
en el combate cercano.

La propuesta de reorganizacion del
pelotén

Siaceptan la unidad de infanteria basica propues-
ta, el Ejército de EUA y el resto de los ejércitos con
las mismas o similares soluciones organizacionales
también deben repensar la organizacién actual de
sus pelotones de infanteria, de un cuartel general de
pelotdn, tres escuadras de fusileros y una escuadra de
armas especiales. En la doctrina actual del Ejército de
EUA se declara, «la escuadra de armas de infanteria
proporciona la base de fuego principal para la maniobra
del peloton»*®. Sin embargo, contrario a esto, el jefe de
pelotén en el Ejército de EUA frecuentemente distri-
buira los elementos de la escuadra de armas entre las
escuadras de fusileros, basado en la situacién tactica.
Por este motivo, en lugar de tres escuadras de infan-
teria y una escuadra de armas, tal vez seria mejor si el
pelotén tuviera dos unidades de infanteria bdsicas y
otra unidad de infanteria bésica de armas especiales.
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En términos doctrinarios, no se necesita una tercera
unidad de infanteria basica, porque el jefe de peloton
podria emplear la BIU de armas en un rol de apoyo de
fuego mientras una BIU maniobra hacia el objetivo y la
otra proporciona una reserva o refuerzos.

La unidad de infanteria bésica de armas especiales
también podria basarse en cuatro células: una célula
de mando, otra de armas antitanques y dos células de
ametralladoras medianas (véase la figura 2). La célula
antitanque debe ser equipada con un arma antitanque
guiada tipo Javelin. Tomando en cuenta que su mision
principal seria proporcionar una base de fuego para
la maniobra del pelotén, la BIU de armas especiales
en cierto modo es menos capaz de realizar acciones
de forma independiente, especialmente debido a su
equipamiento mas pesado. Sin embargo, aun podria
maniobrar independientemente de manera parecida
a la unidad de infanteria basica, con dos células de
ametralladora medianas proporcionando una base de
fuego mientras la célula antitanque (sin sistemas de
armas antitanques) y la célula de mando maniobran
hacia el objetivo.

También podria asignar morteros en el nivel de pe-
lotén, proporcionando al jefe de pelotéon un apoyo de
fuego sensible y haciendo mucho mds independiente
el pelotén en el campo de batalla. (Una desventaja con
este tipo de organizacion podria ser la incapacidad
de un jefe de pelotén inexperto de ejercer el mando
y control de dos BIU, una BIU de armas especiales
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y una seccion de morteros). El cuartel general del
pelotén también podria basarse en células: una célula
del jefe de pelotdn, una célula del sargento de pelotén
y dos células de morteros livianos (véase la figura 2).
Con esta configuracion, el sargento de pelotén tendria
la tarea adicional de llevar a cabo la lucha del pelo-
tén en el dominio de informacién con el apoyo de un
especialista de tecnologia de informacién y medios de
difusion®. Esta es otra capacidad importante que ha
de introducirse en el nivel de pelotén, porque la lucha
actual puede ser percibida como victoria o derrota en
los medios de comunicacion, sin importar los verda-
deros resultados del combate.

Una gran desventaja en esta propuesta es que el
pelotén constaria de 48 soldados. Este numero es
incompatible con el estaindar de cuatro vehiculos por
pelotén. Los transportes blindados en uso solo tienen
espacio para diez soldados, lo que significaria que se
debe reducir el numero de tropas en el peloton a 40.
Por lo tanto, la propuesta para reconfigurar el pelotén
solo es adecuada para una unidad de infanteria ligera
que cuente con camiones o para un pelotén que solo
emplee los soldados necesarios para realizar la misién
mientras el resto permanece en la retaguardia como
reservas disponibles. El cuartel general del pelotén
también podria reducirse a una célula compuesta por
el jefe de pelotdn, el sargento de pelotén y un fusilero
(preferiblemente el especialista de informacién/
medios de comunicacidn). [ |
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companeros.

44. Los simbolos que se usan en la figura son de la ADRP
1-02, Terms and Military Symbols (Washington, DC: U.S. GPO,
noviembre de 2016), tabla 5-1.

45. Una solucién organizacional predeterminada tiende a
dictar las opciones tacticas; por lo tanto, se prefiere una orga-
nizacién flexible en el nivel de escuadra. Dos equipos de fuego
equilibrados también significa dos ametralladoras livianas y dos
lanzagranadas, armas, que los estudios han demostrado, no son
deseables en el combate cercano (p. e]. urbano, limpieza de
trincheras y asalto contra bunkeres).

46. La unidad de infanteria basica podria soportar un indice
de bajas de 33 por ciento (cuatro soldados) antes de ser incapaz
de efectuar el fuego y maniobra, a diferencia de un indice de 11
por ciento (un soldado) de la escuadra de infanteria actual del
Ejército de EUA y las SAF.

47.Una carga de combate no es solo municiones y explo-
sivos, sino también agua, alimentos y dispositivos de sosteni-
miento de vida, asi como otros facilitadores tales como vehiculos
aéreos no tripulados, aparatos biométricos, baterias, aparatos de
observacién, armas no letales, escaleras de mano y dispositivos
de franqueo, etcétera.

48. La ATP 3.21-8, Infantry Platoon and Squad, pag. 1-13.

49. Mientras los avances en la tecnologfa de comunicaciones
hacen las radios méas pequenias, ligeras y faciles de usar, ya no
es necesario un radio operador designado a nivel de pelotén o
unidad de infanteria basica.
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Los planificadores de la Unién Africana, las Naciones Unidas, la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, el Departa-
mento de Estado, las Fuerzas Armadas de EUA, el Centro de Excelencia para Unidades Policiacas de Estabilizacién y varias otras fuerzas
armadas africanas discuten los detalles de los escenarios de ejercicio en el evento de planificacién del ejercicio Unified Focus en Duala,
Camertn, 6 de febrero de 2016. El evento reunié a los planificadores de naciones socias para discutir y configurar el ejercicio Unified
Focus inaugural, que fue concebido para permitir que las naciones de la Comisién de la Cuenca del Lago Chad apoyaran las operaciones
de la Fuerza de Tarea Conjunta Multinacional contra el grupo terrorista Boko Haram. (Foto: Autor)

Muchas voces contando

la misma historia

Las operaciones de asuntos
publicos en Africa para apoyar a
los comandantes combatientes

Capitan Jason Welch, Ejército de EUA
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odos los afios, el Ejército de EUA lleva a cabo

ejercicios, actividades de cooperacién de

seguridad, misiones para equipar y adiestrar,
interacciones con lideres de mayor jerarquia en todas
partes de Africa para incrementar las capacidades de
las fuerzas armadas africanas y promover la seguri-
dad y estabilidad regional. Los oficiales de asuntos
publicos del Ejército de EUA-Africa (USARAF) [con
sede en Italia) son responsables por contar la historia
del Ejército al publico de EUA y tienen que superar
los desafios en el continente para hacerlo. La comu-
nicacién estratégica y operacional en Africa requiere
que el personal militar de EUA coordine mediante
ml’lltiples socios interinstitucionales, interorganiza-
cionales e internacionales; supere el shock cultural y
divisiones culturales; y enfrente los desafios fisicos y
técnicos de distancia.

Los oficiales de asuntos publicos (PAO) del
Ejército deben salir de los roles tradicionales de lide-
razgo militar para comunicarse eficazmente en nom-
bre del comando en este ambiente. Las organizaciones
y relaciones involucradas son dindmicas, a veces tem-
porales y frecuentemente complejas. Los profesionales
de asuntos publicos deben analizar el ambiente de
informacién e identificar posibles socios de coalicién
que pueden comunicar un mensaje cohesivo a través
de los distintos medios de difusion y rutas de transmi-
sién. Luego, tienen que liderar estas redes ligeramente
vinculadas, proporcionando retroalimentacion a los
socios para alentar la comunicacién y apoyo constante
en cuanto a las narrativas y objetivos operacionales.
Los profesionales de asuntos publicos que apoyan acti-
vidades en todas partes de Africa en todo nivel deben
asumir el papel de diplomaticos, gerentes de equipo,
logisticos, maestros, asesores y productores de conte-
nido. Los oficiales y suboficiales deben ser capacitados
con las destrezas y experiencias para llevar a cabo la
planificacion y coordinacion de misiones estratégicas
de gran escala mientras simultaineamente ejecutan
tareas de nivel tictico, tales como la fotografia, redac-
cion, escolta de miembros de la prensa y asesoramien-
to a lideres militares.

Contar con asuntos publicos exitosos signiﬁca que
los profesionales en este campo de actividad tienen
que cruzar las lineas que separan culturas, idiomas,
organizaciones y gobiernos para consolidar muchas
voces en una sola voz.

ASUNTOS PUBLICOS EN AFRICA

Punto 1: La coordinaciéon

interinstitucional/

(] (] (]
interorganizacional
El compromiso con la cooperacidn interorganizacional

puede facilitar [a cooperacion en dreas de interés comiin,

promover una comyrensién oyemtiva comtn y Jbermitir el

intercambio de informacién y recursos criticos.

—]Joint Publication 3-08, Interorganizationa[ Cooperation*

Todas las actividades de asuntos publicos que se llevan

a cabo en Africa deben ser coordinadas con las institucio-

nes gubernamentales de EUA y las naciones anfitrionas.

En cada nacién distinta en el continente, el Departamento
de Estado (DOS) de EUA es la institucion vanguardia de
EUA y el embajador en un pais es el jefe de mision. Los

comandos militares de EUA coordinan con sus homolo-

gos del DOS para garantizar que sus actividades actian en

consonancia con el existente planteamiento integrado de

gobierno en cada nacién.
Todas las comunicaciones
publicas de las Fuerzas
Armadas se coordinan a
través de las respectivas ofi-
cinas de asuntos publicos,
de cooperacion de seguri-
dad, el agregado militar de
la embajada, asi como de

la divisién de cooperacion
de seguridad del comando.
Solo con estas condiciones
puede comenzar la coo-
peracidn con socios en el
extranjero y con otras insti-
tuciones de EUA fuera del
Departamento de Defensa
(DOD) y el DOS™.

Los comunicadores
que participan en una
misidén o actividad en
Africa vienen de to-
das partes de la fuerza
militar conjunta de cada
nacion participante;
distintas instituciones
gubernamentales; or-
ganizaciones no gu-
bernamentales (ONG)

El capitan Jason Welch,
Ejército de EUA, es un oficial
de asuntos publicos en el 3¢
Regimiento de Caballerfa.
Previamente sirvié como un
oficial de planes y operacio-
nes en la seccién de Asuntos
Publicos del Ejército de EUA-
Africa. Recibié una licenciatura
de la Universidad de Kansas y
una maestria de la Universidad
de Texas, El Paso. Al principio
de su carrera, sirvié como un
oficial de defensa antiaérea

en unidades Defensa Terminal
de Area a Gran Altura y misiles
Patriot antes de egresar de la
Escuela de Informacion del
Departamento de Defensa
como oficial de asuntos publi-
cos. Como parte del equipo
del Ejército de EUA-Africa,
planificé las operaciones de
asuntos publicos en todo el
continente de Africa en apoyo
de gjercicios, interacciones con
lideres superiores y eventos

de cooperacion de seguridad.
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y organizaciones medidticas locales, regionales e
internacionales’. Los oficiales de asuntos publicos
deben estar preparados para liderar equipos diversos
que se originan de distintas unidades, especialidades
militares y aun paises diferentes. El equipo de asuntos
publicos que apoy? el ejercicio Central Accord 2016,
liderado por el USARAF, realizado en Libreville,
Gabén, era uno de estos equipos. El Central Accord
2016 era un ejercicio de puesto de mando y campana
multinacional conjunto con la participacion de més
de mil tropas de mds de 14 paises africanos y euro-
peos®. El ejercicio incluyé multiples saltos aerotrans-
portados, maniobras de campana, asistencia a una
escuela de guerra selvatica y ejercicios de fuego en
vivo. La presencia fisica de asuntos publicos en el drea
de operaciones consistié en:
¢ Elequipo de asuntos publicos del USARAF;
¢ Elequipo de asuntos publicos del 2° Equipo de
Combate de Brigada de la 32 Division de Infanteria;
¢ Eloficial de asuntos publicos del 2° Equipo
de Combate de Brigada de la 82° Division
Aerotransportada;
El 49° Destacamento de Asuntos Publicos;
¢ Un equipo de la 55 Compania de Transmisiones
(Combat Camera — Fotografia de Combate);
¢ Un periodista de radio y television de la Armed
Forces Network (Red de Fuerzas Americanas) en
Europa;
¢ Un fotdgrafo de la Actividad Mediatica del
Departamento de Defensa en Sembech, Alemania;
Un oficial de asuntos publicos gabonés;
Un oficial de Asuntos Publicos del Cuerpo de
Infanteria de Marina de EUA desempenando el
papel de observador/controlador-entrenador;
Un oficial técnico de asuntos publicos camerunés y
Oficiales de operaciones de informacién alemanes.

En solo el grupo de asuntos publicos de EUA,
cuatro ramas de las Fuerzas Armadas desplegaron
representantes: el Ejército, Armada, Infanteria de
Marina y la Fuerza Aérea.

Cada uno de estos individuos y equipos representaba
una organizaciéon y un comando con diferentes origenes,
entrenamiento, expectativas y objetivos enel ejercicio.

Era la responsabilidad del Oficial de Asuntos
Publicos de mayor antigtiedad planificar y ejecutar una
sola mision integral de asuntos publicos que unifica-
ria todos los elementos distintos en un solo equipo.

Esta tarea tomd meses de coordinacién a través de la
oficina de asuntos publicos y la oficina de cooperacién
de seguridad de la embajada de EUA para garantizar
que se ejecutara el plan en consonancia con la existente
estrategia operacional en Gabdn, y forjar relaciones con
las fuerzas armadas gabonesas que permitiera el acceso
libre para maniobrar y llevar a cabo las tareas de asun-
tos publicos en toda el drea de operaciones.

Tuvieron que resolverse los asunto logisticos para
todos los integrantes del equipo, desde pasajes de
avion a Gabon, el traslado de equipamiento, hasta el
transporte local y apoyo con las necesidades bésicas de
vida cotidiana en las cinco 4reas distintos de actividad
principal y, al final, el primer salto aerotransportado de
la fuerza de reaccién global de EUA en Gabén que unid
los elementos finales del equipo. Todos los integrantes
del equipo tenian que cumplir los requisitos para entrar
en el teatro de operaciones y poseer un pasaporte oficial
con una visa gabonesa o una excepcién antes de llegar.
La oficina principal de asuntos publicos también era
responsable por la coordinacién entre el USARAF,
el Comando de Movilidad Aérea y la 82 Divisién
Aerotransportada que llevé a los representantes de
los medios de comunicacién de EUA al ejercicio en un
avion tipo C-17 en la primera integracion de periodis-
tas civiles del Army Times en més de cinco afos®.

Superar los requisitos burocraticos del
Departamento de Defensa y Departamento de Estado
para formar un equipo de elementos distintos para un
ejercicio es un ejemplo de la coordinacién interinsti-
tucional e interorganizacional que se requiere de un
profesional de asuntos publicos en Africa. Trabajando
junto con oficiales de asuntos publicos africanos es
otro desafio que requiere que los oficiales de PAO de
EUA lleguen a ser tanto planificadores militares como
diplomaticos internacionales. La Cumbre de Fuerzas
Terrestres Africanas anual junta a los jefes de las fuer-
zas terrestres de las instituciones armadas africanas de
todas partes del continente. En 2016 y 2017, partici-
paron mds de 40 fuerzas armadas socias de Africa®. Se
cambia el lugar de la cumbre entre naciones y regiones,
celebrada més recientemente en Tanzania, Malawi y
Nigeria, respectivamente. La nacién anfitriona tiene la
autoridad y responsabilidad principal por la planifica-
cién y ejecucion del evento, incluyendo la coordinacién
y escolta de los representantes de los medios de la pren-
sa locales y regionales.
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El profesional de asuntos publicos de EUA
responsable por el evento debe comenzar meses
por adelantado, trabajando con los equipos del
Departamento de Defensa y Departamento de
Estado y fomentando relaciones con el PAO de la
nacidn anfitriona. Estas relaciones son cruciales
para navegar a través de los requisitos burocraticos
singulares de las fuerzas armadas y gobierno de la
nacioén anfitriona para establecer un plan de comu-
nicaciones unificado para la cumbre. En Tanzania
y Malawi, el PAO de la nacién anfitriona era el
experto en el lugar. Proporciond acreditacion a los
miembros de los medios de la prensa y periodistas
de media jornada de las agencias de noticias interna-
cionales, asi como el transporte y acceso a los lugares
de reunidn. Las relaciones con el PAO de la nacién
anfitriona en las dos situaciones resultaron en un
esfuerzo de comunicaciones unificado, manteniendo
la seguridad de la cumbre al impedir que el personal
no acreditado entrara en el drea pretendiendo ser
miembros legitimos de la prensa, y demostrando la
eficacia y profesionalismo de un equipo unificado.
Debido a los meses de coordinacidn e interacciones
de cara a cara, los equipos de asuntos publicos de
Tanzania y Malawi operaron junto con el equipo de
asuntos publicos de EUA, compartiendo espacio de
oficina, vehiculos y tareas durante las dos cumbres.

ASUNTOS PUBLICOS EN AFRICA

La sargento 2° Shejal Pulivarti (izq.), de la seccién de asuntos publi-
cos del Ejército de EUA-Africa, demuestra su equipamiento foto-
grafico a los profesionales de asuntos publicos de Ghana, Liberia y
Alemania durante el ejercicio United Accord en Accra, Ghana, 24
de mayo de 2017. El United Accord 17 era un ejercicio de puesto
de mando y entrenamiento de campafia de naciones socias africa-
nas y el Ejército de EUA-Africa concebido para aumentar la capa-
cidad de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion en
Mali de las Naciones Unidas (MINUSMA) de planificar, desplegar,
sostener y replegar una fuerza de tarea conjunta combinada,
dirigido por la MINUSMA y patrocinado por EUA, en apoyo de
las operaciones de mantenimiento de paz exigidas por la Unién
Africana y las Naciones Unidas. (Foto: Ejército de EUA-Africa)

Las experiencias interinstitucionales e interorganiza-
cionales aumentan el profesionalismo en las institucio-
nes de asuntos publicos de EUA y sus socios africanos,

y contribuyen a la linea de esfuerzo del USARAF para
establecer las condiciones en el teatro de operaciones
fortaleciendo las relaciones entre los profesionales de
asuntos publicos y los representantes de los medios de la
prensa locales, regionales e internacionales. Los profesio-
nales en los asuntos publicos son diplomaticos, de hecho,
negociando y fortaleciendo armonia con los socios inter-
nacionales y en la nacién anfitriona, y representando los
intereses del gobierno de EUA en las interacciones con
militares y civiles en todas partes del continente. Aun la
tarea mas pequena se torna estratégica por su naturaleza.
Los PAO llevan a cabo la acreditacién, escolta y coordi-
nacion de interacciones con los periodistas que pueden
trabajar como reporteros en el lugar y como periodistas
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de media jornada para las organizaciones mediaticas

de primera clase tales como Agence France-Presse,
Reuters y Bloomberg News. También pueden recolectar
imégenes, video y citas de lideres superiores de Africa y
EUA para publicar articulos y mensajes en los medios
de comunicacién social. Sus productos no solo influyen
en la comprension publica de las Fuerzas Armadas de
EUA sino también de las fuerzas armadas y gobiernos
de nuestros socios africanos en un articulo o mensaje. Es
imprescindible que haya una relacién entre los profesio-
nales de asuntos publicos de EUA y los socios africanos
para evitar la mala representacién del uno con el otro en
el ambiente de informacién publica. Esto también es un
elemento clave para mantener transparencia con partes
interesadas y audiencias importantes.

Punto 2: El choque cultural

El shock cultural: Un sentido de confusion e incertidumbre,
a veces con sentimientos de ansiedad que pueden afectar a
personas expuestas a una cultura o ambiente ajeno sin la
preparacion adecuada.

— Diccionario Merriam-Webster”

(De la izq.) Teniente general Paul Mihova, comandante del Ejército
de Zambia; Eric Schultz, embajador de EUA en Zambia; viceal-
mirante Michael Franken, subjefe de operaciones militares del
Comando de EUA-Africa y general de divisién Darryl A. Williams,
Comandante del Ejército de EUA-Africa, hablan con representan-
tes de los medios de la prensa locales e internacionales después
de un ejercicio de fuego en vivo que se llevé a cabo como parte
del Southern Accord 2015, 13 de agosto de 2015. El Southern
Accord era un ejercicio de puesto de mando y entrenamiento de
campafia que unié a las fuerzas armadas socias del sur de Africa,
Europa y Estados Unidos para practicar capacidades de opera-
ciones de mantenimiento de paz en un escenario que refleja la
constante misién en la Republica de Africa Central. (Foto: autor)

Africa es el segundo continente mds grande del
mundo, con la segunda poblacion mas grande®. Hay
mas de 1500 idiomas y dialectos hablados en 54 paises
con diversas culturas religiosas y tribales’. Para los
PAO de EUA que se esfuerzan por comunicarse con
sus audiencias, todos los paises presentan desafios
unicos en la cultura religiosa, ambiental, popular y
burocritica. Los PAO tienen que superar el shock
cultural de trabajar con socios que son limitados por
su ambiente y organizaciones, y que consideran sus
papeles en el proceso de comunicacién de manera
distinta. Es importante que todos los lideres militares
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mantengan un sentido de humildad y no proyecten sus
ideales preconcebidos en otras culturas con distintas
normas sociales y culturales.

Las barreras lingiiisticas pueden ser el obstdculo mas
obvio que superar; sin embargo, no es tan ficil como
coordinar el uso de intérpretes franceses, portugueses o
drabes. Si bien las naciones de habla francesa y por-
tuguesa son prevalecientes en todas partes de Africa
Subsahariana, y las naciones de habla arabe existen
principalmente en las regiones del Sahara y el Sahel,
miles de dialectos tribales deben ser considerados en
los planes de comunicacién. Los periodistas en el lugar
podrian alegar hablar el inglés, francés o drabe, pero
frecuentemente no es su idioma principal, yla jerga
y temas militares pueden ser ficilmente perdidos en
la traduccién. Frecuentemente, los PAO militares, o
miembros de su personal, de los paises socios domi-
nan los dialectos regionales y pueden proporcionar un
puente a los representantes de los medios mediaticos y
lideres comunitarios en el lugar. En el ejercicio de man-
tenimiento de la paz multinacional Southern Accord
2015, dirigido por el USARAF y celebrado en Lusaka,
Zambia, un Sargento Mayor de la Fuerza de Defensa de
Zambia dominaba o estaba familiarizado con més de la
mitad de 46 idioma y dialectos tribales en Zambia, una
nacion de habla inglesa. Cada integrante del equipo de
relaciones publicas de Zambia hablaba tres dialectos,
como minimo, ademds del inglés y trabajaban en equi-
po para mantener a los medios de la prensa invitados al
corriente con los progresos y estatus del ejercicio.

Los PAO no solo deben tomar en cuenta la inter-
pretacién en su plan para diseminar comunicaciones
sino también cdmo medirdn la eficacia de sus esfuer-
zos después. Los equipos de asuntos publicos de la em-
bajada de EUA frecuentemente cuentan con personal
local que estéd familiarizado con el ambiente medidtico
del pais, que puede facilitar las comunicaciones y
coordinar interacciones, proporcionar asesoria cultu-
ral valiosa y llevar a cabo evaluaciones o andlisis me-
didticos durante los ejercicios u operaciones de con-
tingencia. La evaluacion de las operaciones medidticas
es obstaculizada en las dreas donde las organizaciones
medidticas no publican su contenido en linea y en su
lugar solo usan medios impresos, television y radio. En
estos casos, es importante tener una estrecha relacién
con el equipo de asuntos publicos de la embajada de
EUA que monitorea y evalia de manera rutinaria

ASUNTOS PUBLICOS EN AFRICA

estas organizaciones medidticas y puede proporcionar
la retroalimentacién crucial a los PAO militares en la
evaluacién de sus esfuerzos.

Las fuerzas armadas militares frecuentemente son
organizaciones antiguas que reflejan las costumbres y
précticas de su patrimonio colonial. Abrir brechas en
la jerarquia vertical y centralizada de nuestros comu-
nicadores militares socios requiere paciencia, prepara-
cién y recursos. Ademads, hay una aversion a exponerse
a riesgos por muchos de nuestros socios militares y
renuencia a hacer algo no esta claramente alineado
con la voluntad politica e intencién del partido gober-
nante. Los planificadores de nuestros socios africanos
que asisten a los eventos de planificacion en el conti-
nente en preparacion para los ejercicios y cumbres son
oficiales ejecutores pero no cuentan con la autoridad
para tomar decisiones. Esa tarea se retiene en los esca-
lones mucho m4s altos.

De manera igual, los portavoces militares y guber-
namentales de los socios africanos con frecuencia son
limitados a los altos escalones de sus organizaciones
militares. En el ejercicio de mantenimiento de la paz
Eastern Accord 2016, dirigido por el USARAF y cele-
brado en Dar es Salaam, Tanzania, el inico soldado de
la Fuerza de Defensa Popular de Tanzania que tenia la
autorizacién para hablar con los medios de la prensa
—incluyendo los periodistas de asuntos publicos del
Ejército de EUA— era el comandante de grado supe-
rior, un General de Brigada. Habia dos Generales de
Brigada més de Tanzania que participaban en el ejerci-
cio, pero faltaban una relacién con el comandante de la
fuerza terrestre y su estado mayor, y no se les permitia
hablar publicamente.

La comunicacién también puede ser canalizada
entre organizaciones dentro del gobierno de la nacién
socia. En Camertn, el portavoz militar es un coronel
de mayor antigiiedad y se le permite hablar en nom-
bre del Ministerio de Defensa, pero debe coordinar
todo evento de hablar en publico con el Ministerio
de Comunicaciones. Esto puede ser dificil durante las
operaciones cuando otras organizaciones en el 4rea,
tales como las ONG y organizaciones internaciona-
les, publican informacién rdpidamente y las fuerzas
armadas de la nacidn anfitriona no lo hacen. Los PAO
pueden mitigar este desafio por medio de coordinacion
y fortalecimiento de relaciones antes de las operaciones
de contingencia, pero también deben estar preparados
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para operar con este plazo de tiempo restringido

una vez en el terreno, coordinando con el equipo del
Departamento de Estado, socios militares y atn las
ONG y otros socios interorganizacionales para elimi-
nar los obstaculos burocréticos o coordinar comunica-
dos de prensa entre multiples organizaciones.

Ademas de las restricciones organizacionales,
los PAO deben trabajar con los socios militares que
consideran la misién de asuntos publicos de manera
muy distinta. Para muchos socios africanos, los asuntos
publicos también son relaciones publicas y operacio-
nes de informacion, y una herramienta para influir
en el pensamiento y comportamiento de audiencias
objetivos, con frecuencia en apoyo de un comandante
operacional. Por ejemplo, los PAO cameruneses formu-
lan planes de comunicacién para cumplir tres pilares:
imagen, influencia y accién. Su primera prioridad es
proteger la imagen de la organizacién. La segunda es
influir en el pensamiento y comportamiento de las
audiencias objetivos. En ultimo lugar, buscan resultados
que convalidan la accién en poblaciones clave, tal como
un aumento en la participacién electoral o una reduc-
cién de protestas contra las fuerzas gubernamentales.

En este tipo de organizaciones, la credibilidad tienen
menos importancia que seguir las politicas del partido
en el poder, y los PAO africanos son reacios a traba-
jar con periodistas especificos o publicar informacién
sobre actividades polémicas cuando puede perjudicar
la imagen organizacional o no influir en las audiencias
para lograr una meta designada. El reportaje objetivo
y preciso por periodistas no es de mucho valor para los
gobiernos de estas naciones; los periodistas que cuestio-
nan las actividades de las fuerzas armadas o la legitimi-
dad del gobierno a veces son puestos en una lista negra
o, en el extremo, encarcelados o enjuiciados. Se conside-
ran medios de prensa acreditados los representantes de
la prensa que histéricamente han publicado articulos
favorables sobre sus actividades y son confiables para
mantener la linea del partido y no criticar el gobierno y
las fuerzas armadas.

Como resultado, los PAO de EUA tal vez vean un
beneficio al amplificar un evento especifico a audiencias
clave, pero su socio militar puede que no comprenda el
motivo por el cual tantos recursos deben ser asignados
a un ejercicio o actividad aparentemente insignificante.
Con frecuencia, los PAO lidian con este desafio, tra-
bajando para amplificar un ejercicio de entrenamiento

multinacional que no gana apoyo robusto de asuntos
publicos de su socio en la nacién anfitriona. El ejercicio
no necesariamente es una prioridad para las fuerzas
armadas de la nacién anfitriona y tal vez no merece la
misma atencion dada por los PAO de EUA.

Esta discrepancia es particularmente cierta para los
socios militares que lidian actualmente con el extre-
mismo violento o disturbios dentro de sus fronteras.

Se llevan a cabo operaciones militares de mundo real
en su nacion y, frecuentemente, tienen una audiencia
interna que ha sido juzgada un enemigo del estado o,
como minimo, en oposicién al partido politico ac-

tual en el poder. El objetivo de las comunicaciones en
cuanto a estas audiencias sera influir en su pensamiento
y comportamiento para conservar la legitimidad del
gobierno y la integridad de la nacién. A la inversa, los
PAO de EUA son entrenados y firmemente basados

en los Principios de Informacién del Departamento de
Defensa, el mandato compulsorio para informar a las
audiencias de todas las actividades militares de manera
oportuna y precisa®®. En un ambiente donde la infor-
macion y transmision de esa informacién se considera
una herramienta de poder politico, es dificil mantener
la credibilidad objetiva de las audiencias de EUA.

Por lo tanto, los PAO de EUA deben colocar una
prioridad en el establecimiento de una relacion fiable
con sus socios africanos para solucionar esta dife-
rencia de intencidn referente a la comunicacién. Ser
franco y honesto con un socio mientras se realiza un
esfuerzo comun para comprender la presion politica
que sienten es el elemento clave en la formacién de un
equipo cohesivo y la presentacion de una estrategia de
comunicacién unificada.

Punto 3: Los desafios de distancia y
tecnologia
Leer y oir de ﬂfrica es una cuestion; ex]aerimentar[a Ji-
rectamente es completamente distinto. Sabemos que ﬂfrica
70 es un jaais, sino un continente sin igua[. Tiene lo que es
e[egantemente extenso o terriblemente escaso.

—L. Douglas Wilder**

El continente de Africa tiene un 4rea de 30 millones
de kilémetros cuadrados y puede contener la totalidad
de Europa, India, China y el territorio continental de
Estados Unidos dentro de sus fronteras™”. Los vuelos co-
merciales de Estados Unidos pueden tomar todo un dia.
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Un vuelo de Air France de Paris a Johannesburgo es més
de diez horas. Si bien la tecnologia incrementa en todas
partes de Africa, el desarrollo de infraestructura aun
limita el acceso a los recursos digitales y lineas de comu-
nicacién. Segin un informe del Centro de Investigacion
Pew de 2015, mas de dos tercios de adultos en Africa
tienen teléfonos celulares, pero menos de un cuarto de
estos son teléfonos inteligentes, y menos del 2 por ciento
de los africanos tienen un teléfono fijo en sus casas*’.

En Malawi, la embajada de EUA en Lilongwe estimé
que solo el 10 por ciento de la poblacién es parte de la
red eléctrica y que menos del 5 por ciento tiene acceso a
internet. La generacion de energia es una preocupacion,
con redes que son inestables en la estacion de lluvias o
que dependen de la potencia hidroeléctrica en las areas
afectadas por la sequia. Los PAO deben aprender a
como adaptarse a ambientes tecnoldgicamente escasos
y a operar con pocos o sin ningin recurso adicional por
periodos de tiempo prolongados.

ASUNTOS PUBLICOS EN AFRICA

El sargento mayor de Comando Christopher Gilpin habla por
medio de Skype con periodistas de televisién de Savannah, estado
de Georgia, mientras asistia a la Cumbre de Fuerzas Terrestres
Africanas (ALFS) 2016 en Arusha, Tanzania, mayo de 2016. EL
ALFS es un seminario anual de una semana que retne a los jefes
de las fuerzas terrestres de todas partes de Africa para discutir

y desarrollar soluciones cooperativas a los desafios y amenazas
regionales y transregionales. La ALFS 2016 fue patrocinada por el
Ejército de EUA-Africa y la Fuerza de Defensa Popular de Tanzania.
(Foto: Ejército de EUA-Africa)

Durante la epidemia del ébola en 2014 en africa
occidental, se les pidié a las fuerzas armadas de EUA
responder en apoyo de los esfuerzos de la Agencia de
EUA para el Desarrollo Internacional en Liberia. La
Operacion United Assistance llevé a una fuerza de
tarea conjunta dirigida por el USARAF a la peque-
fia nacién en Africa occidental en incrementos™.
Los vuelos eran limitados y estas aeronaves estaban
llenas de abastecimientos y personal considerados
esenciales para la mision. Si bien los lideres militares
y civiles en EUA pedian imédgenes de la misién y los
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representantes de los medios de la prensa pedian el
accesoy entrevistas, las presencia de asuntos p1'1-
blicos en el terreno se limitaba a tres integrantes, y
las orientaciones con respecto a las comunicaciones
del Departamento de Defensa y Departamento de
Estado eran restrictivas, impidiendo que las imagenes
llegaran a las organizaciones mediaticas en EUA".
Llevé tiempo para que los recursos adecuados llega-
ran al pais, con un elemento conjunto de apoyo de
asuntos publicos llegando dos semanas después del
grueso de la fuerza, seguido por un destacamento dos
meses mas tarde. Algunos atrasos en los recursos eran
causados por el plazo burocratico para adquirirlos,
pero algunos ocurrieron debido a la infraestructura

y dreas habitables limitadas en Monrovia, Liberia.
Los PAO pueden anticipar condiciones similares en
las operaciones de contingencia futuras y deben estar
preparados para operar solos o con recursos limitados
por mucho tiempo.

Las actividades llevadas a cabo en Estados Unidos,
Europa y aun algunas regiones del Pacifico asidtico
normalmente cubren dreas terrestres mucho mds pe-
quenas y pueden ser apoyadas con la infraestructura
existente que ha sido desarrollada por décadas de aso-
ciaciones conjuntas y combinadas. El acceso a internet
es mas disponible, existen lineas de telecomunicacio-
nes, el equipamiento de generaciéon de energia es mds
prevaleciente y los métodos de comunicacién digital
se toman por entendido. En todas partes de Africa, la
infraestructura varia y es comun perder la potencia
eléctrica en la temporada de lluvias, sequias, o después
que lluvias duras hayan arrastrado la infraestructura
de la red. El ancho de banda es sumamente limitado,
demorando o impidiendo la transmision de imdgenes
o productos de video. Los representantes de los me-
dios de la prensa en el lugar a veces no tienen acceso a
recursos digitales o en linea. Es posible que no tengan
la capacidad para sacar fotos o grabar videos y pueden
recurrir a pedir el apoyo de los PAO en el terreno para
proporcionar espacio de oficinas, acceso a internet,
transporte y atin comida. No es extraordinario que
los PAO de una nacién socia paguen los costos de los
periodistas para asistir a un evento; esta practica no
se considera corrupta en sus organizaciones. Sin esta
remuneracién, muchos periodistas no cuentan con
dinero suficiente para cubrir las actividades militares
y usan el dinero para adquirir transporte o alquiler

equipamiento fotogréfico o espacio en un café de
internet para redactar sus articulos para sus organiza-
ciones medidticas.

Para los PAO militares de EUA, puede ser frus-
trante cuando no funcionan los métodos tradicionales
para transmitir productos medidticos a EUA. Los
PAO tienen que planificar y trabajar con antelacion
e integrarse con planificadores operacionales en toda
operacio'n para garantizar que se tomen en cuenta
sus requerimientos de comunicacién. Estas conside-
raciones incluyen contratos especificos de internet,
teléfonos con capacidad internacional, transporte
tanto para los equipos de asuntos publicos como los
representantes de los medios de la prensa, y la genera-
ciéon de energia para el equipamiento. Con frecuencia,
las fuerzas armadas de la nacién anfitriona no pue-
den proporcionar estos recursos y solicitaran el uso
de infraestructura y equipamiento proporcionado
por las Fuerzas Armadas de EUA. Ademds, en los
altimos afnos, no ha sido utilizado exitosamente en
Africa el transmisor satelital portatil del Sistema de
Distribucién de Imagenes de Video del Departamento
de Defensa, el método designado para transmitir imé-
genes y productos de imprenta y video de las dreas de
despliegue y para llevar a cabo entrevistas en vivo con
periodistas en EUA. Los equipos de asuntos publicos
tienen que depender de la infraestructura local o el
ancho de banda limitado de los dispositivos de inter-
net moviles y teléfonos satelitales.

Ademds, la distancia de Estados Unidos inhibe la
coordinacién oportuna y demora la capacidad de los
operarios de refuerzo en el terreno. Si una unidad socia
ubicada en los estados de California o Alaska presenta
una solicitud para informacién, el tiempo de respues-
ta puede tomar 24 horas. El largo tiempo de vuelo de
Estados Unidos, junto con la necesidad de someterse a
un proceso prolongado para entrar en el teatro, limita el
numero de personal y cantidad de recursos que pueden
ser aplicados en cualquier actividad en el continente.

En el ejercicio Unified Focus 2017, dirigido por el
USARAF y celebrado en Duala, Camerun, el equipo de
apoyo de asuntos publicos de Estados Unidos no pudo
conseguir pasajes de avién justo antes de la salida. El
ejercicio estaba programado para durar una semana y
no habia tiempo suficiente para adquirir otro equipo de
Estados Unidos, lograr la autorizacién de entrada en el
teatro, expedir visas y transportarlo por avién al lugar
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del ejercicio. EI PAQ en el terreno tuvo que apoyar el
ejercicio por si solo. No hay unidades o instalaciones
locales de las cuales es posible pedir apoyo en Africa.
Los PAO que se encuentran en medio de una mision
deben estar preparados para llevar a cabo todas las ta-
reas necesarias de un equipo entero de profesionales de
asuntos publicos, incluyendo escoltar a representantes
de la prensa, asesorar y preparar a lideres, sacar fotos y
video, y redactar articulos.

Conclusién

Africa es un enorme continente, fisica y culturalmen-
te, que presenta desafios singulares a los profesionales de
asuntos publicos de EUA con la tarea de operar en este lu-
gar. Los PAO deben adaptarse rapidamente segtin la situa-
cién y asumir tareas para las cuales no han sido entrena-
dos ni tienen experiencia. Ademas, deben tender lazos que
cruzan los limites tanto culturales como organizacionales,
vinculando distintos entes y participantes y guidndolos

ASUNTOS PUBLICOS EN AFRICA

hacia una meta comun. Todos estos esfuerzos deben ser
ejecutados en un drea geografica tres veces mas grande que
Estados Unidos y sin la infraestructura y recursos con los
cuales estdn acostumbrados en Estados Unidos.

Como consecuencia, dado que las contingencias
surgiran inesperadamente, los PAO asignados para servir
en Africa constantemente deben prepararse para aconte-
cimientos imprevistos, desarrollando sus destrezas y
familiarizandose con la regién mientras fortalecen las
relaciones siempre que sea posible para forjar futuras
oportunidades. En esta regién, los PAO deben ser diplo-
maticos para cruzar limites, logisticos para superar los
desafios de distancia y tecnologia, técnicos para producir el
contenido, y gerentes de equipo para reunir una fuerza
conjunta singular capaz de contar la historia del Ejército y
las otras instituciones militares de EUA en todo el mundo.
Asumir muchos papeles permite que estos profesionales
integrales entrelacen los esfuerzos de muchas personas
para comunicarlos con una sola voz. N
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Drones

estadounidenses
Drones mas pequenos y con
menos capacidades para el

futuro cercano

Mayor Zachary Morris, Ejército de EUA

I Departamento de Defensa (DoD) ha em-
pleado drones en casi todas sus operaciones
militares desde 1950 para actividades de
reconocimiento, vigilancia e inteligencia contra fuerzas
enemigas’. Han sido llamados drones, aviones robot,
aeronaves sin piloto, vehiculos teledirigidos, aeronaves
teledirigidas y otros términos, pero todos describen
una aeronave capaz de realizar un vuelo controlado sin
un piloto a bordo®. El DoD en la actualidad define los
vehiculos aéreos no tripulados (UAV) como:
«Vehiculos aéreos de motor que no cuentan
con un operador humano, emplean fuerzas
aerodindmicas para elevarse, pueden volar de
forma auténoma o ser teledirigidos, pueden
ser desechables o recuperables, y pueden
llevar una carga util letal o no letal»’.

Un solo vehiculo aéreo, junto con sus sensores de
Vigilancia, es conocido como un UAV mientras que un
grupo es llamado un sistema aéreo no tripulado (UAS)
y este altimo por lo general comprende entre tres y
seis vehiculos aéreos, una estacién de control terrestre,
enlaces de datos, equipamiento de apoyo y personal®.

Sin bien los drones existen desde hace mucho, los
avances tecnoldgicos de los ultimos diez a quince anos
son los que han posibilitado las misiones actuales con
UAYV. Como se encuentran en una fase de innovacién,
tanto en diseno como operacién, los UAS son and-
logos a las primeras aeronaves militares, cuando la

tecnologia y la doctrina evolucionaban rdpidamente
para explotar las nuevas capacidades®. El empleo de
drones desde la década del 50 ilustra las ventajas de
las aeronaves no tripuladas, p. ej., se elimina el riesgo
contra la vida de los pilotos y se mejoran las capa-
cidades aeronduticas eliminando las limitaciones
humanas. Ademds, hoy en dia es mas barato adquirir
y operar un sistema no tripulado que uno tripulado,
aunque esto tal vez cambie en el futuro®.

Puesto que constituyen una porcién cada vez mayor
del presupuesto de defensa, los UAS contintan des-
pertando mads interés en el Congreso y en las Fuerzas
Armadas. Debido a las limitaciones presupuestarias ac-
tuales, el DoD solo tiene dos opciones realistas para los
programas de drones en el futuro cercano y la eleccién
de uno u otro dependera de cémo se perciba el ambien-
te operacional y estratégico. La primera opcién seria
reducir el despliegue de drones caros y con més capa-
cidades, como el Global Hawk y el Reaper. La segunda
opcién seria desplegar muchos drones mas pequenos,
mads baratos y con menos capacidades.

Debido a lo que se anticipa para el ambiente ope-
racional y estratégico futuro, el cual incluye espacios
aéreos disputados, Estados Unidos deberia optar por la
segunda opcion. Restringir la proclividad de las Fuerzas
Armadas a adquirir sistemas caros y avanzados faci-
litard la investigacion y el desarrollo de sistemas mas
sofisticados con mayor capacidad de supervivencia para






el futuro. Esto también permitird Tabla 1. exterior. Estados Unidos ha podido
mantener las capaadades de alt? Estructura de emplear los drones de esta manera
gama actuales mientras se adquie- en gran parte porque el espacio
dades de ba di fuerzasen ) I b
ren capacidades de baja gama adi- aéreo en el que operaba no estaba
febrero de 2003

cionales para crear mayor flexibili-

disputado y porque dominaba la

dad operacional. Vehiculo aéreo no tripulado | Inventario tecnologfa de drones.

En cuatro secciones de este Sin embargo, dado que la tecno-
articulo se abordan las razones Global Hawk 4 logia es cada vez mas accesible en el
por las cuales se deberia optar por Predator 18 mercado mundial y es muy proba-
la segunda opcion. La primera ble que esto resulte en ambientes
examina el ambiente estratégico y Pioneer 47 de guerra electrénica y espacios
las limitaciones tecnoldgicas de los aéreos disputados, muchos de los
drones de alta gama en ambientes Hunter B UAS de alta gama actuales serdn
disputados. La segunda examina Shadow 21 inadecuados para los conflictos fu-
la evolucién de la estructura de turos. Si bien los drones tienen un
fuerzas de los drones y el énfasis Total 163 papel destacado en las operaciones

de las Fuerzas Armadas en capaci-

dades de alta gama para el futuro.

La tercera explica cémo han evolucionado los presu-
puestos de los programas de drones y los desafios que
tienen por delante. La tltima seccién aborda solucio-
nes potenciales para los problemas estratégicos y de
presupuesto en el futuro.

El ambiente estratégico

En el ambiente estratégico actual, los drones se han
convertido en un elemento fundamental de la estra-
tegia de seguridad nacional de Estados Unidos, la cual
combina la contrainsurgencia por tierra y el contra-
terrorismo desde los cielos’. Desde un principio, los
drones fueron construidos para proporcionar inteligen-
cia, Vigilancia y reconocimiento operacional y tactico.
Sin embargo, desde 2003, los UAV se han convertido
en la herramienta preferida del DoD y el Gobierno
estadounidense en la lucha contra el terrorismo. Desde
comienzos del 2002, cuando los drones Predator
fueron armados por primera vez, Estados Unidos se
ha centrado cada vez mds en los ataques aéreos con-
tra sus enemigos®. En 2016, Estados Unidos eliminé a
alrededor de 4000 combatientes enemigos empleando
drones fuera del campo de batalla tradicional’. Desde
2003, ninguna otra nacién ha empleado aeronaves no
tripuladas con tal libertad para implementar su politica

Pagina anterior: Captura de pantalla de un comercial de «mi-
crodrones» del Ejército de Estados Unidos publicado el 21 de
noviembre de 2016 en YouTube. (Ejército de EUA)

(Tabladelautor)  de contraterrorismo, la expansion

de medidas contra drones proba-
blemente limitara la utilidad de los actuales programas
de drones estratégicos en el futuro. Los drones en la ac-
tualidad no tienen la maniobrabilidad, la velocidad, la
turtividad y el armamento para sobrevivir en un espa-
cio aéreo disputado. De hecho, en un combate aire-aire
entre un dron Predator y una aeronave tripulada en
marzo de 2003, el Predator fue destruido*®. En 2015, un
Predator estadounidense fue derribado en Siria por la
deteriorada defensa antiaérea del presidente Bashar al-
Asad". En Ucrania, las pérdidas de drones de alta gama
han obligado a la Organizacion para la Seguridad y la
Cooperacién en Europa (OSCE) a retirar sus sistemas
de vigilancia no tripulados**.

La mayoria de los drones utilizados con éxito

en Ucrania son pequenos (de una envergadura de 3
metros o menos, equivalente aproximadamente al
dron Shadow) porque asi aumentan su probabilidad
de supervivencia, minimizando sus huellas visuales,
y reducen el costo asociado con su destruccion®®. Un
MQ-9 Reaper que costd aproximadamente 30 millo-
nes de délares en 2011 representa mas de la mitad de
los 55 millones estimados para un F-16'*. Una simple
comparacion demuestra que el F-16 es una aeronave
de combate mucho mds versétil que el Reaper, capaz de
transportar una carga ttil cuatro veces mayor y realizar
numerosas misiones que este tltimo no puede*®. Por lo
tanto, tomando en cuenta la tecnologia actual de dro-
nes, podriamos concluir que las aeronaves tripuladas
son una capacidad de combate mds rentable en los
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Tabla 2. Estimado de la estructura

de fuerzas actual

DRONES MAS PEQUENOS

95% en 2005 y en 2012 solo repre-
sentaba el 59% de la Fuerza'®. Esta
expansion acelerada de drones

) Estaciones . entre 2007 y 2012 refleja la vision
. } . Ndmero total Costo aproximado por .
Grupo | Sistema aéreo no tripulado de vehiculos de control cistema del entonces secretario de Defensa
terestres Robert Gates y su énfasis en utili-
zar estos sistemas para las misiones
RQ-4 Global Hawk 36 7 $140.9-5211 millones de combate en Irak y Afganistin®.
5 El aumento en la estructura de
MQ-9 Reaper 276 61 $28.4 millones fuerzas de los UAV también refleja
cdmo las Fuerzas Armadas se
MQ-1 Predator 108 61 ~$20 millones centraron en ampliar la gama de
4 capacidades disponibles, aumen-
MQ-1 Grey Eagle 26 24 ~$20 millones tado los programas de UAV de 5 a
mas de 17 entre 2003 y 2012*%.
3 RQ-7 Shadow 364 262 $11.1 millones En la actualidad, el DoD cuenta
con una considerable estructura de
2 Scan Eagle 12 39 $100,000 fuerzas, que incluye 7500 UAV, lo
cual proporciona ventajas tacticas,
RQ-11 Raven 5346 3291 $167,000 operacionales y estratégicas a nivel
mundial. Las Fuerzas Armadas
1 SAUS Puma 39 2% $250,000 estadounidenses organizan los
drones por grupo dependiendo de
gMAV/T-Hawk 377 104 i su capacidad, tamano, misién y
costo®?. La tabla 2 muestra la es-

espacios aéreos disputados. Dado que los ambientes
disputados probablemente limitardn la utilidad de
los grandes drones, Estados Unidos deberia centrarse
en la investigacién y el desarrollo y limitar los costos
de adquisicion hasta que las capacidades de los dro-
nes mejoren aun mas.

Estructura de fuerzas

Desde 2003, el DoD ha dependido cada vez més de
los UAV para realizar diferentes misiones y ha aumen-
tado considerablemente la estructura de fuerzas y las
capacidades de varios programas de drones. En 2003, el
DoD solo contaba con 163 drones distribuidos en cinco
modelos, como se muestra en la tabla 1'°. En aquel
entonces, los 163 UAV representaban el 1% de todo el
inventario estadounidense de aeronaves'”. Entre 2003
y 2012, la estructura de fuerzas se expandio a 7494
aeronaves'®. Debido al aumento de drones, el nimero
de aeronaves tripuladas, las cuales representaban el 99%
de todas las aeronaves del DoD en 2003, disminuyé un

(Tabladelauto)  tyyctura de fuerzas aproximada de

nueve de los mayores programas de
drones organizados segtin los grupos del DoD. El grupo
cinco representa los sistemas de alta gama y mayor
costo mientras que el grupo uno representa los sistemas
de baja gama y menor costo®. La estructura actual se
encuentra relativamente equilibrada en términos de
capacidades de baja y alta gama. La Fuerza Aéreayla
Armada prefieren las

capacidades de alta gama
mientras que el Ejército

y el Cuerpo de Infanteria
de Marina optan por ca-
pacidades de baja gama**.
Dado que los UAS fueron
disenados para una vida
util de entre 15y 20

anos, algunas unidades
Predator y Global Hawk
se estan acercando al
término de su ciclo de
vida®®. Sin embargo, la

El mayor Zachary L.
Morris, Ejército de EUA,
es un estudiante en la Escuela
de Comando y Estado Mayor
(CGSQ), en Fort Leavenworth,
Kansas. Obtuvo una licencia-
tura por la Academia Militar
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Point, Nueva York y una
maestrfa por la Universidad
de Georgetown. Sirvi6 en tres
misiones en apoyo a la opera-

cién Enduring Freedom.
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mayoria de estos sistemas fueron adquiridos entre
2006 y 2012, por lo que son relativamente nuevos.
Ademds, dado que los drones no son tripulados,
extender su vida atil es mas viable ya que implican
menos riesgos que los sistemas tripulados.

En el futuro, el DoD tiene planificado transformar
el actual equilibrio de capacidades de baja y alta gama
y centrarse principalmente en las capacidades de alta
gama, lo que significa que el costo de las operaciones
con drones aumentara considerablemente a medida
que transcurre el tiempo. En la Fuerza Aérea, el obje-
tivo actual es retirar la flota de los Predator y adquirir
75 drones Reaper adicionales para el 2021%°. Aunque
los costos para este tipo de inversion son aproxima-
damente 2100 millones de ddlares, el verdadero gasto
vendrd del aumento en los costos operacionales y de
mantenimiento. Un escuadrén Reaper actualmen-
te cuesta 160 millones de délares por ano mientras
que un escuadrén Predator cuesta 70 millones®.
Transformar la estructura de fuerzas de Predators a

Reapers generaria un aumento en los costos operacio-
nales y de mantenimiento de probablemente mas de
550 millones de délares por ano. La Armada ha inver-
tido més de 1400 millones en el programa UCAS-D
(Unmanned Combat Air System Demonstration)
para evaluar la viabilidad técnica de operar un sistema
aéreo no tripulado desde un portaviones**. La Armada
también continua desarrollando el programa UCLASS
(Unmanned Carrier-Launched Airborne Surveillance
and Strike) para determinar cémo un vehiculo no tri-
pulado puede realizar muchas de las funciones de una
aeronave tripulada®. Ampliar los otros cinco progra-
mas de drones aumentar4 el presupuesto operacional y
de mantenimiento incluso mas que la expansién de los
Reaper por si sola.

El énfasis en el futuro de los drones indica que hay
interés por mejorar varias capacidades especificas como
la interoperabilidad, la fiabilidad, la autonomia, los
motores, la capacidad de combate aire-aire y la furti-
vidad®. Es muy probable que estas mejoras resulten

$4500M
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$2500M

$2000M

$1500M

$1000M

(Gréfico del autor)

Figura 1. Presupuesto de adquisicién total para los sistemas aéreo
no tripulado en millones de délares de entonces

46

Cuarto Trimestre 2018  MILITARY REVIEW



DRONES MAS PEQUENOS
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Figura 2. Estimado del gasto aproximado para los sistemas
aéreo no tripulado de los grupos cuatro y cinco durante el
Future Years Defense Program

en un aumento dréstico tanto en el costo como la
capacidad de los drones. En 1998, el DoD realiz6 una
evaluacioén del programa Darkstar y concluyé que las
funciones furtivas de un UAV por si solas costarian
mds de mil millones de délares (en délares del afio
fiscal de 1998) durante la vida 1til del vehiculo®. Si se
incluyen las capacidades que se mencionaron anterior-
mente, los drones facilmente podrian ser mas caros que
las aeronaves tripuladas en el futuro. Y es muy probable
que estas capacidades se conviertan en un requisito si
se espera que los drones sean herramientas viables y
recuperables en los ambientes disputados del futuro.

Presupuesto

Determinar el presupuesto para los UAS en el
DoD es dificil por varias razones. Primero, dado que
los drones operan como parte de un sistema que
incluye estaciones de control terrestres, equipo y

I Operaciones y mantenimiento

mas debido a los di-
2021 ferentes parametros
presupuestarios en-
tre las diferentes ra-
(Gréficodelautor)  mas de las Fuerzas
Armadas y el hecho
de que una parte del
costo de los drones
estd cubierto por el
presupuesto de in-
teligencia en vez del presupuesto del DoD?. Tercero,
los costos operacionales y de mantenimiento son
dificiles de encontrar y a menudo solo son registrados
para los sistemas no tripulados mds grandes**. Por
ultimo, existen presupuestos clasificados e indetermi-
nados para los drones, como el del programa RQ-170
Sentinel, que solo sali6 a la luz cuando un dron se
estrelld en territorio irani*®. Por lo tanto, este articulo
se centra solamente y de forma general en los costos
directos de los drones mds grandes.

Entre 1989 y 2017, el presupuesto para la adqui-
sicién de drones —una porcién representativa del
presupuesto total— aumenté drasticamente, lo cual
corresponde con el aumento en la estructura de fuerzas
y la prioridad que tienen los sistemas no tripulados. La
figura 1 muestra los costos de adquisicién de drones en-
tre 1989 y 2017. Durante la Administracion de Reagan
se solicitaron niveles de gasto para UAS mucho mas
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altos que en Administraciones anteriores y esto marco
un periodo de transicién en el que los drones pasarian
de proyectos experimentales a programas de adquisi-
cién®. La figura 1 también ilustra la importancia cada
vez mayor de los sistemas no tripulados después de la
invasién de Irak en 2003 y el aumento sustancial cuan-
do el secretario de Defensa Gates se centrd en los UAS
a mediados de 2007*". E1 DoD gasté alrededor de 4 mil
millones de ddlares en UAS entre 1989 y 2000 y esta
cantidad aumenté a aproximadamente 39 mil millones
de délares para adquisiciones desde 2001**. En 2011, el
presupuesto para UAS representaba solamente el 8% de
todos los fondos de adquisicién para aeronaves milita-
res, a pesar del aumento en los costos®. Sin embargo,
en este calculo no se incluian los costos operacionales y
de mantenimiento, que son cada vez mayores y que a la
larga disminuirdn los fondos para otros programas de
investigacion y adquisicion.

El presupuesto actual hasta el 2021, segtin el plan
presupuestario FYDP (Future Years Defense Program),
indica que los programas de vehiculos no tripulados
enfrentardn grandes desafios. La figura 2 muestra el gas-
to aproximado, de acuerdo con el FYDP, para solo los
grupos cuatro y cinco de drones*. Primero, los costos
operacionales y de mantenimiento para los escuadrones
de UAV han empezado a dominar los gastos anuales
de aproximadamente 10 mil millones de ddlares. La
transicion a drones mas grandes y con mds capacidades
solo aumentard esta relacién de costo dado que cada es-
cuadrén Reaper cuesta 160 millones de ddlares anual-
mente mientras que un escuadrén Predator cuesta 70
millones**. Ademds, las unidades Global Hawk cuestan
aproximadamente 440 millones de délares por afio
para su operacién y mantenimiento*’. El DoD prevé
costos operacionales similares o superiores para los
UAS futuros del grupo cinco, como el UCLASS de la
Armada. Aumentar los costos operacionales y de man-
tenimiento significa que los planes para aumentar el
numero de capacidades de alta gama no serian viables
bajo las limitaciones presupuestarias actuales.

Segundo, el DoD anticipa que el gasto para la inves-
tigacion, el desarrollo y la adquisicién aumentara de
forma constante entre 4 y 5 mil millones de ddlares por
ano durante el transcurso del FYDP. Es probable que
este gasto también resulte en menos plataformas por
afno en ese periodo puesto que los pedidos disminuirdn
y la tecnologia avanzara ain mds. Otros programas mas

grandes como el LRS-B (Long Range Strike Bomber) de
la Fuerza Aérea complicardn este escenario y podrian
desplazar otros programas de investigacién y adquisi-
cién mds nuevos y pequefios*’. La competencia cada
vez mayor en la Fuerza Aérea para obtener fondos
para la investigacion y la adquisicién probablemente
exacerbara la actual delicada situacion del presupuesto
proyectado por el presidente, el cual excede los limites
de la Ley de Control del Presupuesto (Budget Control
Act) de 2011 por un total de 107 mil millones de déla-
res (ddlares de 2016) durante el transcurso del FYDP#,
Un importante ejemplo con respecto al aumento de
los costos de investigacién y adquisicion son los senso-
res de los drones de alta gama. La carga util de sensores
del Global Hawk de segunda generacién representa
aproximadamente 54% del costo unitario del vehicu-
1o**. El costo de los sensores estd aumentando debido al
concepto basico de oferta y demanda. La creciente de-
manda y deseo por parte del DoD de aumentar sus ca-
pacidades, igualada por la falta de sensores comerciales
equivalentes, significa que los productores de sensores
para drones no tienen mucha competencia que los haga
reducir los precios*. Ademads, disminuir el nimero
de érdenes aumenta el costo por aeronave debido al
aumento en los costos y a presupuestos limitados. En
el presupuesto del ano fiscal de 2012, la reduccién en la
compra de aeronaves Global Hawk de 22 a 11 resultd
en un aumento de precio de 11% por unidad®.

Soluciones potenciales

Los problemas futuros dependeran de las limita-
ciones fiscales impuestas al presupuesto por la Ley de
Control del Presupuesto y la tendencia de las Fuerzas
Armadas a adquirir UAS cada vez mds sofisticados. A
menos que los presupuestos aumenten, solo dos solu-
ciones serdn viables para el desarrollo de drones en el
futuro, y la eleccion correcta dependera en gran medida
de como los responsables politicos definen el ambiente
operacional y los requisitos de los UAS.

La primera opcién seria emplear menos los dro-
nes con mds capacidades y mas caros, como el Global
Hawk y el Reaper, del grupo cuatro o cinco**. El DoD
actualmente piensa implementar esta opcidn, lo cual
expandiria la estructura de fuerzas Reaper un 25% con
la adquisicién de 75 aeronaves para el 2021*. Para jus-
tificar el aumento de unidades Reaper, la Fuerza Aérea
planea retirar a todos sus 108 drones Predator para el
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2018°°. Sin embargo, para no exceder el presupuesto
operacional y de mantenimiento de alrededor de 630
millones de ddlares por afio de los drones Predator, la
Fuerza Aérea solo podria emplear menos de cuatro
escuadrones Reaper de doce unidades cada uno®'. Los
cuatro escuadrones no incluyen el costo de adquisicién
de aproximadamente 350 millones de délares por cada
escuadron®. Por lo tanto, si el limite presupuestario no
aumenta, la Fuerza Aérea probablemente comprara
solo dos o tres escuadrones Reaper durante el trans-
curso del FYDP. En conclusidn, esta opcién resultaria
en la pérdida de 108 unidades Predator y un aumento,
cuando mas, de 36 unidades Reaper.

La primera opcidén probablemente seria viable si
la misién principal continuara siendo el contraterro-
rismo en espacios aéreos no disputados. No obstante,
dado que los drones actuales son inadecuados para
los ambientes disputados, su empleo en diversas
misiones contra un enemigo con mas capacidades
limita su utilidad.

La segunda opcién seria utilizar mds los UAV mds
pequenos, mas baratos y con menos capacidades, y
controlarlos a través de comandantes operacionales
y técticos locales®. Varias medidas en este curso de
accion sostendrian los actuales sistemas de alta gama
y continuarian sentado las bases para una proba-
ble expansion futura. La mayoria de los Predator
se mantendrian en servicio durante el FYDP. Junto
con normas de adquisicién mds restrictas para los
Reaper, orientadas a solo reemplazar las unidades
que se pierdan en servicio, una expansién limitada de
drones de alta gama proporcionaria los fondos para
realizar investigaciones y ensayos de programas de
drones mds avanzados de manera permanente. Una
investigacion continua de programas de drones de alta
gama facilitaria el desarrollo de sistemas adecuados
para los futuros ambientes disputados y proporciona-
ria opciones para Estados Unidos cuando los limites
presupuestarios disminuyan. Limitar la expansion de
drones de alta gama le permitiria a Estados Unidos
centrarse en ampliar la estructura y las capacidades de
los programas de drones tacticos mas pequenos.

La segunda opcién probablemente es la soluciéon
acertada y la mds rentable si los responsables politi-
cos estiman que los ambientes operacionales futuros
comprenderdan espacios aéreos disputados y guerra
electrdnica, como ocurre actualmente en Ucrania.

DRONES MAS PEQUENOS

Acontecimientos recientes revelan que los drones mas
grandes y sofisticados son vulnerables debido a su gran
huella visual y su dependencia de redes de comunica-
ciones complejas. En 2011, Iran eclaré haber derribado
un RQ-170, un dron furtivo estadounidense conside-
rado clasificado®. En junio de 2012, un equipo de la
Universidad de Texas en Austin pudo hackear un dron
Predator del Departamento de Seguridad Nacional por
menos de 1000 délares®. Por dltimo, en agosto de 2016,
la OSCE suspendié todas las operaciones de drones en
Ucrania después de que tres drones similares a los del
grupo cuatro fueran derribados en junio y julio®®.

Al tiempo que los drones mas grandes no han sido
rentables y tienen menos capacidad de superviven-
cia, los drones pequerios han continuado teniendo
éxito en Ucrania, proporcionando a los comandantes
informacién para la adquisicion de objetivos y mayor
conocimiento tactico®”. Por lo tanto, hasta que la tec-
nologia de alta gama mejore (p. ¢j. furtividad, veloci-
dad, autonomia y maniobrabilidad), los drones mas
pequenos y mds baratos son una opcién mas adecuada
en ambientes disputados ya que son menos observa-
bles y mds baratos si son destruidos.

Independientemente de lo que determinen los
responsables politicos, existen varias alternativas para
ambos escenarios. Primero, el DoD no puede continuar
con su plan de ampliar la fuerza de drones de alta gama
bajo los actuales limites presupuestarios. Los efectos
inmediatos probablemente incluirian una reduccién
en el numero de unidades Reaper y la prolongacién
de la vida util de al menos algunas unidades Predator.
Segundo, contar con sistemas similares en las diferen-
tes ramas de las Fuerzas Armadas podria ahorrarnos
cantidades considerables de fondos. Por ejemplo, el
sistema Grey Eagle del Ejército y el sistema Predator de
la Fuerza Aérea comparten un 80% de caracteristicas
y la unica diferencia son los sensores del Predator, que
son mejores y mas caros®®.

El sistema BAMS (Broad Area Maritime
Surveillance) de la Armada y el Global Hawk, de la
Fuerza Aérea, son esencialmente el mismo sistema con
diferentes sensores®”. Sin embargo, tanto la Armada
como la Fuerza Aérea tienen depdsitos, estaciones de
control terrestres y métodos de entrenamiento dife-
rentes para sus respectivas aeronaves®’. Mediante la
estandarizacion de diferentes plataformas, el DoD po-
dria reducir los costos de investigacién y desarrollo, de

MILITARY REVIEW Cuarto Trimestre 2018

49



adquisicion, y de operaciones y mantenimiento, dado
que las piezas de repuesto, las estaciones de control
terrestres, el entrenamiento y los enlaces de datos po-
drian consolidarse e intercambiarse entre las diferentes
ramas de las Fuerzas Armadas.

Conclusién

A medida que mds y mds actores estatales y no
estatales adquieran capacidades de guerra electronica y
de defensa aérea sofisticadas, los drones de alta gama
actuales seran menos rentables y eficaces. Estados
Unidos deberia centrarse en el sostenimiento de las
capacidades actuales, mejorar las capacidades de baja
gama y hacer hincapié en la investigacién y el desarrollo

de capacidades futuras. Seguir este programa le permi-
tira al DoD operar dentro de las limitaciones presu-
puestarias actuales, mantener capacidades flexibles y
desarrollar modelos conceptuales para una futura
expansion sillega a ser necesario. Hasta que avances
tecnoldgicos y un aumento en los presupuestos permi-
tan crear drones de alta gama con mayor capacidad de
supervivencia, la mayoria de los programas deberian
centrarse en drones tacticos mds prescindibles, mds
pequenos, mas baratos y con mayor capacidad de
supervivencia. Estados Unidos no deberia desperdiciar
las ventajas potenciales que los drones de baja gama
mads pequenios supondrian en los niveles operacional y
tactico de los conflictos futuros. Il
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La inclusion de la mujer
en las especialidades y
armas de combate del
Ejército de Chile

Mayor Claudio Nieto J., Ejército de Chile

on la creacién de la Escuela del servicio

Auxiliar Femenino del Ejército el afio 1974, se

inicio oficial y formalmente la integracion de
mujeres militares en el Ejército de Chile.

A fines del afio 1978 se modificaron los articu-
los N°13 del DL N°2.306 «sobre reclutamiento y
Movilizacién de las FAs» y N°41 de su «Reglamento
Complementario», sefialando respectivamente «el
deber militar se extiende a todas las personas, sin
distincién de sexo, desde los 18 a los 45 afios de edad»
y «todos los chilenos varones deberan inscribirse en los
cantones de reclutamiento en el ano que cumplan 18
anos de edad. Respecto de las mujeres dicha inscripcion
serd voluntaria».

El a0 2003, el Ejército desarrolla un plan piloto,
buscando incorporar el servicio militar voluntario
femenino encuadrdndolas en unidades de artilleria,
ingenieros, telecomunicaciones, logisticas y policia
militar, acuartelando ese afio a 240 soldados conscrip-
tos. Durante el afno 2005, por una peticién de la Sra.
Ministra de Defensa Nacional de la época aument6 el
ano de 300 a 1000 las soldados conscriptos femeninas,
para ello se ampliaron las ocupaciones militares es-
pecificas de artilleria, ingenieros, telecomunicaciones,
logisticas, y de policia militar en la zona central.

La intencién del escalon politico fue expresado en
el mensaje presidencial del 21IMAY2014, de «pro-

fundizar la politica de la apertura de la carrera militar a
las mujeres en igualdad de condiciones y derechos que los

hombres, en las tres ramas de las FAs, consolidando para
ello las politicas que eviten la discriminacion y las distin-
ciones basadas en razones de género».

En este contexto, el Comandante en Jefe del Ejército
el ano 2014, orienta a la institucion para realizar estudios
tendientes a la inclusion de la mujer con el propésito de
visualizar otras dreas de desarrollo para el contingente fe-
menino. Lo anterior, en el entendido que factores como las
restricciones que aun hasta el ano precedente persistirian
para el desempenio de la mujer militar en ciertas armas o
escalafones; las dindmicas particulares con que se han im-
plementado las politicas para contribuir al logro de dicha
igualdad y la existencia de liderazgos femeninos en lugares
clave de la toma de decisiones en esta materia, han influido
en la incorporacion en igualdad de la mujer en las FAs™.

Con respecto a lo
anterior, se realizaron una
serie de investigaciones
en el Ejército tendientes a
incorporar al contingen-
te femenino, asimismo,
extender el estudio y
andlisis para las categorias
de oficiales y cuadro per-
manente con el propdsito
de visualizar nuevas 4reas
de desarrollo profesional
o desempeno de la mujer
en la fuerza terrestre.

Mayor Claudio Nieto
J., Oficial del Arma de
Infanteria, Magister en
Medicina y Ciencias del
Deporte, PhD Ciencias

de la Actividad Fisica.
Actualmente se desem-
pefa como Jefe de la
seccion Investigacion para
el Combate del Centro
de Lecciones Aprendidas
de la Division Doctrina del
Ejército de Chile.
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En este contexto, con fecha 17 de septiem-
bre de 2016, fue publicada en el Diario Oficial
laley N° 20.949, que modifica el Cédigo del
Trabajo para reducir el peso de las cargas de
manipulacién manual, 25 kg para varones
y 20 kg para mujeres. Sin embargo, al ser la
capacidad fisica una competencia esencial del
soldado que se requiere para el ejercicio de la
profesion militar?, el combate moderno exige
que cada combatiente este consciente de la
necesidad de aislamiento como una tarea
individual, esto involucra cargar equipo con-
forme a un criterio comtn y dependerd de la
misién y zona geografica. Finalmente, el 19 de
Abril del ano 2016, el CJE dispone la asigna-
ciéon de vacantes a las escuelas matrices para
que alumnas de los respectivos ultimos anos
puedan optar voluntariamente a las armas de
Infanteria y de Caballeria Blindada a partir
del ano 2016. Con esta disposicién queda-
ban representadas todas las dreas o dmbitos
del quehacer institucional en que no existia
representacién femenina.

Existen por tanto, una brecha de cono-
cimiento en nuestra organizacion sobre la
inclusién de la mujer en las especialidades y
armas de combate y de su impacto en otras
dreas de desempeno que son derivadas de
estas ocupaciones.

El objetivo de este articulo es identificar
conceptos comunes con Ejércitos u otras
entidades de las Fuerzas Armadas sobre la
inclusion de la mujer y su desempeno en las
especialidades y armas de combate. Del conocimiento
explicito organizacional identificado se busca deter-
minar brechas del conocimiento para sugerir temas de
investigacion para nuestra institucion.

Resultados

Los requisitos fisicos en las especialidades de
Infanteria y Caballeria Blindada llevan a sus inte-
grantes al maximo de sus capacidades funcionales al
momento del empleo en sus tareas militares. En gene-
ral, se podria resumir que hay dos grandes requisitos
fisicos para entender el impacto en la mujer al hablar de
entrenamiento fisico para combatir; estos son: los com-
ponentes de fuerza, resistencia, agilidad y velocidad y el

MUJERES EN LAS ESPECIALIDADES Y ARMAS DE COMBATE

Subteniente Francisca Altamirano, Oficial de Caballeria Blindada Comandante
de Pelotén Grupo Blindado N° 8 37 Brigada Acorazada. (Foto: gentileza de la
Subteniente Rebolledo)

segundo es la capacidad para mantener las capacidades
fisicas a través del estrés catabdlico de las operaciones
de combate prolongado®.

Las cualidades fisicas relevantes en las especialida-
des de Infanteria y Caballeria Blindada se ponen de
manifiesto a través de diferentes tareas militares que
incluyen el trasporte de equipo, cavar, marchar largas
distancias, trasporte de heridos, carguios de municion,
entre otros. Durante un periodo de operaciones de
combate sostenidas, un soldado debe soportar la fatiga,
falta de sueno, gran gasto caldrico e inclemencias. Estos
factores crean un estrés catabodlico en los cuerpos que
se traduce en pérdida de musculo. El esfuerzo fisico
constante y la tensién del combate agotan esa reserva y
ocasionan la pérdida de masa muscular y fuerza®.
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OLIMPIADAS DE RIO DE JANEIRO 2016°

100m 800m 10.000m 42.195m
Hombres 9.81s 1.42.15 27.05.17 2 h 08min 44s
Atletismo
Mujeres 10.71s 1.55.28 29.17.45 2 h 24min 04s
56 kg (H)-58 kg (M) 69 kg (H)-75 kg (M)
Homb 307 k 352k
Halterofilia Onﬁ = & &
Mujeres 240 kg 274 kg
1500 m (natacién)- 40 km (ciclismo)-10 km (pedestrismo)
Hombres Th 45min 01s
Triatlén
Mujeres Th 56min 16s
Jabalina Altura
Lanzamiento y Hombres 90.30 m 2,38
Saltos Mujeres 66.18 m 1.97

(Aguirre R.P (2008) p.101)

Tabla 1. Resultados de los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro en las
disciplinas de atletismo, halterofilia, triatlén y lanzamientos y saltos para
hombres y mujeres

Comparar el rendimiento atlético y deportivo de las
mujeres con las tareas propias del quehacer militar ha
sido culturalmente puesto en el debate, sin embargo,
los objetivos de rendimiento de un atleta serdn siempre
en condiciones de regeneracion y descansos propios de
la periodizacién de la carga de trabajo. Esto no ocurre
en el adiestramiento militar en su aplicacion final a la
funcién defensa, cuya disponibilidad operacional esta
vinculada a la operacién y no de acuerdo a objetivos
de rendimiento deportivo. En la tabla 1 se exponen las
medallas de oro en las olimpiadas de Rio de Janeiro afo
2016, el rendimiento es superior en hombres consi-
derando los distintos sistemas energéticos utilizados.
El propésito de exponer estos resultados es demostrar
que en deportistas de elite, con dedicacion exclusiva a
su especialidad deportiva, los resultados son diferentes.
Podria ser que, para una tarea militar las diferencias de
operacion y empleo sean diferentes o quizas iguales en
su desempeno al no existir un programa de entrena-
miento diferenciado.

Publicaciones de otros ejércitos
Al revisar investigaciones de otros Ejércitos, espe-
cificamente en tropas del Ejército Norteamericano

uno de cada diez soldados que invadieron Irak era
mujer. Una de cada siete estaba entrenada para
cualquier accion bélica. 300 mujeres pilotos de guerra
realizaron misiones de abastecimiento y apoyo a sus
tropas. Afganistdn estrené la primera mujer piloto
que lanzé bombas desde su aeronave y los primeros
aviones de abastecimiento y de apoyo totalmente
tripulado por mujeres®.

Recientemente una mujer miembro de la infanteria
de Marina de Estados Unidos se convirtié en la pri-
mera en superar el riguroso curso de entrenamiento
para ser oficial de ese cuerpo. Muchas mujeres sirven
en la infanteria de Marina (Marine Corps) y en otras
ramas de las fuerzas armadas estadounidenses, pero
esta agente, que no ha sido identificada publicamente a
solicitud propia, es la primera en terminar el curso de
13 semanas para convertirse en oficial de infanteria® del
riguroso curso de combate. En el ano 2015, dos muje-
res se convirtieron en las primeras en graduarse de la
escuela élite de Rangers del Ejército Norteamericano.

Otras experiencias militares de mujeres en com-
bate fueron declarados por la Oficial Norteamericana
Petronio, K. (2012)’, describiendo el ritmo operacional
continuo de llevar cargas pesadas y constante trabajo
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experimentado en Irak y Afganistan el cual degradé pruebas de seleccion, es probable que en la actualidad,
su cuerpo a nivel osteomuscular. La capitana Petronio no mas de uno por ciento de la Infanteria podria ser
concluye: «Puedo decir con certeza que a pesar de mis del sexo femenino.
logros, no hay manera de soportar las exigencias fisicas Otros estudios en el Ejército Norteamericano
de los soldados de infanteria con los que trabajé». muestran a las mujeres con un alto riesgo de frac-
Hay poca evidencia fisica de que esta disparidad turas, a largo plazo, como resultado del esfuerzo
entre el rendimiento femenino y masculino haya fisico de llevar cargas de combate'*. Otro estudio
cambiado significativamente en las ultimas tres déca-  correlaciond una muestra de un 50% en el régimen
das. Un informe del Ministerio Britdnico de Defensa de lesiones en las mujeres durante el entrenamien-
basado en extensas pruebas fisiolégicas concluyd to de combate bdsico, mientras que solo un 25% en
lo siguiente: «aproximadamente uno por ciento de los hombres'®. En la Marina Norteamericana desde
las mujeres puede igualar el rendimiento promedio el ano 1983 se requiere que las mujeres reclutas se
del hombre». El estudio concluyd: «cerca de 0,1 por sometan a entrenamientos de combate, en ellos, la

ciento de los aspirantes femeninos y uno por ciento de  tasa de desercion de las mujeres reclutas durante el
las mujeres soldados entrenadas
lograria los estandares requeri-
dos para satisfacer las demandas
de estos roles de combatex»®. Por
motivos puramente fisioldgicos,
la exclusién de las mujeres de la
infanteria todavia es considerada
por muchos apropiada, hasta nece-
saria: ;j«Por qué voluntariamente
querrian hacer sus unidades mas
débiles cuando van al combate»?°
La gran mayoria de las mujeres no
pueden ser soldados de comba-
te. De hecho, la sargento Lizette
Leblanc, una de las soldadas de in-
fanteria canadiense femenina mds
exitosa, senald que la proporcion
de hombres y mujeres en su regi-
miento durante algunos periodos
de su servicio ha sido de uno a mil;
a menudo ella era la inica mujer.
El articulo®® profundiza cémo
la integracion de las mujeres ha
sido facilitada por las fuerzas pro-
fesionales voluntarias en la cual las
personas son juzgadas puramente
por su competencia. Las mujeres
soldados han sido aceptadas en to-
dos los roles militares si los llevan a
cabo competentemente. Hay serias
limitaciones en la Infanteria, sin

embargo, yaque solo un peque- Subteniente Karin Rebolledo, Clase de Infanterfa, Centro de Alto Rendimiento de Montana,
fio nimero de mujeres pasa las Escuela de Montafia. (Foto: Gentileza de la cabo Camila Peralta, de la Escuela de Montafia)
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INVESTIGACIONES EN OTROS EJERCITOS

Autor Tema Método Hallazgo

01 | Young™ (1998) | Exertional fatigue, | Estudiaron el efecto Determinaron como la fatiga por esfuerzo y
sleep loss, and combinado de frio con | la privacién de suefio, junto con el balance
negative energy privacién de suefio en | energético negativo, afecta la termorregulacién
balance increase operaciones militares. | durante la exposicién al frio y la produccién de
susceptibility to calor metabdlico.
hypothermia.

02 | Olsen™ (2016) | The effect of sleep | El desempefio cogni- | Concluye de los test aplicados que el des-
deprivation on tivo fue medido en empefio cognitivo aumenta al pasar de la
leadership beha- | privacién de suefio condicién descansada a la condicién de priva-
viour in military y valorado en el cién de suefio. La privacién parcial del suefio
officers: an experi- | comportamiento de | alargo plazo influyé en la habilidad de los
mental study. liderazgo en oficiales | oficiales navales para generar anticipaciones

navales. de problemas potencialmente criticos a la
entrada de una operacién.

03 | Heil's, K.-M., & | Athletic altitude La preparacién de Obtuvieron informacién sobre la aclimatacién
Keenan, A.M. | training protocols | soldados para el fisiolégica en el menor tiempo posible y simul-
(2014) and their applica- | combate en alturayla | tdneamente entrenar a la intensidad adecuada.

tion in preparation | probabilidad de que | Por lo tanto, y en vista de lo expuesto previa-
for mountainous los futuros despliegues | mente, pareciera ser que el despliegue rapido
operations. puedan ser impre- de soldados (hombres o mujeres) no aclimata-
decibles y, por tanto, | dos a entornos montafiosos altos reducirfa el
con poco tiempo de | alistamiento operacional.
preparacion fue es-
tudiado en el Ejército
Britanico.

04 | O'Hara"”,R,, Operational stres- | Identificaron los fac- | La revisién concluye que, el gasto energético

Etal. (2014) sors on physical tores de estrés elevado, el balance energético negativo, la
performance in spe- | ocupacional en el privacién del suefio, los ambientes extremos y
cial operatorsand | desempefio fisico de | el transporte de carga pesada, asociados con un
counter measures. Operadores Especia- | entrenamiento riguroso y operaciones sosteni-

les durante diferentes | das, afecta negativamente la masa muscular y el

misiones del Ejército | rendimiento fisico de operaciones especiales. El

Britanico. nimero de lesiones musculo-esqueléticos tam-
bién aumenta como resultado de estos factores
de estrés.

05 | Marcinik,' Fitness changes En mujeres navales se | Los resultados sugieren que entrenamiento
E.Jetal. (1985) | of naval women han comparados los | aerébico ofrece una manera de desarrollar la

following aerobic | efectos del entre- fuerza superior requerida del torso de las muje-
based programs namiento aerébico res de la Marina.

featuring calisthenic | con el entrenamiento

or circuit weight aerdbico/calisténico.

training exercises.
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INVESTIGACIONES EXTRANJERAS (Continuacién)

Army Experience,
1973-2004.

Autor Tema Método Hallazgo
06 | Chapman®, Mixed-Gender Ba- | Estudio longitudinal Las pruebas de certificacién fisica han revelado
A. W.(2008) sic Training: The US | en mujeres del Ejército | las diferencias entre hombres y mujeres, espe-

norteamericano.

cialmente de fuerza del tren superior.

07 |Jiménez® JF
(2002)

Estudio descriptivo
y valoracién del
gasto energético
en actividades mi-
litares de combate
simulado.

Estudiaron el grado de
esfuerzo que

supone la realizacién
de una maniobra de
ataque mediante la
simulacién en tapiz ro-
dante de un ejercicio
ofensivo de un grupo
de soldados de ambos
sexos de una compa-
fifa de infanterfa del

Concluyen que el potencial fisico del
combatiente no corresponde con la respues-

ta al esfuerzo que implican las maniobras de
combate e instruccién militar. Sugiere mejorar
la preparacién fisica a base de programas de
entrenamiento que aumenten la capacidad
aerdbica, fuerza y resistencia muscular, incluir en
ellos acortar las distancias de series de carrera'y
aumentar el tiempo de recuperacién, obtenien-
do mejores condiciones fisioldgicas posibles

Ejército Espariol.

cuando se alcancen posiciones enemigas, donde
se producira el combate cuerpo a cuerpo.

(Tabla del autor)

Tabla 2. Articulos de otros Ejércitos relacionados con ciencias de la
actividad fisica militar

entrenamiento del cuerpo de la infanteria de marina
casi duplicé al de los homdlogos masculinos®?.

La tabla 2 resume algunos estudios realizados en
otros Ejércitos que abordan temas que involucran el
desempeno fisico y cognitivo desde varios ambitos del
quehacer institucional.

Estudios desarrollados en el Ejército
de Chile

En las investigaciones realizadas en el Ejército du-
rante el anio 2015 al momento de proponer la inclusién
de personal femenino en las armas y especialidades de
combate, los estamentos a los cuales se les consulté se
refirieron en términos positivos respecto a su aporte
y desempenio, coincidiendo si que existen ocupacio-
nes militares en las cuales este ultimo se ve bastante
restringido por las exigencias fisicas asociadas. A partir
de cierto grado y etapa de su carrera particularmente,
al optar por el matrimonio y la maternidad, su compro-
miso y aporte profesional se podria ver interferido, en
términos de disponibilidad inmediata para determina-
dos tipos de tareas, misiones, funciones y actividades
en terreno fundamentalmente, con lo cual genera una
marcada diferencia con el personal masculino.

Se hicieron encuestas al personal femenino en
aquel periodo, y mayoritariamente opinaron que se
debe abrir la posibilidad para que el personal femeni-
no acceda a las armas de combate. No obstante, esti-
maban que previo a ello se consideren determinados
pardmetros de seleccion, que incluyan pruebas fisicas
especificas, exdmenes psicoldgicos u otros instru-
mentos de evaluacién que les permitan evaluar sus
propias capacidades y competencias, antes de optar
por alguna de ellas.

En este contexto, los profesores militares de
Escuela, han desarrollado Memorias relacionadas con
tematicas afines al Aambito de entrenamiento fisico
militar (véase la tabla 3).

Durante el ano 2017 el afio 2017 existieron 07
mujeres que optaron por elegir especialidades de
combate (Infanteria y Caballeria Blindada) y 01
mujer se presentd voluntaria en la fase de seleccion
al curso de comandos sin lograr finalizar con éxito
el periodo de instruccién y entrenamiento. Otras 06
mujeres postularon al curso de montana y 02 de ellas
lograron superar el proceso de seleccidn, sin embar-
go, tampoco lograron finalizar el curso. El ano 2018,
ingresaron las dos primeras mujeres alumnas del
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INVESTIGACIONES DESARROLLADAS EN EL EJERCITO DE CHILE

Autor Tema Método Hallazgo
01 | Torres (2013)*" | Importancia del Realizé un analisis de una | El autor concluye en diversas considera-
control del estrés | serie de antecedentes con- | ciones que se deben tener para instruir y
de combate en ductuales sobre el control | entrenar a las unidades de montana, prepa-
operaciones en del estrés de combate. randolas para convivir con este fenémeno y
montana. el rol del Comandante, relacionado con las
herramientas metodoldgicas para disminuir
este fenédmeno y facilitar la conduccién
de la unidad en el cumplimiento de una
mision.
02 | Quivira® La inteligencia Propone en su estudio que | El autor concluye que la problematica se
(2015) emocional en el los comandantes debieran | encuentra en los procesos académicos por
manejo de crisis tener el conocimiento los que son evaluados los comandantes a
de un comandante | necesario de conceptos lo largo de su carrera, no siendo considera-
de unaunidad de | relacionados con inteli- das unidades de aprendizaje que incluyan
maniobra. gencia emocional para que | aspectos o procesos psicoldgicos, asi como
conozcan todo lo relacio- | también, el impacto fisiolégico al momento
nado con sus emociones | de tomar decisiones de mayor complejidad.
en momentos de crisis y/o
estrés en determinadas
situaciones.
03 | Nieto C%, & Investigacion para | Estudiaron las tareas mili- | Concluyen que la medicién de los progra-
Zaio, A.(2016) | el combate en uni- | tares de una tripulacién de | mas de entrenamiento debe ser de acuer-
dades acorazadas: | tanques identificando las | do a tareas militares en su funcién para el
Perfil fisico diferen- | tareas militares especificas | combate, especificamente en unidades
ciado. para construir un plan de | blindadas.
entrenamiento.
04 | Valenzuela® Cartilla alternativa | Estudié el efecto de los Propone un plan de entrenamiento para la
(2013) de entrenamiento | planes de entrenamiento | marcha en montana del Ejército de Chile.
fisico para marchas | genéricos de instruccién
en montafa. fisica militar en el Ejército
de Chile.
05 | Ordenes™ Alimentacién de Valoré la importancia Concluyé la necesidad de generar lineas de
(2015) combate, orienta- | orgdnica y mental de la investigacién para resolver requerimiento
das a las operacio- | alimentacién de combate | logistico de subsistencia para las opera-
nes en alta montafia | para las tropas de montafia | ciones invernales, propone minutas de
invernal. en escenario invernal. alimentacién asociadas a gasto caldrico.

curso regular de Estado Mayor en la Academia de
Guerra, con resultados académicos positivos.

De toda la literatura revisada se pueden identi-
ficar 04 conceptos militares y dreas de investigacion
en relacién a la inclusion de la mujer en las armas de
combate del Ejército de Chile (véase la tabla 4).

Base de datos de gestién del conocimiento, Centro de Lecciones Aprendidas, Divisién Doctrina

Tabla 3. Temas de memorias de los profesores militares de los Institutos de
la Divisién Educacién del Ejército

Discusion

Sibien en Ejércitos extranjeros, estas temdticas son
transversales y desde la década de los noventa ha exis-
tido un incremento en investigacion en ciencias de la
actividad fisica, se pueden obtener experiencias milita-
res de la revision bibliografica realizada.
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MUJERES EN LAS ESPECIALIDADES Y ARMAS DE COMBATE

Tema

Area de investigacién

Concepto identificado

01 | Comportamiento
fisiolégico en mando en ambientes extremos.
ambientes

extremos.

Impacto del estrés en los estilos de

Impacto fisiolégico en el combatiente y estilos de
afrontamiento de liderazgo.

02 | Instruccion fisica

militar. musculo esqueléticas.

Incidencias en patologifas y lesiones

Programas de entrenamiento orientados a la tarea
militar y a la prevencién de lesiones.

03 | Capacidad fisica

militar.

Estandares para la certificacién de
competencias fisicas especificas.

Estdndares para la instruccién y el entrenamiento y
gasto metabdlico asociado.

04 | Liderazgo

esposa y/o madres.

Proceso de madurez personal y pro-
fesional, Etapas del quehacer profe-
sional y su proyeccién en sus roles de

Visién de futuro con certeza y claridad en las dife-
rencias de género que posteriormente se presenta-
ran en el trabajo cotidiano.

Responsabilidades de mando, interferencias o limi-
tacién para el alistamiento y rendimiento colectivo
de las unidades a las que pertenezcan.

Tepe et al (2016); Mayor Claudio Nieto J.

Tabla 4. Conceptos identificados de la gestion del conocimiento por areas
de investigacion sobre la inclusion de la mujer enlas armas y
especialidades de combate

Desde la perspectiva de los conceptos identificados
en la tabla 4, se puede reconocer 5 conceptos identifica-
dos los que seran discutidos a continuaciéon de acuerdo
a un analisis de la bibliografia revisada.

En relacion al concepto N°1 sobre liderazgo y el
impacto fisiolégico en el combatiente, la Divisién
Doctrina durante los annos 2015 y 2016 desarrollo
estudios a diferentes agentes estresores y su asocia-
cién con tres perfiles fisicos para la Institucién los
resultados son concordantes con los hallazgos de Heil
(2014) y Chapman (2013). Resultaria interesante
comparar estos reportes con datos de otros ejércitos
que han logrado identificar a largo plazo los efectos
del estrés relacionados con mujeres en su desem-
peno fisico y cognitivo en exposiciones al combate.
Pareciera ser que las propuestas de Quivira (2015) y
Torres (2013) quienes establecen relaciones directas
entre tolerancia a la presién en toma de decisiones
y lo observado fisiolégicamente por Olsen (2016)
podrian tener impacto significativo en la formaciéon
permanente de los mandos.

En relacion al concepto N°2 y en lo referido a los
programas de entrenamiento orientados a la tarea mi-
litar y a la prevencion de lesiones. Actualmente nuestra

Institucion tiene un proceso de Instruccion fisica cohe-
rente con el Sistema de Instruccidn, Entrenamiento y

de calificaciones del personal, lo que concuerda desde la
perspectiva de entrenamiento fisico con Vickers**(2010)
autor que concluye que el ejercicio fisico inicial desarro-
1la resistencia muscular y resistencia cardiovascular, sin
embargo, el entrenamiento fisico avanzado anade poco a
las ganancias iniciales, debiendo considerar la posibilidad
de modificar las practicas tradicionales de entrenamien-
to para mejorar la fuerza muscular y los resultados de
potencia muscular. Resultaria interesante poder estudiar
las patologias musculares predominantes en las mujeres
militares como asimismo, la necesidad para definir crite-
rios fisicos y pruebas basadas en requerimientos opera-
cionales, como fue observado por Marcinik, (1985).

Con respecto al concepto N°3 sobre estandares
para la certificacion de competencias fisicas especificas,
si bien la literatura ofrece estudios para definir progra-
mas de entrenamientos en atletas y militares, existen
escasos estudios en militares donde se evalten los
sistemas de entrenamiento bajo condiciones extremas
y el impacto de éstos a nivel fisiolégico en mujeres y
su asociacion al desempeno de sus tareas militares.

De los instrumentos de evaluacién de la condicién
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fisica en militares que se han estudiado, uno de ellos el
tiempo de ejecucion de 2,4 km de marcha en el campo,
el cual predice de manera fiable el VO2 max medido
durante el ejercicio de la cinta rodante en el laborato-
rio®”. El test utiliza el tiempo en recorrer una distancia
de 2.4 km corriendo, es rutinariamente usado en los

programas de entrenamiento militar como un indi-
cador de capacidad aerdbica. Debido a que es posible
mejorarlo, se realizé: (a) un intento para establecer
una ecuacién de regresion de VO2max versus tiempo
en recorrer una distancia de 2.4 km, en un grupo de 20
jovenes voluntarios militares y (b) determinar si esta

Area de
investigacion

Concepto identificado

Ejemplos de otros Ejércitos®’ y Brechas del

conocimiento para nuestra institucion

01

Comportamiento
fisiolégico en am-
bientes extremos.

Impacto fisiolégico en el combatiente y
estilos de afrontamiento en liderazgo.

Investigacion del impacto del estrés relaciona-
do con el combate en veteranas de otros Ejér-
citos y sus principales hallazgos prospectivos..
Examinar datos existentes en otros Ejércitos sobre
efectos de exposicién al combate en mujeres.
Revisar los estudios de otros Ejércitos para identi-
ficar los efectos a largo plazo del estrés relaciona-
do con el combate en mujeres.

02

Instruccidn fisica
militar

Programas de entrenamiento orienta-
dos a la tarea militar y a la prevencién
de lesiones.

Identificar los patologias musculo esqueléticas
de mujeres.

Necesidad de criterios fisicos diferenciados y
pruebas basadas en requisitos e alistamiento
operacional.

Falta de investigacién sobre factores humanos
y ergonomia con respecto al equipo y tamafio
para mujeres y hombres.

Identificar los mejores programas de entrena-
miento fisico para optimizar la fuerza muscular,
potencia y la resistencia en mujeres.

03

Capacidad fisica
militar.

Estdndares para la instruccién y el en-
trenamiento y gasto metabdlico en las
minutas institucionales.

Falta de investigacién sobre cémo la nutricién
y la energia difieren entre sexos / raza / etnia.
Falta de investigacién en la anemia por
deficiencia de hierro y cémo afecta y puede
empeorar con el entrenamiento militar.

04

Liderazgo

1. Visién de futuro con certezay
claridad en su rol de madres y en las
diferencias de género que posterior-
mente se presentardn en el trabajo
cotidiano.

2. Interferencias o limitacién para el
alistamiento y rendimiento colectivo
de las unidades que pertenezcan.

Falta de investigacién sobre el impacto del
despliegue operacional en funcién de las fami-
lias para las mujeres en las fuerzas armadas.
Realizar investigaciones sobre familias militares
para determinar el impacto del despliegue del
cbényuge / pareja y los nifios.

Desarrollar estudios para medir los rasgos/
comportamientos de liderazgo efectivos.

(Tepe et al (2016); Mayor Claudio Nieto j. )

Tabla 5. Areas de investigacién, conceptos identificados de otros Ejércitos
y Brechas del conocimiento para temas de investigacion de la mujer en las
especialidades y armas de combate para nuestra institucion
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MUJERES EN LAS ESPECIALIDADES Y ARMAS DE COMBATE

Capitan Marfa Antonieta Del Solar, Oficial de Artilleria, Oficial de Operaciones de la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales. (Foto:
Gentileza del Suboficial Marco Soto Fritz, de la Escuela de Paracaidistas.)

ecuacion podria ser utilizada para predecir el VO2miéx
exacto a partir del tiempo en recorrer 2.4 km obtenido
de otro grupo. Para ello, antes y después del entrena-
miento, el VO2médx fue medido en todos los sujetos.
Al evaluar el tiempo en recorrer 2.4 km como variable
independiente, el modelo mostré entre un 76-92% de
variabilidad con respecto al VO2méx. Se concluye que
en la poblacion militar estudiada el tiempo invertido
en recorrer una distancia de 2.4 km en pista predice de
forma fidedigna el VO2mdx medido durante la prueba
de esfuerzo en el laboratorio. Otros autores justifican
que la prueba de marcha rapida de 2000 m (estilo nor-
mal) es una forma alternativa y sencilla para estimar el
consumo maximo de oxigeno y, por lo tanto, también
de evaluar el nivel de aptitud aerébica.*® Pareciera

ser que lo propuesto por Nieto et al (2016) sobre la
medicién de los programas de entrenamiento debe

ser de acuerdo a tareas militares en su funcién para el
combate, especificamente en unidades blindadas, las
que concuerdan con la investigacion de la Escuela de
Caballeria Blindada (2016)*°, quienes aplicaron téc-
nicas de combate y emergencia en el Grupo Blindado
N.°7 «Guias», concluyendo la elaboracién de un perfil
fisico para un tanquista y definiendo un estdndar de
capacidad fisica que se encuentran en las tareas de

una tripulacion de tanque. Seria interesante medir
el impacto que ha tenido el ingreso de la mujer a las
unidades Blindadas, y poder comparar los modelos de
entrenamiento dispuestos en tripulaciones de tanques.
El concepto N° 4 podria estar relacionado bajo el
concepto de las relaciones de mando en la formacién
educativa en las diferencias de género que posterior-
mente se presentardn en el trabajo cotidiano. Desde la
perspectiva de los atributos y competencias de lideraz-
g0, Tepe (2016)*°, llevd a cabo una revision sistematica
para integrar los hallazgos de investigacién existentes
y los datos en el drea de liderazgo y género, identifi-
cando las mejores practicas para la implementacion
de un repositorio central de datos. Esto concuerda
con lo observado por Torres (2013), Quivira (2015) y
Olsen (2016) para identificar el impacto de la mujer
en las especialidades y armas de combate aportando a
la gestién del conocimiento de nuestra organizacion en
esta temadtica. La revision de Tepe et al (2016)*° aporta
antecedentes de envergadura que permiten identificar
brechas de investigacién para nuestra Institucion.

Conclusiéon
Se puede concluir que de los conceptos identificados
se pueden sugerir brechas del conocimiento aportados
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por otros Ejércitos que podrian aportar dreas de
investigacion para nuestra institucion, sobre el impacto
de la mujer en las especialidades y armas de combate en
el Ejército de Chile (véase la tabla 5). |
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GUADALCANAL

Un infante de marina observando desde la colina 80 en Edson'’s Ridge (también conocido como Bloody Ridge), Guadalcanal, en
1942. La vista es hacia el sur, por donde los japoneses atacaron durante la batalla de Bloody Ridge en septiembre de 1942. (Foto:

Wikimedia Commons)

Guadalcanal

Estudio de caso sobre el
combate multidominio

Dr. Chris Rein

Nota del editor: A continuacién, se presenta un
capitulo de la monografia Multi- Domain Battle in the
Southwest Pacific Theater of World War 11, publicada
recientemente por Christopher M. Rein, en el que se de-
tallan acciones precedentes del combate multidominio

llevadas a cabo por las fuerzas aliadas contra las Fuerzas
Armadas imperiales de Japon en el teatro del sudoeste
del Pacifico durante la Segunda Guerra Mundial. El ca-
pitulo ha sido modificado ligeramente del original para

adaptarlo al estilo de Military Review.
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a batalla por la isla de Guadalcanal, en el

Pacifico, desde agosto de 1942 hasta enero de

1943, es un claro ejemplo histdrico del concepto
y las ventajas de librar una batalla de manera simultdnea
en multiples dominios. Si bien nuevos dominios, como
el espacial y el ciberespacial, han emergido desde el fin
de la Segunda Guerra Mundial, las capacidades y los
multiplicadores de fuerza asociados con estos (como
la superioridad de informacién, las comunicaciones
seguras, la vigilancia de drea amplia y el apoyo popular y
econémico para una economia de guerra completamen-
te movilizada) de cierta manera ya estaban presentes
en 1942 e influyeron considerablemente en la lucha por
el control de la isla. Las fuerzas terrestres, incluyendo
elementos de la Infanteria de Marina y del Ejército,
consiguieron capturar la isla a principios de 1943. Sin
embargo, este éxito dependid en gran medida del apoyo
directo de las fuerzas navales y aéreas, puesto que estas
garantizaban un apoyo logistico esencial e interceptaban
eficazmente los esfuerzos japoneses para aumentar su
poder de combate y sostener sus fuerzas. En otros luga-
res, portahidroaviones realizaban patrullas de reconoci-
miento constantemente para proporcionar inteligencia

vital sobre el movimiento y las intenciones de la flota

japonesa, bombarderos pesados atacaban bases japo-

nesas como la de Rabaul, en la isla de Nueva Bretana, y

El Dr. Christopher M.
Rein es un historiador en

el Instituto de Estudios

de Combate (CSI), Army
University Press, Fort
Leavenworth, Kansas. Se
doctoré en Historia por la
Universidad de Kansas en
2011y es autor del libro The
North African Air Campaign,
publicado por University
Press of Kansas en 2012, y
varios articulos. Se retir6¢ de
la Fuerza Aérea con el grado
de teniente coronel y sirvié
como navegante a bordo

de una aeronave E-8C Joint
STARS durante las opera-
ciones Enduring Freedom e

Iraqi Freedom.

submarinos interceptaban
el flujo de materias primas
hacia la economia japo-
nesa, lo cual les permitié
alos Aliados prevalecer
en la contienda logisti-

ca y de sostenimiento.
Aungque solo fue un paso
en el largo camino hacia
la liberacion de Filipinas

y la derrota del imperio
japonés, Guadalcanal fue
el combate clave y de mu-
cho desgaste que cambié
el curso de lalucha en el
Pacifico y establecid el
esquema de cooperacion
multidominio que final-
mente llevaria a la vic-
toria de los Aliados en la
Segunda Guerra Mundial.

A finales de la primavera de 1942, las fuerzas ja-
ponesas estaban conquistando todo el Pacifico. Con la
rendicién de las fuerzas estadounidenses y filipinas en
Batadn y Corregidor en abril y mayo, Japén completaba
la captura de gran parte del «drea de recursos meridio-
nal». Habian obligado a las fuerzas navales britanicas
a replegarse a la costa oriental de Africa después de
atacar bases de la Marina Real britdnica en la isla de
Ceilan (Sri Lanka), justo al sur de la India, desde un
portaviones. Las fuerzas australianas y estadouniden-
ses sufrieron fuertes incursiones aéreas mientras se
aferraban a Nueva Guinea, la dltima barrera entre un
imperio japonés en expansién y Australia. Solo la bata-
lla naval en el mar de Coral en mayo, un empate tictico
pero una victoria estratégica dado que los estadouni-
denses pudieron rechazar una fuerza anfibia que se
dirigia hacia el centro de abastecimientos aliado de Port
Moresby, puso fin a la serie de victorias consecutivas
japonesas hasta la fecha.

Los japoneses sufririan otro revés a finales de abril.
El 18 de abril, el teniente coronel James H. «Jimmy»
Doolittle partié del USS Hornet con una fuerza de 16
bombarderos medianos B-25 de las Fuerzas Aéreas del
Ejército (AAF) y atacd las principales islas de Japon an-
tes de seguir a areas de China controladas por naciona-
listas. La incursién fue una vergiienza para las Fuerzas
Armadas japonesas y los convencid de que su barrera
defensiva tenia que ser expandida atin mas, principal-
mente mediante la captura de las islas Aleutianas, cerca
de Alaska, y Midway, en el Pacifico central. La Armada
estadounidense, alertada por los expertos criptografos
del cuartel general de la Flota del Pacifico, adiviné con
exactitud las intenciones de los japoneses y preparé sus
portaviones para la invasion de Midway. La victoria
resultante demostré aun mds la importancia de una
inteligencia precisa para las operaciones militares, sin
importar la tecnologia que permita su obtencién.

El 4 de junio de 1942, volando desde la isla de
Midway, que se encontraba sitiada, el mayor Lofton
R. Henderson, comandante del escuadrén VMSB-241
(Marine Scout Bombing Squadron 241), atacé con 16
bombarderos en picado SBD (Scout Bomber Douglas)
de la Infanteria de Marina una fuerza de portaviones
japonesa que escoltaba a la fuerza invasora. La patrulla
aérea de combate de los portaviones destruy? el avién
de Henderson y él recibié de manera péstuma la Cruz
de la Armada por sus esfuerzos. Aunque su escuadréon
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no hizo blancos, si obligé a los portaviones a maniobrar
y contribuy? a retrasar la recuperacién y el reabaste-
cimiento de combustible y municién de las aeronaves
enemigas. Estos ataques facilitaron la destruccién de
los cuatro portaviones japoneses que conformaban esta
fuerza justo después de una hora, cuando bombarderos
en picado de los portaviones Enterprise y Yorktown
atacaron las cubiertas de los portaviones japoneses en
las que se encontraban aviones llenos de combustible
y bombas. La batalla le permitié a la Armada esta-
dounidense cierta libertad de accién, puesto que se
equilibré la desigualdad de portaviones en el Pacifico,
y los Aliados retomaron la iniciativa en el teatro. Sin
el control de los cielos de Midway, o los mares a su
alrededor, la fuerza invasora japonesa tuvo que retroce-
der, lo cual salvé a los asediados defensores de la isla de
un asalto anfibio y permitié que el aerédromo actuara
como centinela para la base de Pearl Harbor".
Guadalcanal, situada cerca del extremo sur de las
islas Salomon, mide aproximadamente 145 km por
50 km. Samuel Eliot Morison, quien visité la isla y
después escribid la historia oficial de la Armada, la
describié como un «fecaloide», una descripcién apta
por su figura oblonga y su composicién. A justo 95 km

GUADALCANAL

Un bombardero SBD-3 de la Armada estadounidense vuela sobre
los portaviones USS Enterprise (CV-6) (en primer plano) y USS
Saratoga (CV-3) el 19 de diciembre de 1942 cerca de Guadal-
canal. La aeronave probablemente forma parte de una patrulla
antisubmarina. Al Saratoga le sigue un destructor para misiones de
rescate (plane guard). El radar del Enterprise ha sido censurado
por estar en tiempos de guerra. (Foto: Armada de EUA)

al sur del ecuador, su costa estaba compuesta por den-
sas junglas y manglares que eran un obstdculo para la
habitacién humana, ademas de los mosquitos trans-
misores de la malaria. Tierra adentro, en las crestas de
coral que emergen del fondo del océano, se encontra-
ban densas hileras de drboles de madera dura que ni
dejaban observar el enmaranado suelo de la jungla. Los
unicos espacios abiertos estaban llenos de hierba cisca
muy afilada que alcanzaba los dos metros de altura. La
presencia humana era mas densa a lo largo de la costa,
en donde las pocas aldeas nativas y las plantaciones de
coco de los colonizadores fueron establecidas.

En abril de 1942, las tropas japonesas llegaron a
Guadalcanal y empezaron la construccién de un aeré-
dromo en una llanura costera cerca de Punta Lunga.
Sin maquinaria pesada, el trabajo procedié lentamente
y las aeronaves de reconocimiento aliadas con base
en Nuevas Hébridas, hoy en dia la nacién insular de
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Operaciones en Guadalcanal y las islas Salomén

Vanuatu, lo detectaron. E1 23 de julio, y nuevamente el
25 dejulio, los B-17 de las AAF realizaron un reconoci-
miento fotografico de Guadalcanal empleando cdma-
ras de la Armada operadas por infantes de marina y
pudieron observar que las tropas japonesas casi habian
completado el aer6dromo®. La amenaza que represen-
tarian bombarderos japoneses con base en Guadalcanal
para la navegacién maritima en lugares tan al sur como
el archipiélago de Nueva Caledonia, ademds de la ca-
pacidad de la nueva base para negar el acceso a las islas
Salomén, llevé a que los planificadores comenzaran los
preparativos para retomar la isla y completar el aerd-
dromo. La 12 Divisién de Infanteria de Marina partid
de San Francisco rumbo a Nueva Zelanda en junio con
dos regimientos, el 1" y el 5° Regimiento, pero ninguno

estaba equipado para el combate. El tercer regimien-
to de la Divisién, el 7° Regimiento de Infanteria de
Marina, estaba estacionado en Samoa en ese momento.
El plan inicial era realizar un desembarco preli-
minar en la isla de Tulagi, 32 km al norte de Punta
Lunga, para establecer un fondeadero seguro, seguido
de un ataque principal a Guadalcanal. Los planifica-
dores no anticipaban mucha resistencia por parte de la
guarnicion, incluyendo las unidades de ingenieria y de
comunicaciones. Sin embargo, la amenaza de una fuerte
respuesta naval y aérea, seguida de desembarcos de
tropas que se encontraban mds al norte de las Salomén,
significaba que el aerédromo tendria que ser capturado
rdpidamente para preparar una defensa que pudiera
resistir ataques navales, terrestres y aéreos. Aunque la
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planificacién se realizé precipitadamente, los desem-
barcos iniciales tuvieron éxito sin mayores dificultades.
Los infantes de marina aseguraron tanto Tulagi como
el aerédromo y lo rebautizaron Henderson Field, en
honor a los estuerzos del mayor Henderson en Midway.
Estos desembarcos provocaron una respuesta agresiva
por parte de las fuerzas navales y aéreas japonesas, las
cuales amenazaban los transportes vulnerables que
todavia estaban descargando equipo pesado, raciones y
municién de los infantes de marina.

El vicealmirante Frank «Jack» Fletcher, coman-
dante de la fuerza de cobertura del portaviones, temia
dejar los tres portaviones de flota restantes al alcance de
aeronaves japonesas con base en tierra y opté por reti-
rarse la tarde del 7 de agosto. Dejé una pequena fuerza
de superficie de cruceros pesados para proteger los
transportes que atin estaban esparcidos por la cabeza de
playa. En la noche del 8 de agosto, la Armada japone-
sa envid la primera de una serie de incursiones por la
«Ranura» entre las islas paralelas que componian las
Salomén, en lo que llegd a conocerse como el «estrecho
del Fondo de Hierro» (Ironbottom Sound) debido al
numero de buques que fueron hundidos alli. En la no-
che de la batalla cerca de la isla de Savo, la Armada es-
tadounidense sufrié una de las peores derrotas de toda
su historia cuando siete cruceros pesados japoneses
hundieron cinco cruceros aliados, dejando los transpor-
tes practicamente indefensos. Solo la retirada temprana
del almirante Mikawa, quien queria salir del 4rea antes
del amanecer para no encontrarse con las aeronaves
aliadas que sin duda alguna lo estarian buscando, evit6
que los transportes fueran destruidos. La tnica ven-
ganza de los Aliados fue la destruccién de un crucero
japonés de manos de un submarino estadounidense
S-44. Sin proteccion naval o aérea, los transportes fue-
ron retirados con casi la mitad de los abastecimientos
de los infantes de marina a bordo, incluyendo equipo
valioso de radar y radio. Como se sefala en la historia
oficial del Ejército: «La partida de las fuerzas anfibias
y de apoyo aéreo dejo a la 12 Divisién de Infanteria de
Marina sola en el drea de Guadalcanal-Tulagi y expues-
ta a ataques japoneses, sin proteccion aérea o apoyo
naval de superficie»’.

Sin apoyo aéreo o naval, los infantes de marina
estaban efectivamente solos hasta que los convoyes de
reabastecimiento y refuerzos pudieran abrirse cami-
no para llegar a la isla. Mientras tanto, la guarnicion
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complementaba sus raciones con arroz capturado
de los japoneses y los batallones de construccién
de la Armada (Seabees) trabajaban para completar
Henderson Field. Una vez finalizado, el aerédromo
ayudaria con la defensa de la isla, permitiendo la inter-
ceptacion de los abastecimientos y refuerzos japoneses.
Por su parte, los japoneses intentaron interceptar, sin
éxito, el flujo de abastecimientos y refuerzos a la asedia-
da guarnicién. Los estadounidenses, con el control de
los cielos, podian operar con seguridad durante el dia y
enviaban convoyes desde Numea, en Nueva Caledonia.
Los submarinos japoneses, sorprendentemente, no
ofrecieron resistencia porque en su doctrina se estable-
cia que era preferente centrar los esfuerzos contra los
buques de combate. Sin embargo, en la noche, cuando
la oscuridad no permitia que las aeronaves estadouni-
denses operaran, los japoneses, quienes preferian los
combates nocturnos, dominaban las aguas alrededor de
Guadalcanal y enviaban con rapidez varios convoyes
desde su base en Rabaul, Nueva Bretana, a la isla. Esta
situacion continud por meses, puesto que ninguna de
las partes podia asegurar sus lineas de comunicaciones,
y dio lugar a una larga campana de desgaste alrededor
del perimetro del aerédromo.

Los japoneses dieron el primer golpe cuando
1000 hombres del 28° Regimiento de Infanteria desem-
barcaron al este del perimetro de los infantes de marina
el 19 de agosto. En lo que llegé a conocerse como la ba-
talla de Tenaru, los infantes de marina que se encontra-
ban atrincherados detrds del rio ficilmente contuvie-
ron lo que seria el primero de una serie de contrataques
contra el perimetro y practicamente aniquilaron a toda
la fuerza atacante. Con respecto a este enfrentamiento,
los decepcionantes esfuerzos japoneses evidenciaron
una mala comprensién de la magnitud de tropas esta-
dounidenses que estaban estacionadas en la isla y los
peligros de una inteligencia deficiente. Los comandan-
tes japoneses pensaron inicialmente que el objetivo de
la incursion estadounidense era simplemente destruir
el aerédromo y no esperaban que los estadounidenses
lo defendieran con un gran niumero de fuerzas. Pero
ahora que eran conscientes de las fuerzas en la guarni-
cion, los japoneses decidieron enviar una fuerza mucho
mas grande a mediados de septiembre.

Al dia siguiente, el 20 de agosto, Henderson Field
recibié 19 cazas F4F Wildcats del escuadrén VME-223
(Marine Fighter Squadron 223) y 12 bombarderos SBD
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del escuadréon VMSB-232 (Marine Scout Bombing
Squadron 232) provenientes del portaviones de escolta
Long Island. No dispuesta a arriesgar transportes lentos
con mucha carga en aguas disputadas, la Armada puso
en servicio sus destructores rapidos para transportar
combustible de aviacion, bombas y personal de tierra
de los escuadrones de Infanteria de Marina. El reabas-
tecimiento aéreo complementd el esfuerzo empleando
aeronaves bimotor R4D (C-47), del 25° Grupo de
Aviacién de Infanteria de Marina para transportar
materiales esenciales y evacuar los casos médicos mds
urgentes. «Estos aviones realizaron vuelos diarios
desde Espiritu Santo hasta Guadalcanal, transportando
generalmente cargas de 3000 libras y evacuando hasta
dieciséis pacientes en camilla por vuelo»*.

El1 22 de agosto, buques trasladaron un tercer regi-
miento, lo que quedaba del 2° Regimiento de Infanteria
de Marina, a la 12 Divisién de Infanteria de Marina
para reforzar el batallén que habia capturado Tulagi.
Ese mismo dia, las AAF hicieron su primera contribu-
cién con cinco P-400 (la version exportada del P-39
Airacobra) del 67° Escuadrén de Cazas y nueve mas
el 27 de agosto. Los esfuerzos de la Armada no fueron
completamente planificados, dado que los bombar-
deros en picado del USS Enterprise llegaron el 24 de
agosto, después de que su portaviones sufriera graves
dafos en la batalla naval de las Salomén Orientales. El
31 de agosto se incorporaron efectivos del portaviones
Saratoga después de que este fuera alcanzado por un
torpedo mientras patrullaba el sur de las islas. Estas tres
ramas operando en conjunto eran conocidas como la
«Fuerza Aérea Cactus» (Cactus era el nombre en clave
de Guadalcanal) y estaban subordinadas a la 1* Ala de
Aviacién de Infanteria de Marina, bajo el mando del
indomable general de brigada Roy Geiger. Como senala
un historiador: «Los pilotos de la Infanteria de Marina,
la Armada y el Ejército volaban juntos en las misiones,
realizaban los bombardeos juntos y muchos morian
juntos en el aire o en pozos de tirador»®. La Fuerza
Aérea Cactus es un ejemplo de cémo emplear el pode-
rio aéreo en un teatro de operaciones actual.

Sin embargo, el gran niimero de pérdidas amenazaba la
supervivencia de la Fuerza Aérea Cactus. Después de cua-
tro dias, solamente quedaban tres de los P-400 originales.
Estas aeronaves tampoco contaban con un sistema de oxi-
geno, lo cual obligaba a los pilotos a operar a bajas alturas.
Como resultado, su misién cambié de superioridad aérea

a ataques terrestres, gracias en parte a los canones de 37
mm y alas 6 ametralladoras de 12.7 mm que habian sido
instalados. Irénicamente, solo los Wildcats de la Infanteria
de Marina podian alcanzar las altas altitudes en donde
operaban los bombarderos bimotor Betty de los japone-
ses. Esta situacion dio lugar a un intercambio de papeles
en el que las fuerzas aéreas de la Infanteria de Marina
ejecutaban las misiones de superioridad aérea mientras las
Fuerzas Aéreas del Ejército ejecutaban el apoyo aéreo cer-
cano. Los siempre presentes bombarderos en picado de la
Infanteria de Marina y de la Armada, que habian hundido
alos cuatro portaviones japoneses en Midway, eclipsaban
los esfuerzos de ambos cazas. En la historia oficial de las
Fuerzas Aéreas del Ejército se senala que «el bombardero
en picado, a pesar de su vulnerabilidad, resulté ser un
arma letal contra cualquier tipo de buque que se encontra-
ra a 320 km de Henderson Field»®.

La Fuerza Aérea Cactus comenzo a operar en un
momento critico dado que destructores y transportes
japoneses estaban intentando desembarcar un regimien-
to reforzado para aniquilar la cabeza de playa. Estos
esfuerzos precipitaron la batalla naval de las Salomén
Orientales el 24 de agosto e indicaba que ninguna de las
partes tenia el control de las aguas alrededor de las islas.
Ese dia, los ataques aéreos impidieron que 1500 tropas
japonesas desembarcaran. Dos dias después, bombarde-
ros en picado hundieron otro transporte con 1000 tropas
a bordo. Este esfuerzo se repitié dos dias después cuando
tropas transportadas en destructores fueron rechazadas.
Finalmente, el 1 de septiembre, los japoneses consiguie-
ron transportar una fuerza de més de 1000 tropas a la
isla sin ser detectados por la Fuerza Aérea Cactus, que
se encontraba debilitada por los ataques aéreos diarios y
el desgaste. Refuerzos adicionales fueron transportados
por la noche en destructores rapidos del «Expreso de
Tokio», aumentado esta fuerza a 6000 tropas para me-
diados del mes. Estos refuerzos incluian lo que quedaba
de los Regimientos de Infanteria 28°y 124° de la 182
Division japonesa, que ahora constitufan una amenaza
inmediata para las operaciones desde Henderson Field.
Afortunadamente, las tropas japonesas no pudieron des-
embarcar sus armas pesadas por las dificiles condiciones
durante los desembarcos y la artilleria de los infantes de
marina se convirtid en un factor decisivo en la batalla de
Bloody Ridge, que tom¢ lugar del 12 al 14 de septiembre
y cuyo nombre fue posteriormente cambiado a la batalla
de Edson’s Ridge en honor al comandante del batalléon
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Raider de la Infanteria de Marina que defen-
did el terreno durante el combate. A pesar de
ser obligados a retroceder hasta el perimetro
del aerédromo, los raiders, quienes eran supe-
rados en niimeros por los japoneses, lograron
defender su posicién y destruir la formacion
que los atacaba. El combate intenso, junto con
una alta tasa de enfermedades en una isla pla-
gada de malaria y pantanos, redujo el nimero
de tropas terrestres de los infantes de marina
e hizo necesario enviar refuerzos (que en
verdad eran reemplazos) el 18 de septiembre
en la forma del 7° Regimiento de Infanteria de
Marina. Ademds de las bajas de combate, mds
de 1000 soldados tuvieron que ser evacuados
por causa de enfermedades debilitantes. La
Armada pagé un alto precio por los refuerzos,
puesto que el 15 de septiembre, un submarino
I-19 japonés torpeded y hundié el portaviones
USS Wasp que protegia el convoy de tropas del
7° Regimiento de Infanteria de Marina.

La amenaza m4s seria al control de
Guadalcanal llegé a finales de octubre, cuan-
do los japoneses enviaron la mayor parte
de dos divisiones, la 2@ y la 382, y canones
pesados de 150 mm a las islas. Los bom-
bardeos diarios que llegaban desde Rabaul
contribuyeron al aumento de casos de fatiga
de combate entre los pilotos que se encon-
traban en la isla. Estos realizaban varias sa-
lidas de combate todos los dias en aeronaves
que los mecanicos apenas podian mantener
en condiciones de vuelo, seguido de noches
sin dormir por causa de los mosquitos y
la «lavadora Charlie», un biplano japonés
para misiones nocturnas que circulaba el
aerédromo y lanzaba bombas antiperso-
nal a intervalos aleatorios. Las pérdidas de
combate resultaron en un gran desgaste para
la Fuerza Aérea Cactus. La mayor parte de
ambas divisiones japonesas penetro el cerco
a finales de septiembre y a principios de oc-
tubre. Sin embargo, las tropas tuvieron que
transportar su equipo pesado y sus abasteci-
mientos a través de kilometros de jungla sin
caminos antes de llegar al perimetro alrede-
dor de Henderson Field.
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En 2016, el general David Perkins, entonces comandante del Co-
mando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército de Estados
Unidos (TRADOC), presenté un concepto de guerra futura que
denominé combate multidominio. En el concepto se aborda cémo
las dimensiones de los conflictos estan expandiéndose, tomando
como ejemplo las dimensiones espacial y ciberespacial, las cuales ya
forman parte del modelo de guerra actual que incluye los dominios
aéreo, terrestre y maritimo. En el concepto también se hace hincapié
en que el éxito en los conflictos futuros dependera en gran medida
de la capacidad de una fuerza para sincronizar cuidadosamente las
actividades ofensivas y defensivas en esas dimensiones de manera
que se complementen y optimicen los esfuerzos de acciones com-
binadas contra un enemigo. El concepto de combate multidominio
llevé a que se realizara una investigacion histérica sobre su origen'y
sus precedentes. En la monograffa Multi-Domain Battle in the South-
west Pacific Theater of World War Il, el historiador Christopher M.
Rein aborda precedentes histéricos del empleo sincronizado de ca-
pacidades aéreas, terrestres y marftimas durante la Segunda Guerra
Mundial y las camparias aliadas que se libraron contra las fuerzas
imperiales japonesas en el Pacifico. Para ver esta monograffa, visite:
http://www.armyupress.armymil/Portals/7/combat-studies-institute/
csi-books/multi-domain-battle-in-the-southwest-pacific-theater-of-

world-war-ll pdf.



http://www.armyupress.army.mil/Portals/7/combat-studies-institute/csi-books/multi-domain-battle-in-the-southwest-pacific-theater-of-world-war-II.pdf
http://www.armyupress.army.mil/Portals/7/combat-studies-institute/csi-books/multi-domain-battle-in-the-southwest-pacific-theater-of-world-war-II.pdf
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Simultdneamente, la resistencia de la 12 Divisién de
Infanteria de Marina poco a poco menguaba dado que
los refuerzos apenas podian reemplazar las bajas cons-
tantes, la mayoria por causa de enfermedades, entre los
regimientos que defendian el perimetro. Como resulta-
do, el general de divisién Millard Harmon, comandante
de todas las fuerzas del Ejército en el teatro, ordend que
se asignaran elementos de la «Divisién Americal» para
reforzar a los infantes de marina. Compuesta por tres
regimientos de infanteria «huérfanos» que quedaron
después de la reestructuracion (de cuatro a tres regi-
mientos por divisién) de todas las divisiones de infan-
terfa justo antes de la guerra y enviada como refuerzo
a Nueva Caledonia, la divisién adoptd su nombre de la
abreviatura de « American-Caledonian Division», que
a su vez aludia al nombre de la isla en la que habia sido
formada oficialmente. Sus tres regimientos eran el 132°
Regimiento de Infanteria, que anteriormente formaba
parte de la 332 Divisién de Infanteria de la Guardia
Nacional de Illinois, el 164° Regimiento de Infanteria
de Dakota del Norte, que pertenecié a la 34* Divisién
de Infanteria, y el 182° Regimiento de Infanteria de
Massachusetts, que pertenecio a la 26° Divisién de
Infanteria. Harmon envid primero al 164° Regimiento
y aumento la fuerza en Guadalcanal a alrededor de
23 000 tropas. El regimiento llegé en el momento opor-
tuno para ayudar a los infantes de marina a rechazar un
ataque japonés de gran magnitud.

El convoy que transportaba al primer regimiento de
la Divisién Americal a Guadalcanal desencadené otra
batalla naval el 11 de octubre, la batalla de cabo Esperanza,
cuando la fuerza de cobertura atacé una flotilla japonesa
de gran tamano que intentaba transportar sus propias
fuerzas terrestres. Los Aliados tenian mds cruceros que
los japoneses a razén de 4 a 3 y se beneficiaban del empleo
cada vez mayor del radar para contrarrestar la ventaja de
los japoneses en las operaciones nocturnas, por lo que el
combate resultd en un empate. Sin embargo, ambas partes
lograron sus objetivos principales, que era escoltar los
transportes que llevaban fuerzas terrestres a la isla. Mas de
1000 tropas japonesas desembarcaron en la isla a medi-
da que la batalla naval se libraba y los hombres del 164°
Regimiento llegaron a salvo dos dias después. Como no
habia un claro ganador en los mares, los combates terres-
tres de alto desgaste continuaron.

Los buques de guerra japoneses recibieron en
Guadalcanal al 164° Regimiento con lo que llegé a

conocerse simplemente como «el Bombardeo». En la
noche del 13 de octubre, dos acorazados japoneses que
escoltaban el expreso de Tokio decidieron salirse de

su ruta y bombardear Henderson Field con casi 1000
proyectiles de 355 mm para proporcionar cierto grado
de seguridad a los desplazamientos futuros. Dejaron a
casi la mitad de las aeronaves fuera de servicio y destru-
yeron practicamente todas las reservas de combustible
de la Fuerza Aérea Cactus, por lo que fue necesario
realizar un puente aéreo de emergencia con aeronaves
C-47 que llegaron a transportar 12 barriles de combus-
tible cada una. En las dos noches siguientes, los cruceros
japoneses, al no encontrar resistencia, atacaron nueva-
mente e impidieron que las aeronaves aliadas interfi-
rieran en los desembarcos. El bombardeo naval contra
aeronaves con base en tierra es otro empleo creativo de
los fuegos multidominio que ilustra como sistemas de
armas disenados para operar en un dominio pueden
influir significativamente en otro. Durante la campania,
la fortuna de las fuerzas terrestres dependié del éxito

y el fracaso de las fuerzas navales de apoyo que trans-
portaban abastecimientos y refuerzos. Estos convoyes
dependian considerablemente de la proteccion aérea
proporcionada por aeronaves con base en portaviones o
con base en tierra. Los japoneses emplearon fuerzas na-
vales pesadas contra aeronaves con base en tierra para
intentar contrarrestar la ventaja que suponian las ae-
ronaves aliadas en el control del dominio maritimo. La
falta de artilleria costera capaz de alcanzar los buques
de guerra japoneses impidié que los infantes de marina
interfirieran en los bombardeos costeros o intercepta-
ran los transportes japoneses, los cuales sometieron a
las fuerzas aéreas en Henderson Field a bombardeos
con artilleria basada en tierra también. Cada dominio
dependia considerablemente del otro para lograr la vic-
toria. Como senalé el historiador oficial de la Armada:
«La campana de Guadalcanal es tnica por la variedad
y multiplicidad de armas empleadas y por la coordina-
cién entre los poderes maritimo, aéreo y terrestre»’.

La 22 Division japonesa finalmente lanzé su ataque
la noche del 24 de octubre por el accidente geogréfico
conocido como Bloody Ridge y se encontré con un
mermado 1°* Batallon del 7° Regimiento de Infanteria
de Marina, comandado por el teniente coronel
«Chesty» Puller, y dos batallones del 164° Regimiento
de Infanteria. Durante la batalla, los fusileros del 3¢r
Batallon del 164° Regimiento y los infantes de marina
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del batallén de Puller lucharon codo a codo, con hom-
bres de ambas unidades frecuentemente compartiendo
las mismas posiciones de combate. La experiencia que
los infantes de marina habian adquirido en los ataques
anteriores y los refuerzos del 164° Regimiento, mas el
equipo de artilleria y la municién que consiguié llegar
ala isla a pesar del fuerte azote naval y aéreo japonés,
fueron decisivos, dado que los atacantes nuevamente
sufrieron un gran numero de bajas al realizar ataques
frontales ineficaces.

Mientras la batalla terrestre transcurria, la flota
imperial se movilizé nuevamente y atacé un portavio-
nes estadounidense en lo que seria la batalla aérea y
terrestre de las islas Santa Cruz del 25 al 27 de octubre.
Las unidades navales estadounidenses incluian dos aco-
razados nuevos y rapidos que apoyaban dos portavio-
nes con mas de 170 aeronaves embarcadas, con otras 60
aeronaves disponibles en tierra. Los japoneses enviaron
cuatro acorazados y cuatro portaviones (incluyendo
dos portaviones de escolta mds pequenos) con mas de
200 aeronaves, ademds de contar con 200 aeronaves
adicionales en diferentes bases terrestres por todo el
teatro. En lo que fue la batalla naval mds costosa para la
Armada estadounidense hasta Okinawa, la rama perdié
el portaviones Hornet, que afortunadamente fue el
ultimo portaviones de flota que se perdid en la guerra, y
el portaviones Enterprise sufrié graves danos, dejando
otra ala aérea embarcada a disposicién de la Fuerza
Aérea Cactus. La 12 Divisidn de Infanteria de Marina
todavia controlaba el aerédromo en Guadalcanal, pero
estaba llegando a sus limites. Como se resume en la
historia oficial del Ejército: «<Hasta ahora en la cam-
pana, las fuerzas aéreas y navales aliadas han luchado
con valentia, pero no han logrado obtener el resultado
necesario para poder desembarcar en una isla hos-
til—la destruccién o interdiccidn efectiva del potencial
maritimo o aéreo del enemigo para impedir que pueda
reforzar sus tropas en la isla y cortar la linea de comu-
nicaciones del atacante»®.

Los tres meses de combate, incluyendo el ataque de
gran magnitud en octubre, amenazaban con socavar la

La incapacidad para guiar de forma segura los once
transportes llenos de tropas a Guadalcanal indicaba el
fin de los esfuerzos japoneses para capturar Hender-
son Field o neutralizarlo por mar o tierra.
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fuerza ofensiva de los cuatro regimientos de Infanteria
de Marina. En noviembre, los dos regimientos

que quedaban de la Divisiéon Americal y el 147°
Regimiento de Infanteria de la 372 Divisién (Guardia
Nacional de Ohio) llegaron a la isla. La Infanteria

de Marina comenzd a enviar a la 22 Divisién de
Infanteria de Marina, cuyo 8° Regimiento habia
llegado con el 147° Regimiento el 4 de noviembre.
Estos refuerzos permitieron contrataques limitados
desde el perimetro que causaron enormes bajas entre
las tropas japonesas, que se encontraban demacradas
y sufriendo en la jungla, y proporcionaron mayor
seguridad. Con Hawai fuera del alcance de un ataque,
el 3 de noviembre, Harmon solicité formalmente que
la guarnicion de la isla, la 25 Division de Infanteria,
se desplazara a Guadalcanal también. La 25 Divisién
habia recibido la alerta para desplazarse el 14 de oc-
tubre, pero no recibid las érdenes formales del Estado
Mayor Conjunto hasta el 30 de noviembre. La 252
Divisién aumentd la Division Americal, que en ese
momento estaba debilitada por los combates de des-
gaste y con enfermerias llenas de soldados de Dakota
del Norte que habian sucumbido a las enfermedades
mortales y el calor enervante del medio tropical. Los
refuerzos constantes se convirtieron en una necesidad
para simplemente mantener la fuerza: «<Entre el 19 y
el 25 de noviembre, 117 soldados del 164° Regimiento
fueron muertos y 208 fueron heridos. Otros 325
fueron evacuados de la isla debido a heridas o enfer-
medades, y 300 mads, incapacitados para el combate
por causa de heridas, malaria, disenteria o neurosis,
estaban en las zonas de retaguardia»’.

Después del fracaso de Bloody Ridge en octubre,
los japoneses empezaron a dudar de su capacidad para
arrebatarles el control del aerédromo a los estadouni-
denses y se dieron cuenta de que ahora tendrian que
librar una batalla de desgaste brutal que menguaria sus
fuerzas navales y aéreas en las islas Salomén. Como
no podian romper contacto, continuaron hostigando
Guadalcanal con nuevos ataques desde la jungla, in-
cursiones aéreas y salidas de combate desde el expreso
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de Tokio por todo el estrecho del Fondo de Hierro. El
poderio cada vez mayor de las fuerzas navales esta-
dounidenses en las Salomén hizo que estos refuerzos

y ataques de hostigamiento nocturnos fueran incluso
mas peligrosos. En la noche del 12 de noviembre, dos
acorazados japoneses nuevamente realizaron una
salida de combate por la Ranura y esperaban causar
danos suficientes en Henderson Field para permitir
que once grandes transportes desembarcaran mds de
7000 tropas en Guadalcanal. Alertado por el constante
reconocimiento aéreo y submarino, el almirante Halsey
envi6 una fuerte fuerza de cruceros para detener a los
japoneses y escoltar los refuerzos terrestres de los es-
tadounidenses. El combate subsiguiente demostré que
los estadounidenses atin no tenian control de los mares,
dado que cinco de sus cruceros sufrieron graves danos,
con el Atlanta hundido y el Juneau primero danado y
después torpedeado y perdido. Por su parte, los cru-
ceros estadounidenses infligieron danos considerables
al acorazado japonés Hiei y las aeronaves de la Fuerza
Aérea Cactus lo hundieron la manana siguiente. La
batalla impidié que los transportes japoneses llegaran a
la isla y obligaron a que lo intentaran nuevamente dos
noches después.

Esta vez, Halsey, cansado de «traer cuchillos a un
tiroteo», envié sus dos acorazados rdpidos y modernos,
el Washington y el South Dakota, para hacerle frente a
los cruceros de batalla japoneses. El South Dakota con-
tribuyé poco y sufrié danos graves, pero el Washington,
en una de solo dos acciones de acorazados durante la
guerra, hundié el crucero de batalla japonés Kirishima,
impidiendo que otro bombardeo como el de octubre
ocurriera nuevamente en Henderson Field. Al hundir
un segundo acorazado japonés, la fuerza consiguid
igualar el numero de acorazados perdidos permanen-
temente en el ataque de Pearl Harbor. Al dia siguiente,
los aviones de la Fuerza Aérea Cactus encontraron y
hundieron los once transportes, pero varios ya habian
empezado a desembarcar y 4000 tropas llegaron a la
orilla, menos su equipo pesado. Con la Armada com-
prometida a proteger el aerédromo, la esperanza de los
japoneses de otro ataque como el de octubre se desva-
necia y la batalla de Guadalcanal comenzaba a tomar
otro rumbo. La incapacidad para guiar de forma segura
los once transportes llenos de tropas a Guadalcanal
indicaba el fin de los esfuerzos japoneses para capturar
Henderson Field o neutralizarlo por mar o tierra. Para

minimizar las pérdidas, los japoneses empezaron a
construir un nuevo aerédromo en Punta Munda, en la
isla de Nueva Georgia, que serviria como un obstdculo
adicional entre los estadounidenses y Rabaul.

Dos semanas después, en la batalla de Tassafaronga,
la Armada imperial japonesa demostrd que todavia era
poderosa. Destructores equipados con los letales torpe-
dos «Long Lance» aniquilaron una fuerza de cruceros
estadounidense, hundiendo uno y danando tres mds.
Desafortunadamente, la inteligencia estadounidense
ignoraba las capacidades de esta arma, que eran muy
superiores a las de los defectuosos torpedos emplea-
dos por los estadounidenses. Ademas de los refuerzos
terrestres, la Fuerza Aérea Cactus también recibid
apoyo adicional. Durante las batallas de noviembre,
refuerzos aéreos llegaron a Espiritu Santo, incluyendo
los primeros P-38 de largo alcance del 339° Escuadrén
de Combate y tres escuadrones. Las nuevas aeronaves
y la capacidad para producirlas demuestran cémo las
industrias, cuando estdn protegidas contra ataques
de espionaje (cibernéticos en la actualidad), pueden
desarrollar nuevas armas y cémo el publico puede
apoyar esta empresa cuando su moral no es afectada
por operaciones de informacién intrusivas. La Fuerza
Aérea Cactus en ese momento tenia un total de 41
F4F Wildcats, 30 SBD Dauntless, 19 TBE-1 Avenger,
2 P-400 y lo que quedaba del ala aérea del Enterprise.
También contaba con la primera contribucién de la
coalicién de 12 Lockheed Hudson del 3¢* Escuadrén de
la Real Fuerza Aérea de Nueva Zelanda, que llegaron
el 24 de noviembre. La fuerza aumentd su capacidad
de bombardeo de largo alcance a finales de diciembre
con los primeros B-26, proporcionados por las Fuerzas
Aéreas del Ejército™.

El mes siguiente, elementos de vanguardia de la 25°
Division relevaron a los agotados infantes de marina.
Como el cuartel general de division de Vandergrift
controlaba lo que equivalia a dos divisiones de tropas,
el Ejército envié el nuevo XIV Cuerpo de Ejército del
teniente general Alexander Patch para conducir el
combate. Cuando se activé el 22 de enero de 1943 con
tres divisiones enteras, el cuerpo de ejército tenia bajo
su mando a mds de 50 000 tropas, prueba de la capa-
cidad de los estadounidenses para aumentar su fuerza
de combate en el teatro de operaciones, que dependia
en gran medida del control de las lineas de comunica-
ciones aérea y maritima. El cuerpo de ejército de Patch
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contaba con toda la Divisién Americal y se beneficiaba
de los refuerzos que llegaban casi semanalmente por
sus lineas de abastecimiento, que ahora estaban ininte-
rrumpidas. El 35° Regimiento de la 25 Divisién llegé
el 17 de diciembre, seguido del 27° Regimiento el 1 de
enero de 1943 y el 6° Regimiento de la 22 Divisién de
Infanteria de Marina el 4 de enero para aumentar los
regimientos 2° y 8° que ya se encontraban en la isla. Los
mismos convoyes que traian soldados frescos evacua-
ban a los agotados, con el 5° Regimiento partiendo el 9
de diciembre, el 1°* Regimiento el 22 de diciembre y el
7° Regimiento el 5 de enero de 1943.

Los planificadores japoneses se dieron cuenta de
que ya no podian sostener a sus fuerzas en Guadalcanal
y empezaron a planificar una evacuacién. Sin embar-
go, no cederian el terreno capturado tan facilmente,
en particular los terrenos altos alrededor del monte
Austen, desde el cual podian observar Henderson Field
y las nuevas pistas aéreas que se construian dentro de
un perimetro cada vez mas amplio. Dejando a cargo
del perimetro a la Divisién Americal, Patch lanzé un
ataque con dos divisiones contra las fuerzas japonesas
al oeste, con la 22 Divisién de Infanteria de Marina
avanzando por la costa y la 25 Divisién de Infanteria
despejando el monte Austen y un complejo monta-
noso que se encontraba en el interior, conocido como
«Caballo Galopante» debido a su apariencia en las
fotos aéreas. El ataque del XIV Cuerpo de Ejército
recibié el apoyo de la Fuerza Aérea Cactus, ahora
conocida como AirSols (Fuerza Aérea, Salomén), bajo
la direccién de la 22 Ala de Aviacién de Infanteria de
Marina. A mediados de enero, las AAF establecieron
la 13 Fuerza Aérea en Numea, Nueva Caledonia, para
coordinar sus esfuerzos, que eran cada vez mayores. Las
unidades especiales que se crearon de forma desorde-
nada y apresurada durante las batallas iniciales fueron
finalmente formalizadas, organizadas y reforzadas.

En un ataque que comenzé el 10 de enero, el 27°
Regimiento despejo las laderas de japoneses, incluyendo
un foco de gran resistencia llamado «Gifu», nombre
que recibe por la prefectura japonesa a la que perte-
necian sus defensores. Cuando se dirigian a Caballo
Galopante, la logistica, y no los japoneses, resultd ser
el mayor obstaculo. En una ocasion, la falta de agua,
segun un jefe de pelotén del 27° Regimiento, «impidid
que se llevara a cabo un ataque el 11 de junio», en parte
porque «el agua, que empezaba a consumirse desde la
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retaguardia, generalmente no llegaba a las companias
en la linea de vanguardia»'*. Como estudiante de la
Escuela de Infanteria en 1947, el capitdn Winston
Olson recuerda que «el intenso calor tropical era devas-
tador. Las cantimploras estaban vacias y el agotamiento
por calor estaba arrasando con el batallén..., los hom-
bres estaban abatidos por la falta de agua»*?. Incluso

en 2008, la falta de agua continuaba socavando las
operaciones en lugares tan distantes como Wanat, en
Afganistdn. Se intentd remediar esta deficiencia con
lanzamientos aéreos, incluso utilizando bombarderos
pesados de la Fuerza Aérea. «<El 13 de enero, un B-17
lanz6 7000 libras en cuatro vuelos, y dos dias después,
otro lanzd cuatro toneladas. Las raciones se conser-
varon bien a pesar de las dificiles condiciones; el 85%
de los alimentos era comestible, pero solo el 15% de la
municién podia ser empleada y casi todas las latas de
cinco galones de agua se perdieron»**.

Las fuerzas terrestres sufrieron considerablemente
durante la campana. Combates, enfermedades, fatiga
de guerra, micosis, disenteria y muchas otras enfer-
medades minaban la fuerza de combate. Nuevamente,
la capacidad de los estadounidenses para sostener y
reemplazar las bajas, y negarle al enemigo lo mismo, fue
el margen de la victoria, dindole a la 25 Divisién una
ventaja que explotaria en el ultimo mes de la batalla.
«Las tropas japonesas no tenian alimentos porque el
poderio aéreo y naval practicamente los habia aisla-
do de sus bases»*®. El general Miyazaki declaré: «La
superioridad y las actividades continuas de la fuerza
aérea estadounidense fueron responsables por nuestra
incapacidad para llevar a cabo nuestros planes. La supe-
rioridad de los aviones del Ejército estadounidense hizo
que los mares fueran seguros para los desplazamientos
estadounidenses en cualquier direcciéon y al mismo
tiempo inmovilizé al Ejército japonés, como si estuvie-
ran atados de pies y manos»*°.

Con los accidentes geograficos del terreno asegu-
rados, la 25 Divisién de Infanteria y la 22 Divisién
de Infanteria de Marina siguieron presionando en
direccién a cabo Esperanza, en el extremo occidental
de la isla. Empleando pequenas aeronaves que pasa-
ron sin ser detectadas en la oscuridad, los japoneses
evacuaron a toda la guarnicion de 11 000 tropas en
las noches del 1, 4 y 7 de febrero. Dado que operaban
con pocos recursos logisticos, los defensores ofrecieron
poca resistencia, y el rapido avance de la 25° Divisién
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de Infanteria hizo que la unidad se ganara el indicativo
de llamada «Reldmpago», el cual después seria in-
mortalizado en tanto el distintivo de la divisién como
en el apodo del comandante de divisién Joseph «Joe
Relampago» Collins.

La experiencia en Guadalcanal contra los japoneses
demuestra que una estrategia de antiacceso y negacién
de drea (A2/AD) puede resultar en batallas de desgaste
y la parte que pueda sostenerse y reemplazar sus bajas
mejor ala larga serd la que prevalecerd. La campana le
costo a Estados Unidos dos portaviones de flota, el
mismo numero que se perdio en las batallas de Midway
y del mar de Coral combinadas. Ambas armadas
contribuyeron significativamente a los naufragios que
yacen en el estrecho del Fondo de Hierro, con Estados
Unidos perdiendo mas de veinte importantes buques de
guerra a la flota fantasma del fondo marino y la
Armada imperial japonesa mds de una docena.
Ninguna de las partes podia mantener mds de algunas
centenas de aeronaves en el teatro. Las que llegaban se
perdian rapidamente en los combates aire-aire,

mediante accidentes o eran destruidas en tierra. Si bien
el infante de marina se convirtié en la figura emblemati-
ca de la batalla de Guadalcanal, inmortalizado en obras
como With the Old Breed, de Eugene Sledge, y
Guadalcanal Diary, de Richard Tresgaskis, su destino, y
el de los soldados de la Divisiéon Americal yla 252
Divisidn, con frecuencia estaba en manos de los aviado-
res, quienes sufrian muchas de las mismas pruebas y
tribulaciones en tierra, ademads de enfrentar otros
peligros en el aire. Los escuadrones de bombarderos en
picado y de aviones de combate de infanteria de marina
conformaban el grueso de la Fuerza Aérea Cactus
durante su existencia, y sus esfuerzos determinaban si
las fuerzas terrestres enfrentarian un gran numero de
atacantes bien abastecidos o supervivientes y enfermos
que habian realizado una travesia brutal por junglas y
pantanos tropicales. El control de cada dominio
(terrestre, maritimo y aéreo), superioridad de informa-
cion, fuerza econdémica y la capacidad para desplegar las
tropas y sostenerlas proporcionaron el margen final de
la victoria en Guadalcanal.
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Coronel Alessandro Visacro

I coronel Alessandro Visacro asumié la funciéon
E de oficial de enlace del Ejército de Brasil en el

Centro de Armas Combinadas (CAC) y redac-
tor/asesor de la edicién brasilefia de M[imry Review, en
Fort Leavenworth, Kansas, el 22 de junio de 2018.

Natural de la ciudad de Belo Horizonte, el coronel

Visacro fue declarado aspirante a oficial del arma de
Infanteria en la promocién de 1991 de la Academia
Militar de las Agujas Negras. Ejercio las funciones
de oficial subalterno en el 29° Batallén de Infanteria

Blindado (Santa Maria - RS) y en el 26° Batallon de
Infanteria Paracaidista (Vila Militar - RJ). Comandd la
3* Compania de Fuerzas Especiales (Manaus - AM) y el
1¢r Batallon de Fuerzas Especiales (Goidnia - GO). Fue
oficial de operaciones del 2° Batallon de Infanteria de

Fuerzas de Paz del 17° Contingente brasilefio en Haiti
que fue desplegado en la capital de Puerto Principe entre
diciembre de 2012 y junio de 2013. Cuando fue designa-
do para su funcién actual, se desempenaba como jefe de
estado mayor del Comando de Operaciones Especiales.
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