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El retorno del Manual de
Campaiia 3-0, Operations,
del Ejército de EUA

Teniente general Mike Lundy,
Ejército de EUA

Coronel Rich Creed,

Ejército de EUA

Cuando el Ejército de EUA derogé el

Manual de Camparia (Field Manual - FM)

3-0, Operations (Operaciones), y publicé

el 2011 la Publicacion de Doctrina del

Ejército 3-0, Unified Land Operations
Operaciones unificadas terrestres),

el mundo era un lugar distinto. La

probabilidad de un combate terrestre

de gran escala contra un enemigo con

capacidades iguales parecia remota.

12 Preparandonos para

combatir hoy

Las Operaciones Multidominio
y el Manual de Campaiia 3-0

General David G. Perkins, Ejército
de EUA

El 10 de septiembre del 2001, el

Ejército sabia que lucharia y ganaria
conduciendo operaciones en el espectro
total y, el 2003, el comienzo de la
Operacién Iraqi Freedom demostré

el dominio de EUA en el campo de
batalla. Sin embargo, en los siguientes
afios la fuerza tendria dificultades para
adaptarse mientras evolucionaban los
ambientes operacionales. La introspeccion
que siguid, con el tiempo, condujo hacia
una nueva doctrina.

Inuﬁ_h ara bos soldades

SR o,

Foto de portada:

Visita del teniente general Joseph Di Salvo, subcomandante militar del Co-
mando Sur de los Estados Unidos a la Academia de Guerra del Ejército del
Ecuador el 25 de marzo de 2018. La conferencia y la comunicacién con los
estudiantes fueron en inglés. (Foto: Opsic AGFT)

Portada 2

Tercer Trimestre 2018  MILITARY REVIEW



21

29

Indice Tercer Trimestre 2018

Enfrentando una nueva
era

Inglés para los soldados
ecuatorianos

Teniente coronel Miguel Iturralde,
Ejército del Ecuador

En la era del conocimiento, el idioma
inglés pasd de ser una opcion a ser una
obligacidn. La interconexién nos expone a

ran cantidad de informacién, facilitando
% globalizacidn y brindando grandes
oportunidades de crecimiento, por lo
tanto cada persona debe desarrollar las
competencias para participar de forma
activa en ésta nueva era.

Lecciones practicas
aprendidas para lidiar con
lideres nocivos y malos

jefes

James W. Shufelt Jr.
Dr. Clinton O. Longenecker

El Ejército de EUA y muchas empresas
estadounidenses comparten un problema
comun. A pesar de décadas de atencidn
e investigacidn, la presencia de lideres
nocivos y malos gerentes —lideres

con comportamientos de liderazgo
indeseados y contraproducentes—
continda teniendo un gran impacto
negativo en el rendimiento individual y
organizacional.
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La guerra contemporinea
y asuntos actuales parala
defensa del pais

General del Ejército Valeri
Guerasimov, Jefe de Estado Mayor
General de las Fuerzas Armadas de
la Federacién Rusa

La guerra siempre ha sido compariera
de ?a humanidad. Nacid antes de la
aparicién del Estado y es uno de los
factores en el desarrollo de los Estados.
Es natural que el problema de definir el
cardcter y esencia de la guerra siempre
ha sido el centro de atencién de los
académicos internos e extranjeros.

El efecto Pagonis

El futuro de la doctrina para el
puesto de mando del area de
apoyo

General de brigada Michael R.
Fenzel, Ejército de EUA

Capitan Benjamin H. Torgersen,
Ejército de EUA

Los comandantes deben aplicar un
liderazgo y los recursos adecuados al
drea de apoyo de la divisidn si quieren
concentrarse plenamente en el combate

ue tienen enfrente o sus planes no
?uncionardn. El concepto de puesto de
mando del drea de apoyo tal vez pueda
proporcionar la seguritf;d necesaria para
el drea de apoyo.
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Un nuevo planteamiento
parala escuadrade
fusileros de infanteria del
Ejército de EUA

Mayor Hassan Kamara, Ejército de
EUA

El autor emplea las dimensiones de

la guerra (operacional, tecnoldgica,
logistica y social) de sir Michael Howard
para analizar cémo los cambios en los
asuntos militares y la sociedad, como
también los pronésticos sobre las guerras
futuras, hacen necesario reconsiderar la
configuracion actual de la escuadra de
infanteria.

¢Qué tipo de victoria para
Rusia en Siria?

Michael Kofman
Matthew Rojansky

La guerra en Siria ha avanzado a duras
penas por mds de cinco afios. Cientos de
miles df; personas han muerto, ciudades
y pueblos enteros han sido destruidos y se
han perdido miles de millones de ddlares
de infraestructura. Millones de refugiados
han inundado Estados vecinos en e?
Medio Oriente sin poder costearse su
albergue, mientras que otros han buscado
la sequridad en lugares tan lejos como
Europa y Norteamérica, complejizando
autn mds las contiendas contrapuestas
sobre la inmigracién, empleos e identidad
cultural en las democracias occidentales.
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