


La necesidad de un
oficial encargado del
analisis politico y de
politica en el nivel

brigada

Mayor Adam Scher, Ejército de EUA

n junio de 2015, las sesiones matutinas de infor-

macion de actualizacién del campo de batalla

eran rutina en el 3 Equipo de combate de
brigada (BCT) de la 822 Divisién aerotransportada del
puesto de mando en Bagdad. Sin embargo, una manana
de ese mes, hubo una diferencia critica: era la primera
vez que a un integrante del Estado Mayor se le pedia
dar su comentario y andlisis acerca del manejo politico
y decisiones politicas de gobiernos regionales, socios
de coalicién y Gobierno de Irak. Dada mi posicién
como profesor asistente de analisis politico, politica y
estrategia en la Academia Militar de Estados Unidos
en West Point, el coronel Curtis Buzzard, comandante
del 3°r BCT, me pidié que ayudara a explicar cémo las
elecciones nacionales en Turquia, en el mes de junio,
podrian influir en nuestros socios con el Comando de

La especialista Rose Lewis, 3¢ Equipo de Combate de Brigada
(BCT), 822 Divisién aerotransportada, interpreta para el mayor
Adam Scher, oficial de desarrollo de Fuerzas de Seguridad Iraqui'y
de andlisis politico y politica para el 3 BCT y el coronel Mahom-
med, oficial ejecutor de mando de las Operaciones Ninewa para
la integracién de las fuerzas de movilizacién popular mientras
discuten el efecto de las elecciones de Turquia en el proceso de
planificacién para la liberacién de Mosul, 27 de julio de 2015 en

el recinto de la comandancia del Comando de Fuerzas Terrestres
iraqui, Bagdad, Irak (Foto cortesfa de James Polk, Ejército de EUA).

Operaciones Ninewa del Ejército iraqui y la planifica-
cién operacional para liberar a Mosul.

No era la primera vez que un comandante de
brigada me pedia desempenar este papel. En 2008,
mientras servia con la 1012 Division aerotransportada
(Asalto aéreo) en Yusifiyah, Irak, el coronel Dominic
Caraccilo me pidié que analizara el proceso politico
iraqui, interactuara con oficiales del Departamento de
Estado (DOS) clave, me reuniera regularmente con
lideres politicos del lugar, actuara como defensor de
la poblacién iraqui y lo asesorara sobre el panorama
politico dentro de las dreas de operaciones de interés’.
Siete anos después, me ofreci de voluntario para pasar
el verano con el 3** BCT porque pensé que el equipo de
Estado Mayor en el nivel brigada no estaba tomando
en consideracion las diferencias entre sus necesidades
operacionales en evolucion y la estructura y responsabi-
lidades de su Estado Mayor. Trabajé con el 3** BCT en
el verano porque ellos, como cualquier otro BCT en el
Ejército, no contaban con un oficial en el nivel brigada
que analizara el manejo politico y politica de su region
asignada, y no habia oficiales extranjeros incorporados
en sus filas.

Durante las discusiones en Irak con otros en el
Estado Mayor de brigada, los batallones subordinados
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y nuestro cuartel general superior, se hizo evidente

que no tenfamos un procedimiento claro, o persona
que ayudara a interpretar las decisiones politicas del
Gobierno iraqui, explorara la politica interna de los
socios regionales y adversarios, ni comprendiera las
diferencias entre el Titulo 10 del Cédigo de EUA, auto-
ridades y funciones de la Fuerza de tarea conjunta com-
binada y las funciones del Titulo 22 de la Oficina de
Cooperacion en materia de seguridad que habia estado
operando en Irak desde 2011°. La falta de comprension
redujo nuestra capacidad para con nuestros socios de
asesorarlos y asistirlos cuando nuestras contrapartes
hacian preguntas sobre las dinamicas regionales y te-
mas globales con los que no estdbamos familiarizados, o
por los que no teniamos una apreciacién. La estructura
del Estado Mayor del BCT limitd nuestra capacidad
para comprender a cabalidad nuestro ambiente opera-
cional y poner en préctica, de mejor manera, el poder
de combate.

Esta brecha también destacé el aparente comienzo
de lo que se ha convertido en una queja recurrente
acerca de los oficiales de grado superiores y lideres

La britanica Emma Sky, especialista del Oriente Medio, inicial-
mente sirvié en 2003-2004 en calidad de asesora politica del
coronel William Mayville, comandante de EUA de la 1732 Brigada
aerotransportada, en Kirkuk, Irak. Desarroll6 tal admiracién y
carifio por los soldados de la brigada que cuando rotaron a su
base de origen a principios de 2004, segtin los informes, «sollozé
desconsoladamente toda la tarde». En 2006, el general Raymond
Odierno, quien habia sido el comandante de la divisién de Mayvi-
lle, la invité para que fuera su asesora politica cuando fue asignado
como subcomandante estadounidense en Irak. Sirvié como su
asesora politica en 2006-2008 y de 2008-2010 cuando regresé a
Irak como comandante. (Foto cortesia del sargento Curt Cashour,
Ejército de EUA)

militares de mas altos grados, que los «mejores consejos
militar» que proporcionaban eran muy frecuentemente
validos tacticamente pero estratégica y politicamente
desinformados. Segtin lo destacado por el ex vicepresi-
dente de la Junta de Jefes de Estado Mayor Conjunto,
general James Cartwright,

Nos olvidamos que los otros elementos de

poder nacional serdn integrados el objetivo en

los niveles mas altos de Gobierno. No recor-

damos que el uso de la fuerza es una decisién
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politica —parte de una estrategia mayor— y
que el estado final no ser4 la introduccién
politica de la fuerza; serd un acuerdo politico.
Es decir, la razén principal de la intervencién
militar es facilitar los objetivos politicos’.

La Publicacién de Referencia de Doctrina del
Ejército 5-0, The Operation Process, indica que los
comandantes y Estados Mayores tienen que consi-
derar las variables operacionales —politica, militar,
econdmica, social, de informacidn, infraestructura,
ambiente fisico y tiempo— cuando se lleva a cabo un
analisis y planificacion al estipular lo siguiente: «Las
variables operacionales son fundamentales [énfasis
anadido] para desarrollar una comprensién general de
un ambiente operacional»*. La consideracién de solo las
variables socio-politicas operacionales puede requerir
que el Estado Mayor evalde hasta 17 variables secun-
darias. Sencillamente, la mayoria de los comandantes
y Estados Mayores en el nivel tactico estan demasiado
saturados de tareas para adquirir la amplitud y pro-
fundidad de conocimiento necesarios para crear planes
operacionalmente validos en un ambiente politico ex-
traordinariamente complejo®. La creacién de una tabla
de organizacion y equipo modificada que prescribe el
personal y el equipo requerido para un oficial de Estado
Mayor encargado del manejo politico y politica pue-
de tratar el asunto mediante la asignacion de oficiales
que estén bien versados en las complejidades politicas,
sociales y econémicas de su ambiente operacional para
los BCT®.

Algunos podrian argumentar que los oficiales de
inteligencia (S-2), asuntos civiles (S-9) y especialistas
de drea ya existen dentro de nuestras filas y podrian o
deberian cumplir con esta mision. Si bien el S-2 puede
producir el «camino a la guerra» antes de un despliegue
—que tipicamente incluye algtn estudio mas amplio
de la regidn, sus partes interesadas y otras influencias
clave— el S-2 tactico estd centrado en el enemigo. Las
exigencias diarias de produccién de inteligencia en el
nivel BCT no dejan mucho tiempo para analizar un
ambiente estratégico de mayor envergadura, o a las
fuerzas de seguridad de la Nacion anfitriona (HN).
Asimismo, el S-9 tipicamente se centra en el desarrollo
de la infraestructura, y el oficial de operaciones (S-3) se
encuentra absorbido en la planificacion de operaciones,
evaluacién del terreno clave y coordinacién entre otras
funciones de combate dentro de la brigada. Ningtn
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oficial de 4rea funcional —ya sea oficiales especialistas
de drea, estrategas, u oficiales de inteligencia estratégi-
ca— estdn asignados en el nivel brigada. Dado el énfasis
probablemente continuo en las alianzas entre las unida-
des del Ejército convencional y sus contrapartes de la
nacién anfitriona, el Ejército no puede seguir aceptando
esta deficiencia en el Estado Mayor en el nivel brigada.
Sin un oficial encargado del anélisis politico y de la po-
litica capacitado y con recursos, solo en raras ocasiones
un comandante obtendra informacién critica cuan-

do ordene a uno de sus oficiales, 0 a un elemento del
Estado Mayor a encargarse de estos asuntos en lugar de,
o ademads de, su tarea esencial de misién.

El ser un oficial encargado del andlisis politico y de
la politica no necesita ser su propia drea funcional la
que obligue a un oficial a salirse de su ciclo de operacio-
nes y trayectoria de carrera como las especialidades de
estrategista, de adquisicién u de oficial de area extran-
jera. Mejor dicho, podria ser otro identificador de
destreza que consiste de capacitacién formal y gira de
utilizacién. La seleccion debe ser competitiva y nomi-
nativa, y la capacitacién debe consistir en programas de
maestria formal en Relaciones Internacionales, Politica
Exterior, Administracién Publica, Finanzas y Negocios,
o Estudios Regionales, con tareas de cursos en
Economia y Politica Publica. Los oficiales que adquie-
ren este identificador de destreza adicional deberian ser
administrados de manera similar a los que completan la
Escuela de Estudios Militares Avanzado.

Con una reduccion planificada de 30 BCT para el
ano fiscal 2017, el Ejército solo necesitaria asignar un
minimo de 60 oficiales a un maximo de 90 oficiales por
aflo para este programa’. Para obtener un oficial en-
cargado del anlisis politico y politica por cada BCT se
requeriria 30 oficiales con otros 30 en un programa de
posgrado de un ano de duracién listos para reemplazar
a los oficiales encargados del analisis politico y politica
existentes después de una asignacion de 12 meses de
utilizacién. Si el Ejército quisiera enviar a cada oficial
encargado del andlisis politico y politica a un progra-
ma de posgrado de dos afios de duracidn, entonces se
requeririan 30 oficiales mas.

La pregunta de cdmo incorporar a estos oficiales en
una linea de carrera y de mando adecuada queda por
verse. El Pentagono ya estd implementando reformas
de personal que estdn expandiendo las oportunidades
de oficiales para la capacitacion civil avanzada. Tales
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propuestas de capacitacién mejorada son un compo-
nente clave de la iniciativa del secretario de Defensa
Ashton Carter para el reacondicionamiento del sistema
del personal militar. Segtn el Military Times, «la lista
emergente de reformas incluye nuevos criterios con-
cebidos para alentar a los oficiales a cursar estudios de
posgrado en escuelas civiles y llevar a cabo otras tareas
de expansion que implican pasar tiempo fuera de la
rigida comunidad militar»®. El oficial encargado del
analisis politico y politica podria ser un componente
necesario para institucionalizar las reformas educativas
militares existentes y traer capacidades mejoradas al
BCT sin hacer inversiones nuevas y costosas fuera de
las reformas de personal existentes.

Los BCT desplegados podrian beneficiarse, inme-
diatamente, de un oficial encargado del andlisis politico
y politica. Durante el tiempo que pasé con el 3¢* BCT,
fue evidente que las misiones separadas de la brigada de
desarrollar la capacidad de socio, adiestrar y equipar a
una fuerza de seguridad de la nacién anfitriona; y ase-
sorar y asistir a los lideres politicos y militares a veces
tenian un fin estratégico contrapuestos. En algunos
casos, nuestras iniciativas para equipar y adiestrar a
los kurdos socavaron nuestros esfuerzos para asesorar
y asistir al Gobierno en Bagdad. En un nivel atin mas
detallado, nuestra asociacién con unidades comprome-
tidas con la defensa de Bagdad, a menudo, resté tiempo
y espacio para adiestrar a nuestras unidades socias de la
nacién anfitriona que fueron distribuidas para liberar
dreas al norte y oeste de la capital. Dado que ninguna
seccion de Estado Mayor en el nivel brigada existen-
te tenia una responsabilidad primaria para ayudar al
comandante en el procesamiento o priorizaciéon de me-
didas tacticas y estratégicas contrarias de rendimiento
y eficacia, les correspondia a los lideres dentro de la
brigada llegar a soluciones creativas.

La brigada ordend, organizd y estableci6 una célula
de asesoria y ayuda conformada por oficiales para quie-
nes la mision de asesorar y ayudar no era su mision pri-
maria ni su area de especializacion. Todos los dias, te-
nian que tomar decisiones sobre cémo y dénde invertir
su limitado tiempo y contados recursos, una situacion
que podia ser, por lo menos, parcialmente aliviada por
el oficial encargado del analisis politico y politica, que
dentro de sus responsabilidades diarias se encuentra
organizar lo que de otra manera podria ser un esfuerzo
ad hoc, y aliviar, en parte, el problema de saturacién de

tareas para otros oficiales de Estado Mayor.

La brigada también estaba limitada por una canti-
dad de otros factores, especialmente las restricciones
sobre el numero de personal en el teatro y una incapaci-
dad de operar fuera de las bases operativas. El ambiente
operacional también era complicado por la presencia
de numerosas otras agencias gubernamentales de EUA
y de la coalicién asi como muchas facciones dentro del
aparato de gobierno y seguridad iraqui. EI BCT rapida-
mente reconocié que el contexto especifico regional y la
informacién iraqui eran esenciales para cumplir con su
mision de adiestramiento y asesoria. Buzzard explica lo
siguiente:

Sin este contexto y comprension, varias uni-
dades podrian haber ocasionado inadverti-
damente un problema a largo plazo mientras
buscaban una solucién a corto plazo aparen-
temente 16gica. Debido a la complejidad del
ambiente operacional, la brigada priorizé
una perspectiva de «primero la misién» sobre
las preocupaciones acerca de las lineas de
autoridad, organizacién de tarea, o quién re-
cibia crédito—el despliegue del 3** Equipo de
combate de brigada (BCT) de la 822 Division
aerotransportada adoptd un enfoque de «un
equipo»’.

A pesar de esta actitud de «primero la misién»,
algunas misiones entraban en conflicto con otras, y uni-
dades adyacentes, cuarteles generales de comandantes
subordinados y companeros en el Estado Mayor en el
nivel brigada no tenian procesos refinados para evaluar
los innumerables intereses de las partes interesadas».
Varios intereses de las partes, tanto dentro como fuera
del espacio de batalla del BCT inmediato, influyeron el
drea de operaciones y la toma de decision para poner en
préctica el poder de combate. Esto no es una acusacion
contra ningun individuo o comando—por el contrario,
es una observacion de que la organizacién de tareas de
la unidad de empleo del Ejército, el BCT, no ha sido
adaptada a un ambiente de batalla cambiante, y es
menos que ideal para operar y ejercer fuerza letal y no
letal entre grandes poblaciones de no combatientes. Las
operaciones que requieren las destrezas de un oficial
encargado del analisis politico y politica incluyen las
siguientes:
¢ adiestrar a una fuerza de seguridad de la nacién

anfitriona,
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¢ equipar a una fuerza de seguridad de la nacién

anfitriona,

¢ asesorar y ayudar a lideres militares y politicos de

la nacién anfitriona sobre el uso de sus fuerzas, y

¢ llevar a cabo fuegos letales y no letales en apoyo a

las maniobras terrestres de la nacién anfitriona.
Los BCT no podran equilibrar eficazmente estas

misiones tacticas y sus consecuencias estratégicas a me-
nos que organicemos las tareas y administremos nues-
tro talento adecuadamente para cerrar el vacio descrito

anteriormente. Por consiguiente, al oficial encargado

del analisis politico y politica de la brigada se le deberia

dar la siguiente descripcién de trabajo:
Un oficial asignado al Estado Mayor del BCT
serd responsable de hacer recomendaciones
tacticas al comandante de brigada basado
en una evaluacion de las influencias guber-
namentales sobre el adiestramiento, equipa-
miento y uso de las fuerzas de seguridad de
la nacién anfitriona. Estas recomendaciones
deben incluir la evaluacién del oficial de datos
de distintas fuentes y, una vez aprobado por
el comandante de brigada, pueden usarse

Un soldado que hace el papel de un gobernador provincial
afgano expresa preocupaciones de seguridad al coronel Michael
Getchell, comandante del 4° Equipo de Combate de Brigada, 22
Divisién de infanteria, y a otros lideres de brigada, 11 de junio
de 2012 durante un ejercicio de encuentro de lider clave en el
Centro de Adiestramiento Nacional, Fuerte Irvin, California. Tales
encuentros son mejorados, en gran medida, por la presencia de
oficiales politicos adiestrado y experimentados. (Foto cortesia del
sargento Christopher M. Gaylord, Ejército de EUA)

para crear productos que apoyan, asesoran

y ayudan a los equipos de asesoramiento y

asistencia en el nivel batallén en su evaluacién

de fuerzas aliadas. Igualmente importante, un

enfoque en este tipo de evaluacién de fuerzas

de seguridad de la nacién anfitriona ayudard

a proporcionar al comandante de brigada

una comprension exacta de las capacidades

de unidades de adiestramiento que permite

tomar mejores decisiones sobre el uso en

apoyo a todos los aspectos de las operaciones

urbanas terrestres.

Al oficial encargado del analisis politico y politica de

la brigada se le deberia dar las siguientes tareas clave:
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¢ comprender la afiliacién partidista obligacién legal
y ciclo de eleccién de los lideres politicos de la
nacidén anfitriona;

¢ identificar a lideres informales o de oposiciéon que
no forman parte del Gobierno (por definicién, un
deber de un lider clave solo nos permite interactuar
con los ganadores del proceso democrético aunque
no representen mas de 51 por ciento de una pobla-
cién dada); y

¢ llevar a cabo un seguimiento de los resultados
politicos y de politica de numerosos Gobiernos
interesados y evaluar el impacto potencial que
tendra el andlisis politico y politica en el desarrollo
de capacidad de la fuerza de seguridad de la nacién
anfitriona.

El propésito de formalizar este puesto de Estado
Mayor es institucionalizar el capital intelectual dentro
del BCT de la misma manera que ya nos centramos
en la experiencia del desarrollo téctico y operacional
para nuestros comandantes de compania y oficiales de
grado superior. Curiosamente, el Ejército ya tiene un
repositorio de oficiales que inmediatamente podrian
llenar este vacio. Ya han completado los estudios civiles
avanzados, muchos han publicado en el campo de las
ciencias politicas y el uso de fuerza, y todos han pro-
bado ser oficiales de grado superior exitosos en el nivel
tactico.

Antes de hacer cualquier cambio a la tabla de
organizacién y equipo modificada, un programa
piloto podria permitir a los comandantes del Ejército
y BCT poner a prueba este concepto. Los oficiales
que ensenan en el Departamento de Ciencias Sociales
de la Academia Militar de EUA ya estin pasando
sus veranos adheridos a unidades de fuerza clasifica-
da para proporcionar apoyo. La coronel Cindy Jebb,
quien encabeza el Departamento de Ciencias Sociales,
en 2015 pasé el verano trabajando con la Oficina de
Cooperacion en Materia de Seguridad-Irak en la emba-
jada de Estados Unidos en Bagdad, y el departamento
considerd maneras de enviar a otro oficial para apoyar
al comandante del componente terrestre de fuerza con-
junta en Irak nuevamente durante el verano de 2016.

Ademas, durante el verano de 2015, me desempené
como oficial encargado del analisis politico y politica
del 3¢ BCT, donde proporcioné al comandante de
brigada andlisis regionales y politicos de los partes
principales interesadas en Irak, asi como anélisis de

las influencias estadounidenses sobre las decisiones y
recomendaciones de politicas. Este andlisis fue comuni-
cado a diario mediante reuniones y didlogos con lideres
clave y fue diseminado mediante la publicacién de un
informe diario que proporcioné a los comandantes, ofi-
ciales de Estado Mayor y soldados hasta el nivel peloton
la capacidad para comprender las politicas relevantes
para sus operaciones y aprovechar esa comprension

en su mision de asesoria y ayuda. Buzzard considera
que sus misiones de desarrollo de capacidad de socio y
asesoria y ayuda podrian ser mejoradas si él y su equipo
asignaran a un oficial de Estado Mayor para generar
una comprension politica de la nacién anfitriona al 3¢
BCT y socios de coalicidn; a pesar de cudn critica es la
comprension politica, atn en el nivel tactico, el Ejército
no le proporciond un oficial dedicado a esta tarea™.

El éxito de esta «prueba de concepto» ha generado
el interés de varios comandantes de brigada que estan
interesados en mejorar la comprension de sus unidades
sobre sus ambientes operacionales y sus capacidades
para llevar a cabo sus misiones. Para que el Ejército
realmente se beneficie de la creaciéon de un puesto para
oficial encargado del analisis politico y politica, debe
haber también un valor anadido a la organizacién del
BCT en guarnicion o durante el adiestramiento en la
base de origen, no solo un requisito de misién des-
plegada. Las lecciones aprendidas de la preparacion
y despliegue del 3¢ BCT proporcionan informacién
en cuanto a cdmo las funciones futuras de un oficial
encargado del anlisis politico y politica de brigada po-
drian mejorar el adiestramiento predespliegue. Buzzard
describe el enfoque de adiestramiento pre despliegue de
su brigada de la siguiente manera:

Una vez recibida la misién, el BCT tuvo que
llevar a cabo un analisis de misién rapido—
hubo pocos hechos concretos y muchas pre-
sunciones acerca de esta misién en evolucién.
Primero y principalmente, la brigada activa-
mente implementé un programa de desa-
rrollo de lider que inicialmente aproveché la
Academia del Equipo Asesor de Asistencia de
la Fuerza de Seguridad (SFAAT, por sus siglas
en inglés) la cual estd ubicada en el Centro de
Adiestramiento de Apresto Conjunto (Joint
Readiness Training Center). Su programa

de instruccién fue una base excelente para

las tareas de asesoria y ayuda, refrescé la
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comprensién de la unidad sobre los matices
culturales de Irak, y proporcioné un punto de
partida excelente para analizar la misién'*.

Idealmente, el oficial encargado del analisis politico
y politica podria suministrar este tipo de «base» en la
estacion de origen, usando el programa de instruccion
dela Academia SFAAT como fundamento y anadien-
do contexto regionalmente especifico de una variedad
de fuentes, incluyendo el mundo académico. Este tipo
de adiestramiento en la base de origen permitiria que
la rotacién del centro de adiestramiento de la unidad
sirviera como un ejercicio de certificacién.

Ademas de los actuales programas de adiestramien-
to militar, Buzzard expandié su preparacion previas al
despliegue a otras fuentes no tradicionales centradas en
el desarrollo profesional de lider:

El coronel Joel Rayburn, autor del libro Iragq After
America, presentd una sesion a los lideres clave de
su reciente libro e investigacion sobre Operation Traqi
Freedom. Sus ideas sobre el cambio institucional politi-
co y militar iraqui desde que las fuerzas estadouniden-
ses se retiraron de Irak fueron muy beneficiosas, y sus
conexiones con expertos que el BCT aprovecharia mds
tarde durante el despliegue fueron igualmente impor-
tantes. Ademas, el BCT acogié al Centro de Lucha con-
tra el Terrorismo de West Point, donde compartieron
sus productos mas recientes sobre el Estado Isldmico
y ofrecid perspectivas sobre la politica en Bagdad y el
retiro de las fuerzas iraquies en 2014. El BCT también
invité al Proyecto de Negociaciones de West Point y
presentd un seminario sobre el desarrollo de estrategias
de negociacién para los lideres del BCT™.

Un oficial encargado del anélisis politico y politica
podria desarrollar e implementar este tipo de adies-
tramiento «poco convencional». El oficial trabajaria
en estrecha colaboracién con el S-3 de la brigada para
garantizar que el adiestramiento sea equilibrado ade-
cuadamente con otros adiestramientos obligatorios y
de pre despliegue.

Por ultimo, el Ejército no tiene que hacer esto solo.
Un enfoque a nivel gubernamental que aproveche a
los socios interinstitucionales también podria ayudar
allenar esta brecha. El adaptar el programa de Equipo
de Reconstruccién Provincial del Departamento de
Estado para ayudar a los oficiales del Servicio Exterior
en los BCT del Ejército podria explorarse como un pro-
grama piloto para mejorar la organizaciéon de tarea y la
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capacidad de desarrollo de socio y eficacia de asesoria y
ayuda de las filas del Ejército. Otra opcién permitiria al
Ejército enviar a sus oficiales encargados del anélisis po-
litico y politica a estudios de posgrado en escuelas civi-
les y seguir tales estudios con una asignacién a un socio
interinstitucional tal como el Departamento de Estado.
El hacerlo permitiria a estos oficiales servir en una
embajada como integrante de un equipo del embajador
en el pais, o en las sedes del Departamento de Estado
para comprender cémo las secciones politico-militares
integran las perspectivas de sus paises con las metas de
politica exterior de Estados Unidos. Como escribi en un
articulo para el sitio web Task and Purpose, «Estados
Unidos ya tiene experiencia con la reforma del sector
en materia de seguridad y ha publicado la doctrina para
definir las relaciones entre el Departamento de Estado,
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional y el Departamento de Defensa. En la
misma, a estas agencias se les ordena trabajar juntas
para proporcionar iniciativas de reforma en las insti-
tuciones, procesos y fuerzas que proporcionan segu-
ridad, y fomentar el estado de derecho en una nacién
anfitrionas®.

La ampliacidn de esta disposicidon para incorporar a
expertos civiles en un evento de adiestramiento culmi-
nante de un BCT como también despliegues del mundo
real podria ser otra opcién para mejorar la eficiencia y
eficacia de los BCT desplegados a fin de conducir ope-
raciones de alianzas. Si bien esto no ampliaria el capital
intelectual en el Ejército, se aprovecharia el conoci-
miento de los funcionarios civiles que sin duda cuentan
con una mejor comprensién de la cultura y la politica.

El riesgo para el programa de apoyo interinstitucional
se encuentra en la falta de experiencia de los civiles con las
operaciones tacticas del Ejército. La ventaja de adiestrar a
un comandante de comparia exitoso con otras destrezas
descansa en la capacidad de este oficial para comprender
e integrar el andlisis politico y politica en las funciones de
combate actuales como los fuegos y maniobras.

Aunque espero que mi siguiente trabajo sea regresar
a un batallén tactico de infanteria, lo que se hizo
evidente durante mi tiempo con el 3¢* BCT fue que
para que las decisiones técticas en el nivel batallén y
compania fueran realmente excepcionales, deben ser
comunicadas mediante una comprension politica,
estratégica y cultural de la nacién anfitriona, por los
intereses de otros actores gubernamentales y no
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gubernamentales, y por una apreciacion mayor de otros
elementos de poder nacional que apoyen la estrategia
estadounidense general. En calidad de jefe de Estado
Mayor del Ejército, el general Raymond Odierno
expreso lo siguiente: « Ahora tenemos |[...] la oportuni-
dad para estudiar y sugerir cambios a la organizacién
de nuestros equipos de combate de brigada... Es critico
que esta formacién de guerra permanezca dominante
contra las amenazas hibridas cambiantes en los am-
bientes operacionales de mafiana»'*. Una manera de

llevar a cabo esto es crear un puesto en el Estado Mayor
del BCT encargado de estudiar y comprender el analisis
politico y de politicas de Gobiernos aliados y las partes
interesadas que afectan a nuestros aliados de las fuerzas
de seguridad de la nacién anfitriona. [ |

Las opiniones expresadas en este articulo son del autor y
no reflejan la posicion de la Academia Militar de Estados
Unidos, el Departamento del Ejército, o el Departamento
de Defensa.

El mayor Adam Scher, Ejército de EUA, es el oficial ejecutivo del 1 Batallon, 508° Regimiento de infanteria de
paracaidistas. Previamente sirvié como profesor asistente en el Departamento de Ciencias Sociales en la Academia
Militar de EUA. Se gradud de West Point en 2004 y de la Escuela de Asuntos Internacionales y Priblicos de la
Universidad de Columbia en 2013. Se desplegd a varias asignaciones en Trak y Afganistdn, recientemente sirvié
como oficial de manejo politico y politica en el nivel brigada para la 3° Brigada, 82¢ Divisién aerotransportada,

durante su desplieque a Trak en 2015.
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