El capitan Irvin Drummond, Ejército de EUA, estudia en una computadora, 18 de mayo de 2007 (Foto cortesia de Chris Sanden, Ejército
de EUA)

La redaccion

Una manera de maximizar
los retornos de la inversion
por parte del Ejército en la
capacitacion del soldado

Mayor Hassan Kamara, Ejército de EUA

Tenga el valor de redactar, publicar y ser escuchado. Exponga sus ideas y sea una parte integral de la conversacién.
i Por qué? Porque hace mds fuerte a nuestra Nacidn y a nuestra profesion. Al final, ninguno de nosotros es tan inteligente

como todos nosotros pensando juntos.
—Almirante (retirado) Jim Stavridis, Armada de EUA
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Almirante (retirado) James Stavridis, comandante del Comando Europeo de EUA y Comandante Aliado Supremo en Europa, se dirige a
los estudiantes de la Escuela de Guerra Naval de EUA y de la Academia de Suboficiales de Mayor Antigiiedad durante una visita a la Es-
cuela de Guerra Naval el 23 de octubre de 2012 en Newport, Rhode Island. (Foto cortesia del especialista de 12 Clase de Comunicacién
en Masa Eric Deitrich, Armada de EUA)

1 didlogo sobre educar a la fuerza suele centrar-

se, principalmente, en hacer otras inversiones

en la capacitacion, cada vez es mas dificil de ha-
cer en la época moderna de reduccién de presupuesto y
mano de obra. Por lo tanto, en este articulo se redirige
la atencion al didlogo sobre la manera en que el Ejército
de EUA puede maximizar los retornos que ha hecho
en la capacitaciéon. La capacitacién y adiestramiento
del soldado son unas de las prioridades del Ejército mas
importantes a pesar de las reducciones presupuestarias
y mano de obra. La inauguracién de la Universidad del
Ejército en 2015 evidencia el compromiso del servicio
para invertir en la capacitacion del soldado. Segin su
Acta constitutiva, la Universidad del Ejército «repre-
senta una gran inversion en nuestros soldados y civiles
a través de la capacitacion mejorada que aumentara la
capacidad, caracter y compromiso»'. Por lo general, las
personas e instituciones invierten para obtener maxi-
mas ganancias, lo que plantea la siguiente pregunta:

¢Coémo puede el Ejército maximizar las ganancias de
sus inversiones en la capacitacion del soldado? En otras
palabras, ;como puede el Ejército aprovechar mejor la
experiencia que el soldado estd cultivando a través de
inversiones sostenidas en la capacitacién?

Un énfasis acrecentado en la redaccion puede ayu-
dar al Ejército a usar eficazmente la experiencia que el
soldado estd cultivando a través de la inversién sosteni-
da en la capacitacion. La implementacion de los concep-
tos del documento titulado El concepto operativo del
Ejército de EUA: Ganar en un mundo complejo (The
US. Army Operating Concept: Win in a Complex World)
requiere desarrollar lideres capaces, innovadores y
adaptables congruentes con algunos de los principios
operacionales del concepto®. Al hacer énfasis en la re-
daccién, el Ejército puede mejorar la capacidad, innova-
cién y pensamiento critico del soldado—en este articulo
se sugiere como y se exponen maneras en que el Ejército
puede hacer que los soldados redacten mas y mejor.
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Los estudios sobre la redaccién

Hay una cantidad significativa de literatura sobre
la redaccidn, y un breve analisis ayudara a proporcio-
nar contexto y claridad al Ejército para las discusiones
posteriores sobre el uso de la redaccién. Algunas obras
sobre la redaccién tratan la importancia y beneficio de
redactar bien, sin embargo, gran parte de la literatura
sobre la redaccién busca mejorar las destrezas de redac-
cién en algtin sentido.

La comunicacion escrita clara es importante y
beneficiosa. El Ejército comprende la importancia
de la comunicacién clara por escrito y la fomenta en
sus manuales. Por ejemplo, el Army Requlation (AR)
25-50: Preparing and Managing Correspondence fomen-
ta la comunicacién por escrito eficaz en las filas. La
comunicacién por escrito eficaz del Ejército se define
de la siguiente manera: «Comprendida por el lector
en una sola lectura rapida y...sin errores en sustancia,
organizacién, estilo ni exactitud»>. Otros ejemplos del
reconocimiento y compromiso del Ejército con la re-
daccion eficaz ahora estan revocados en el Reglamento
del Ejército (AR) 600-70, The Army Writing Program
(1985) y el Folleto de la secretaria del Ejército (DA
Pam) 600-67, Efective Writing for Army Leaders
(1986). En el DA Pam 600-67, el entonces jefe de
Estado Mayor del Ejército, general John A. Wickham
hijo, se refirié a la fatidica carga de la Brigada Ligera
—un fracaso basado, en parte, por érdenes escritas
confusas—en la batalla de Balaclava de 1854. Wickham
afirmo lo siguiente: «Una manera de garantizar [...]
la comunicacién clara y concisa es mejorar la calidad
de nuestra redaccién»*. Esta perspectiva es comparti-
da por algunos en el Ejército. Por ejemplo, en su bien
redactado articulo en la revista Military Review de
2011 titulado «Flight Simulation for the Brain: Why
Army Officers Must Write?», el mayor Trent Lythgoe
hizo eco de la importancia critica de redactar bien para
el Ejército asi como los beneficios que trae. Lythgoe
destaca un vinculo entre la redaccién y el pensamien-
to critico, al alegar que «si bien la redaccién es valiosa
como un medio de comunicacidn, es mds valiosa aun
como una manera poderosa de pensamiento»®.

Entre las numerosas obras que buscan mejorar las
destrezas de redaccioén se destaca el libro de Henriette
Anne Klauser titulado Writing on Both Sides of the
Brain como un capacitador clave para los escrito-
res y los aspirantes a escritores. Klauser ayuda a los
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escritores a administrar su creatividad, la tendencia

a lalibre redaccién en relacién con su fuerte impul-

so a revisar y corregir®. El libro de William Zinsser
titulado On Writing Well se encuentra entre las obras
sobresalientes acerca de cdmo mejorar la redaccién.
Zinsser aborda los desafios comunes en la redaccién tal
como simplicidad, estilo y técnicas— tiempos verbales,
gramatica y ortografia’. El libro de James Kilpatrick
titulado The Writer’s Art también describe las técnicas
de redaccidn, discernimiento y ejemplos para tanto los
escritores profesionales como los principiante®. El libro
The Complete Guide to Article Writing: How to Write
Successful Articles for Online and Print Markets de
Naceed Saleh se destaca por su énfasis sobre la impor-
tancia de la investigacién en la redaccién de articulos
exitosos, y por su discernimiento sobre cémo sobresalir
en el arte de la redaccién en general’.

La redaccion como una manera de
mejorar la capacidad del soldado

El Ejército puede cultivar y usar mejor la capaci-
dad del soldado instando a los mismos a que redacten
articulos acerca de temas militares profesionales e
incluyan la redaccion en asuntos operacionales como
parte de sus labores diarias. Deben investigar, pensar
criticamente y estudiar. Estos procesos son inherentes
a la redaccion profesional, y son catalizadores para el
desarrollo de la capacidad y adaptabilidad de solda-
dos. Naveed Saleh concuerda que la investigacion es
inherente a la redaccion, e informa lo siguiente: «Los
buenos escritores pasan 80 por ciento de su tiempo
actualmente redactando. La investigacion eficaz ayuda
a determinar qué es importante con respecto al asunto
explorado y mucho mds»*°. Kate L. Turabian describe
el valor de mejorar el conocimiento de la investigacién
al declarar que escribir un informe de investigacién
aumenta el conocimiento que se tiene sobre un tema y
mejora la capacidad de redacciéon*'. De manera que, al
instar a los soldados a que investiguen y redacten sobre
aspectos de la profesion militar y también como parte
de las operaciones diarias, el Ejército puede ayudarlos a
desarrollar el nivel més alto de competencia vital para
superar desafios complejos.

La experiencia de Dwight Eisenhower bajo el mando
y tutoria del general de divisién Fox Conner es un
ejemplo valido de cémo un énfasis sobre la redaccién
en las operaciones diarias puede mejorar la capacidad.
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Un soldado del 1¢" Equipo de combate de brigada, 342 Divisién de infanteria Red Bull, desplegado en apoyo de la Operacién New Dawn,
escribe una carta a su familia, 9 de octubre de 2012 en el Camp Arifjam, Kuwait. (Foto cortesia del Ejército de EUA)

Mientras estaban acantonados en Panam4, a principios
de los anos 20, Corner hizo que su joven protegido y
oficial de operaciones escribiera, diariamente, los planes
y 6rdenes de operaciones, lo que aument? la destreza de
Eisenhower como un planificador de operaciones. En
una carta donde le contestaba a Eisenhower su solicitud
de que le diera perspectivas a fin de ayudarlo a preparar-
se para asistir a la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército de EUA, Corner le contesto lo siguiente:

Tal vez no lo sepa pero debido a sus tres afos

de trabajo en Panama, estd mucho mejor

adiestrado y preparado para Leavenworth

que nadie que yo conozca. Recordard que du-

rante todo su servicio [conmigo] se le requirid

escribir una orden de operaciones para el fun-

cionamiento de la base todos los dias durante

todos los anos que estuvo alli. Llegé a familia-

rizarse muy bien con las técnicas y rutinas de

preparar planes y érdenes para operaciones

que incluyeron sus logisticas, lo que se con-

vertiria en algo natural para usted™.

Al reflexionar sobre su experiencia con los ejer-

cicios de planificacién operacional en Leavenworth,

Eisenhower después escribié lo siguiente: «Fox Corner
estaba en lo correcto, hicimos este tipo de juego de
guerra en Panama»"’.

La redaccion como un medio para
mejora la innovacién en las filas

Ademas de crear y usar la capacidad y experiencia
del soldado, el Ejército puede fomentar la innovacién
poniendo hincapié en la redaccién profesional. La
innovacién prospera en el didlogo, que es realzado, en
gran medida, por la redaccién y publicacién. En otras
palabras, la redaccién fomenta el intercambio libre y
expedito de ideas y hechos, lo que ayuda a engendrar
ideas nuevas e innovadoras. Segun Elizabeth Einstein,
en el «revival of learning» en la era del Renacimiento
del siglo XTIV, Italia se vio estimulada por la llegada
de la imprenta y la capacidad para producir en masa
distintas obras de redacciéon™.

Histéricamente, los soldados han escrito como una
manera de fomentar el didlogo profesional e impulsar
la innovacién y el cambio. El impacto institucional de
algunos que han redactado y publicado sus ideas hace
mucho tiempo, todavia hoy puede sentirse. Segun
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Edward Cox, en 1990 mientras servia en el Estado
Mayor General, Conner «comenzé a escribir articulos
para su publicacion en revistas militares profesiona-
les» y publicé un articulo titulado «Field Artillery in
Cooperation with the Other Arms» que gener6 cam-
bios significativos en los reglamentos de la artilleria de
campafia’®. Del mismo modo, Eisenhower y George S.
Patton hijo, desafiaron la doctrina de infanteria con-
vencional de su época, e inspiraron el didlogo profe-
sional mediante la publicacién de articulos en revistas
de infanteria y caballeria sobre maniobra de armas
combinadas y combate blindado™.

La redaccién ayuda a difundir informacién e ideas,
lo que promueve el aprendizaje, adaptacién e innova-
cion institucional. Por ejemplo, durante las campanas
de Irak y Afganistdn, las unidades pudieron compartir
las lecciones operacionales proporcionando retroa-
limentacién por escrito de sus asignaciones de com-
bate en foros centralizados tales como el Centro de
Lecciones Aprendidas del Ejército y, en muchos casos,
directamente a las unidades que los reemplazaban. Este
intercambio y ficil acceso a las lecciones aprendidas
generd innovacion y adaptacion especialmente en el ni-
vel tactico. En su estudio incisivo de innovacién militar
durante la campana de Irak, James Russell destaca que
la innovacién fluyé desde el nivel tactico hacia arriba
a medida que algunas unidades adoptaron su doctrina
y equipamiento para las condiciones especificas de la
campana’’. En vista de que las unidades, por lo regu-
lar, rotaban a las bases de origen después de un afo, la
adaptacion sostenida y la innovacién durante la cam-
pana de Irak fueron posibles, en gran medida, porque se
compartieron observaciones y lecciones por escrito. La
transformacién en curso del Ejército también depende
de compartir las lecciones y el aprendizaje. Michael
Formica concuerda al escribir que la transformacién
del Ejército «requeriria que el Ejército fomentara un
didlogo en toda la organizacion acerca de las lecciones
aprendidas»*®.

La redaccion como un medio para
mejorar el pensamiento criticoy la
iniciativa

Para ganar en ambientes operacionales modernos
y futuros complejos, se requiere mejores pensadores
y més dindmicos. El desafiar y exhortar a los solda-
dos para redactar ayudaria al Ejército a fomentar el
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pensamiento critico y la iniciativa en las filas. El coronel
(retirado) de infanteria Thomas X. Hammes concuerda
en que el Ejército necesitara desarrollar y formar oficia-
les «con pensamiento libre, dindmicos y tomadores de
riesgo» para liderar las guerras complejas del presen-
te y futuro, o la Cuarta Generacién®. En su articulo
acerca de la redaccién, Lythgoe alega lo siguiente: «Si
el Ejército quiere mejores pensadores, deberiamos
comenzar capacitando a mejores redactores»*°. Desirae
Gieseman concuerda al escribir que el Ejército mo-
derno quiere «pensadores estratégicos» y una «mejor
metodologia para la redaccién del Ejército que ayudara
al mismo a desarrollarlos»**. Curiosamente, el pensa-
miento critico e iniciativa son cualidades indispensables
para el mando tipo misién—una filosofia de mando
que defiende la practica de empoderar a los subalternos
para ejecutar las misiones dentro de la intencién de los
escalones superiores mediante la iniciativa disciplinada.
A fin de aprovechar mejor la capacidad de los
soldados para pensar criticamente, los lideres del
Ejército deberdn considerar, seriamente, reducir la
dependencia excesiva que tienen en el PowerPoint,
y preferir que los subalternos les presenten la infor-
macién en informes por escrito y sesiones de infor-
macion, como en los tiempos previos al PowerPoint.
Hammes escribe que antes del PowerPoint, el Estado
Mayor del Ejército «preparaba resumenes de dos o
tres paginas sucintas de asuntos claves», lo que invo-
lucraba un mayor rigor intelectual y proporcionaba
mads tiempo a los integrantes del Estado Mayor y a los
encargados de tomar decisiones para analizar y sope-
sar los asuntos en detalle®®. El PowerPoint no ayuda a
que el Ejército recobre su inversion en la capacitacion
y experiencia del soldado porque merma el pensa-
miento critico. Hammes escribe que el PowerPoint
es «una herramienta antitesis del pensamiento... es
activamente hostil a la toma de decisién detallada»®?.
Lythgoe escribe lo siguiente: «Resulta relativamen-
te facil producir una presentaciéon en PowerPoint
sin comprender claramente el tema en cuestion.
Podemos cortar, pegar y reajustar las frases concisas
para producir ideas del pensamiento y compren-
sién»**. Al hacer hincapié que los informes por escri-
to eran posibles, en lugar de, o complementarios a las
sesiones de informacién de PowerPoint, el Ejército
puede obligar a los soldados a pensar criticamente
sobre los asuntos y con mayor profundidad.
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¢Como puede el Ejército hacer que
los soldados redacten mas y mejor?

La redaccién es un excelente medio para que el
Ejército cultive y aproveche la capacidad, innovaciéon y
pensamiento critico del soldado—pero jcomo puede el
Ejército hacer que los soldados redacten mas y mejor?
Los lideres del Ejército, en todos los niveles, pueden co-
menzar exigiendo a sus subalternos que desarrollen do-
cumentos y correspondencia bien redactados como par-
te de las operaciones cotidianas de su unidad. Ademas,
también pueden desarrollar incentivos relacionados con
requerimientos y rendimiento formal para los soldados,
a fin de que redacten profesionalmente. Lythgoe con-
cuerda y escribe que el Ejército deberia «traer nueva-
mente la buena redaccion como una parte visible de las
operaciones diarias del Ejército», con lideres que exigen
a los subalternos redactar eficazmente correos electrd-
nicos y otras formas escritas de comunicacion®. Un
requisito mayor para la buena redaccién de documentos
y correspondencia en la administracion diaria ayudara a
los soldados y lideres a pensar de una manera més critica
y hacerse mas competentes.

El hacer que los soldados redacten mas y mejor en las
operaciones diarias nuevamente necesitara un cambio de
la actual dependencia del Ejército de PowerPoint como
una herramienta para presentar informacion a los encar-
gados de tomar decisiones. Esto es porque PowerPoint
inherentemente requiere que los usuarios compriman la
informacién independientemente de la complejidad in-
volucrada, lo que genera un interés de resumir los datos a
costa de un andlisis, l6gica y coherencia detallada. Segun
Edward Tufte, un estudio que comparé a PowerPoint
con otros métodos para presentar informacion arrojé
prueba de que «PowerPoint, comparado con otras he-
rramientas de presentaciéon comunes, reduce la calidad
analitica de presentaciones de evidencia importantes.
Esto es especialmente el caso en los formatos ya elabo-
rados de PowerPoint que corrompen el razonamiento
estadistico y, a menudo, debilitan el pensamiento verbal
y espacial»®®. Interesantemente, en su visita de 2015 a las
fuerzas estadounidenses en Kuwait, se informé que el se-
cretario de defensa Ashton Carter habia prohibido el uso
de PowerPoint en un intento de «desafiar el pensamiento
de sus comandantes»™’.

El Ejército puede hacer que mas soldados redacten
de manera profesional al crear y formalizar requisitos e
incentivos relacionados con el rendimiento, a fin de que

redacten documentos para su publicacién, o en algunos
casos, desarrollo de doctrinas, tacticas, técnicas y pro-
cedimientos. Conceptualmente, emulando al requisito
anual del Cuerpo de Adquisicién del Ejército para sus
integrantes a fin de que acumulen 40 puntos de aprendi-
zaje continuos anuales, el Ejército puede ordenar que los
oficiales y suboficiales de mayor antigiiedad publiquen,
como minimo, un articulo de investigacién al afio en
una publicacion profesional. Este mayor énfasis en la
redaccién profesional también podria ayudar al Ejército
a maximizar las ganancias de sus inversiones en grandes
recursos como The Army Press y Military Review, y
fomentaria el didlogo profesional.

Ademas, el Ejército podria instituir exdmenes
escritos como parte del criterio de ingreso para los
cursos o escuelas de desarrollo para oficial y suboficial.
Douglas Macgregor, coincide al escribir que como una
manera de cultivar un habito de estudio profesional
temprano en las carreras de oficiales, el Ejército deberia
instituir un examen escrito para el ingreso a la Escuela
de Comando y Estado Mayor. Macgregor escribe lo
siguiente: «Al publicar la lista de lecturas requeridas y
material de estudio, los capitanes sabrian, exactamente,
en qué dreas seran examinados y qué destrezas nece-
sitaran para desempenarse bien»*®. En este momento
toca destacar que en 2015, el Ejército implementd y
evalud una iniciativa en la que a los suboficiales que
asistian al Curso de Lider Guerrero, Curso Avanzado
de Lider, Curso de Lider de mayor antigiiedad, Curso
para Lider Maestre y Curso para Sargento Mayor se
les exigi6 redactar ensayos que fueron evaluados por
lo que se conoce como la Herramienta de Evaluacién
de Criterio de Redaccién. Esta herramienta ayuda al
Ejército a identificar los desafios de redaccion y comu-
nicacién de los suboficiales.

Ademas, el Ejército puede hacer que los soldados
escriban al instar a los lideres en todos los escalones a dar
mejores evaluaciones a los soldados que —dejando todas
las otras cosas iguales— demuestran un nivel superior
de profesionalismo con relacién a sus companeros al em-
prender estudio, investigacion y redaccién en temas de
la profesion de las armas. Podria hacerse que los comités
de ascenso adjudicardn puntos para aspirantes que han
demostrado compromiso con el crecimiento profesional
e intelectual cumpliendo, constantemente, sus requisitos
obligatorios anuales de publicar un tema de importancia
para la profesion.
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Por altimo, el Ejército puede inspirar a los soldados
a redactar poniendo hincapié en la lectura. Se podria
alegar, convincentemente, que el Ejército cuenta con
una fuerte tradicién de lectura—como prueba, cita las
listas de lectura profesional de muchisimos lideres del
Ejército. Sin embargo, la existencia de listas de lectura
profesional, si bien inspiradoras y motivacionales para
algunos, no fomenta la preponderancia de los soldados
para que lean y estudien la profesion en su tiempo libre.
Se requiere que el lider (comandante) haga énfasis para
que la mayoria de los soldados lean materiales profesio-
nales. Los lideres, preferiblemente comandantes, debe-
rian hacer la lectura y el debate subsiguiente una parte de
los seminarios de desarrollo profesional periddicos de las
unidades. La lectura y el debate inspirardn a los soldados
a redactar, lo que generard vigorosamente el crecimiento
profesional en el Ejército. Segin Lythgoe, «la redaccién,
cuando se combina con la lectura, genera pensamiento
poderoso»*. Algunos de los mas ilustres oficiales en la
historia del Ejército crecieron profesionalmente a través
de la lectura voraz, el pensamiento critico, el debate y
la redaccién. Mientras estaba acantonado en Panama,
Eisenhower no solo escribié sino que también leyo exten-
samente. Cox escribe que Eisenhower y Conner «leian
biografias de generales de la Guerra Civil y pasaban horas
juntos discutiendo sus decisiones», frecuentemente,
conversando hasta ya entrada la noche®’. Curiosamente,
segiin Cox, también fue en este tiempo que Conner pasd
sus experiencias y lecciones de combatir junto con los
poderes aliados en la Primera Guerra Mundial, e inst6
a Eisenhower a aprender todo lo que pudiera acerca de
como pelear guerras junto con aliados®.

Conclusién

Con miés soldados leyendo, pensando y redactando
sobre sus desafios y futuro, el Ejército podria presenciar
avances decisivos en el pensamiento militar como lo hizo

REDACCION

el Ejército Aleman (Reichswehr) el siglo pasado. Durante
el periodo entre la Primera y Sequnda Guerra Mundial,
el Ejército Aleman pudo reformarse y desarrollar una
doctrina de armas combinadas en gran parte porque su
jete de Estado Mayor, Hans Von Seeckt, dedicé 10 por
ciento del Cuerpo de oficiales al estudio y redaccién acer-
ca de la Primera Guerra Mundial. Segan Williamson
Murray, Hans Von Seeckt asigné a mds de 400 oficia-

les con experiencia de combate (mds o menos, 10 por
ciento del Cuerpo de Oficiales reducido de 4000, quienes
fueron organizados en diferentes comités) para estudiar
y redactar sobre la doctrina y técticas de la Primera
Guerra Mundial, asi como de la guerra futura; «el resul-
tado fue el extraordinario Reglamento del Ejército 487,
Leadership and Battlle with Combined Arms»**. Este
reglamento (publicado de 1921 a 1923) cambio el foco
de la doctrina alemana de maniobra defensiva a ofensiva,
y destacd la descentralizacién e iniciativa—principios
clave del mando tipo misién®*. En este lacido articulo
titulado «Read, Think, Write, and Publish», el almirante
Jim Stavridis alega que la institucién castrense de EUA se
beneficiaria de la misma manera, por no decir que mds,

si mds integrantes del servicio estudiaran, redactaran y
publicaran sobre una variedad de desafios modernos que
enfrentan sus instituciones y la fuerza conjunta™.

El Ejército de EUA seguird priorizando e invirtiendo
en la capacitacién y adiestramiento del soldado.
Mientras que la institucién busca e implementa
maneras innovadoras para capacitar a soldados,
también deberia seguir buscando maneras de poder
maximizar las ganancias en sus inversiones. El hacer
hincapié en que los soldados redacten mds y mejor en
sus operaciones diarias, asi como profesionalmente, es
una manera para que el Ejército maximice las ganan-
cias—en forma de capacidad, innovacién y pensamien-
to critico incrementada del soldado sobre sus inversio-
nes en la capacitacion. |

El'mayor Hassan Kamara, Ejército de EUA es un oficial blindado y director asistente de produccion asignado a
la oficina ejecutiva del Programa de Misiles y Espacio, Arsenal Redstone, estado de Alabama. Ha servido en el
Estado Mayor Conjunto (J-3) de las fuerzas de EUA en Corea y antes de esa asignacion, comandé una compa-
Ata de infanteria Stryker en el Fuerte Bliss, estado de Texas y una compaia blindada en Trak. Cuenta a su haber
con una licenciatura en Ciencias Politicas de la Universidad Estatal de Arizona y una maestria en Estudios de
Sequridad de la Escuela de Posgrado de la Armada de EUA. Kamara también es un egresado de honor del Curso
de Comando y Estado Mayor de la Escuela de Guerra de la Armada de EUA.
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