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Nada que haya ocurrido en el pasado debe ser considerado esde 1940, las discontinuidades en la guerra,
sagmc[o, excepto el concepto de victoria. La estructura ¥ los asuntos militares y la sociedad, como tam-
organizacion de nuestro Ejército, tanto operacional como bién los prondsticos sobre las guerras futuras,
institucional, puede cambiar radicalmente y debemos estar son suficientes para invalidar muchos de los principales
dispuestos a aceptar ese cambio. argumentos, datos y suposiciones que dieron lugar a

—General Mark A. Milley ~ la escuadra de infanteria y justificar una reforma. Este
articulo aborda estas discontinuidades y recomienda
algunas reformas a la escuadra.

El Ejército de EUA adopté la escuadra de fusile-
ros de nueve hombres, en vez de la de doce empleada
durante la Segunda Guerra Mundial, por causa de las

Soldados del 1¢r Batallén, 27° Regimiento de Infanteria, 22 Brigada
de Combate (BCT, brigade combat team), 252 Divisién de Infante-
ria, participan en un ejercicio con fuego real de armas combinadas
el 6 de diciembre de 2017 en Schofield Barracks, Hawai. El ejerci-
cio les permitié a los soldados entrenar con miltiples elementos
de armas combinadas, incluyendo la artilleria, el apoyo aéreo y los
morteros, para tener una potencia de fuego superior en el campo
— de batalla. (Foto: Sargento David N. Beckstrom, Ejército de EUA)




conversaciones y los hallazgos de la Conferencia de
Infanteria de 1946 en Fort Benning, Georgia®. Si bien
ha evolucionado un poco, la escuadra de fusileros actual
todavia estd constituida todavia por nueve hombres
(dos equipos de fuego de cuatro soldados comanda-
dos por dos jefes de equipo que son subordinados al
comandante de escuadra). El general Robert B. Brown
estd de acuerdo con que la escuadra de infanteria ha
sido basicamente la misma con el paso del tiempo y que
ha cambiado muy poco, senalando que «a pesar de los
nuevos equipos y los avances tecnoldgicos que se em-
plearon en Afganistdn y en Irak, las escuadras operan
de la misma manera que lo hicieron sus predecesoras en
Vietnam y Corea»’.

John Kotter, un experto en cambios, establece
que es importante evaluar y gestionar los sistemas,
las estructuras [como la escuadra de infanteria] y los
conceptos organizativos para seguir el actual ritmo
del cambio. Escribié: «El mundo en la actualidad esta
cambiando a un ritmo en el que las culturas, las es-
tructuras y los sistemas basicos que fueron construi-
dos en el siglo pasado no dan abasto con las demandas
a las que son sometidos»’. En el caso de la escuadra
de infanteria, la afirmacién de Kotter sugiere que
los expertos y los profesionales en asuntos militares

deberian examinar el antiguo concepto de escuadra
de infanteria para que este continte siendo relevante.

Entonces, jcudn relevantes son los principales
argumentos, datos y suposiciones que dieron lugar a
la escuadra de infanteria en relacién con los avances
en la guerra, los asuntos militares y la sociedad desde
1946, como también los prondsticos sobre las gue-
rras del futuro? No mucho, ya que los avances han
invalidado convincentemente la légica inicial para la
configuracién y el empleo de las escuadra de fusileros
y justifican su reorganizacién y reforma.

(Por qué centrarse en la escuadra de fusileros si
solo es una pequena parte del concepto organizativo
de combate total? Este articulo se centra en la escua-
dra de fusileros de infanteria (no en sus variantes de
infanteria mecanizada o Stryker) porque esta es la
base de la fuerza decisiva del futuro. La configuracién
actual de la escuadra, dados los cambios en la guerra
desde que fue adoptada, probablemente experimenta-
ra problemas innecesarios en las operaciones futuras
que podrian evitarse si se reconfigura y se readapta
antes de emplearse. (La figura 1 muestra la confi-
guracion actual de la escuadra de infanteria)®. Esta
desconcertante posibilidad ya se manifiesta a medida
que los cambios en la tecnologia y la guerra anaden
nuevas capacidades y equipo (p. ej., guerra electronica
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(Gréfico de Army Techniques Publication 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, abril de 2016)

Figura 1. Escuadra de infanteria moderna (Las unidades mecanizadas y
Stryker modifican la estructura de la escuadra para operar con vehiculos)
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y drones), ademds de funciones de combate al con-
cepto de escuadra antiguo.

Al senalar el problema que afecta a la base de la
fuerza decisiva del futuro, este analisis ayudara a
promover investigaciones subsiguientes que evalua-
ran criticamente el legado conceptual de fuerza u
orden de batalla del Ejército de EUA (incluyendo las
configuraciones para las escuadras de asalto aéreo,
aerotransportadas, mecanizadas y Stryker) y permi-
tiran determinar el nivel de obsolescencia segun los
cambios en la guerra y los asuntos militares desde que
fueron adoptados.

Las dimensiones de la guerra (operacional, tecno-
légica, logistica y social) de sir Michael Howard son
usadas como unidades de analisis para destacar cémo
los cambios en los asuntos militares y en la sociedad
desde la creacién de la escuadra, como también los
prondsticos sobre la guerra del futuro, merecen ser
reconsiderados y modificados®. Este marco, ademds
de abarcar las dimensiones tipicas militares (opera-
cional y logistica), considera las dimensiones tecnolé-
gica y social, las cuales son tan intrinsecas a la guerra
como las dimensiones logistica y operacional. Podria
decirse que este es el mejor marco para demostrar de
forma integral coémo los cambios en los asuntos mili-
tares y en la sociedad desde la década del 40 —como
también los prondsticos sobre la guerra del futuro—
son suficientes para revaluar y reformar el concepto
de escuadra.

(Gréfico de Field Manual 22.5, Infantry Drill Regulations, julio de 1939)

Figura 2. Escuadra de fusileros de infanteria (12 hombres) de la Segunda

Dimensiones de la guerra
Una breve discusiéon sobre las dimensiones de la

guerra es necesaria para enmarcar y el andlisis a conti-

nuacién. Howard emplea las dimensiones de la guerra

como un marco para analizar la estrategia militar, pero

ellas también son he-
rramientas adaptativas,
utiles y transformadoras
que permiten evaluar de
manera integral el im-
pacto a largo plazo de las
discontinuidades tecno-
légicas, sociales, logisticas
y operacionales en las
organizaciones funciona-
les de combate.
Dimension operacio-
nal. Desde una perspecti-
va de transformacién de
Fuerza, planificar e imple-
mentar cuidadosamente
cambios en la dimensién
operacional mejorara
cémo emplear de manera
decisiva los efectivos y
las capacidades contra el
adversario. Cuando las
organizaciones com-
batientes planifican
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o implementan cambios, deben garantizar que han
abarcado todas las dimensiones de la guerra, no solo la
dimension operacional.

Dimension logistica. Cuando este marco se usa
para examinar la transformacion militar, ayuda a iden-
tificar y destacar las consideraciones criticas de cambio
en la logistica (abastecimiento, mantenimiento, apoyo
médico, etc.).

Dimensién social. Cuando se aplica el marco de las
dimensiones de la guerra para transformar a la Fuerza,
la dimensién social nos ayuda a ver la interaccién de las
organizaciones combatientes con la sociedad, las cultu-
ras y el ambiente (p. ej. la superpoblacién y las megaciu-
dades) durante y al final de la guerra. Esta dimension
nos lleva a preguntas como: ;Cuales seran las impli-
caciones para las organizaciones militares en caso de
que sea necesario un reclutamiento masivo como suele
ocurrir generalmente en las guerras convencionales?

Dimension tecnoldgica. Desde una perspectiva de
transformacién de Fuerza, la dimensién tecnoldgica se
centra en los avances tecnoldgicos que pueden propor-
cionar una superioridad operacional contra adversarios
potenciales mientras facilita la logistica y la interac-
cion estratégica con la poblacion local en una zona de
conflicto. Segun Howard, desde el siglo XX, el papel de
la tecnologia «como dimensién significativa e indepen-
diente ya no se puede ignorar»°.

La escuadra y las discontinuidades
en las dimensiones de la guerra

La guerra y los asuntos militares han evolucionado
considerablemente desde 1946 y presentan discontinui-
dades que hacen necesario revaluar y reformar el anti-
guo concepto de escuadra. Como se sefiala en cada una
de las dimensiones de la guerra, tales discontinuidades
son suficientes para cuestionar e incluso (en la mayoria
de los casos) invalidar los argumentos, datos y suposi-
ciones que dieron lugar a la escuadra de infanteria.

La escuadra en la dimension
operacional de la guerra

La Conferencia de Infanteria de 1946 fue organi-
zada para estudiar las experiencias del Ejército en la
Segunda Guerra Mundial desde el punto de vista de la
infanteria y para extraer lecciones que ayudarian a su-
perar los retos organizativos, de entrenamiento y equi-
po, como también impulsar reformas institucionales

y la innovacién. El coronel A. O. Connor durante su
presentacion en la conferencia dijo: «El propésito de

la Conferencia de Infanteria es llegar a conclusiones
acertadas sobre como solucionar los problemas actua-
les y futuros de la infanteria»’. Oficiales, suboficiales y
soldados de tropa de todos los teatros de operaciones de
la Segunda Guerra Mundial asistieron a la conferencia.
Los asistentes fueron divididos en comités; el comité

A se centré principalmente en los equipos militares
mientras que el comité B —bajo el liderazgo del general
de divisién James M. Gavin— se centr en los pro-
blemas de organizacién. Desde luego que la doctrina
fue debatida ampliamente en los dos comités. Ambos
votaron sobre las propuestas para transformar a la
Fuerza incluidas en el informe final de la conferencia
para el general de division John Wilson «Iron Mike»
O’Daniel, comandante de la Escuela de Infanteria en
aquel entonces.

Fundamentos de la escuadra antigua. Basindose
en argumentos relacionados con el mando y control,
la supervivencia y el fuego y maniobra, el comité B
recomendd cambiar la escuadra de fusileros de doce
hombres empleada en la Segunda Guerra Mundial, a
nueve hombres®. La escuadra de doce estaba compuesta
por un comandante de escuadra, un comandante de
escuadra reemplazante, un equipo de tres soldados con
fusiles automdticos (un sirviente de fusil ametrallado-
ra, un sirviente de fusil ametralladora reemplazante
y un sirviente municionero) y siete fusileros, de los
cuales dos eran designados como exploradores (Véase
la figura 2)°. La escuadra de nueve hombres propuesta
estaba constituida por un comandante de escuadra, dos
exploradores, un sirviente de fusil ametralladora, un
sirviente de fusil ametralladora reemplazante y cuatro
fusileros (incluyendo un fusilero lanzagranadas)*°. El
comité recomendo esta nueva organizacion para la
escuadra porque crefa que este era el mayor numero de
personal que un comandante de escuadra podia contro-
lar durante el combate.

En la conferencia, la escuadra fue definida como
«un grupo de soldados de tropa organizado como un
equipo: la unidad tactica mas pequena compuesta por
solo el numero de hombres que el comandante sea
capaz de dirigir ficilmente en el terreno». Debido a esta
definicidn, se decidié «limitar el tamafio de la escua-
dra al numero de hombres que un comandante puede
controlar personalmente a través de la voz o senales
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convencionales»™’. En su informe, el comité B declaré
que «un hombre en condiciones favorables no puede
controlar mas de ocho hombres en el terreno»*2.

La supervivencia de la escuadra como organiza-
cién en un combate de gran desgaste fue otro factor
que llevé a la proposicion de una nueva escuadra, pero
este era un factor secundario al mando y control. Los
miembros de la Conferencia de Infanteria observaron
que las escuadras de infanteria por lo general operaban
por debajo de su capacidad durante la Segunda Guerra
Mundial y buscaron garantizar que cualquier cambio
ala escuadra de doce hombres le permitiria mantener
su supervivencia y su eficacia durante el combate. De
acuerdo con esta mentalidad, el comité decidi6 que la
escuadra de nueve hombres era la organizacién con la
mayor capacidad para sobrevivir que un comandante
de escuadra podria controlar mediante la voz y las
sefales convencionales durante el combate. En otras
palabras, la mayoria de los participantes de la conferen-
cia estuvieron de acuerdo en que la escuadra de nueve
hombres, si bien era pequena, seria capaz de apoyar la
maniobra del pelotén después de desgastarse un poco
en el campo de batalla®.

Soldados de la Compafifa A, 2° Batallén, 501° Regimiento de
Infanterfa Paracaidista, disparan un mortero de 81 mm el 26 de
diciembre de 2017 para apoyar a soldados afganos durante la
operacién Maiwand 10, en la provincia de Helmand, Afganistan.
Los soldados dispararon mtiltiples proyectiles de iluminacién

en el drea cercana de Marjah, en la cual los soldados afganos
experimentaron una emboscada nocturna. (Foto: Sargento Justin
T. Updegraff, Cuerpo de Infanteria de Marina de EUA)

Ademas, basdndose en lo experimentado durante
la Segunda Guerra Mundial, los participantes de la
Conferencia de Infanteria creian que la unidad maés pe-
quena capaz de fuego orgdnico y maniobra era el pelo-
tén. Los que proponian la escuadra nueva —la mayoria
del comité B— argumentaron que durante la Segunda
Guerra Mundial «la escuadra de fusileros casi nunca
empleaba maniobras ticticas en el ataque, p. ej. elemen-
tos bésicos como la exploracién, la base de fuegos y la
maniobra»'*. En su presentacién sobre la organizacién
de la infanteria, Connor sefialé que «los pelotones ga-
nan la guerra» y anadié que «en el combate, el fuego y
movimiento es trabajo del pelotén»*®. Los participantes
de la conferencia consideraban que la escuadra era ca-
paz de fuego y maniobra solo a nivel de peloton—para
establecer una base de fuegos en apoyo a la maniobra de
otras escuadras del pelotén o para maniobrar como una
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sola unidad mientras otra escuadra proporciona el apo-
yo de fuego. Muchos de los participantes, especialmente
los del comité B, no creian que la escuadra fuese capaz
de fuego y maniobra a nivel de escuadra (un equipo de
fuego apoya la maniobra del otro equipo de fuego con
fuegos). Por lo tanto, concluyeron que no era necesario
mantener la escuadra de fusileros de doce hombres por
su capacidad superior de fuego y maniobra.
Discontinuidades desde 1946 y preocupaciones
futuras. Mucho ha cambiado en la dimensién opera-
cional desde 1946 que invalida los argumentos, datos y
suposiciones mencionados anteriormente para adoptar
la escuadra de infanteria de nueve hombres en aquel
momento. En términos de mando y control, los disposi-
tivos de comunicaciéon modernos con los que cuentan los
soldados de infanteria hoy en dia hacen posible que los
comandantes de escuadra puedan comunicarse con sus
jetes de equipo y dirigirlos, y —de ser necesario— con
cualquier otro miembro de la escuadra. La tecnologia,
jefes de equipo competentes y el auge de la filosofia de
mando tipo misién permiten que el comandante de es-
cuadra de hoy en dia pueda maniobrar con mas de ocho

Un sistema de reabastecimiento aéreo auténomo deja caer una
pequefia carga el 12 de abril de 2017 durante el ejercicio Ma-
neuver Fires Integrated Experiment (MFIX) en Fort Sill, Oklahoma.
(Foto: Monica Wood)

hombres. Ademds, las herramientas de conocimiento
de la situacion con las que los soldados cuentan, como el
sistema de telecomunicaciones meﬁ_qﬁter I@format’ion
Network—Tactical (WIN-T), les permiten a los coman-
dantes maniobrar las formaciones mucho mas all4 de las
sefales convencionales, la voz o la distancia visual®.
Aunque no fue considerado relevante en la conferen-
cia de 1946, el fuego y maniobra a nivel de escuadra es
una parte integral de la infanteria actual, y las mejoras
en la adquisicién de objetivos (targeting) por parte de los
adversarios de Estados Unidos con capacidades similares
hace necesario que la escuadra se emplee como la unidad
de maniobra primaria mas pequena en los campos de
batalla futuros. Este ultimo punto requeriria expandir la
escuadra para aumentar la capacidad de fuego durante la
maniobra e invalidaria cualquier necesidad de mantener
la escuadra reducida para que fuera més maniobrable
como un elemento monolitico singular durante las accio-
nes de fuego y maniobra del peloton.
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En lo que respecta a la dimensién operacional, los
argumentos, datos y suposiciones principales para la
creacién de la escuadra de infanteria de nueve hom-
bres son obsoletos e invélidos. En otras palabras, los ar-
gumentos de la Conferencia de Infanteria de 1946 que
llevaron al desarrollo del antiguo concepto de escuadra
han sido en gran parte invalidados por los cambios en
la guerra, los asuntos militares y la sociedad. Esto re-
quiere una revaluacién exhaustiva del concepto y una
reforma posterior.

La escuadra en la dimensién logistica
de la guerra

Como se menciond anteriormente, esta dimensién
aborda los aspectos de reclutamiento, equipo y sosteni-
miento de la guerra. Con respecto a la transformacién
de la escuadra, esta dimensién se centra en el personal,
el equipo y el sostenimiento.

Fundamentos de la escuadra antigua. El personal
y el equipo fueron los aspectos mas abordados para de-
terminar cémo modificar la escuadra en la Conferencia
de Infanteria de 1946. En términos de dotacién de per-
sonal, integrar los reemplazos durante la guerra parecia
ser la principal preocupacién logistica que respaldaba la
recomendacién de una escuadra de nueve hombres. La
logistica de la escuadra, en términos de sostenimiento
(abastecimiento, mantenimiento, etc.), no fue abordada
en la conferencia, lo cual es comprensible dado que los
comandantes de infanteria en aquella época veian las
operaciones de pequenas unidades a través del peloton.

Los participantes de la conferencia estaban a favor
de una escuadra de nueve hombres porque estimaban
que seria mds facil para los nuevos reclutas y los reem-
plazos comprender y combatir en una formacién mas
pequena. Los participantes de la conferencia estaban
condicionados en gran medida por sus observaciones de
los suboficiales de la Segunda Guerra Mundial, los cua-
les tuvieron muchas dificultades a la hora de comandar
las escuadras de doce hombres. El consenso parecia ser
que se mantendria un concepto de escuadra simple con
nueve hombres para que los reclutas y los reemplazos de
un ejército movilizado en masa pudieran comprender
y combatir rdpidamente en este nuevo esquema duran-
te la guerra. El general Omar Bradley mencion¢ esta
preocupacién en el discurso que dio en la conferencia
y aprobd la recomendacién de una escuadra de nueve
hombres, citando los problemas que los suboficiales
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enfrentaban cuando asumian el mando de una escuadra
debido al gran desgate. Dijo: «Puesto que las bajas nos
obligaban a ascender a los soldados rdpidamente, a veces
teniamos comandantes de escuadra que tenian muchas
dificultades para dirigir una escuadra tan grande»'’.

Discontinuidades desde 1946 y preocupaciones
futuras. La guerra, los asuntos militares y la sociedad
han evolucionado lo suficiente con respecto a esta
dimension y han socavado la 16gica para la creacion
de una escuadra de infanteria de nueve hombres.
Restringir la escuadra a nueve hombres para facilitar la
integracion de reclutas ante una movilizacién masiva
ya no es un argumento vélido. Ademas de los entre-
namientos practicos en el terreno, en los que gene-
ralmente se emplean varios recursos (p. ej. municién,
combustible) y por lo cual no se pueden realizar con
mucha frecuencia, el Ejército puede realizar los entre-
namientos a través de simulaciones de realidad virtual.
Se podria argumentar que esta rentable capacidad de
entrenamiento le permite al Ejército adiestrar a reclu-
tas de una manera mds eficaz que durante la época de
la Segunda Guerra Mundial debido a la frecuencia con
que se puede realizar en ambientes de combate simula-
dos e inmersivos. Esto ayuda a disminuir la preocupa-
cién de que el Ejército no tendria la misma capacidad
para entrenar e integrar a los reclutas si decidiera
aumentar el tamafo de la escuadra.

El reabastecimiento a nivel de escuadra, si bien no se
abordé en la Conferencia de Infanteria de 1946, podria
convertirse en un problema para la infraestructura lo-
gistica del Ejército a medida que aumenta la dispersion
de fuerzas —probablemente hasta el nivel de escua-
dra— en los campos de batalla futuros. Los avances en
los sensores, la adquisicion de objetivos y los fuegos de
precision de largo alcance de adversarios potenciales
con las mismas capacidades probablemente hardn ne-
cesario dispersar las fuerzas estadounidenses cada vez
mads en los campos de batalla futuros.

La escuadra en la dimensién social
de la guerra

El reclutamiento masivo fue un factor fundamental
para la victoria de Estados Unidos en la Segunda Guerra
Mundial. Las filas del Ejército de EUA se llenaron con
relativa rapidez de ciudadanos-soldados que tenian poca
experiencia en comparacion con los soldados regulares,
pero que tenian ganas de entrenar y luchar.
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Fundamentos de la escuadra antigua. Las expe-
riencias de guerra con respecto al entrenamiento y ala
integracion de reclutas en el servicio activo fue uno de
los factores que llevé a que muchos de los participantes
de la conferencia de 1946 optaran por la escuadra de
infanteria de nueve hombres. Basandose en sus expe-
riencias de primera mano, estos veteranos crefan que
seria mds fécil entrenar e integrar a reclutas con poca
experiencia en la escuadra de nueve hombres que en la
de doce simplemente porque el mando y control seria
mejor en una formacién mds pequena. Por ello, los par-
ticipantes eligieron la escuadra de nueve hombres.

Discontinuidades desde 1946 y preocupacio-
nes futuras. Gracias a la capacidad inherente para
aprender mas en la era de la informacion, se podria
argumentar que hoy en dia el Ejército estd mejor
preparado para entrenar eficazmente a reclutas en
caso de una movilizacién masiva que durante su
entrada en la Segunda Guerra Mundial. Esto hace
innecesario limitar la escuadra a nueve hombres para
ayudar al recluta a entender mejor cémo funciona la
unidad. Ademas, la tecnologia de la informacién —en
la forma de juegos y medios de comunicacion— ha ex-
puesto al publico estadounidense a la guerra a un nivel
completamente superior a lo que se presencié durante
los anos de entreguerras (el periodo entre la Primera
y la Segunda Guerra Mundial). Gracias a la tecnolo-
gia, los jovenes estadounidenses en el siglo XXI, por
lo general, han sido mds expuestos a algun tipo de
simulacién de combate cercano (videojuegos, realidad
virtual, }mintﬁa[[, etc.) que sus coetdneos del perio-
do de entreguerras. En su investigacion sobre como
se desarrollan las personas mds productivas, Geoff
Colvin, a través de sucesivos estudios de caso sobre
estas personas en diferentes campos, demuestra de
manera convincente que un rendimiento excepcional
se logra a través de la practica deliberada o sostenida.
Esto sugiere que, basado en un entrenamiento soste-
nido mediante simulaciones de combate de realidad
virtual antes de alistarse en el Ejército, los jovenes de
hoy tal vez estén mejor preparados (en términos de
conocimientos tecnoldgicos e instintos de combate)
que los jovenes de la época de la Segunda Guerra
Mundial y la guerra de Corea'®. Este interesante de-
sarrollo en la sociedad estadounidense podria bene-
ficiar a la nacién en caso de una guerra que requiera
una movilizacién masiva y es otro factor que hace

necesario reconsiderar la logica de limitar la escuadra
de infanteria a nueve hombres para facilitar la rdpida
integracion y entrenamiento de los reclutas.

El crecimiento demografico, factor determinan-
te. Los cambios en la sociedad, particularmente el
crecimiento de las megaciudades, ponen en duda la
decision adoptada en la Conferencia de Infanteria de
hacer la escuadra mds pequena para tener un mayor
mando y control. De cara al futuro, la emergencia y el
crecimiento de megaciudades a nivel mundial signifi-
ca que las guerras del futuro probablemente tomaran
lugar en ambientes urbanos extremadamente con-
gestionados y restringidos. Segtin el Ejército de EUA,
«es muy probable que las megaciudades sean terrenos
estratégicos clave en las crisis futuras que requieran
la intervencién de las Fuerzas Armadas estadouni-
denses». Esto se debe en gran parte a factores como
«las tendencias demogrificas, de urbanizacién y de
recursos, las cuales contribuyen al aumento de las
megaciudades y no muestran senales de estar dismi-
nuyendo o retrocediendo»*’.

El general Mark A. Milley parece compartir esta
opinién y declara que «las guerras del futuro casi seguro
tendrdn lugar en las ciudades, lo cual puede repercutir
significativamente en las Fuerzas Armadas»*°. Esta
evolucién de los ambientes urbanos aumentard el des-
gate del personal, el equipo y la municién en las futuras
operaciones de combate. El combate en la ciudad ale-
mana de Aquisgran en octubre de 1944 ayuda a enten-
der cdmo el combate urbano futuro contra un adversa-
rio convencional en una megaciudad podria afectar a la
escuadra de infanteria. John C. McManus escribe que a
pesar de los valientes esfuerzos de los médicos militares
en Aquisgran:

«Las bajas seguian degradando el poder de
combate de las companias de fusileros. En
pocos dias, la mayoria se encontraba operan-
do con la mitad o dos tercios de su capacidad.
Todas las noches, los oficiales de personal
trafan nuevos reemplazos a las companias.
Esto permitia que las companias de fusile-
ros siguieran operando, si bien por debajo

de su capacidad y siempre con necesidad de
refuerzos»>',

En Aquisgrdn, las escuadras de doce hombres sin
duda demostraron que su supervivencia organizativa
superior (capacidad para sobrevivir y mantener su
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eficiencia de combate a pesar del desgaste) fue una
ventaja en el combate urbano de gran desgaste contra
un adversario convencional altamente competente. Tal
como en Aquisgrém y en otras batallas que tuvieron
lugar en terrenos predominantemente urbanos, en los
combates futuros que ocurran en megaciudades contra
un adversario con capacidades similares, la escuadra de
infanteria probablemente perderd muchos mds sol-
dados que los que perdié contra los insurgentes en las
ciudades iraquies. Por lo tanto, necesitardn ampliar su
formacién para retener su efectividad a medida que se
desgastan. La supervivencia organizativa serd esencial
en este aspecto, dado que el sistema de reemplazo de
tropas de combate del Ejército no ha sido puesto a
prueba de tal manera desde la guerra de Vietnam, la
cual ocurrié hace mas de medio siglo.

La escuadra en la dimensién
tecnolégica de la guerra

La tecnologia deberia ser un factor destacado con
respecto al concepto y el empleo de la futura escuadra
de infanteria. El crecimiento tecnoldgico y la automa-
tizacién han aumentado la capacidad para trabajar
mas y al mismo tiempo han reducido la necesidad
de emplear personas para el comercio. Sin embargo,
ocurre justamente lo opuesto en la escuadra de fusi-
leros de infanteria. La tecnologia y la automatizacién
parecen haber aumentado la carga de trabajo de la
escuadra en los campos de batalla contemporéneos, ya
que los nueve hombres de la escuadra tienen que ope-
rar y gestionar mds equipo, ademds de las funciones de
combate antiguas.

Fundamentos de la escuadra antigua. Los par-
ticipantes de la conferencia apoyaron la recomenda-
cién de una escuadra de infanteria de nueve hombres
basandose en suposiciones sobre la tecnologia. Algunos
concluyeron que los avances en aquel momento y en el
futuro de los sistemas de armas, como fusiles automdti-
cos y ametralladoras més livianos y mejorados, harian
innecesaria la potencia de fuego proporcionada por los
tres hombres adicionales en la escuadra de doce. En
otras palabras, los participantes crefan que las mejoras
en los sistemas de armas modernos de la escuadra de
nueve hombres seria equivalente a la potencia de fuego
de la escuadra de doce hombres que empleaba armas
antiguas, justificando asi la recomendacién de una
escuadra mds pequena. Por ejemplo, en su testimonio

ESCUADRA DE FUSILEROS

en la conferencia, Bradley dijo que él consideraba que la
escuadra era demasiado grande y preferia una escuadra
mads pequena, declarando: «Con mejores armas, tal vez
sea mejor no tener a tantos [fusileros] en un equipo»*’.
Como se pronosticé en 1946, tanto las armas como

la potencia de fuego mejoraron. Sin embargo, dada la
proliferacion de avances similares entre adversarios
potenciales, estos avances ya no son una justificacion
valida retener a la reducida escuadra de infanteria de
nueve hombres.

Discontinuidades desde 1946 y las preocupacio-
nes futuras. Si bien la tecnologia desde 1946 ha ayuda-
do a aumentar la potencia de fuego de la escuadra de
infanteria a lo que es hoy y sin duda alguna continuara
mejorandola en el futuro, no es motivo suficiente para
retener o reducir el numero de soldados que integran la
escuadra en la actualidad. De hecho, es todo lo con-
trario, la tecnologia militar emergente que mejorara la
capacidad de la escuadra, como los drones armados y
la robética, es un argumento sdlido para aumentar el
ndmero de soldados en la escuadra de infanteria con
otro equipo de fusileros.

Razones para el cambio

Las discontinuidades sefialadas en los asuntos
militares y la sociedad, como también los prondsticos
sobre las guerras futuras hacen necesario replantear y
reformar la escuadra. Desde un punto de vista opera-
cional, dado que el mando y control es ahora posi-
ble en una escuadra mas grande, el Ejército deberia
incorporar mas hombres a la escuadra para aumentar
su capacidad para sobrevivir una destruccién total en
un combate de gran desgaste contra adversarios con
capacidades similares.

En términos logisticos, combatir de manera dis-
persa en los campos de batalla futuros para negar la
eficacia de la adquisicion de objetivos por el enemigo
requerird maneras innovadoras para reabastecer a
las escuadras remotas sin sobrecargar la infraestruc-
tura logistica del teatro. Adaptar la escuadra para
que aproveche nuevas tecnologias, como los drones,
para el abastecimiento y la logistica podria ayudar
al Ejército a luchar de forma dispersa y complicar la
adquisicidon de objetivos del enemigo en los conflictos
convencionales del futuro. Con miras a tales avances,
el Ejército experimentd en abril de 2017 con mual-
tiples prototipos de vehiculos aéreos no tripulados
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(UAV, unmanned aerial vehicle) llamados sistemas de
reabastecimiento aéreo auténomos (JTAARS, joint
tactical autonomous air resupply system)*?.

Con base en los cambios de la dimensién social
de la guerra —como el crecimiento demografico y las
megaciudades— yla posibilidad real de un combate
urbano de gran desgaste en una megaciudad, aumentar
el nimero de integrantes en la escuadra mejorara su su-
pervivencia en el combate. Ademds, los avances tecno-
légicos en los entrenamientos y mayor exposicion de la
poblacién a simulaciones de combate hacen innecesario
mantener a la escuadra pequena para que los reclutas
entiendan mejor como funciona.

Desde un punto de vista tecnoldgico, agregar otro
equipo a la escuadra podria optimizar sus capacida-
des de guerra electrénica, cibernéticas y de reconoci-
miento armado no tripulado. De conformidad con la
emergente filosofia de mando tipo misién, aumentar
el tamano de la escuadra para aprovechar las tecnolo-
gias mencionadas anteriormente la ayudard a operar
separada de su unidad de pertenencia (pelotén y
compania) en los campos de batalla futuros. En los
conflictos interestatales del futuro contra adversa-
rios con capacidades similares, los comandantes del
Ejército visualizan campos de batalla en los cuales las
unidades mds pequenas (probablemente la escua-
dra) combatirdn de forma dispersa para complicar
la adquisiciéon de objetivos y los fuegos del enemigo
mientras mantienen su capacidad para agruparse,
segun sea necesario. Milley cree que en los campos
de batalla del futuro se emplearan los sensores con
mucha frecuencia, y

«... con sensores por todos lados, la probabi-
lidad de ser visto es muy alta... y si puedes ser
visto, serds atacado. Por lo tanto, esto significa
que para sobrevivir, nuestras formaciones...
probablemente tendran que ser pequenas.
Tendran que moverse constantemente.
Tendrén que agruparse y dispersarse con
rapidez»™.

Se podria decir que la principal capacidad de com-
bate organica que la escuadra necesitard cuando luche
separada de la unidad a la que pertenece (peloton y
compaiiia) sera el reconocimiento. En un campo de
batalla lleno de sensores, es esencial localizar al enemi-
go primero a través del reconocimiento y aprovechar
rapidamente los fuegos para destruirlo.

Recomendaciones

El Ejército deberia considerar restaurar la unidad
de reconocimiento que utiliz6 en la Segunda Guerra
Mundial, con algunas modificaciones, para aumentar
el nivel de supervivencia de la escuadra en el com-
bate de gran desgaste, proporcionarle mejores recur-
sos para gestionar la carga de trabajo de las nuevas
capacidades que estan siendo integradas (drones,
cibernética y guerra electrénica) y ayudarla a operar y
combatir separada de la unidad a la que pertenece en
las campos de batalla del futuro. En teoria, un equi-
po de reconocimiento/cibernético de tres soldados,
con formacién en los sistemas aéreos no tripulados
y los sistemas robdticos, proporcionara capacidades
permanentes de guerra electrdnica, cibernéticas y de
reconocimiento armado no tripulado a la escuadra.
Este cambio podria aumentar la supervivencia de la
escuadra (de forma cuantitativa) como un elemento
pequeno y disperso en el campo de batalla y empode-
rarla para que luche en multiples dominios [terrestre,
aéreo y cibernético). El cambio le podria proporcionar
a la escuadra la capacidad para aprovechar la tecno-
logia robética y de drones para el reabastecimiento en
los ambientes de combate dispersos del futuro. Esta
reforma también creara una arquitectura organizativa
abierta en la escuadra para la integracién continua y
el empleo de la tecnologia robdtica y de drones que
evoluciona con rapidez.

Conclusién

Los cambios en la guerra, los asuntos militares y la
sociedad desde 1940, como también los prondsticos so-
bre la guerra del futuro, invalidan muchos de los princi-
pales argumentos, datos y suposiciones que dieron lugar
a la antigua escuadra de infanteria de nueve personas y
justifican una revaluacion y una reforma institucional.
Este es el momento mds oportuno para este cambio ya
que el Ejército esta considerando cambios en la orga-
nizacion que facilitardn las operaciones en maltiples
dominios (terrestre, maritimo, aéreo, en el espacio
exterior y en el ciberespacio), coherente con el concepto
de combate multidominio.

A pesar de ser un tipo de vaca sagrada institucional,
es hora de revaluar y reformar la escuadra aumentado
su tamano para que pueda sobrevivir y rendir mejor en
el campo de batalla. Segiun Milley: «Es mejor [para el
Ejército de EUA] que nosotros mismos sacrifiquemos
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nuestras vacas sagradas que perder la guerra por
rehusarnos a pensar lo impensable»**. Como conse-
cuencia, los estudios subsiguientes deberian abordar y
explorar los nuevos conceptos organizativos de la
escuadra no solo en las formaciones (incluyendo la
Stryker y las escuadras de infanterfa mecanizadas), sino

ESCUADRA DE FUSILEROS

en todo el orden de batalla del Ejército de EUA (desde
el peloton hasta el nivel de ejército). Fomentar este tipo
de didlogo es esencial para garantizar que la estructura
y la organizacién del Ejército de EUA estén preparadas
para el conflicto a pesar de las discontinuidades en las
dimensiones de la guerra. H
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