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uando criticos atacam o conceito de opera-

¢oes em multiplos dominios, eles raramente

se concentram nas ideias que ele oferece; em
vez disso, questionam a maturidade ou viabilidade das
solu¢des recomendadas. Por exemplo, uma das criticas
mais comuns as operagdes em multiplos dominios é
que o conceito se aplica, supostamente, aos escaloes
acima de divisdo e, portanto, ndo descreve o emprego
da maior parte da forca que serve nos escaldes divisao e
inferiores. Considerando que ele é o conceito operativo
para todo o Exército dos Estados Unidos da América
(EUA), essa é uma acusacgao realmente grave. Além dis-
so0, ndo é verdade: o conceito de operagdes em multiplos
dominios se aplica a todos os escaldes.

Assalto divisiondrio e transposicio
de obstaculos

O conceito de operagdes em multiplos dominios
define solucées que capacitam o Exército a atuar nos
escaloes corpo de exército e superiores. Para os es-
caldes divisao e inferiores, o conceito parece ser um
enunciado de problema. Esse ndo é, necessariamente,
um fenémeno novo. Sucessivas geragdes de combaten-
tes enfrentaram desafios praticos, que os conceitos nao
explicam em detalhe, e para os quais seus antecessores
poderiam fornecer conselhos tteis, mas insuficientes.
A tnica maneira de entender esses dilemas é desen-
volver novas abordagens operacionais que possibilitem

a integracao eficaz de ideias ndo comprovadas, em
condi¢ées ambientais emergentes. O Futures and
Concepts Center (Centro de Futuros e Conceitos) tem
feito justamente isso, utilizando eventos como o exer-
cicio conjunto Joint Warﬁgﬁter Assessment e outros
ambientes experimentais. Ao longo deles, os formula-
dores do conceito identificaram algumas implica¢des
taticas iniciais, que podem ser explicadas com uma
descricao das condigoes especiais enfrentadas pelas
divisdes nas operagdes em multiplos dominios.

Antes de apresentar uma descri¢do de uma divisao
durante operagoes em multiplos dominios, cabe exami-
nar a doutrina atual para possibilitar uma comparagao
entre abordagens contemporaneas e futuras em relagao
ao conflito. Na doutrina atual e nos adestramentos no
nivel de divisao denominados Exercicios fWarﬁgﬁter,
uma divisao geralmente tem tempo para se deslocar e se
concentrar em posi¢des de ataque em preparacao para
operagdes de combate em larga escala. Com as capaci-
dades criticas pré-posicionadas, a situagao passa para

Préxima pégina: Um helicdptero UH-60 Black Hawk do Exército dos
EUA sobrevoa a bafa de Yamaguchi, no Japao, em 9 de setembro
de 2019, durante o Exercicio Orient Shield 2019. Um dos principais
adestramentos bilaterais do Exército dos EUA e da Forga Terrestre de
Autodefesa do Japao, o Orient Shield tem por objetivo aumentar a in-
teroperabilidade testando e aprimorando conceitos de mdltiplos do-
minios e interdominios. (Foto: 2° Sgt Jacob Kohrs, Exército dos EUA)
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o conflito. A divisao e suas formacdes subordinadas
se desdobram de suas posicoes de ataque e comegam
a manobrar ao longo de vias de acesso designadas em
uma operagao simulada com duracao de seis semanas.
A divisao combate entre uma e trés divisdes inimigas
providas de capacidades superiores de fogos. Mais ou
menos no meio do combate, a divisao se posiciona e
executa uma transposi¢ao preparada de curso de dgua,
usando uma ou mais brigadas de combate (brigade com-
bat teams, BCT).> Durante a metade de um dia (cerca
de 36 horas na simulacao), a divisao conclui a transpo-
si¢ao, perdendo, normalmente, um nivel significativo
de poder de combate e de meios de travessia, conforme
a ameaga concentra suas capacidades para negar essa
operagao prioritaria. Depois de concluir a transposi¢ao
e reunir as forcas, a divisdo d4 continuidade ao assalto,
derrotando de forma decisiva ou isolando formagoes
criticas da ameaga.” Embora complicado e perigoso por
si s0, esse processo é comparativamente simples e nao
reproduz as operacoes complexas ou os requisitos ine-
rentes a um campo de batalha de multiplos dominios.
Nas opera¢oes em multiplos dominios, uma divisao
precisa manter a consciéncia situacional e a influéncia
ao longo de, potencialmente, centenas de quilome-

tros em um periodo de 72 a 96 horas.* Com pouco ou
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nenhum aviso prévio, a divisdo se movimenta direta-
mente de um porto do teatro de operagdes ou base de
treinamento para o combate. A divisao e suas brigadas
combatem ao mesmo tempo que se desdobram, en-
quanto um exército ou corpo de exército faz capacida-
des em multiplos dominios convergirem para degradar
os fogos e meios de defesa antiaérea de longo alcance
da ameaca (ambos com alcance superior a 400 quild-
metros). Os fogos de longo alcance estadunidenses no
nivel de teatro de operag¢des influenciam diretamente
as operagdes de manobra tética ao degradarem a capa-
cidade da ameaca para interditar a manobra no nivel
de divisao. A divisdao manobra rapidamente até ficar
dentro de 150 quilémetros da frente, onde os fogos de
médio alcance da ameaca se tornam o principal pro-
blema, quando os sistemas de longo alcance do inimigo
estdo suficientemente degradados.” Essa manobra é
significativamente mais facil se a divisao iniciar o mo-
vimento durante as fases finais de competi¢do.®
Deslocar-se até o ponto onde os fogos de médio
alcance da ameaca interditam o movimento nao é facil.
De acordo com as atuais velocidades de progressao
que constam dos modelos para um corpo de exército
ou divisio em contato, um deslocamento de cerca
de 300 quildmetros (mais ou menos a extensao da




manobra desde a interdicao inicial pelos fogos de lon-
go alcance da ameaca até o inicio do alcance util dos
fogos de médio alcance inimigos) deve levar entre dois
e trés dias.” Entretanto, nas operacoes em multiplos
dominios, a divisao tem de um a dois dias para con-
cluir essa manobra, e a etapa seguinte requer maior
velocidade em convergéncia e manobra.®

As capacidades ampliadas de separacao (stand-off N'*)
do inimigo sdo poucas, mas extremamente letais e efica-
zes, exigindo menos tempo e capacidades mais sofisti-
cadas para penetrar. Entretanto, uma quantidade maior
de fogos de médio alcance requer tempo e capacidades
considerdveis para atacar e degradar o suficiente para
abrir janelas de oportunidade para a manobra. O corpo
de exército, concentrando todas as capacidades disponi-
veis de multiplos dominios, programa ataques contra os
fogos de médio alcance inimigos de modo a possibilitar
uma manobra divisiondria continua para a linha de fren-
te, a fim de contestar operagdes de fait accompliN™ (fato
consumado ou situagio irreversivel) da ameaca.

Se, por exemplo, a transposi¢do de curso de agua
ocorrer durante esse deslocamento de 150 quiléme-
tros para 70 quildometros de distancia da linha de
frente, a divisao tera 24 horas para avancar 80 qui-
lémetros e conduzir a transposi¢ao. Presumindo que
executar a manobra leve 12 horas, a divisdo terd mais
12 horas para movimentar pelo menos duas BCT, com
um minimo de 7.000 pessoas e mil equipamentos atra-
vés de um obstdculo de 4gua. Isso equivale a menos
de um minuto por veiculo s6 para a transposicao, sem
levar em conta a instalacdo ou desmontagem do local
de travessia. Esse tipo de travessia rapida seria dificil
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o comandante da divisdo sera for¢cado a tomar uma deci-
sao. Devera reunir for¢as para uma contestada transpo-
sicao preparada de curso de 4gua, que retarda o avanco,
mas permite a concentragao de meios de protegéo?9

Ou deverd dividir for¢as na esperanca de que pequenos
elementos adquiram maior velocidade e capacidade de
sobrevivéncia?*® A segunda op¢ao é mais répida, mas
esgota logo os meios de travessia disponiveis. Além disso,
se o inimigo destruir esses meios, o corpo de exército
corre o risco de atingir o ponto culminante. O risco de
culminar aumenta a medida que o corpo de exército
utiliza recursos significativos de multiplos dominios para
conduzir vérias operagdes de convergéncia em apoio a
diversos eixos de progressao. Sem a convergéncia de re-
cursos de multiplos dominios, porém, a divisdo nao sera
capaz de entregar pontes de reposi¢ao as BCT dispersas.
A fim de reduzir o risco de atingir o ponto culminante,

a préxima geracao de viaturas de combate precisa ter
capacidades avan¢adas de deslocamento na dgua, o que
reduziria consideravelmente a complexidade e aumenta-
ria a velocidade das operagoes de transposicao.

Ao chegar ao outro lado, a divisdo continuara a
avangar. Agora, a 70 quilémetros da posi¢ao do inimigo,
a divisdo (em grande medida, por conta propria, uma
vez que os meios no nivel de exército e corpo de exérci-
to continuam a se concentrar nas capacidades de longo
e médio alcance da ameaca) aproveita suas capacidades
organicas para conduzir operagdes de convergéncia ta-
tica. Com visibilidade e acesso limitados a capacidades
de multiplos dominios, a divisdo e suas brigadas iden-
tificam alvos para o engajamento pelo exército e corpo
de exército. Simultaneamente, engajam as capacidades
de curto alcance do inimigo e a parte mais densa do
sistema de antiacesso/negagdo de drea (A2/AD). Nesse
ponto do combate, empregar ativamente todos os meios
disponiveis torna-se essencial para o sucesso.

NT1: Veja o Panfleto 525-3-1 do Comando de Instrugao e Doutrina, O Exército dos EUA
nas Operagées em Multiplos Dominios 2028 (TP 525-3-1, The U.S. Army in Multi-Domain
Operations 2028), p. vi, https://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-3-1.pdf.
Segundo o TP 525-3-1, o termo stand-off refere-se "ao efeito estratégico e operacional
que a Russia, China e seus representantes estao tentando alcancar. E obtido com capa-
cidades politicas e militares. [...] é a separagdo politica, temporal, espacial e funcional
que possibilita a liberdade de agao em qualquer, alguns ou todos os dominios, espec-
tro eletromagnético e ambiente informacional para alcangar objetivos estratégicos e/
ou operacionais antes que um adversario possa responder adequadamente”.

NT2: Veja o Panfleto 525-3-8 do Comando de Instrugao e Doutrina, O Conceito
do Exército dos EUA para Operagées de Armas Combinadas em Multiplos Dominios
nos Escalées Acima de Brigada 2025-2045 (TP 525-3-8, The U.S. Army Concept for
Multi-Domain Combined Arms Operations at Echelons Above Brigade 2025-2045), p. 96,
nota n2 30, https://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-3-8.pdf. Segundo a
publicagdo, uma “campanha de fait accompli visa a alcangar objetivos militares e politi-
cos rapidamente, apresentando um fait accompli - algo consumado e presumidamente
irreversivel — antes que uma resposta aliada possa impedi-lo”.
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Figura. Convergéncia de picos de disponibilidade de recursos nos dominios

Passa a ser crucial garantir que todo carro de combate,
plataforma mével protegida de fogos, canhao e sistema de
lancamento maltiplo de foguetes engajem eficazmente
as forgas inimigas, com a maior velocidade e frequéncia
possiveis. E nessa fase da operagdo que mais capacidades
de multiplos dominios entram no espago de combate por
meio de operagdes de convergéncia em todos os esca-
16es, sobrepujando o inimigo e impedindo seu avango.
Simultaneamente, as unidades se apressam em cruzar a
tltima linha de controle e evitar o fait accompli, enquanto
avangam mais profundamente em direcao as capacidades
de guerra eletrénica inimigas e mais adiante no plano de
comunicagdes principal, alternativo, de contingéncia e de
emergéncia (primary, alternate, contingency, and emergency,
PACE). Esse ponto também delineia o periodo em que
desembaracar e eliminar conflitos entre fogos torna-se
vital, mas excepcionalmente dificil. Para administrar o
volume de efeitos e a natureza dindmica do ambiente, uma
combinagdo de medidas de controle e inteligéncia artificial
ajuda os comandantes em todos os escaldes a gerir o risco,
integrar fogos de maltiplos dominios e proteger as forgas.

Cabe lembrar, porém, que as operagdes de convergén-
cia nio constituem o fim, e sim os meios necessarios para
alcangar objetivos operacionais especificos. A convergéncia

possibilita a penetragao e a “des-integragao™"? das defesas
inimigas, permitindo, assim, que as divisdes e brigadas ma-
nobrem e controlem os acidentes capitais, o que impede o
inimigo de alcancar seus objetivos.

Implicagdes taticas

Obviamente, um avango de divisao nas operag¢des
em multiplos dominios gera demandas singulares. A
convergéncia, especiﬁcamente, apresenta muitos desa-
fios nos niveis tanto operacional quanto tético, parti-
cularmente em termos de disponibilidade de recursos.
Durante a experimentacdo em operagdes em multiplos

NT3: Veja o Panfleto 525-3-8 do Comando de Instrugao e Doutrina, O Conceito
do Exército dos EUA para Operagées de Armas Combinadas em Multiplos Dominios
nos Escalées Acima de Brigada 2025-2045 (TP 525-3-8, The U.S. Army Concept for
Multi-Domain Combined Arms Operations at Echelons Above Brigade 2025-2045),
p. 16, https://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-3-8.pdf. O TP 525-3-8 res-
salta a distingao entre disintegrate (desintegrar) e dis-integrate, traduzido neste artigo
por “des-integrar”, da seguinte forma:
desintegrar (sem hifen) é um dos mecanismos para derrotar (isolar, deslocar, desin-
tegrar e destruir) utilizados por forgas amigas contra uma oposigao inimiga. Nesse
contexto, desintegrar significa desorganizar o sistema de comando e controle (C?)
do inimigo, degradando sua capacidde para conduzir operagdes e, a0 mesmo
tempo, levando a um répido colapso das capacidades ou determinagdo do ini-
migo para combater. Des-integrar (com hifen) é utilizado no ambito de todo o
conceito de [escaldes acima de brigada] em um contexto de combate sistémico
mais amplo para expressar a convergéncia de capacidades de multiplos dominios
contra nds e percursos especificos de um sistema ou subsistema (incluindo o C?).
A degradagao sequencial de partes do sistema cria uma vulnerabiliade adicional,
levando, por fim, a derrota geral do sistema mais amplo.
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dominios, os analistas ficaram cientes da oscilacdo de
disponibilidade de capacidades em todos os dominios."
Cada dominio tem limitagdes fisicas, como a velocida-
de de 6rbita de um satélite; redes cibernéticas fechadas
que requerem penetragdo fisica; ou tempos de reabas-
tecimento, reparo e recarregamento para forcas que
operem nos dominios aéreo, maritimo e terrestre. Essas
restri¢des fisicas reduziram a disponibilidade de forcas
em todos os dominios. Em consequéncia, os coman-
dantes podem optar por concentrar todas as forcas
por um curto periodo ou empregar uma certa parcela
de suas forgas por tempo indeterminado. Usando esta
segunda abordagem, opera¢des que durem mais do que
apenas algumas horas geram ondas ciclicas de dispo-
nibilidade de recursos. Ao alinhar os picos das “ondas
senoidais” dos multiplos dominios com as operagoes té-
ticas (veja a Figura), um comandante explora as janelas
de superioridade nos dominios para obter a vantagem
sobre o inimigo e atingir os objetivos da missao.

Entre esses periodos de convergéncia de picos, a
heuristica de otimizagao capacitou os comandantes
a identificar combinagdes ideais de meios de multi-
plos dominios a serem usadas contra os principais nds

Militares poloneses junto a 122 Brigada Mecanizada alcangam terra em
um carro de combate anfibio durante o Exercicio Allied Spirit na Area
de Treinamento de Drawsko Pomorskie, na Polénia, 11 de junho de
2020. O Allied Spirit é um exercicio ligado ao Defender-Europe 20 e que
inclui cerca de 6.000 militares estadunidenses e poloneses. O exercicio
modificado testou a capacidade de uma forca de valor divisio para
conduzir uma transposi¢do preparada de curso de dgua, integrar-se
com capacidades da alianga e estabelecer um cenario operativo co-
mum de inteligéncia. (Foto: 32 Sgt Randis Monroe, Exército dos EUA)

inimigos, conforme as oportunidades se apresentassem.
A caracteristica constante da convergéncia é que ela

tira proveito de todos os dominios; melhora as taxas de
utilizagao de capacidades normalmente latentes; amplia
a letalidade geral das forcas estadunidenses; e aumenta o
namero de dilemas enfrentados por um inimigo.

No entanto, ainda nao estd claro como isso fun-
ciona e, o que é igualmente importante, quem faz esse
trabalho. Isso apresenta problemas téticos signifi-
cativos para o Exército. Por exemplo, como é que as
divisoes e brigadas entendem e observam as janelas
de oportunidade proporcionadas por operagdes de
convergéncia dos comandos de exército e corpo de
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exército e as exploram em ambientes com comuni-
cagdes degradadas? Apds passar por uma janela de
convergéncia, como uma brigada ou divisao faz suas
capacidades organicas convergirem para penetrar

e des-integrar ameacas taticas? Quicd mais impor-
tante: se qualquer né de comando e controle puder
empregar qualquer plataforma de armas em qualquer
momento para a convergéncia, as divisdes e brigadas
combaterao utilizando suas préprias capacidades?

Visualizacao das opera¢des em
multiplos dominios

A identificacao e a exploragao de janelas de van-
tagem em um campo de batalha espalhado e extre-
mamente letal de opera¢des em multiplos dominios
requerem repensar as atuais abordagens de visualiza-
¢do e entendimento da situacao. Atualmente, sé para
obter consciéncia situacional de todos os dominios, é
preciso uma grande quantidade de servidores, instala-
¢oes de processamento de informacdes ultrassecretas
e compartimentos especiais de operagdes técnicas,
cuja maioria estd localizada em posi¢des estéticas.
Além disso, é dificil compartilhar informacées com
organizagdes subordinadas; aliados; e parceiros
conjuntos, interagéncias, intergovernamentais e
multinacionais devido as limitadas taxas de dados das
atuais redes tdticas, ao insuficiente acesso decorrente
de requisitos de credenciamento de seguranca e as
limitagdes de compartilhamento de inteligéncia. De
modo ideal, o acesso a dados de todos os dominios
seria difundido, mével e compartilhado com aliados e
parceiros, mas, na realidade, nao é.

As solugdes para essas deficiéncias precisam ser
identificadas e desenvolvidas, para explorar as janelas
de oportunidade geradas pela convergéncia de efeitos.
Além disso, toda solucao devera levar em conta as cres-
centes restrigdes relacionadas as comunicagdes, confor-
me a for¢a integrar melhores sistemas auténomos e de
automagdo. A computagdo quantica, os megadados (Eig
data) baseados em nuvem e os computadores avanga-
dos de alta velocidade exigem uma infraestrutura de ta-
manho considerdvel, geralmente fixa e vulneravel. Essas
novas tecnologias também poderiam limitar o emprego
de forgas e os comandos, caso elas exijam o acréscimo
de grandes instalagdes e sistemas de ar-condicionado
ou até mesmo resfriamento para o processamento de
informagdes de multiplos dominios.*?
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No entanto, as For¢as Armadas dos EUA nao podem
trocar a mobilidade pelo processamento de dados. Isso
impediria as formagoes taticas de explorar janelas de
vantagem. Divisoes, brigadas e batalhdes menos méveis,
apoiados pela automacao avancada, mas imdvel, seriam
capazes de prever vantagens efémeras. No entanto, essas
formacoes de manobra seriam incapazes de acelerar
rapidamente em direcao e através de brechas abertas
nas defesas da ameaga.”> Além disso, proteger formagdes
menos moveis exigiria a concentragdo de forgas para
defender infraestruturas criticas, esvaziando a capaci-
dade do Exército para gerar multiplos dilemas para uma
ameaca. A manobra semi-independente é essencial no
ambiente de operagdes em multiplos dominios. A capa-
cidade de dispersar e manobrar com base nas condicoes
taticas imediatas aumenta a velocidade de progressao
e o numero de dilemas que as forcas de A2/AD da
ameaca comandadas centralmente tém de enfrentar. A
convergéncia, aliada a velocidade da manobra indepen-
dente, aproxima-se do impacto da @[itzkrieg, ataques
reldimpagos que penetravam rapidamente nas defesas e
sobrepujavam o inimigo em profundidade.**

Algo que complica tanto a convergéncia quanto a
manobra é a necessidade de prever brechas de curta du-
racao nas defesas inimigas, o que requer um entendimen-
to completo das limitagoes fisicas e das “ondas senoidais”
dos dominios descritas anteriormente. E dificil progra-
mar o momento de avango de um corpo de exército ou
divisao que se desloca entre trés e cinco quilometros por
hora contra defesas preparadas degradadas por opera-
¢oes de convergéncia. Explorar oportunidades de conver-
géncia de picos requer a integracao eficaz de ataques de
um jato que se desloque com a velocidade do som, armas
hipersonicas e satélites que se desloquem com uma
velocidade muitas vezes maior que a do som e ataques ci-
bernéticos transmitidos ao longo de cabos de fibra dptica
avelocidade da luz em operagdes de manobra. Embora
algumas dessas capacidades estejam sempre disponiveis,
outras nao estao, e as forcas de manobra precisam estar
preparadas para explorar janelas de 90 minutos propor-
cionadas por uma capacidade disponivel apenas por um
breve periodo de cinco minutos. Ambientes de comuni-
cacoes degradadas dificultam ainda mais esse processo
ao desorganizar a coordenagdo quase em tempo real.

ApOs essa janela de 90 minutos abrir e for¢as amigas
iniciarem as operagdes, diminui o acesso a informagdes
e a0 apoio de multiplos dominios. As formacoes taticas
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precisam operar de forma independente. Durante
esses periodos, as divisdes e brigadas devem tornar-se
bem mais capazes de aproveitar as oportunidades,
utilizando seus sistemas e formacgdes orgénicos para
identificar e explorar vantagens emergentes.

As forcas de manobra nos escaldes devem, primeiro,
operar de acordo com o planejamento original e, em se-
guida, rapidamente efetuar a transi¢ao para a execugao
descentralizada a fim de obter e manter a iniciativa em
uma campanha de operagdes em multiplos dominios.
Essa transicao requer acesso garantido a informacoes
essenciais nos escaldes taticos ao longo das operagdes,
porque as unidades em avango precisam entender
mudangas na missao e intengao do escalao superior,
visando prioridades e planos para a fase seguinte da
operagao, a fim de obter e manter a iniciativa.

Existem vérios métodos para fornecer informagoes
suficientes para operar em um ambiente informacio-
nal contestado. Esses métodos podem incluir sistemas
de comunica¢do com maior mobilidade, pacotes de
dados menores e transmissao garantida por diferentes
vias em sistemas de baixa largura de banda. Entao, a
rapida e ampla distribuicido de informagoes poderd
ocorrer em toda a forga, para permitir o entendimen-
to compartilhado e a iniciativa disciplinada.

Por outro lado, o desenvolvimento de indicadores
analdgicos ajudard os comandantes na identificagao de
janelas de vantagem sem recursos de computador. Esses
indicadores incluem a integracdo de cacas de quarta
geracdo dos EUA ou da coalizao nos ataques ou a falta de
interdicao eletrdnica inimiga em certos pontos da opera-
¢do. Esses indicadores ajudam os comandantes a entender
o ambiente operacional mesmo que estes nao tenham
comunicagdes ou consciéncia situacional perfeitas. No
entanto, os indicadores analdgicos sao insuficientes para
apoiar processos decisdrios extremamente centralizados
em operagoes amplamente dispersas. Assim, nas ope-
ragdes em multiplos dominios, os comandantes téticos,
providos de autonomia, tém de assumir mais responsabi-
lidade na tomada de decisoes e execucao das operagdes.

Um método final de coleta de informagdes para as
operagdes pode incluir a delegacao de uma melhor ca-
pacidade de automagao a escaldes inferiores e seguran-
ca de tipo blockchain, que protege informagdes comu-
nicadas abertamente em plataformas de comunicacoes
inseguras, mas comuns.'® Nessa op¢ao, as formagdes
utilizam capacidades de inteligéncia artificial (IA),

que identificam e mitigam comunicag¢des degradadas.
Esses sistemas baseados em IA monitoram, entio, o
alinhamento das capacidades nos dominios e modifica-
¢oes imprevistas no planejamento. Entao, a automagao
avan¢ada modifica instantaneamente os planos e redis-
tribui novas medidas de controle, incluindo limites e
linhas de controle para for¢as em contato, com base em
combinagdes ideais de capacidades nos dominios.*®
Nao existe uma tnica solu¢ao para operar em um
ambiente informacional contestado, sendo necessiria,
para as operagdes em multiplos dominios, uma com-
binagdo de sistemas de informacao avangados, indi-
cadores analdgicos e estados-maiores com capacidade
de IA. Essas solugdes apenas capacitam as formagoes
tdticas a perceber e explorar janelas de oportunidade
proporcionadas por escaldes superiores. A proxima
questao diz respeito a forma como as formagoes de
manobra criam suas préprias oportunidades.

Penetracao e des-integracao taticas

Embora o The U.S. Army in Multi- Domain
Operations 2028 destaque os escaldes acima de divi-
sdo em sua andlise sobre operacdes de penetracio e
des-integracio, elas ocorrem em todos os escaldes.'” Na
verdade, o General Mark Odom, da reserva remune-
rada, um dos autores de The Army in Multi-Domain
Operations 2028, reconheceu a relagao direta entre
proximidade as forcas da ameaca e densidade das
defesas exigindo penetragao.’® Assim, a penetragio e a
des-integracdo tornam-se mais dificeis e essenciais quanto
mais préxima uma formacao tatica estiver do combate. A
se¢do a seguir explica como as operagdes de penetragao e
des-integracdo taticas potencialmente se desenrolam.

A penetragdoea des—integragéo acontecem de mui-
tas maneiras. Durante a competigdo, os comandos do
Exército pré-posicionam as tropas com base em dire-
trizes politicas e na percepcao das intencdes inimigas.
Por meio do pré-posicionamento durante a compe-
ticdo, as formagdes taticas penetram na cobertura de
A2/AD da ameaca antes do conflito armado.

Apos a transi¢ao para um conflito armado, os
comandos de exército e corpo de exército atacam e
sobrepujam sistemas de alto valor e longo alcance da
ameaca, possibilitando que divisées e brigadas mano-
brem dentro da cobertura de A2/AD da ameaca. Essa
vantagem é tempordria e, em uma questao de horas,

a janela se fecha. As forcas adversdrias, utilizando,
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agora, capacidades operacionais, localizam e atacam
formacoes téticas das forcas amigas com vdrias ca-
pacidades de drones, cibernéticas e fogos cinéticos.*’
Simultaneamente, amplificam medidas de guerra ele-
tronica, dificultando os esforcos para distribuir dados,
evitar a detec¢do e coordenar operagdes subsequentes.

Dependentes, de modo geral, de capacidades orga-
nicas e de autoridade e meios limitados de multiplos
dominios, as unidades taticas amigas estabelecem con-
tato com o inimigo, sondam suas defesas e identificam
vulnerabilidades.*® Uma vez identificadas, formagoes
menores de combate manobram ao mesmo tempo que
engajam a ameaca com fogos, combatendo plataformas
de maior alcance inimigas, comecando com sistemas de
langamento multiplo de foguetes e defesas antiaéreas de
médio alcance.®* A medida que o exército, corpo de exér-
cito e divisdo abrem cada camada do sistema de A2/AD
inimigo, cria-se mais espaco de manobra, oferecendo aos
comandantes mais oportunidades para explorar as vul-
nerabilidades da ameaca. Simultaneamente, as divisdes
e brigadas utilizam efeitos em multiplos dominios para
obscurecer suas for¢as e movimentos, a0 mesmo tempo
que degradam os ndés de comando e controle nos fogos e
sistemas integrados de defesa antiaérea inimigos.*> Com
cada passo, 0s nos criticos do inimigo sao atacados e sua
coesao, destruida.”” Simultaneamente, mais componen-
tes da for¢a conjunta entram no combate, aumentando
exponencialmente o poder ofensivo disponivel e gerando
multiplos dilemas para o inimigo, fazendo a balanca
pender para o éxito das forcas amigas.

A abordagem descrita parece semelhante as opera-
¢oes terrestres unificadas, por utilizar a mesma teoria
operacional. No entanto, o escopo, escala e acesso neces-
sarios diferem do que as forcas estadunidenses tém hoje.
Por exemplo, as forgas estadunidenses foram capazes de
estabelecer uma enorme superioridade em todos os do-
minios sobre Mosul durante operagdes contra o Estado
Islamico (EI) em 2017.** Utilizando essas capacidades,
os estados-maiores dos componentes terrestre e aéreo
coordenaram agdes deliberadas para explorar uma defesa
relativamente estatica em terreno isolado, capacitando as
forgas de seguranca iraquianas a retomar Mosul.

NT4: Por vezes, o termo “enabler”, traduzido neste artigo por “capacitador”, pode ser
entendido como “multiplicador do poder de combate”, por vezes, como “elemento
em refor¢o”. Meios associados a Inteligéncia, Operagdes Psicoldgicas, Assuntos Civis,
Operagdes Especiais, Guerra Eletrénica, Guerra Cibernética, dentre outros, sao, fre-
quentemente, citados como “enablers”, segundo uma perspectiva mais ortodoxa das
operagdes de combate em larga escala.
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O nivel de constante acesso e superioridade nos
dominios que as forcas da coalizao obtiveram sobre o
EI nao existird contra adversdrios com poder de com-
bate equiparado. Enquanto varias camadas de fogos
terrestres e apoio aéreo possibilitaram que trés divi-
soes das forgas parceiras manobrassem contra uma
brigada de combatentes do EI em Mosul, um corpo de
exército de for¢as estadunidenses manobrara contra
varias formagodes inimigas valor corpo de exército no
futuro.”® Cada formacao da ameaca terd seus préprios
fogos, meios de guerra eletrénica, forgas de fim especi-
fico, guerrilheiros e defesas antiaéreas.>

O adversério emprega esses meios quase simulta-
neamente a fim de gerar multiplos dilemas para forma-
¢des taticas em avango, separando as forgas terrestres
do apoio aéreo aproximado e de outros capacitadores-
NT# de combate dos quais elas se tornaram dependen-
tes.”” Para se oporem, as divisdes devem maximizar o
uso de outros dominios e integrar enxames de sistemas
nao furtivos e menos sofisticados, adaptando-se rapida-
mente a mudancas nas condi¢des operacionais e efeitos
meteoroldgicos. As brigadas devem, entao, explorar as
vantagens criadas pelos escaldes divisdo e superiores,
manobrando rapidamente contra formagdes inimigas
com menor mobilidade e proficiéncia tatica.

Quem combate com o qué?

Talvez a ques‘téo mais desconcertante quanto as
operacoes em multiplos dominios seja determinar
quem combate com quais capacidades? Atualmente, a
BCT é a unidade de acdo primaria. Nas operagoes em
multiplos dominios, a divisdo passa a ser a principal
unidade de emprego tético.

A medida que a unidade de agao muda, também
mudam as expectativas para os comandantes taticos.
Atualmente, os comandantes tdticos combatem com
suas proprias capacidades, executando tarefas taticas
em apoio a objetivos operacionais mais amplos. No
futuro, porém, os algoritmos de otimizagao podem
interferir nesse processo. Conforme as divisdes ma-
nobrarem suas capacidades orgénicas para explorar
oportunidades emergentes, esses meios se tornarao a
melhor op¢do para engajar uma gama mais ampla de
capacidades inimigas. Simultaneamente, um ndmero
crescente de comandos terd acesso a esses efeitos cada
vez mais automatizados. Sob o paradigma de conver-
géncia de qualquer sensor, qualquer né de comando e
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de controle e qualquer plataforma de armas, a heuristi-
ca de otimizagdo utilizara dados para identificar a me-
lhor combinagao de meios de multiplos dominios para
o emprego contra capacidades especificas da ameaca.
Os sistemas automatizados poderiam, entdo, recomen-
dar, ativamente, o emprego de tais meios independen-
temente do dominio ou perspectivas humanas.

Isso criara uma competi¢do pelas capacidades
e recursos necessarios para executar e sustentar
o combate. Ponderar os processos de otimizacao
excessivamente com base em consideracdes operacio-
nais ou estratégicas poderia levar divisdes e brigadas
a esgotar, rapidamente, seus suprimentos criticos e
sua capacidade para executar operacdes taticas. Por
outro lado, ponderar consideragdes taticas excessi-
vamente poderia reduzir opgoes para ataques contra
alvos operacionais ou estratégicos cruciais. Assim,
a calibragao da automagao, da mesma forma que o
dispositivo de forcas, deve apoiar adequadamente as
prioridades estratégicas e operacionais, levando em
considera¢do, a0 mesmo tempo, questoes taticas de
iniciativa, protegao e consumo.

Conclusao

Este artigo inicia um didlogo sobre o emprego tati-
co das operagdes em multiplos dominios, descrevendo
o conceito operativo mais recente do Exército dos
EUA como um enunciado de problema para as forcas
taticas. A descri¢do de um ataque de divisdo ajuda a
tornar explicitos trés desafios para a implementacao
das operagdes em multiplos dominios. Ao analisar
esses desafios em detalhe, o autor introduz, entio,
possiveis solugdes para cada um deles.

O primeiro desafio foi o uso de dados no ambiente
de operagdes em multiplos dominios. As comuni-
cagdes atuais ndo permitem que os comandantes
combinem e empreguem, rapidamente, efeitos em
multiplos dominios. Ndo permitem a visualizacao
de breves periodos de oportunidade — chama-
dos de janelas de oportunidade ou vantagem — e

prejudicam as operagdes de manobra e protecao.
Futuras ferramentas devem fornecer andlises avan-
cadas capazes de identificar e empregar combinagoes
ideais de capacidades nos dominios. Também devem
fornecer ferramentas de visualiza¢do que permitam
que os comandantes nos escaldes antevejam janelas
de vantagem. Além disso, a automacao e comunica-
¢oes futuras devem proporcionar essas capacidades
sem impedir a mobilidade das unidades de manobra
tatica. Isso provavelmente requer uma revisao dos
principios fundamentais de nossa atual abordagem de
coleta, uso e comunicacao de dados.

O segundo desafio foi a penetragao e des-integracao
téticas. Enquanto os escaldes operacionais, como exér-
citos e corpos de exército, convergem para penetrar nos
fogos e defesas antiaéreas de longo alcance de ameagas
com alta capacidade, os escaldes taticos penetram e
des-integram uma densa rede de capacidades de menor
alcance. Isso requer o emprego ativo do maior numero
possivel de capacidades orgénicas, provavelmente exi-
gindo melhor automacao. A convergéncia de efeitos nao
é a unica forma de penetrar e des-integrar. Na verdade, a
manobra répida, semi-independente e oportunista é um
outro método — talvez o melhor — para derrotar uni-
dades de A2/AD da ameaca controladas centralmente.

O ultimo desafio tético foi a utiliza¢do do paradig-
ma de qualquer sensor, qualquer né de comando e con-
trole e qualquer plataforma de armas sem prejudicar a
iniciativa tatica. Isso exigiu a calibra¢ao da heuristica
de otimizacao para levar em consideragao requisitos
tanto operacionais quanto téticos. Se devidamente
gerida, a integragdo automatizada de forcas aumentara
a letalidade tanto operacional quanto tética.

Se o Exército encontrar solugdes eficazes de dou-
trina, organizacao, adestramento, material, educacao e
lideranga, pessoal, instalagoes e politica para esses desa-
fios, entdo as operacoes em multiplos dominios, que sao
invidveis atualmente, serdo uma solucao tanto viavel
quanto madura para o problema de stand-off apresenta-
do por adversarios dos EUA. [l
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